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Ɉ ɞɚɧɧɨɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɟ
3�1� ������������

031� ���������������

Ⱦɚɬɚ ɜɵɩɭɫɤɚ� Ɇɚɪɬɚ ���� ɝ�

� ('$1 ,167580(176� ,1&� ����� ȼɫɟ ɩɪɚɜɚ ɡɚɳɢɳɟɧɵ�

Ɂɚɹɜɥɟɧɢɟ
Ɂɚɞɚɱɟɣ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɦɨɳɢ ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɫ
ɞɚɧɧɵɦ ɢɡɞɟɥɢɟɦ ɢ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɟɝɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ� ɇɚɩɨɦɢɧɚɟɦ�
ɱɬɨ ɞɚɧɧɨɟ ɢɡɞɟɥɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɫɬɪɨɝɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ� Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ('$1 ,167580(176� ,1&� �ɧɚɡɵɜɚɟɦɚɹ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ
©('$1ª� ɧɟ ɧɟɫɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɩɨɥɨɦɤɢ ɢɥɢ ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɟ ɫɥɭɱɚɢ� ɤɨɬɨɪɵɟ
ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɢɡɨɣɬɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɢ
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɢɡɞɟɥɢɹ�

Ⱥɜɬɨɪɫɤɨɟ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɷɬɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ('$1� Ȼɟɡ
ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ('$1 ɡɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ ɞɟɥɚɬɶ
ɮɨɬɨɤɨɩɢɢ� ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɢɥɢ ɩɟɪɟɜɨɞɢɬɶ ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ ɹɡɵɤɢ ɤɚɤɢɟ�ɥɢɛɨ
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ� ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟɫɹ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɟ�

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ� ɡɚɳɢɳɟɧɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɛ ɚɜɬɨɪɫɤɨɦ ɩɪɚɜɟ� ɜɤɥɸɱɚɹ� ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ�
ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ� ɬɚɤɭɸ ɤɚɤ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɢ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ
ɩɚɰɢɟɧɬɟ� ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟɫɹ ɜ ɷɬɨɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɟ� ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɪɚɡɝɥɚɲɟɧɢɸ ɧɢɤɚɤɢɦ
ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɢɦ ɬɪɟɬɶɢɦ ɥɢɰɚɦ�

ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɞɨɥɠɟɧ ɹɫɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ� ɱɬɨ ɞɚɧɧɨɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɧɢɤɨɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɧɟ
ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɟɦɭ� ɹɜɧɨ ɢɥɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨ� ɧɢɤɚɤɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɢɥɢ ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɧɚ
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɚɤɨɣ ɛɵ ɬɨ ɧɢ ɛɵɥɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ
('$1�

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ('$1 ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɩɪɚɜɨ ɢɡɦɟɧɹɬɶ� ɨɛɧɨɜɥɹɬɶ ɢ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨ
ɬɪɚɤɬɨɜɚɬɶ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɹ
Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ('$1 ɛɟɪɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ� ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɢ
ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɡɞɟɥɢɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ� ɟɫɥɢ�

ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɫɛɨɪɤɟ� ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ� ɩɟɪɟɧɚɫɬɪɨɣɤɟ� ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢɥɢ ɪɟɦɨɧɬɭ
ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɥɢɰɚɦɢ� ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ('$1�

ɷɥɟɤɬɪɨɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ



,,

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ�

ɚɩɩɚɪɚɬ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣ ɩɨ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�

Ɍɟɪɦɢɧɵ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ ɷɬɨɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɟ
ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�

ɈɋɌɈɊɈɀɇɈ�

ɈɋɌɈɊɈɀɇɈ� ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɚɤɰɢɢ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ
ɭɝɪɨɡɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ� ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ� ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɷɬɢɦɢ
ɪɟɚɤɰɢɹɦɢ ɢ ɭɝɪɨɡɚɦɢ� ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɶ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɢɯ
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ�

ɉɊȿȾɈɋɌȿɊȿɀȿɇɂȿ

ɉɊȿȾɈɋɌȿɊȿɀȿɇɂȿ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɥɸɛɵɯ ɦɟɪɚɯ ɩɪɟɞɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɢ�
ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɢɧɹɬɶ ɜɪɚɱ ɢ�ɢɥɢ ɩɚɰɢɟɧɬ ɞɥɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�

ɉɊɈɌɂȼɈɉɈɄȺɁȺɇɂȿ

ɉɊɈɌɂȼɈɉɈɄȺɁȺɇɂȿ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɫɢɬɭɚɰɢɢ� ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɧɟ ɫɥɟɞɭɟɬ
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɪɢɫɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɚɜɟɞɨɦɨ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɥɸɛɭɸ
ɜɨɡɦɨɠɧɭɸ ɩɨɥɶɡɭ�

ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ

ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜɚɠɧɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɮɭɧɤɰɢɢ ɢɥɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ�
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ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ
Ƚɥɚɜɚ �� ɉɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɢ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɩɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ���������������� �

���� ɇɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ������������������������������������������������������������������������������������������������������� �
���� ɐɟɥɟɜɚɹ ɩɨɩɭɥɹɰɢɹ ������������������������������������������������������������������������������������������ �
���� ɉɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɣ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ��������������������������������������������������������������������� �
���� ɇɚɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɩɨɤɚɡɚɧɢɹ ɤ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ��������������������������������������������������������������
���� ɉɪɨɬɢɜɨɩɨɤɚɡɚɧɢɟ �������������������������������������������������������������������������������������������� �
���� ɍɤɚɡɚɧɢɹ ɩɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ���������������������������������������������������������������������������������
���� ɋɢɦɜɨɥɵ�������������������������������������������������������������������������������������������������������������

Ƚɥɚɜɚ �� ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ ������������������������������������������������������������������������������������������������������ ��
���� ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɣ ɨɫɦɨɬɪ ����������������������������������������������������������������������������������
���� ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ ɦɨɧɢɬɨɪɚ ��������������������������������������������������������������������������������������� ��
���� ɉɨɞɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ ɲɧɭɪɚ ɩɢɬɚɧɢɹ ��������������������������������������������������������������������� ��
���� ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɦɨɧɢɬɨɪɚ ���������������������������������������������������������������������������������������� ��
���� ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɫɚɦɨɩɢɫɰɚ �������������������������������������������������������������������������������������� ��
���� ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ ɞɚɬɵ ɢ ɜɪɟɦɟɧɢ �������������������������������������������������������������������������������
���� ɉɟɪɟɞɚɱɚ ɦɨɧɢɬɨɪɚ���������������������������������������������������������������������������������������� ��
���� Ɂɚɹɜɥɟɧɢɟ )&&����������������������������������������������������������������������������������������������� ��
���� Ɂɚɹɜɥɟɧɢɟ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ ɫɜɹɡɢ ɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɢ
ɜɵɫɨɤɨɱɚɫɬɨɬɧɨɝɨ ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ �������������������������������������������������������������������������������� ��

Ƚɥɚɜɚ �� Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ��������������������������������������������������������������������������������������
���� Ʉɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɫɢɫɬɟɦɵ����������������������������������������������������������������������������������������

������ ȼɢɞ ɫɩɟɪɟɞɢ ������������������������������������������������������������������������������������������ ��
������ ȼɢɞ ɫɡɚɞɢ ���������������������������������������������������������������������������������������������� ��
������ ȼɢɞ ɫɛɨɤɭ �������������������������������������������������������������������������������������������������

���� ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɧɚɜɢɝɚɰɢɹ �������������������������������������������������������������������������������� ��
������ ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɧɨɩɨɤ ����������������������������������������������������������������������������
������ ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɟɧɫɨɪɧɨɝɨ ɷɤɪɚɧɚ ��������������������������������������������������������
������ ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɷɤɪɚɧɧɨɣ ɤɥɚɜɢɚɬɭɪɵ ���������������������������������������������������

���� Ɋɟɠɢɦ ɪɚɛɨɬɵ������������������������������������������������������������������������������������������������� ��
������ Ⱦɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɟɠɢɦ���������������������������������������������������������������������
������ Ɋɟɠɢɦ ɨɠɢɞɚɧɢɹ �������������������������������������������������������������������������������������
������ ɇɨɱɧɨɣ ɪɟɠɢɦ��������������������������������������������������������������������������������������� ��
������ Ɋɟɠɢɦ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ��������������������������������������������������������������� ��
������ Ɋɟɠɢɦ 1)&
 ������������������������������������������������������������������������������������������ ��

���� ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɧɚɫɬɪɨɟɤ ɦɨɧɢɬɨɪɚ ������������������������������������������������������������������������
������ Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɤɚ ɹɪɤɨɫɬɢ ɷɤɪɚɧɚ ���������������������������������������������������������������� ��
������ ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɞɚɬɵ ɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ����������������������������������������������������������������� ��

���� Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɤɚ ɝɪɨɦɤɨɫɬɢ �������������������������������������������������������������������������������������
������ Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɤɚ ɝɪɨɦɤɨɫɬɢ ɧɚɠɚɬɢɹ ɤɧɨɩɨɤ ������������������������������������������������
������ Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɤɚ ɝɪɨɦɤɨɫɬɢ ɫɢɝɧɚɥɚ ɬɪɟɜɨɝɢ �����������������������������������������������
������ Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɤɚ ɝɪɨɦɤɨɫɬɢ 456������������������������������������������������������������������

���� ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ ɹɡɵɤɨɜ ����������������������������������������������������������������������������������������������
���� ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ ɹɡɵɤɨɜ ɤɥɚɜɢɚɬɭɪɵ ����������������������������������������������������������������������� ��
���� ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ ɟɞɢɧɢɰ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ������������������������������������������������������������������������
���� ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɤɚɧɟɪɚ ɲɬɪɢɯɤɨɞɚ �����������������������������������������������������������������
����� ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɜɟɪɫɢɢ ɦɨɧɢɬɨɪɚ ����������������������������������������������������������������������������
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����� ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ������������������������������������ ��
Ƚɥɚɜɚ �� ɋɟɬɟɜɨɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ����������������������������������������������������������������������������������� ��

���� Ɇɟɪɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ������������������� ��
������ Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ �������������������������������������������������� ��
������ Ɇɟɪɵ ɩɨ ɫɟɬɟɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ����������������������������������������������������������� ��
������ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜɯɨɞɨɦ������������������������������������������������������������������������������ ��

���� ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ ɫɟɬɢ ����������������������������������������������������������������������������������������������� ��
������ ȼɵɛɨɪ ɬɢɩɚ ɫɟɬɢ ����������������������������������������������������������������������������������� ��
������ ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ ɩɪɨɜɨɞɧɨɣ ɫɟɬɢ ���������������������������������������������������������������������
������ ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ ɛɟɫɩɪɨɜɨɞɧɨɣ ɫɟɬɢ���������������������������������������������������������������

���� ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚɦɢ �����������������������������������������������������������������������������
������ ɂɦɩɨɪɬ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɜ �������������������������������������������������������������������������� ��
������ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚɦɢ ���������������������������������������������������������������� ��
������ ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ ɫɟɪɜɟɪɚ ������������������������������������������������������������������������������� ��

���� ɉɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ ɦɨɧɢɬɨɪɚ ɤ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ����������������������
���� ɉɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ (05�����������������������������������������������������������������������������

Ƚɥɚɜɚ �� ɋɢɝɧɚɥɵ ɬɪɟɜɨɝɢ ��������������������������������������������������������������������������������������������
���� Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ ɫɢɝɧɚɥɚ ɬɪɟɜɨɝɢ �������������������������������������������������������������������������������

������ ɋɢɝɧɚɥɵ ɬɪɟɜɨɝɢ ɩɨ ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ�������������������������� ��
������ Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɢɝɧɚɥɵ ɬɪɟɜɨɝɢ ����������������������������������������������������������������
������ ɉɨɞɫɤɚɡɤɢ ���������������������������������������������������������������������������������������������� ��

���� ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ ɫɢɝɧɚɥɨɜ ɬɪɟɜɨɝɢ ����������������������������������������������������������������������������
������ ȼɵɛɨɪ ɬɢɩɚ ɡɜɭɤɨɜɨɝɨ ɫɢɝɧɚɥɚ ɬɪɟɜɨɝɢ �������������������������������������������������

���� ɍɪɨɜɧɢ ɫɢɝɧɚɥɨɜ ɬɪɟɜɨɝɢ ����������������������������������������������������������������������������������
���� ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɢɝɧɚɥɚɦɢ ɬɪɟɜɨɝɢ ��������������������������������������������������������������������� ��

������ ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɫɢɝɧɚɥɚ ɬɪɟɜɨɝɢ �����������������������������������������������
������ ɉɪɢɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɡɜɭɤɨɜɨɝɨ ɫɢɝɧɚɥɚ ɬɪɟɜɨɝɢ ������������������������������������������� ��
������ ȼɵɤɥɸɱɟɧɢɟ ɡɜɭɤɨɜɵɯ ɫɢɝɧɚɥɨɜ ɬɪɟɜɨɝɢ �������������������������������������������� ��
������ ɋɛɪɨɫ ɬɪɟɜɨɝɢ ��������������������������������������������������������������������������������������� ��
������ ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ ɬɪɟɜɨɝɢ ɞɥɹ ɫɛɪɨɫɚ ɫɢɝɧɚɥɚ ɬɪɟɜɨɝɢ
������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��

���� Ɂɚɳɢɬɚ ɫɢɝɧɚɥɨɜ ɬɪɟɜɨɝɢ ���������������������������������������������������������������������������������
���� Ɋɟɠɢɦ ɢɧɬɭɛɚɰɢɢ ����������������������������������������������������������������������������������������������
���� ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɫɢɝɧɚɥɨɜ ɬɪɟɜɨɝɢ ��������������������������������������������������������������������������� ��

Ƚɥɚɜɚ �� ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɫɢɝɧɚɥɚɯ ɬɪɟɜɨɝɢ ����������������������������������������������������������������������
���� ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɫɢɝɧɚɥɚɯ ɬɪɟɜɨɝɢ ɩɨ ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ��������������� ��
���� ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɝɧɚɥɚɯ ɬɪɟɜɨɝɢ ��������������������������������������������������� ��
���� ɉɨɞɫɤɚɡɤɢ �������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��
���� Ⱦɢɚɩɚɡɨɧ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɤɢ ɩɪɟɞɟɥɨɜ ɫɢɝɧɚɥɨɜ ɬɪɟɜɨɝɢ ������������������������������������� ��

Ƚɥɚɜɚ �� ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɚɰɢɟɧɬɚɦɢ�������������������������������������������������������������������������������
���� ɉɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɩɚɰɢɟɧɬɚ ������������������������������������������������������������������������������ ��
���� ȼɵɩɢɫɤɚ ɩɚɰɢɟɧɬɚ ���������������������������������������������������������������������������������������������
���� Ɋɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɩɚɰɢɟɧɬɚ ��������������������������������������������������������������������������������������

������ Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɤɚɪɞɢɨɫɬɢɦɭɥɹɰɢɢ ������������������������ ��
���� Ȼɵɫɬɪɚɹ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ������������������������������������������������������������������������������������� ��
���� Ɋɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɲɬɪɢɯɤɨɞɚ ����������������������������������������������������������������
���� ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɦɢ ɩɚɰɢɟɧɬɚ �����������������������������������������������������������������������

������ Ɋɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɩɚɰɢɟɧɬɚ ������������������������������������������������������ ��
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Ƚɥɚɜɚ �� ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɮɢɥɹɦɢ����������������������������������������������������������������������������� ��
���� ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɨɮɢɥɹ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɩɨ ɭɦɨɥɱɚɧɢɸ ����������������������������������������� ��
���� ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɡɚɜɨɞɫɤɨɣ ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɢ ɩɨ ɭɦɨɥɱɚɧɢɸ�����������������������������
���� ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ ����������������������������������������������������������
���� ɉɟɪɟɞɚɱɚ ɩɪɨɮɢɥɹ ����������������������������������������������������������������������������������������� ��

Ƚɥɚɜɚ � ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫ ������������������������������������������������������������������� ��
���� ȼɤɥɸɱɟɧɢɟ ɢ ɜɵɤɥɸɱɟɧɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ ����������������������������������������������������������� ��
���� ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɠɢɦɚ ɷɤɪɚɧɚ �������������������������������������������������������������������������������
���� Ɉɛɵɱɧɵɣ ɷɤɪɚɧ ����������������������������������������������������������������������������������������������� ��
���� ɗɤɪɚɧ ɫ ɤɪɭɩɧɵɦ ɲɪɢɮɬɨɦ���������������������������������������������������������������������������� ��
���� ɗɤɪɚɧ ɬɪɟɧɞɚ �����������������������������������������������������������������������������������������������������
���� ɗɤɪɚɧ ɈɄɊȽ ����������������������������������������������������������������������������������������������������� ��
���� ɗɤɪɚɧ ɗɄȽ ����������������������������������������������������������������������������������������������������������
���� ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɰɜɟɬɚ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɢ ɤɪɢɜɵɯ ���������������������������������������������������������
���� ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɥɢɧɢɣ ɤɪɢɜɨɣ ����������������������������������������������������������������������������� ���

Ƚɥɚɜɚ�����Ɇɨɞɭɥɶ�ɗɄȽ � � � � � �������������������������������������������������������������������������������������������
����� Ɉɛɳɢɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ����������������������������������������������������������������������������������������� ���
����� ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨ ɬɟɯɧɢɤɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɟ ɗɄȽ �������������������������
����� Ɉɬɨɛɪɚɠɟɧɢɟ ɗɄȽ ��������������������������������������������������������������������������������������� ���
����� ɉɨɪɹɞɨɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ������������������������������������������������������������ ���

������� ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ���������������������������������������������������������������������������������������� ���
������� ɉɨɞɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ ɤɚɛɟɥɟɣ ɗɄȽ ��������������������������������������������������������������
������� ȼɵɛɨɪ ɬɢɩɚ ɷɥɟɤɬɪɨɞɚ �������������������������������������������������������������������������
������� ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ ɷɥɟɤɬɪɨɞɨɜ ���������������������������������������������������������������������� ���

����� ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ (&*������������������������������������������������������������������������������������������� ���
������� ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ ɪɟɠɢɦɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ������������������������������������������������������������� ���
������� ȼɵɛɨɪ ɨɬɜɟɞɟɧɢɹ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ��������������������������������������������������������� ���
������� ȼɵɛɨɪ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɢ ɜɬɨɪɢɱɧɨɝɨ ɨɬɜɟɞɟɧɢɣ �������������������������������������� ���
������� ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɫɢɝɧɚɥɚ ɬɪɟɜɨɝɢ �������������������������������������������� ���
������� ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɫɢɝɧɚɥɚ 456������������������������������������������������� ���
������� ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ 64, ɗɄȽ ��������������������������������������������������������������������������� ���
������� ɂɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɟ ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɟ ɨɬɜɟɞɟɧɢɹ ������������������������������������� ���
������� ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɚɪɞɢɨɫɬɢɦɭɥɹɰɢɢ ���������������������������������������� ���
������� ȼɤɥɸɱɟɧɢɟ ɩɨɞɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦɩɭɥɶɫɨɜ ɗɄɋ����������������������������������������� ���
�������� Ʉɚɥɢɛɪɨɜɤɚ ɗɄȽ ������������������������������������������������������������������������������ ���
�������� ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ ɤɪɢɜɵɯ ɗɄȽ �����������������������������������������������������������������������

����� Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɗɄȽ ɜ �� ɨɬɜɟɞɟɧɢɹɯ �������������������������������������������������������������� ���
������� Ⱥɤɬɢɜɚɰɢɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɗɄȽ ɜ �� ɨɬɜɟɞɟɧɢɹɯ �������������������������������� ���
������� Ɏɭɧɤɰɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ����������������������������������������������������������������������������������
������� Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɪɞɢɨɫɢɝɧɚɥɚ ɢ ɢɡɨɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɫɟɝɦɟɧɬɵ�����������

����� Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɫɟɝɦɟɧɬɚ 67���������������������������������������������������������������������������� ���
������� Ɉɬɨɛɪɚɠɟɧɢɟ 67������������������������������������������������������������������������������� ���
������� Ɉ ɬɨɱɤɚɯ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ 67 �������������������������������������������������������������������� ���
������� Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɤɚ ɬɨɱɟɤ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ 67 ɢ ,62���������������������������������������������
������� ɉɪɨɫɦɨɬɪ 67 ������������������������������������������������������������������������������������� ���
������� Ƚɢɫɬɨɝɪɚɦɦɚ 67 �������������������������������������������������������������������������������� ���

����� Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɚɪɢɬɦɢɢ ���������������������������������������������������������������������������������� ���
������� Ⱥɧɚɥɢɡ ɚɪɢɬɦɢɢ �������������������������������������������������������������������������������� ���



9,

������� Ɇɟɧɸ ɚɧɚɥɢɡɚ ɚɪɢɬɦɢɢ �����������������������������������������������������������������������
����� Ⱥɧɚɥɢɡ 47��������������������������������������������������������������������������������������������������� ���

������� Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ ��������������������������������������������
������� ȼɤɥɸɱɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ 47�������������������������������������������������������������������� ���
������� Ɉɬɨɛɪɚɠɟɧɢɟ 47����������������������������������������������������������������������������������
������� ȼɵɛɨɪ ɨɬɜɟɞɟɧɢɹ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ 47�������������������������������������������������� ���
������� ȼɵɛɨɪ ɮɨɪɦɭɥɵ 47F ������������������������������������������������������������������������ ���
������� ȼɢɞ 47��������������������������������������������������������������������������������������������������

Ƚɥɚɜɚ�����Ɇɨɞɭɥɶ�ɞɵɯɚɧɢɹ������������������������������������������������������������������������������������������
����� Ɉɛɳɢɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ����������������������������������������������������������������������������������������� ���
����� ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨ ɬɟɯɧɢɤɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɟ ɞɵɯɚɧɢɹ �������������� ���
����� Ɋɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɞɨɜ ɩɪɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɟ ɞɵɯɚɧɢɹ ��������������������������������
����� ɇɚɥɨɠɟɧɢɟ ɫɟɪɞɟɱɧɵɯ ɢɦɩɭɥɶɫɨɜ ������������������������������������������������������������� ���
����� Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɝɪɭɞɧɨɣ ɤɥɟɬɤɢ ����������������������������������������������������������������������� ���
����� Ⱦɢɚɮɪɚɝɦɚɥɶɧɨɟ ɞɵɯɚɧɢɟ ������������������������������������������������������������������������� ���
����� ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɑȾ���������������������������������������������������������������������������� ���
����� ȼɵɛɨɪ ɨɬɜɟɞɟɧɢɹ ɞɥɹ ɞɵɯɚɧɢɹ ���������������������������������������������������������������������
����� ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɬɢɩɚ ɡɚɞɟɪɠɤɢ �����������������������������������������������������������������������������
������ ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ ɤɪɢɜɨɣ ɞɵɯɚɧɢɹ ���������������������������������������������������������������������� ���
������ ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɥɹ ɫɢɝɧɚɥɚ ɬɪɟɜɨɝɢ ©Ⱦɵɯɚɧɢɟ ɧɟ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɨª� ���

Ƚɥɚɜɚ�����Ɇɨɞɭɥɶ�6S2��������������������������������������������������������������������������������������������������
����� Ɉɛɳɢɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ����������������������������������������������������������������������������������������� ���
����� ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨ ɬɟɯɧɢɤɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɟ 6S2� �������������������� ���
����� ȼɵɛɨɪ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ 6S2�
 ������������������������������������������������������������������������� ���
����� ɂɡɦɟɪɟɧɢɟ 6S2� ����������������������������������������������������������������������������������������� ���
����� Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ ������������������������������������������������������
����� Ɉɰɟɧɤɚ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɧɢɣ ɞɚɬɱɢɤɚ 6S2� �����������������������������������������
����� Ɂɚɞɟɪɠɤɚ ɩɨɞɚɱɢ ɫɢɝɧɚɥɨɜ ɬɪɟɜɨɝɢ ɩɨ 6S2� �������������������������������������������� ���
����� ɂɧɞɢɤɚɬɨɪ ɩɟɪɮɭɡɢɢ �ɢɦɩɭɥɶɫɧɚɹ ɲɤɚɥɚ� ���������������������������������������������������
����� 3, �ɢɧɞɟɤɫ ɩɟɪɮɭɡɢɢ�
 ������������������������������������������������������������������������������������
������ 6, �ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɫɢɝɧɚɥɚ�
 ������������������������������������������������������������������������
������ ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ 6S2� ��������������������������������������������������������������������������������������������

�������� ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ ɦɟɧɸ ɪɟɚɤɰɢɢ
 �����������������������������������������������������������������
�������� ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɞɚɬɱɢɤɚ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɫɜɟɬɚ
 �����������������
�������� ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɇɂȺȾ ����������������������������� ���
�������� ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɬɨɧɚ ������������������������������������������������������������� ���
�������� ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ
 �����������������������������������������������������������
�������� ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɤɪɢɜɨɣ ���������������������������������������������������������������

������ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɞɚɱɟɣ ɫɢɝɧɚɥɨɜ ɬɪɟɜɨɝɢ ɜ ɪɟɠɢɦɟ 6DW6HFRQGV
 ����������������
�������� Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ 6DW6HFRQGV ����������������������������������������������������� ���
�������� ©Ɂɚɳɢɬɧɚɹ ɫɟɬɤɚª 6DW6HFRQGV ������������������������������������������������������ ���
�������� ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 6DW6HFRQGV �������������������������������������������� ���

������ ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ 6S2� ɞɥɹ ɫɩɪɚɜɤɢ ���������������������������������������������� ���
Ƚɥɚɜɚ�����Ɇɨɞɭɥɶ�ɑɉ�����������������������������������������������������������������������������������������������������

����� Ɉɛɳɢɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ����������������������������������������������������������������������������������������� ���
����� ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɑɉ���������������������������������������������������������������������������� ���
����� 64, ɩɥɟɬɢɡɦɨɝɪɚɦɦɵ�������������������������������������������������������������������������������������
����� ȼɵɛɨɪ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɫɢɝɧɚɥɚ ɬɪɟɜɨɝɢ ɩɨ ɑɉ�����������������������������������������������������



9,,

Ƚɥɚɜɚ�����Ɇɨɞɭɥɶ�ɇɂȺȾ�����������������������������������������������������������������������������������������������
����� Ɉɛɳɢɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ����������������������������������������������������������������������������������������� ���
����� ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨ ɬɟɯɧɢɤɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɟ ɇɂȺȾ���������������������������
����� Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ ������������������������������������������������������
����� Ɋɟɠɢɦɵ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ ����������������������������������������������������������������������������������������
����� ɉɪɨɰɟɞɭɪɵ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ �����������������������������������������������������������������������������������

������� Ɂɚɩɭɫɤ ɢ ɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ ɇɂȺȾ ��������������������������������������������� ���
����� ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ 1,%3������������������������������������������������������������������������������������������ ���

������� ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɟɥɨɜ ɫɢɝɧɚɥɚ ɬɪɟɜɨɝɢ ���������������������� ���
������� ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɧɚɞɭɜɚ ����������������������������������������������������������������
������� Ɉɬɨɛɪɚɠɟɧɢɟ ɢ ɫɤɪɵɬɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɑɉ������������������������������������������������
������� ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ ɫɢɝɧɚɥɚ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɇɂȺȾ ��������������������������� ���
������� ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ ɫɢɧɯɪɨɧɧɨɣ ɡɚɩɢɫɢ ɇɂȺȾ �������������������������������������������������

����� ȼɵɛɨɪ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ ɇɂȺȾ��������������������������������������������������������������������������������
����� Ɋɟɠɢɦ ɦɚɧɨɦɟɬɪɚ ��������������������������������������������������������������������������������������� ���
����� ɋɛɪɨɫ ɇɂȺȾ ���������������������������������������������������������������������������������������������������
������ Ʉɚɥɢɛɪɨɜɤɚ ɇɂȺȾ ����������������������������������������������������������������������������������������
������ ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɧɚ ɭɬɟɱɤɭ ����������������������������������������������������������������������������������� ���

Ƚɥɚɜɚ�����Ɇɨɞɭɥɶ�ȾɆɇɂȺȾ��������������������������������������������������������������������������������������� ���
����� Ɉɛɳɢɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ����������������������������������������������������������������������������������������� ���
����� Ʉɚɥɢɛɪɨɜɤɚ ȾɆɇɂȺȾ ��������������������������������������������������������������������������������� ���
����� Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ȾɆɇɂȺȾ ��������������������������������������������������������������������������������� ���

Ƚɥɚɜɚ�����Ɇɨɞɭɥɶ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ����������������������������������������������������������������������������������
����� Ɉɛɳɢɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ����������������������������������������������������������������������������������������� ���
����� ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨ ɬɟɯɧɢɤɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɟ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ����������
����� ɂɡɦɟɪɟɧɢɟ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�������������������������������������������������������������������������������
����� ȼɵɛɨɪ ɬɢɩɚ ɞɚɬɱɢɤɚ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ����������������������������������������������������������������
����� ȼɵɛɨɪ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɞɥɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ������������������������������������������������������ ���
����� Ɋɚɫɱɟɬ ɪɚɡɧɢɰɵ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪ ��������������������������������������������������������������������������

Ƚɥɚɜɚ�����Ɇɨɞɭɥɶ�L7(03������������������������������������������������������������������������������������������� ���
����� Ɉɛɳɢɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ����������������������������������������������������������������������������������������� ���
����� ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨ ɬɟɯɧɢɤɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɢ ɬɢɦɩɚɧɢɱɟɫɤɨɣ
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���
����� ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ �������������������������������������������������������������������������������� ���

Ƚɥɚɜɚ�����Ɇɨɞɭɥɶ�ɂȺȾ��������������������������������������������������������������������������������������������������
����� Ɉɛɳɢɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ����������������������������������������������������������������������������������������� ���
����� ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨ ɬɟɯɧɢɤɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɟ ɢȺȾ �������������������������
����� ɉɪɨɰɟɞɭɪɵ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ���������������������������������������������������������������������������� ���

������� Ɉɛɧɭɥɟɧɢɟ ɞɚɬɱɢɤɚ ɞɚɜɥɟɧɢɹ �������������������������������������������������������������
������� ɍɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɧɟɩɨɥɚɞɨɤ ɩɪɢ ɨɛɧɭɥɟɧɢɢ ɞɚɜɥɟɧɢɹ �ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ȺȾ����
������� Ʉɚɥɢɛɪɨɜɤɚ ɢȺȾ �����������������������������������������������������������������������������������

����� ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ ɢȺȾ �����������������������������������������������������������������������������������������������
������� ȼɵɛɨɪ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ��������������������������������������������������������� ���
������� ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɟɥɨɜ ɫɢɝɧɚɥɚ ɬɪɟɜɨɝɢ ���������������������� ���
������� ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ ɮɢɥɶɬɪɚ ɢȺȾ ������������������������������������������������������������������ ���
������� ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɤɪɢɜɨɣ ɢȺȾ ����������������������������������������������������� ���
������� ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɚɦɩɥɢɬɭɞɵ ɤɪɢɜɨɣ ɢȺȾ ����������������������������������������������������

����� Ɋɚɫɱɟɬ &33 �����������������������������������������������������������������������������������������������������



9,,,

����� Ɋɚɫɱɟɬ 339�����������������������������������������������������������������������������������������������������
����� Ɋɚɫɱɟɬ 699�����������������������������������������������������������������������������������������������������

Ƚɥɚɜɚ�����Ɇɨɞɭɥɶ�&2����������������������������������������������������������������������������������������������������
����� Ɉɛɳɢɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ����������������������������������������������������������������������������������������� ���
����� ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɬɟɯɧɢɤɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɟ &2� ���������������������������
����� ɉɪɨɰɟɞɭɪɵ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ���������������������������������������������������������������������������� ���

������� Ɉɛɧɭɥɟɧɢɟ ��������������������������������������������������������������������������������������������
������� ɋɤɪɵɬɢɟ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɧɟɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨɫɥɟ
ɨɛɧɭɥɟɧɢɹ ɦɨɞɭɥɹ &2� ������������������������������������������������������������������������������������
������� Ɇɨɞɭɥɶ ɞɥɹ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ &2� ɜ ɛɨɤɨɜɨɦ ɩɨɬɨɤɟ ������������������������������� ���
������� Ɇɨɞɭɥɶ ɞɥɹ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ &2� ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɨɬɨɤɟ ��������������������������������

����� ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɝɚɡɚ ��������������������������������������������������������������������� ���
����� ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ ɜɪɟɦɟɧɢ ɬɪɟɜɨɝɢ ɩɨ ɚɩɧɨɷ ������������������������������������������������������� ���
����� ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ &2� �������������������������������������������������������������������������������������������� ���

Ƚɥɚɜɚ�����Ɇɨɞɭɥɶ�ɋȼ����������������������������������������������������������������������������������������������������
����� Ɉɛɳɢɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ����������������������������������������������������������������������������������������� ���
����� ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨ ɬɟɯɧɢɤɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɋȼ ��������������������������������������������������������
����� Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɋȼ �����������������������������������������������������������������������������������������������
����� Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɤɪɨɜɢ ���������������������������������������������������������������� ���

Ƚɥɚɜɚ�����Ɇɨɞɭɥɶ�ȺȽ�����������������������������������������������������������������������������������������������������
����� Ɉɛɳɢɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ����������������������������������������������������������������������������������������� ���
����� ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɬɟɯɧɢɤɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ����������������������������������������������������������������

������� ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɬɟɯɧɢɤɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɦɨɞɭɥɟɦ *����
������� ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡɚɬɨɪɚ 0DVLPR ,6$ ���������������� ���
������� ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɬɟɯɧɢɤɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɦɨɞɭɥɟɦ 0DVLPR
,50$�������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���

����� ɗɬɚɩɵ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ����������������������������������������������������������������������������������������
������� ɗɬɚɩɵ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɨɞɭɥɹ *� ���������������������������������������
������� ɗɬɚɩɵ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɨɞɭɥɹ 0DVLPR ,6$ ��������������������� ���
������� ɗɬɚɩɵ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɨɞɭɥɹ 0DVLPR ,50$������������������ ���

����� Ɋɚɫɱɟɬ ɆȺɄ �����������������������������������������������������������������������������������������������������
����� ɋɤɪɵɬɢɟ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɧɟɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨɫɥɟ ɨɛɧɭɥɟɧɢɹ
ɦɨɞɭɥɹ ȺȽ �$*� ���������������������������������������������������������������������������������������������������� ���
����� ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ ɜɪɟɦɟɧɢ ɬɪɟɜɨɝɢ ɩɨ ɚɩɧɨɷ ������������������������������������������������������� ���
����� ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ ȺȽ �$*� �����������������������������������������������������������������������������������������
����� Ʉɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹ 2� ������������������������������������������������������������������������������������������ ���
����� ȼɥɢɹɧɢɟ ɜɥɚɠɧɨɫɬɢ
 ��������������������������������������������������������������������������������������

Ƚɥɚɜɚ ��� ɋɬɨɩ�ɤɚɞɪ �������������������������������������������������������������������������������������������������� ���
����� ȼɯɨɞ ɢ ɜɵɯɨɞ ɢɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɬɨɩ�ɤɚɞɪɚ ����������������������������������������������������� ���
����� ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɨɩ�ɤɚɞɪɚ ������������������������������������������������������������
����� ɉɪɨɫɦɨɬɪ ɫɬɨɩ�ɤɚɞɪɨɜ ɤɪɢɜɵɯ ������������������������������������������������������������������� ���

Ƚɥɚɜɚ ��� ɉɪɨɫɦɨɬɪ ������������������������������������������������������������������������������������������������������
����� ɉɪɨɫɦɨɬɪ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɪɟɧɞɚ ��������������������������������������������������������������������
����� ɉɪɨɫɦɨɬɪ ɬɚɛɥɢɱɧɨɝɨ ɬɪɟɧɞɚ ������������������������������������������������������������������������
���� ɉɪɨɫɦɨɬɪ ɫɢɝɧɚɥɨɜ ɬɪɟɜɨɝɢ ������������������������������������������������������������������������ ���
����� ɉɪɨɫɦɨɬɪ ɜɵɩɢɫɚɧɧɵɯ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ������������������������������������������������������������� ���

Ƚɥɚɜɚ ��� Ɋɚɫɱɟɬ �������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���
����� Ɋɚɫɱɟɬ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɩɚɪɚɬɚ ����������������������������������������������������������������



,;

������� ɉɪɨɰɟɞɭɪɵ ɪɚɫɱɟɬɚ �������������������������������������������������������������������������� ���
������� ȿɞɢɧɢɰɵ ɪɚɫɱɟɬɚ������������������������������������������������������������������������������ ���
������� Ɍɚɛɥɢɰɚ ɬɢɬɪɨɜɚɧɢɹ ������������������������������������������������������������������������� ���

����� Ƚɟɦɨɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɚɫɱɟɬ ������������������������������������������������������������������������� ���
������� ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ɪɚɫɱɟɬɚ������������������������������������������������������������������������������
������� ȼɯɨɞɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ������������������������������������������������������������������������� ���
������� ȼɵɯɨɞɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ��������������������������������������������������������������������������

����� Ɋɚɫɱɟɬ ɨɤɫɢɝɟɧɚɰɢɢ ������������������������������������������������������������������������������������ ���
������� ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ɪɚɫɱɟɬɚ������������������������������������������������������������������������������
������� ȼɯɨɞɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ������������������������������������������������������������������������� ���
������� ȼɵɯɨɞɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ��������������������������������������������������������������������������

����� Ɋɚɫɱɟɬ ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɢ ������������������������������������������������������������������������������������� ���
������� ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ɪɚɫɱɟɬɚ������������������������������������������������������������������������������
������� ȼɯɨɞɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ������������������������������������������������������������������������� ���
������� ȼɵɯɨɞɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ��������������������������������������������������������������������������

����� Ɋɚɫɱɟɬ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɨɱɟɤ �������������������������������������������������������������������������������� ���
������� ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ɪɚɫɱɟɬɚ������������������������������������������������������������������������������
������� ȼɯɨɞɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ������������������������������������������������������������������������� ���
������� ȼɵɯɨɞɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ��������������������������������������������������������������������������

Ƚɥɚɜɚ ��� ȼɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɟ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ �&$$� �������������������������� ���
����� ɒɤɚɥɚ ɪɚɧɧɟɝɨ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ��������������������������������������������������������������� ���

������� Ⱦɨɫɬɭɩ ɤ ɨɤɧɭ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɜɵɯɨɞ ɢɡ ɧɟɝɨ ��������������������������������������������� ���
������� ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɞɥɹ ɪɚɧɧɟɝɨ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ���������������������������
������� Ɍɪɟɧɞ ɲɤɚɥɵ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ �������������������������������������������������������� ���

����� ɒɤɚɥɚ ɤɨɦɵ Ƚɥɚɡɝɨ �*&6� �������������������������������������������������������������������������� ���
����� ɋɜɨɞɤɚ ɩɨ ɇɂȺȾ ɡɚ �� ɱɚɫɚ ����������������������������������������������������������������������� ���
����� ɋɜɨɞɤɚ ɩɨ ɗɄȽ ɡɚ �� ɱɚɫɚ ������������������������������������������������������������������������������
����� Ⱥɧɚɥɢɡ ȼɑɋɋ��������������������������������������������������������������������������������������������������
����� Ɉɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɧɚ Ʉȼɉɋ����������������������������������������������������������������������������� ���

������� ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚ Ʉȼɉɋ����������������������������������������������������
������� Ⱦɨɫɬɭɩ ɤ ɨɤɧɭ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚ Ʉȼɉɋ�������������������������������������������� ���
������� ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚ Ʉȼɉɋ���������������������������������������������� ���

Ƚɥɚɜɚ ��� Ɂɚɩɢɫɶ �����������������������������������������������������������������������������������������������������������
����� Ɋɚɛɨɱɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɫɚɦɨɩɢɫɰɚ ��������������������������������������������������������� ���
����� Ɂɚɩɭɫɤ ɢ ɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɡɚɩɢɫɢ ������������������������������������������������������������������������� ���
����� Ɂɚɩɢɫɶ ɬɪɢɝɝɟɪɨɜ ɬɪɟɜɨɝ ɩɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ������������������������������������������������������
����� Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɫɚɦɨɩɢɫɰɚ �����������������������������������������

������� Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɛɭɦɚɝɟ ɞɥɹ ɫɚɦɨɩɢɫɰɚ ���������������������������������������������� ���
������� ɉɪɚɜɢɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ �������������������������������������������������������������������������� ���
������� Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɛɭɦɚɝɢ �������������������������������������������������������������������������������
������� Ɂɚɦɟɧɚ ɛɭɦɚɝɢ ���������������������������������������������������������������������������������� ���
������� ɍɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɡɚɦɹɬɢɹ ɛɭɦɚɝɢ ����������������������������������������������������������������

Ƚɥɚɜɚ ��� Ⱦɪɭɝɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ��������������������������������������������������������������������������������������� ���
����� ȼɵɡɨɜ ɦɟɞɫɟɫɬɪɵ�������������������������������������������������������������������������������������������
����� ɋɢɧɯɪɨɧɢɡɚɰɢɹ ɚɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɜɵɯɨɞɚ ɢ ɞɟɮɢɛɪɢɥɥɹɬɨɪɚ ������������������������ ���

Ƚɥɚɜɚ ��� ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɛɚɬɚɪɟɢ ������������������������������������������������������������������������� ���
����� ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨ ɬɟɯɧɢɤɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɫ ɛɚɬɚɪɟɟɣ������������������ ���
����� ɂɧɞɢɤɚɬɨɪ ɪɚɛɨɬɵ ɨɬ ɛɚɬɚɪɟɢ ������������������������������������������������������������������� ���



;

����� ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɛɚɬɚɪɟɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɷɤɪɚɧɟ ������������������������������������������������������
����� Ɂɚɪɹɞɤɚ ɛɚɬɚɪɟɢ ����������������������������������������������������������������������������������������� ���
����� Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɛɚɬɚɪɟɢ ��������������������������������������������������������� ���
����� ɏɪɚɧɟɧɢɟ ɛɚɬɚɪɟɢ ������������������������������������������������������������������������������������������
����� ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɛɚɬɚɪɟɢ ����������������������������������������������������� ���
����� Ɂɚɦɟɧɚ ɛɚɬɚɪɟɢ ������������������������������������������������������������������������������������������ ���
����� ɉɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɚ ���������������������������������������������������������������������������

Ƚɥɚɜɚ ��� ɍɯɨɞ ɢ ɱɢɫɬɤɚ �����������������������������������������������������������������������������������������������
����� ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɩɨ ɬɟɯɧɢɤɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ �����������������������������������������������������������
����� Ɉɛɳɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ �������������������������������������������������������������������������������������� ���
����� ɑɢɫɬɤɚ ���������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���

������� ɑɢɫɬɤɚ ɦɨɧɢɬɨɪɚ ����������������������������������������������������������������������������������
������� ɑɢɫɬɤɚ ɦɧɨɝɨɪɚɡɨɜɵɯ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɟɣ ��������������������������������������������

����� Ⱦɟɡɢɧɮɟɤɰɢɹ ����������������������������������������������������������������������������������������������� ���
������� Ⱦɟɡɢɧɮɟɤɰɢɹ ɦɨɧɢɬɨɪɚ�����������������������������������������������������������������������
������� Ⱦɟɡɢɧɮɟɤɰɢɹ ɦɧɨɝɨɪɚɡɨɜɵɯ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɟɣ ���������������������������������

����� ɑɢɫɬɤɚ ɢ ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɹ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɟɣ ������������������������������������� ���
����� ɉɨɫɥɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ �����������������������������������������������������������������������
����� ɏɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ ������������������������������������������������������������������������

Ƚɥɚɜɚ ��� Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ������������������������������������������������������������������� ���
����� Ɉɫɦɨɬɪ ������������������������������������������������������������������������������������������������������������
����� ɉɪɨɰɟɞɭɪɵ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɝɪɚɮɢɤ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ����������������������

Ƚɥɚɜɚ ��� Ƚɚɪɚɧɬɢɹ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ �������������������������������������������������������������������������
����� Ƚɚɪɚɧɬɢɹ ������������������������������������������������������������������������������������������������������ ���
����� Ʉɨɧɬɚɤɬɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ���������������������������������������������������������������������������� ���

Ƚɥɚɜɚ ��� ɉɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ �����������������������������������������������������������������������������������������
����� ɉɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɗɄȽ �������������������������������������������������������������������������� ���
����� ɉɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 6S2� ������������������������������������������������������������������������ ���
����� ɉɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɇɂȺȾ ��������������������������������������������������������������������������
����� ɉɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�������������������������������������������
����� ɉɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɢȺȾ �����������������������������������������������������������������������������
����� ɉɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɋȼ�������������������������������������������������������������������������������
����� ɉɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ &2� �������������������������������������������������������������������������� ���
����� ɉɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ȺȽ
 ��������������������������������������������������������������������������� ���
����� Ⱦɪɭɝɢɟ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ����������������������������������������������������������������������������� ���

$� Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɢɡɞɟɥɢɹ �����������������������������������������������������������������
Ⱥ��� Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ������������������������������������������������������������������������������������������������
Ⱥ��� Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ����������������������������������������������������������������������������

$����� Ɋɚɡɦɟɪɵ ɢ ɜɟɫ ������������������������������������������������������������������������������������ ���
Ⱥ����� Ʉɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɹ ɮɭɧɤɰɢɣ �������������������������������������������������������������������������
Ⱥ����� Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ ����������������������������������������������������� ���
$����� Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɩɢɬɚɧɢɹ ��������������������������������
$����� Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɛɚɬɚɪɟɢ ��������������������������������������������������
$����� Ⱦɢɫɩɥɟɣ ��������������������������������������������������������������������������������������������������
$������Ɍɟɪɦɨɩɪɢɧɬɟɪ�����������������������������������������������������������������������������������������
$����� Ⱥɪɯɢɜ ɞɚɧɧɵɯ ������������������������������������������������������������������������������������� ���

$��� :L�)L ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
$����� Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ :L�)L �������������������������������������������������������



;,

$����� Ɋɚɛɨɱɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ :L�)L ��������������������������������������������������������������
$��� ɗɄȽ ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���
$��� Ɋȿɋɉ������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���
$��� ɇɂȺȾ ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������
$��� ȾɆɇɂȺȾ �����������������������������������������������������������������������������������������������������������
$��� 6S2� ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
$��� ɑɉ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ ���
$���� ɌȿɆɉ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������
$���� ɢȺȾ �������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���
$���� &2� �������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���
$���� ɋȼ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���
$���� ȺȽ ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

$������ Ȼɨɤɨɜɨɣ ɩɨɬɨɤ ����������������������������������������������������������������������������������� ���
$������ Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɨɬɨɤ �������������������������������������������������������������������������������� ���

$���� ɂɧɬɟɪɮɟɣɫɵ���������������������������������������������������������������������������������������������������
$������ Ⱥɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɜɵɯɨɞ��������������������������������������������������������������������������� ���
$������ ɋɢɧɯɪɨɧɢɡɚɰɢɹ ɞɟɮɢɛɪɢɥɥɹɬɨɪɚ ��������������������������������������������������� ���
$������ ȼɵɡɨɜ ɦɟɞɫɟɫɬɪɵ����������������������������������������������������������������������������� ���
$������ ɂɧɬɟɪɮɟɣɫɵ 86% ����������������������������������������������������������������������������� ���
$������ ȼɵɯɨɞɧɨɣ ɜɢɞɟɨɢɧɬɟɪɮɟɣɫ� ���������������������������������������������������������������
$������ ɂɧɬɟɪɮɟɣɫ 56��� ���������������������������������������������������������������������������� ���
$������ ɂɧɬɟɪɮɟɣɫ ɩɪɨɜɨɞɧɨɣ ɫɟɬɢ ����������������������������������������������������������������
$������ ɂɧɬɟɪɮɟɣɫ ɚɞɚɩɬɟɪɚ ɩɢɬɚɧɢɹ ��������������������������������������������������������� ���

%� ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɗɆɋ��������������������������������������������������������������������������������������������������� ���
%��� ɗɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɨɟ ɢɡɥɭɱɟɧɢɟ �������������������������������������������������������������������������
%��� ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɤ ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɵɦ ɩɨɦɟɯɚɦ���������������������������������������������� ���
%��� ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɤ ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɵɦ ɩɨɦɟɯɚɦ���������������������������������������������� ���
%��� Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɣ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɚɡɧɨɫ ����������������������������������������������� ���

&� ɇɚɫɬɪɨɣɤɢ ɩɨ ɭɦɨɥɱɚɧɢɸ����������������������������������������������������������������������������������� ���
&��� ɇɚɫɬɪɨɣɤɢ ɩɨ ɭɦɨɥɱɚɧɢɸ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ ɩɚɰɢɟɧɬɟ ��������������������������������������������
&��� ɇɚɫɬɪɨɣɤɢ ɫɢɝɧɚɥɨɜ ɬɪɟɜɨɝ ɩɨ ɭɦɨɥɱɚɧɢɸ ����������������������������������������������������
&��� ɇɚɫɬɪɨɣɤɢ ɩɨ ɭɦɨɥɱɚɧɢɸ ɗɄȽ ��������������������������������������������������������������������� ���
&��� ɇɚɫɬɪɨɣɤɢ Ⱦɕɏ ɩɨ ɭɦɨɥɱɚɧɢɸ �����������������������������������������������������������������������
&��� ɇɚɫɬɪɨɣɤɢ 6S2� ɩɨ ɭɦɨɥɱɚɧɢɸ �����������������������������������������������������������������������
&��� ɇɚɫɬɪɨɣɤɢ ɑɉ ɩɨ ɭɦɨɥɱɚɧɢɸ ��������������������������������������������������������������������������
&��� ɇɚɫɬɪɨɣɤɢ ɇɂȺȾ ɩɨ ɭɦɨɥɱɚɧɢɸ���������������������������������������������������������������������
&��� ɇɚɫɬɪɨɣɤɢ ȾɆɇɂȺȾ ɩɨ ɭɦɨɥɱɚɧɢɸ ������������������������������������������������������������ ���
&��� ɇɚɫɬɪɨɣɤɢ ɌȿɆɉ ɩɨ ɭɦɨɥɱɚɧɢɸ ���������������������������������������������������������������������
&���� ɇɚɫɬɪɨɣɤɢ ɢȺȾ ɩɨ ɭɦɨɥɱɚɧɢɸ ����������������������������������������������������������������������
&���� ɇɚɫɬɪɨɣɤɢ &2� ɩɨ ɭɦɨɥɱɚɧɢɸ �����������������������������������������������������������������������
&���� ɋȼ ɩɨ ɭɦɨɥɱɚɧɢɸ ��������������������������������������������������������������������������������������� ���
&���� ɇɚɫɬɪɨɣɤɢ ȺȽ ɩɨ ɭɦɨɥɱɚɧɢɸ ��������������������������������������������������������������������� ���

' ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������
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Ƚɥɚɜɚ �� ɉɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɢ ɭɤɚɡɚɧɢɹ
ɩɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ
���� ɇɚɡɧɚɱɟɧɢɟ
Ɇɨɧɢɬɨɪ ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ� ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɹ� ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ�
ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɪɹɞɚ ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ� ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɚɱɢ ɫɢɝɧɚɥɨɜ
ɬɪɟɜɨɝɢ�

���� ɐɟɥɟɜɚɹ ɩɨɩɭɥɹɰɢɹ
Ɇɨɧɢɬɨɪ ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɞɥɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɜɡɪɨɫɥɵɯ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ� ɞɟɬɟɣ ɢ
ɧɨɜɨɪɨɠɞɟɧɧɵɯ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɥɟɱɟɛɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�

���� ɉɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɣ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ
ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɷɬɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɚ ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɛɭɱɟɧɧɵɟ ɢ ɨɩɵɬɧɵɟ
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ�

���� ɇɚɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɩɨɤɚɡɚɧɢɹ ɤ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ
Ɇɨɧɢɬɨɪɵ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ� ɯɪɚɧɟɧɢɹ� ɡɚɩɢɫɢ ɢ ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ ɪɹɞɚ
ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ� ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɚɱɢ ɫɢɝɧɚɥɨɜ ɬɪɟɜɨɝɢ ɩɪɢ ɜɵɯɨɞɟ
ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɷɬɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɝɨ ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ ɭ ɜɡɪɨɫɥɵɯ ɢ ɞɟɬɟɣ
�ɜ ɬ� ɱ� ɧɨɜɨɪɨɠɞɟɧɧɵɯ�� Ɇɨɧɢɬɨɪɵ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɜɪɚɱɚɦɢ� ɩɪɨɲɟɞɲɢɦɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ�

Ɉɬɫɥɟɠɢɜɚɟɦɵɟ ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ� ɗɄȽ� ɞɵɯɚɧɢɟ
�Ɋȿɋɉ�� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ �ɌȿɆɉ�� ɧɚɫɵɳɟɧɢɟ ɚɪɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɤɪɨɜɢ ɤɢɫɥɨɪɨɞɨɦ �6S2���
ɱɚɫɬɨɬɚ ɩɭɥɶɫɚ �ɑɉ�� ɧɟɢɧɜɚɡɢɜɧɨɟ ɚɪɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ �ɇɂȺȾ�� ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ
ɧɟɢɧɜɚɡɢɜɧɨɟ ɚɪɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ �ȾɆɇɂȺȾ�� ɢɧɜɚɡɢɜɧɨɟ ɚɪɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ
ɞɚɜɥɟɧɢɟ �ɢȺȾ�� ɞɜɭɨɤɢɫɶ ɭɝɥɟɪɨɞɚ �&2��� ɫɟɪɞɟɱɧɵɣ ɜɵɛɪɨɫ �ɋȼ� ɢ
ɚɧɟɫɬɟɡɢɪɭɸɳɢɣ ɝɚɡ �ȺȽ �$*���

Ɉɛɧɚɪɭɠɟɧɢɟ ɚɪɢɬɦɢɢ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɫɟɝɦɟɧɬɚ 67 ɧɟ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ ɜɡɪɨɫɥɵɯ
ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�

Ɇɨɧɢɬɨɪɵ ɧɟ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɆɊɌ�

ɂɡɦɟɪɟɧɢɟ ɫɟɪɞɟɱɧɨɝɨ ɜɵɛɪɨɫɚ �ɋȼ� ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɜɡɪɨɫɥɵɯ
ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�

���� ɉɪɨɬɢɜɨɩɨɤɚɡɚɧɢɟ
ɂɡɜɟɫɬɧɵɟ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɤɚɡɚɧɢɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ�

���� ɍɤɚɡɚɧɢɹ ɩɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ
ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɋɒȺ� ɩɪɨɞɚɠɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ
ɪɚɡɪɟɲɟɧɚ ɬɨɥɶɤɨ ɜɪɚɱɚɦ ɢɥɢ ɩɨ ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɢɸ ɜɪɚɱɚ�
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ɈɋɌɈɊɈɀɇɈ�

� ɉɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɨɥɧɨɟ
ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɢ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɭɤɚɡɚɧɢɣ� ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ
ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɩɨ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ� Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɞɨɥɠɧɨ
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɰɟɥɹɯ� ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ ©ɉɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɟ
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟª� Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɣɬɟ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜɫɟ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ
ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɟɪɟɠɟɧɢɹ� ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɩɨ
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ� ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɫɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ� ɭɤɚɡɚɧɧɭɸ ɧɚ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɚɯ
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ� ɇɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɭɤɚɡɚɧɢɣ ɩɨ ɬɟɯɧɢɤɟ
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɟɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ� ɧɟ
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɟɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ�

� ȿɫɥɢ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɟ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ� ɞɚɬɱɢɤɟ� ɤɚɛɟɥɟ� ɪɚɡɴɟɦɟ ɢɥɢ ɷɤɪɚɧɟ
ɢɦɟɸɬɫɹ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ� ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ ɢɯ� ȼ ɫɥɭɱɚɟ
ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ ɥɸɛɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɜɨɞɢɬɟ ɟɝɨ ɢɡ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɞɨ
ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ ɩɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ�

� ɈɉȺɋɇɈɋɌɖ ȼɁɊɕȼȺ� Ɂɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɨɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɜ
ɨɝɧɟɨɩɚɫɧɨɣ ɚɬɦɨɫɮɟɪɟ� ɝɞɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɫɤɨɩɥɟɧɢɟ ɝɨɪɸɱɢɯ ɚɧɟɫɬɟɬɢɤɨɜ
ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�

� ɈɉȺɋɇɈɋɌɖ ɉɈɊȺɀȿɇɂə ɗɅȿɄɌɊɂɑȿɋɄɂɆ ɌɈɄɈɆ� ȼɨ ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ ɪɢɫɤɚ
ɩɨɪɚɠɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦ ɬɨɤɨɦ ɞɚɧɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ
ɩɨɞɤɥɸɱɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɤ ɋȿɌəɆ ɗɅȿɄɌɊɈɉɂɌȺɇɂə ɫ ɡɚɳɢɬɧɵɦ ɡɚɡɟɦɥɟɧɢɟɦ�
Ɂɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ ɩɟɪɟɞɟɥɵɜɚɬɶ ɬɪɟɯɠɢɥɶɧɭɸ ɜɢɥɤɭ ɦɨɧɢɬɨɪɚ ɩɨɞ
ɞɜɭɯɤɨɧɬɚɤɬɧɭɸ ɪɨɡɟɬɤɭ�

� ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɞɟɮɢɛɪɢɥɥɹɰɢɢ ɧɟ ɩɪɢɤɚɫɚɣɬɟɫɶ ɤ ɩɚɰɢɟɧɬɭ� ɫɬɨɥɭ ɢɥɢ
ɦɨɧɢɬɨɪɭ�

� Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɚɪɞɢɨɫɬɢɦɭɥɹɬɨɪɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ
ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɢɦɭɥɹɬɨɪɨɜ ɦɨɠɟɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɭɝɪɨɡɭ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�

� ɉɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɦɨɝɭɬ ɩɨɦɟɲɚɬɶ ɦɚɝɧɢɬɧɵɟ ɢ
ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɥɹ� ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɫɟ ɜɧɟɲɧɢɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ� ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ
ɜɛɥɢɡɢ ɦɨɧɢɬɨɪɚ� ɞɨɥɠɧɵ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ
ɩɨ ɗɆɋ� Ʉ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɩɨɦɟɯ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɪɟɧɬɝɟɧɨɜɫɤɢɟ
ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɥɢ ɦɚɝɧɢɬɧɨ�ɪɟɡɨɧɚɧɫɧɵɟ ɬɨɦɨɝɪɚɮɵ� ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ
ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɜɵɫɨɤɢɟ ɭɪɨɜɧɢ ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɨɝɨ ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ�

� Ɍɳɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɤɥɚɞɵɜɚɣɬɟ ɜɫɟ ɤɚɛɟɥɢ ɜɨ ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ
ɡɚɩɭɬɵɜɚɧɢɹ� ɭɞɭɲɟɧɢɹ ɢɥɢ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɦɟɯ�

� ɋɨɟɞɢɧɟɧɢɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɫ ɦɨɧɢɬɨɪɨɦ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɷɤɜɢɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ�
�� ȿɫɥɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɡɚɳɢɬɧɨɝɨ ɡɚɡɟɦɥɟɧɢɹ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɫɨɦɧɟɧɢɹ� ɬɨ ɦɨɧɢɬɨɪ

ɞɨɥɠɟɧ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɩɢɬɚɧɢɹ�
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�� ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɤɪɚɣɧɸɸ ɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢ ɧɚɥɨɠɟɧɢɢ
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ� Ɇɧɨɝɢɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ
ɫɢɫɬɟɦɵ ©ɱɟɥɨɜɟɤ�ɚɩɩɚɪɚɬª� ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɩɚɰɢɟɧɬ� ɪɚɡɴɟɦɵ� ɷɥɟɤɬɪɨɞɵ�
ɞɚɬɱɢɤɢ� ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɣ ɬɨɤ� Ʉɨɝɞɚ ɷɬɢ ɩɪɨɜɨɞɹɳɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ
ɩɨɞɫɨɟɞɢɧɟɧɵ ɤ ɢɡɨɥɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ ɜɯɨɞɭ ɞɥɹ ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɧɚ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ� ɢɯ
ɤɨɧɬɚɤɬ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɡɚɡɟɦɥɟɧɧɵɦɢ ɩɪɨɜɨɞɹɳɢɦɢ ɱɚɫɬɹɦɢ ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦ� ȼ
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɬɚɤɨɝɨ ɤɨɧɬɚɤɬɚ ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ ɲɭɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɡɨɥɹɰɢɢ ɩɚɰɢɟɧɬɚ�
ɱɬɨ ɫɜɟɞɟɬ ɧɚ ɧɟɬ ɡɚɳɢɬɭ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɦɭɸ ɢɡɨɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɜɯɨɞɨɦ� ȼ
ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ� ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɤɨɧɬɚɤɬ ɫ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɵɦ ɷɥɟɤɬɪɨɞɨɦ ɢ
ɡɚɡɟɦɥɟɧɢɟɦ�

�� ɉɪɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɟ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɧɟ ɩɨɥɚɝɚɣɬɟɫɶ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɭ ɡɜɭɤɨɜɨɣ
ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɢɥɢ ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɟ ɝɪɨɦɤɨɫɬɢ ɫɢɝɧɚɥɨɜ ɬɪɟɜɨɝɢ ɜ
ɯɨɞɟ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɥɹ
ɩɚɰɢɟɧɬɚ� ɉɨɦɧɢɬɟ� ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɧɚɞɟɠɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɩɚɰɢɟɧɬɚ
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɡɚ ɩɚɰɢɟɧɬɨɦ ɢ
ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ�

�� Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ� ɩɨɞɤɥɸɱɚɟɦɨɟ ɤ ɚɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɢ
ɰɢɮɪɨɜɵɦ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚɦ� ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɨ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ,(&�(1 �ɧɚɩɪɢɦɟɪ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ ,(&�(1 ����� ɞɥɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ ,(&�(1 ������� ɩɨ
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɦɭ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɸ�� Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ� ɜɫɟ ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɵ
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɜɟɪɫɢɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ,(&�(1 �������� ɉɨɷɬɨɦɭ
ɥɸɛɨɟ ɥɢɰɨ� ɩɨɞɤɥɸɱɚɸɳɟɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɤ ɜɯɨɞɧɨɦɭ
ɢɥɢ ɜɵɯɨɞɧɨɦɭ ɪɚɡɴɟɦɭ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ�
ɞɨɥɠɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɟɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɜɟɪɫɢɢ
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ,(&�(1 �������� ɉɪɢ ɥɸɛɵɯ ɫɨɦɧɟɧɢɹɯ ɨɛɪɚɳɚɣɬɟɫɶ ɡɚ
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɟɣ ɜ ɨɬɞɟɥ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɥɢ ɤ
ɦɟɫɬɧɨɦɭ ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɭ�

�� Ɇɨɧɢɬɨɪ ɨɫɧɚɳɚɟɬɫɹ ɦɨɞɭɥɟɦ ɛɟɫɩɪɨɜɨɞɧɨɣ ɌȾ�:L�)L ɞɥɹ ɩɪɢɟɦɚ
ɪɚɞɢɨɜɨɥɧ� ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ� ɥɸɛɨɟ ɞɪɭɝɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ� ɨɬɜɟɱɚɸɳɟɟ
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ &,635 ɩɨ ɢɡɥɭɱɟɧɢɸ� ɦɨɠɟɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɩɨɦɟɯɢ ɞɥɹ
ɛɟɫɩɪɨɜɨɞɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɢ ɩɪɟɪɵɜɚɬɶ ɟɟ�

�� Ɋɚɡɪɟɲɚɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɤɚɛɟɥɢ ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ� ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ('$1� ȼ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ
ɧɟɥɶɡɹ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚɞɥɟɠɚɳɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɢ ɡɚɳɢɬɭ ɨɬ ɩɨɪɚɠɟɧɢɹ
ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦ ɬɨɤɨɦ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɬɪɚɜɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɚɰɢɟɧɬɚ� ɉɟɪɟɞ
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ ɜ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ ɩɨɤɪɵɬɢɹ
ɫɬɟɪɢɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢ ɨɞɧɨɪɚɡɨɜɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ� Ɂɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɧɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɟ�
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�� ȿɫɥɢ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɩɨɦɟɯɢ ɞɥɹ ɞɪɭɝɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɢɥɚɦɢ
ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɛɢɨɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɦɭ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɸ
ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ ɭɬɟɱɤɭ ɬɨɤɚ� ɩɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɷɬɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�

�� ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɜɡɚɢɦɧɨɝɨ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɫɥɟɞɢɬɟ ɡɚ ɫɭɦɦɨɣ ɬɨɤɨɜ ɭɬɟɱɤɢ� ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɩɨɪɚɠɟɧɢɸ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦ ɬɨɤɨɦ�
ɉɪɨɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɭɣɬɟɫɶ ɫ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ�

�� ȼɨ ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ ɜɨɡɝɨɪɚɧɢɹ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ ɨɬɤɥɸɱɢɬɟ ɦɨɧɢɬɨɪ ɜ ɫɥɭɱɚɟ
ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɭɬɟɱɤɢ ɢɥɢ ɧɟɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɡɚɩɚɯɚ�

�� Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɛɟɫɩɪɨɜɨɞɧɨɣ Ʌȼɋ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ Ɋɑ�ɢɡɥɭɱɚɬɟɥɶ�
ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɩɨɦɟɯɢ ɞɪɭɝɨɦɭ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɦɭ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɸ�
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɦ� ɢɦɩɥɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɜ ɩɚɰɢɟɧɬɚ� Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ
ɩɪɨɜɨɞɢɬɟ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɨɣ ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɢ ɩɟɪɟɞ ɭɫɬɚɧɨɜɤɨɣ
ɢ ɩɪɢ ɤɚɠɞɨɦ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɡɨɧɭ ɞɟɣɫɬɜɢɹ
ɛɟɫɩɪɨɜɨɞɧɨɣ Ʌȼɋ�

�� ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɵɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ
ɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ� ɗɬɨ
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ� ȿɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ
ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɨɰɟɧɤɢ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɢ ɫɢɦɩɬɨɦɨɜ�
ȿɫɥɢ ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɤɚɤɨɝɨ�ɥɢɛɨ ɢɡ ɩɨɤɚɡɚɧɢɣ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɫɨɦɧɟɧɢɟ� ɫɧɚɱɚɥɚ
ɩɪɨɜɟɪɶɬɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɞɪɭɝɢɦ
ɫɩɨɫɨɛɨɦ� ɚ ɡɚɬɟɦ ɩɪɨɜɟɪɹɣɬɟ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɦɨɧɢɬɨɪɚ�

�� Ⱦɚɧɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɧɟ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɨ ɞɥɹ ɞɨɦɚɲɧɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�

�� Ɂɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɪɟɦɨɧɬ ɢɥɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɢɥɢ ɤɚɤɢɯ�ɥɢɛɨ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɟɣ ɜɨ ɜɪɟɦɹ
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�

�� Ⱦɥɹ ɢɡɨɥɹɰɢɢ ɨɬ ɫɟɬɢ ɷɥɟɤɬɪɨɩɢɬɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɪɢɛɨɪɧɵɣ ɲɬɟɩɫɟɥɶ
ɢɥɢ ɫɟɬɟɜɚɹ ɜɢɥɤɚ� Ɋɚɫɩɨɥɚɝɚɣɬɟ ɦɨɧɢɬɨɪ ɜ ɬɚɤɨɦ ɦɟɫɬɟ� ɱɬɨɛɵ ɨɩɟɪɚɬɨɪ
ɦɨɝ ɛɟɫɩɪɟɩɹɬɫɬɜɟɧɧɨ ɢɦɟɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ ɪɚɡɴɟɞɢɧɟɧɢɹ�

�� ɋɛɨɪɤɭ ɦɨɧɢɬɨɪɚ ɢ ɟɟ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɫɥɟɞɭɟɬ
ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ,(&��������

�� Ɇɨɧɢɬɨɪɵ ɧɟ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɆɊɌ�
�� Ⱦɥɹ ɦɨɧɢɬɨɪɚ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɟ ɛɚɬɚɪɟɢ�
�� Ʉ ɫɢɫɬɟɦɟ ɧɟɥɶɡɹ ɩɨɞɤɥɸɱɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɧɨɝɨɦɟɫɬɧɵɟ ɪɨɡɟɬɤɢ ɢɥɢ

ɭɞɥɢɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɲɧɭɪɵ�
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�� Ʉ ɫɢɫɬɟɦɟ ɦɨɠɧɨ ɩɨɞɤɥɸɱɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ� ɤɨɬɨɪɵɟ
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ� ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɦ ɤ ɱɚɫɬɹɦ
ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɥɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦ� ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɵɦ ɫ ɫɢɫɬɟɦɨɣ�

�� ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɤ ɞɚɧɧɨɦɭ ɦɨɧɢɬɨɪɭ ɥɸɛɨɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ
ɢɥɢ ɞɪɭɝɨɝɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ �ɧɚɩɪɢɦɟɪ� ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ� ɨɛɪɚɡɭɟɬɫɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ
ɫɢɫɬɟɦɚ� ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɶ
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɪɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ� ɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɨɥɠɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ�

ɚ� ȼ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɪɟɞɵ� ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɩɚɰɢɟɧɬɚ� ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�
ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɣ ɫ ɭɪɨɜɧɟɦ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɦɵɦ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦ
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ ,(&�(1 �������� ɢ

ɛ� ȼɧɟ ɫɪɟɞɵ� ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɩɚɰɢɟɧɬɚ� ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ� ɩɪɢɫɭɳɢɣ
ɧɟɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɦɭ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɸ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦɭ
ɞɪɭɝɢɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ,(& ɢɥɢ ,62�

�� ȼɫɟ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ� ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɤ ɫɢɫɬɟɦɟ� ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɜ ɨɬɞɚɥɟɧɢɢ ɨɬ ɩɚɰɢɟɧɬɚ� ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɧɟ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ,(&�(1 ��������

�� Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɢ
ɜɜɨɞɢɬɶ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨɛ ɗɆɋ�
ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ�

�� ɉɨɪɬɚɬɢɜɧɵɟ ɢ ɩɟɪɟɧɨɫɧɵɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɪɚɞɢɨɫɜɹɡɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ
ɪɚɛɨɬɭ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ� Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɧɨɫɚ ɫɦ� ɜ ɷɬɨɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ�

�� ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɥɸɛɵɯ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɟɣ� ɤɪɨɦɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ� ɦɨɠɟɬ
ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɨɝɨ ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ ɢɥɢ ɫɧɢɠɟɧɢɸ
ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɨɣ ɧɟɜɨɫɩɪɢɢɦɱɢɜɨɫɬɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ�

�� ɇɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɨɧɢɬɨɪ ɪɹɞɨɦ ɫ ɞɪɭɝɢɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ ɢɥɢ
ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɬɶ ɢɯ ɞɪɭɝ ɧɚɞ ɞɪɭɝɨɦ� ȿɫɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɨɧɢɬɨɪ ɢ ɞɪɭɝɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ� ɫɥɟɞɭɟɬ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɡɚ
ɪɚɛɨɬɨɣ ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ� ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧɨ ɛɭɞɟɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ�

�� ɇɟ ɩɪɢɤɚɫɚɣɬɟɫɶ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɤ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ ɱɚɫɬɹɦ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɢɥɢ
ɢɧɨɝɨ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɪɟɞɟ ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɢ ɤ ɩɚɰɢɟɧɬɭ� Ɍɚɤɢɟ
ɱɚɫɬɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɪɚɡɴɟɦɵ 86%� 9*$ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɪɚɡɴɟɦɵ ɜɜɨɞɚ�ɜɵɜɨɞɚ
ɫɢɝɧɚɥɨɜ�

�� ɈɉȺɋɇɈɋɌɖ ɉɈɊȺɀȿɇɂə ɌɈɄɈɆ� ɇɟ ɩɨɞɤɥɸɱɚɣɬɟ ɤ ɦɧɨɝɨɦɟɫɬɧɨɣ
ɪɨɡɟɬɤɟ� ɨɬ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɢɬɚɟɬɫɹ ɞɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ� ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɟ
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɧɟ ɢɡ ɤɨɦɩɥɟɤɬɚ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɫɢɫɬɟɦɵ�

�� ɗɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɫ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟɦ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ
ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɢɝɧɚɥɚ ɢɥɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɦɨɠɟɬ
ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɧɟɬɨɱɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�
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�� ɈɉȺɋɇɈɋɌɖ ɉɈɊȺɀȿɇɂə ɌɈɄɈɆ� ɇɟ ɩɨɞɫɨɟɞɢɧɹɣɬɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɟ
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ� ɜɯɨɞɹɳɟɟ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɬ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɫɢɫɬɟɦɵ� ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɤ
ɧɚɫɬɟɧɧɨɣ ɪɨɡɟɬɤɟ� ɟɫɥɢ ɷɬɨ ɧɟɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɨ
ɞɥɹ ɩɢɬɚɧɢɹ ɨɬ ɦɧɨɝɨɦɟɫɬɧɨɣ ɪɨɡɟɬɤɢ ɫ ɪɚɡɜɹɡɵɜɚɸɳɢɦ
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɨɪɨɦ�

�� Ɉɧɨ ɦɨɠɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɡɚɳɢɬɵ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɨɠɨɝɨɜ ɭ
ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɜɵɫɨɤɨɱɚɫɬɨɬɧɨɝɨ ɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɨɝɨ
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ� ɗɬɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɡɚɳɢɳɟɧɨ ɨɬ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɚɡɪɹɞɚ
ɞɟɮɢɛɪɢɥɥɹɬɨɪɚ� ɉɨɥɶɡɭɣɬɟɫɶ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɹɦɢ�
ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ('$1�

�� ɉɪɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɦɨɧɢɬɨɪɚ ɢ ɜɵɫɨɤɨɱɚɫɬɨɬɧɨɝɨ
ɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɣɬɟ ɤɨɧɬɚɤɬɚ ɞɚɬɱɢɤɚ ɢ ɤɚɛɟɥɟɣ ɫ
ɩɪɨɜɨɞɹɳɢɦɢ ɱɚɫɬɹɦɢ ɜɵɫɨɤɨɱɚɫɬɨɬɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ� ɗɬɢɦ ɜɵ
ɭɛɟɪɟɠɟɬɟ ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɨɬ ɨɠɨɝɨɜ�

�� ɑɬɨɛɵ ɡɚɳɢɬɢɬɶ ɦɨɧɢɬɨɪ ɨɬ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɞɟɮɢɛɪɢɥɥɹɰɢɢ�
ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɬɨɱɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ ɢ ɡɚɳɢɬɢɬɶ ɢɯ ɨɬ ɲɭɦɚ ɢ ɩɪɨɱɢɯ
ɩɨɦɟɯ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ� ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ('$1�

�� Ȼɟɡ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɹ ɡɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ ɜɧɨɫɢɬɶ ɤɚɤɢɟ ɛɵ ɬɨ ɧɢ ɛɵɥɨ
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɷɬɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ�

�� Ɋɚɫɫɬɨɹɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦɢ ɦɨɛɢɥɶɧɵɦɢ ɪɚɞɢɨɬɟɥɟɮɨɧɧɵɦɢ
ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɫɜɹɡɢ �ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɟɪɢɮɟɪɢɣɧɵɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ� ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɚɧɬɟɧɧɵɟ
ɤɚɛɟɥɢ ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ ɚɧɬɟɧɧɵ� ɢ ɥɸɛɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɦɨɧɢɬɨɪɚ �ɜɤɥɸɱɚɹ
ɤɚɛɟɥɢ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ� ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɧɟ ɦɟɧɟɟ �� ɫɦ
��� ɞɸɣɦɨɜ�� ȼ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɪɚɛɨɱɢɯ
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ�

�� Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪ ɩɪɢɝɨɞɟɧ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ
ɷɥɟɤɬɪɨɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ� ɉɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɦɨɧɢɬɨɪɚ ɫ
ɜɵɫɨɤɨɱɚɫɬɨɬɧɵɦ ɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɢɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ �ɜɪɚɱ ɢɥɢ
ɦɟɞɫɟɫɬɪɚ� ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɚɰɢɟɧɬɚ�

�� ɋɥɟɞɢɬɟ ɡɚ ɬɟɦ� ɱɬɨɛɵ ɫɟɬɟɜɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɜ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɣ
ɫɟɬɟɜɨɣ ɫɪɟɞɟ�

�� ɇɟ ɤɚɫɚɣɬɟɫɶ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ� ȼ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ
ɬɪɚɜɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɚɰɢɟɧɬɚ�
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� ȼɨ ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɭɩɚɤɨɜɤɚ ɞɨɥɠɧɚ

ɭɬɢɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɢɥɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ� ɏɪɚɧɢɬɟ
ɭɩɚɤɨɜɤɭ ɜ ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɨɦ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɦɟɫɬɟ�

� ɍɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɬɢɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ
ɫ ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦɢ� ȿɝɨ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɜɟɪɧɭɬɶ ɩɪɨɞɚɜɰɭ ɢɥɢ
ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɸ ɞɥɹ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɢɥɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ�

� Ȼɚɬɚɪɟɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɩɚɫɧɵɦɢ ɨɬɯɨɞɚɦɢ� ɁȺɉɊȿɓȺȿɌɋə ɜɵɛɪɚɫɵɜɚɬɶ ɢɯ
ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɛɵɬɨɜɵɦ ɦɭɫɨɪɨɦ� ɉɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɢ ɫɪɨɤɚ ɫɥɭɠɛɵ ɛɚɬɚɪɟɣ ɫɞɚɣɬɟ
ɢɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɭɧɤɬɵ ɫɛɨɪɚ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɛɚɬɚɪɟɣ ɞɥɹ
ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ� Ɂɚ ɩɨɞɪɨɛɧɵɦɢ ɫɜɟɞɟɧɢɹɦɢ ɨ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɷɬɨɝɨ ɢɡɞɟɥɢɹ
ɢɥɢ ɛɚɬɚɪɟɣ ɨɛɪɚɳɚɣɬɟɫɶ ɜ ɦɟɫɬɧɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɢɥɢ
ɦɚɝɚɡɢɧ� ɩɪɨɞɚɜɲɢɣ ɢɡɞɟɥɢɟ�

� ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ ɡɚɳɢɳɟɧɵ ɩɚɪɨɥɟɦ� ɋɦɟɧɚ ɩɚɪɨɥɹ ɞɨɥɠɧɚ
ɜɵɩɨɥɧɹɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ� Ɂɚ ɩɚɪɨɥɟɦ ɞɥɹ ɷɬɢɯ
ɮɭɧɤɰɢɣ ɨɛɪɚɳɚɣɬɟɫɶ ɤ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�

� Ɉɛɟɫɩɟɱɶɬɟ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɟ ɷɥɟɤɬɪɨɩɢɬɚɧɢɟ ɦɨɧɢɬɨɪɚ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɟɝɨ
ɪɚɛɨɬɵ ² ɨɬ ɫɟɬɢ ɢɥɢ ɨɬ ɛɚɬɚɪɟɣ� ȼɧɟɡɚɩɧɨɟ ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɟ ɩɢɬɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ
ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɫɛɨɸ ɜ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɯ ɦɨɧɢɬɨɪɚ�

� ɗɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɵɟ ɩɨɦɟɯɢ� ȼ ɦɟɫɬɟ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɦɨɧɢɬɨɪ ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɧɟ
ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɞɜɟɪɝɚɬɶɫɹ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ ɧɢɤɚɤɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɵɯ
ɩɨɦɟɯ� ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɪɚɞɢɨɩɟɪɟɞɚɬɱɢɤɢ� ɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɬɟɥɟɮɨɧɵ�
ɦɢɤɪɨɜɨɥɧɨɜɨɟ ɢɡɥɭɱɟɧɢɟ ɢ ɬ� ɞ�

� ɉɨɞɞɟɪɠɢɜɚɣɬɟ ɱɢɫɬɨɬɭ ɜ ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ� ɂɡɛɟɝɚɣɬɟ ɜɢɛɪɚɰɢɢ� Ɉɛɟɪɟɝɚɣɬɟ
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɨɬ ɟɞɤɢɯ ɦɟɞɢɤɚɦɟɧɬɨɜ� ɩɵɥɢ� ɜɵɫɨɤɨɣ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɢ
ɜɥɚɠɧɨɫɬɢ�

����ɇɟ�ɫɬɟɪɢɥɢɡɭɣɬɟ�ɦɨɧɢɬɨɪ��ɬɟɪɦɨɩɪɢɧɬɟɪ�ɢ�ɥɸɛɵɟ�ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ�ɝɚɡɨɦ�
ɢɥɢ�ɜ�ɚɜɬɨɤɥɚɜɟ�
����Ɇɨɧɢɬɨɪ�ɢɦɟɟɬ�ɡɚɳɢɬɭ�ɤɨɪɩɭɫɚ�ɤɥɚɫɫɚ�,3����Ɂɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ�ɪɚɡɛɪɵɡɝɢɜɚɬɶ�

ɜɵɥɢɜɚɬɶ ɢɥɢ ɪɚɫɩɥɟɫɤɢɜɚɬɶ ɤɚɤɢɟ�ɥɢɛɨ ɠɢɞɤɨɫɬɢ ɧɚ ɦɨɧɢɬɨɪ� ɟɝɨ
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ� ɪɚɡɴɟɦɵ� ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɟɥɢ ɢɥɢ
ɨɬɜɟɪɫɬɢɹ� ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɸ ɦɨɧɢɬɨɪɚ� ȿɫɥɢ
ɧɚ ɦɨɧɢɬɨɪ ɢɥɢ ɜɧɭɬɪɶ ɧɟɝɨ ɩɨɩɚɥɚ ɠɢɞɤɨɫɬɶ� ɨɛɪɚɬɢɬɟɫɶ ɤ
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɦɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɹ�

�� Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɟɬɚɥɢ ɢ
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ� ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɟ ɢɥɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ('$1�

�� ɉɪɟɞɨɯɪɚɧɹɣɬɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɨɬ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɣ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ
ɩɚɞɟɧɢɹ� ɬɨɥɱɤɨɜ ɢ ɜɢɛɪɚɰɢɢ�
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�� ɉɟɪɟɞ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɦɨɧɢɬɨɪɚ ɤ ɫɟɬɢ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɬɨɤɚ ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ� ɱɬɨ
ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ ɢ ɱɚɫɬɨɬɚ ɫɟɬɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ� ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɧɚ
ɷɬɢɤɟɬɤɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɢɥɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ�

�� ɇɟ ɩɪɢɤɚɫɚɣɬɟɫɶ ɤ ɫɟɧɫɨɪɧɨɦɭ ɷɤɪɚɧɭ ɨɫɬɪɵɦɢ ɩɪɟɞɦɟɬɚɦɢ�

�� ȼɨ ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ ɩɨɦɟɯ ɫɢɝɧɚɥɚ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɡɚɡɟɦɥɟɧɨ�

�� ɉɥɨɯɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɤɨɧɬɚɤɬɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɵɡɜɚɧɨ ɱɚɫɬɵɦ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɢ
ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɲɧɭɪɚ ɩɢɬɚɧɢɹ� Ɋɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɪɨɜɟɪɹɣɬɟ ɲɧɭɪ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɩɪɢ
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɡɚɦɟɧɹɣɬɟ ɟɝɨ�

�� ȼɨ ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ ɭɳɟɪɛɚ ɝɥɚɡɚɦ ɧɟ ɫɦɨɬɪɢɬɟ ɩɪɹɦɨ ɜ ɢɫɬɨɱɧɢɤ
ɫɜɟɬɚ ɫɤɚɧɟɪɚ ɲɬɪɢɯɤɨɞɨɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɨɥɝɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ�

ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ

� ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɹ ɩɢɬɚɧɢɹ ɩɨɫɥɟ ɟɝɨ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɫɹ� ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜɫɟ ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ ɨɫɬɚɧɭɬɫɹ ɛɟɡ
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�

� Ɋɚɫɩɨɥɚɝɚɣɬɟ ɞɚɧɧɨɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɜ ɬɚɤɨɦ ɦɟɫɬɟ� ɱɬɨɛɵ ɨɩɟɪɚɬɨɪ ɦɨɝ
ɛɟɫɩɪɟɩɹɬɫɬɜɟɧɧɨ ɜɢɞɟɬɶ ɷɤɪɚɧ ɢ ɢɦɟɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɨɪɝɚɧɚɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�

� Ɇɨɧɢɬɨɪ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɧɨɝɨ
ɩɚɰɢɟɧɬɚ�

� ɂɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɢ ɷɤɪɚɧɵ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɷɬɨɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɟ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɞɥɹ
ɫɩɪɚɜɤɢ�

� Ɋɟɝɭɥɹɪɧɨɟ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɪɚɡ ɜ
ɞɜɚ ɝɨɞɚ� Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ� ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ
ɫɬɪɚɧɟ ɦɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ� ɧɟɫɟɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ�

� ɉɪɢ ɜɵɯɨɞɟ ɢɡɦɟɪɟɧɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ� ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɨɦ
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɢɥɢ ɟɝɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɛɭɞɟɬ ɨɬɨɛɪɚɠɚɬɶɫɹ ©�"�ª�

� ȼ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɨɩɟɪɚɬɨɪ ɞɨɥɠɟɧ ɫɬɨɹɬɶ ɩɟɪɟɞ
ɦɨɧɢɬɨɪɨɦ�

���� ɋɢɦɜɨɥɵ

�
ɊȺȻɈɑȺə ɑȺɋɌɖ ɌɂɉȺ &) ɋ ɁȺɓɂɌɈɃ ɈɌ
ȾȿɎɂȻɊɂɅɅəɐɂɂ

� ȼɧɢɦɚɧɢɟ�

�
ɆɊɌ�ɧɟɛɟɡɨɩɚɫɧɨ ² ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ ɧɚ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɢ
ɨɬ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɦɚɝɧɢɬɧɨ�ɪɟɡɨɧɚɧɫɧɨɣ
ɬɟɪɚɩɢɢ �ɆɊɌ�
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� � �

� ɗɤɜɢɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɟ ɡɚɡɟɦɥɟɧɢɟ

� ɉɟɪɟɦɟɧɧɵɣ ɬɨɤ

� ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɬɨɤ

� ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɢ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɣ ɬɨɤ

� ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɛɚɬɚɪɟɢ

� ɂɧɞɢɤɚɬɨɪ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ

�� ȼɵɤɥɸɱɚɬɟɥɶ ɩɢɬɚɧɢɹ

�� ɋɟɪɢɣɧɵɣ ɧɨɦɟɪ

�� ɋɟɬɟɜɨɣ ɩɨɪɬ

��
Ɋɚɡɴɟɦ 86% �ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɚɹ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ
ɲɢɧɚ�

��
ȼɪɟɦɟɧɧɨɟ ɢɥɢ ɩɨɥɧɨɟ ɜɵɤɥɸɱɟɧɢɟ ɡɜɭɤɨɜɵɯ
ɫɢɝɧɚɥɨɜ ɬɪɟɜɨɝɢ

�� ɂɡɦɟɪɟɧɢɟ ɇɂȺȾ

�� ɋɛɪɨɫ Ɍɪɟɜɨɝɢ

�� Ȼɥɨɤɢɪɨɜɤɚ ɷɤɪɚɧɚ

�� Ɇɟɧɸ
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�� ȼɢɞɟɨɜɵɯɨɞ

�� ɉɨɪɬ 56����

��
ɋɢɧɯɪɨɧɢɡɚɰɢɹ ɞɟɮɢɛɪɢɥɥɹɬɨɪɚ�ɜɵɯɨɞɧɨɣ ɩɨɪɬ
ɫɢɝɧɚɥɚ

�� ȼɵɯɨɞ

�� Ɇɚɪɤɢɪɨɜɤɚ &(

��
ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ ɜ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɦ
ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ

�� Ⱦɚɬɚ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ

�� ɂɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶ

�� ɇɨɦɟɪ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ

��
Ɉɛɳɟɟ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɯ
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ

��

ɇɚ ɢɡɞɟɥɢɹ ɫ ɷɬɢɦ ɫɢɦɜɨɥɨɦ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ
ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɚɹ ɞɢɪɟɤɬɢɜɚ :(((� ɗɬɨɬ ɫɢɦɜɨɥ
ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ� ɱɬɨ ɞɚɧɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ
ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɢɥɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ�
ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɥɶɡɹ ɭɬɢɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫ
ɧɟɫɨɪɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɛɵɬɨɜɵɦɢ ɨɬɯɨɞɚɦɢ� ɚ
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɛɢɪɚɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɨ� Ɉɛɪɚɬɢɬɟɫɶ ɤ
ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɦɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɸ ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɹ
ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɜɵɜɨɞɟ
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢɡ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�

�� Ɉɛɪɚɬɢɬɟɫɶ ɤ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɩɨ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ



Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɦɨɧɢɬɨɪɚ ɩɚɰɢɟɧɬɚ
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��
ɋɦ� ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�ɛɪɨɲɸɪɭ
�Ɏɨɧ� ɫɢɧɢɣ� ɫɢɦɜɨɥ� ɛɟɥɵɣ�

��
Ɉɫɬɨɪɨɠɧɨ�
�Ɏɨɧ� ɠɟɥɬɵɣ� ɫɢɦɜɨɥ ɢ ɤɨɧɬɭɪ� ɱɟɪɧɵɟ�

�� ɉɪɨɬɢɜɨɤɪɚɠɧɵɣ ɡɚɦɨɤ

�� ȼɜɨɞ ɝɚɡɚ

�� ȼɵɜɨɞ ɝɚɡɚ �ɭɞɚɥɟɧɢɟ�

��
Ⱥɧɚɥɢɡɚɬɨɪ ,6$ ɨɫɧɚɳɟɧ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ
&2��

��
Ⱥɧɚɥɢɡɚɬɨɪ ,6$ ɨɫɧɚɳɟɧ ɞɥɹ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ
ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɝɚɡɨɜ�

��

Ɂɚɳɢɬɚ ɤɨɪɩɭɫɚ ɤɥɚɫɫɚ ,3�� �ɡɚɳɢɬɚ ɨɬ ɞɨɫɬɭɩɚ
ɤ ɨɩɚɫɧɵɦ ɱɚɫɬɹɦ ɩɚɥɶɰɟɦ� ɡɚɳɢɬɚ ɨɬ
ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɬɜɟɪɞɵɯ ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ
ɞɢɚɦɟɬɪɨɦ ����� ɦɦ� ɡɚɳɢɬɚ ɨɬ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨ
ɩɚɞɚɸɳɢɯ ɤɚɩɟɥɶ ɜɨɞɵ� ɤɨɝɞɚ ɤɨɪɩɭɫ ɨɬɤɥɨɧɟɧ
ɧɚ ɭɝɨɥ ɞɨ ����

��
ȼɧɢɦɚɧɢɟ� ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɡɚɤɨɧɭ ɋɒȺ�
ɩɪɨɞɚɠɚ ɞɚɧɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɪɚɡɪɟɲɟɧɚ ɬɨɥɶɤɨ
ɜɪɚɱɚɦ ɢɥɢ ɩɨ ɢɯ ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɢɸ�

�� ɇɟɢɨɧɢɡɢɪɭɸɳɟɟ ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɨɟ ɢɡɥɭɱɟɧɢɟ

�� &RQWDLQV )&& ,'
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɩɨ ɫɜɹɡɢ�
ɢɦɟɟɬ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɧɨɦɟɪ )&&�
604����('$1

�� ɇȿ ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɌɖ ɉɈȼɌɈɊɇɈ

��
ɇɨɦɟɪ ɩɨ ɤɚɬɚɥɨɝɭ�ɧɨɦɟɪ ɦɨɞɟɥɢ �ɞɥɹ ɦɨɞɭɥɹ
0DVLPR�

�� Ʉɨɞ ɩɚɪɬɢɢ �ɞɥɹ ɦɨɞɭɥɹ 0DVLPR�
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��
ɇɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɭɱɭɤɨɜɨɝɨ ɥɚɬɟɤɫɚ
�ɞɥɹ ɦɨɞɭɥɹ 0DVLPR�

�� ɋɪɨɤ ɝɨɞɧɨɫɬɢ >ȽȽȽȽ�ɆɆ@ �ɞɥɹ ɦɨɞɭɥɹ 0DVLPR�

��
Ⱦɢɚɩɚɡɨɧ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪ ɩɪɢ ɯɪɚɧɟɧɢɢ �ɞɥɹ
ɦɨɞɭɥɹ 0DVLPR�

��
Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ �ɞɥɹ
ɦɨɞɭɥɹ 0DVLPR�

��
Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɜɥɚɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɯɪɚɧɟɧɢɢ �ɞɥɹ
ɦɨɞɭɥɹ 0DVLPR�

��
ɇɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ� ɟɫɥɢ ɩɚɤɟɬ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧ �ɞɥɹ
ɦɨɞɭɥɹ 0DVLPR�

��
Ȼɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɨɩɚɫɧɵɟ ɨɬɯɨɞɵ �ɞɥɹ ɦɨɞɭɥɹ
0DVLPR�

��
Ⱦɢɚɩɚɡɨɧ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɦɚɫɫɵ ɬɟɥɚ ɩɚɰɢɟɧɬɚ �ɞɥɹ
ɦɨɞɭɥɹ 0DVLPR�

�� Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɟɞɢɧɢɰ �ɞɥɹ ɦɨɞɭɥɹ 0DVLPR�

�� Ɇɚɪɤɢɪɨɜɤɚ &( �ɞɥɹ ɦɨɞɭɥɹ 0DVLPR�

�� ɋɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɹ (7/ ,QWHUWHN �ɞɥɹ ɦɨɞɭɥɹ 0DVLPR�

��
Ɂɚɳɢɬɚ ɨɬ ɪɚɡɛɪɵɡɝɢɜɚɧɢɹ ɜɨɞɵ ɜ ɥɸɛɨɦ
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ �ɞɥɹ ɦɨɞɭɥɹ 0DVLPR $* ɞɥɹ
ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɜ ɛɨɤɨɜɨɦ ɩɨɬɨɤɟ�

��

Ɂɚɳɢɬɚ ɨɬ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɱɚɫɬɢɰ ɪɚɡɦɟɪɨɦ �
��� ɦɦ ɢ ɨɬ ɪɚɡɛɪɵɡɝɢɜɚɧɢɹ ɜɨɞɵ ɜ ɥɸɛɨɦ
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ �ɞɥɹ ɦɨɞɭɥɹ 0DVLPR &2� ɞɥɹ
ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɜ ɛɨɤɨɜɨɦ ɩɨɬɨɤɟ�

��

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ,3� ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ
ɡɚɳɢɬɵ ɨɬ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɬɜɟɪɞɵɯ
ɬɟɥ ɢ ɜɨɞɵ �ɞɥɹ ɦɨɞɭɥɹ 0DVLPR ɞɥɹ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ
ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɨɬɨɤɟ�
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�� Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɤɥɚɫɫɚ ,, �ɞɥɹ ɦɨɞɭɥɹ 0DVLPR�

��
Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɜɪɟɞɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɧɚ
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɥɹ Ʉɢɬɚɹ �ɞɥɹ ɦɨɞɭɥɹ 0DVLPR�

��

ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɩɨ
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɜ
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɮɨɪɦɚɬɟ ɧɚ ɜɟɛ�ɫɚɣɬɟ
KWWS���ZZZ�0DVLPR�FRP�7HFK'RFV
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ� ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɩɨ
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɧɟ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɧɚɯ�
�ɞɥɹ ɦɨɞɭɥɹ 0DVLPR�

�� ɗɬɨɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɜɜɟɪɯ

�� ɏɪɭɩɤɨɟ ɢɡɞɟɥɢɟ� ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ ɨɫɬɨɪɨɠɧɨ

�� ɏɪɚɧɢɬɶ ɜ ɫɭɯɨɦ ɦɟɫɬɟ

�� Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɲɬɚɛɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ

�� Ɉɛɪɚɳɚɬɶɫɹ ɨɫɬɨɪɨɠɧɨ

�� ɇɟ ɧɚɫɬɭɩɚɬɶ

�� ɋɪɨɤ ɝɨɞɧɨɫɬɢ

�� Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ

�� ɍɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɬɨɪ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ

ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɧɚɩɟɱɚɬɚɧɨ ɜ ɱɟɪɧɨ�ɛɟɥɨɦ ɮɨɪɦɚɬɟ�



Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɦɨɧɢɬɨɪɚ ɩɚɰɢɟɧɬɚ

� �� �

Ƚɥɚɜɚ �� ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ
ɈɋɌɈɊɈɀɇɈ�

ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ ɡɚɳɢɬɧɨɝɨ ɡɚɡɟɦɥɟɧɢɹ�
ɞɨɥɠɧɚ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɩɨ
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ�

ɉɊȿȾɈɋɌȿɊȿɀȿɇɂȿ
Ⱦɥɹ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɦɨɧɢɬɨɪɚ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɬɪɢɜɚɟɦɨɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ� ɇɟ
ɡɚɤɪɵɜɚɣɬɟ ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɨɧɧɭɸ ɪɟɲɟɬɤɭ ɧɚ ɡɚɞɧɟɣ ɩɚɧɟɥɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�

ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ

ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ ɦɨɧɢɬɨɪɚ ɞɨɥɠɧɚ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶɫɹ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ
ɥɟɱɟɛɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�

���� ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɣ ɨɫɦɨɬɪ
ɉɟɪɟɞ ɪɚɫɩɚɤɨɜɤɨɣ ɨɫɦɨɬɪɢɬɟ ɭɩɚɤɨɜɨɱɧɭɸ ɬɚɪɭ ɢ ɩɪɨɜɟɪɶɬɟ� ɱɬɨ ɧɚ ɧɟɣ
ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɢɥɢ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ� ȿɫɥɢ
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɤɚɪɬɨɧɧɚɹ ɤɨɪɨɛɤɚ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɚ� ɫɧɨɜɚ ɭɩɚɤɭɣɬɟ ɟɟ ɢ ɨɛɪɚɬɢɬɟɫɶ ɤ
ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɭ ɡɚ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɟɣ�

Ɉɫɬɨɪɨɠɧɨ ɜɫɤɪɨɣɬɟ ɭɩɚɤɨɜɤɭ ɢ ɢɡɜɥɟɤɢɬɟ ɦɨɧɢɬɨɪ ɫ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɹɦɢ�
ɉɪɨɜɟɪɶɬɟ ɧɚɥɢɱɢɟ ɜɫɟɝɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɟɣ�

ɉɨ ɥɸɛɵɦ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɨɛɪɚɳɚɣɬɟɫɶ ɤ ɦɟɫɬɧɨɦɭ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɭ�

���� ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ ɦɨɧɢɬɨɪɚ
ɉɨɦɟɫɬɢɬɟ ɦɨɧɢɬɨɪ ɧɚ ɩɥɨɫɤɭɸ ɪɨɜɧɭɸ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ� ɩɨɞɜɟɫɶɬɟ ɧɚ ɩɨɪɭɱɧɢ ɤɪɨɜɚɬɢ�
ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɟ ɧɚ ɬɟɥɟɠɤɭ ɢɥɢ ɡɚɤɪɟɩɢɬɟ ɧɚ ɫɬɟɧɟ� Ȼɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ
ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ ɦɨɧɬɚɠɧɨɝɨ ɚɞɚɩɬɟɪɚ ɫɦ� ɜ ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɩɨ ɫɛɨɪɤɟ ɧɚɫɬɟɧɧɨɝɨ
ɦɨɧɬɚɠɧɨɝɨ ɤɪɨɧɲɬɟɣɧɚ�

ɈɋɌɈɊɈɀɇɈ�

� Ʉɪɨɧɲɬɟɣɧ ɞɥɹ ɧɚɫɬɟɧɧɨɝɨ ɦɨɧɬɚɠɚ ɪɚɡɪɟɲɚɟɬɫɹ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ
ɧɚ ɛɟɬɨɧɧɨɣ ɫɬɟɧɟ� Ⱦɥɹ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ� ɤɨɬɨɪɨɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚɞ
ɩɚɰɢɟɧɬɨɦ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɧɹɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɪɟɞɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɢ�
ɱɬɨɛɵ ɨɧɨ ɧɟ ɭɩɚɥɨ ɧɚ ɩɚɰɢɟɧɬɚ�

� Ⱦɨɩɭɫɬɢɦɵɟ ɜɟɫɨɜɵɟ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɧɚ ɧɚɫɬɟɧɧɵɣ ɦɨɧɬɚɠɧɵɣ ɤɪɨɧɲɬɟɣɧ ɢ
ɬɟɥɟɠɤɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ��� ɤɝ ɢ ��� ɤɝ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ� ɉɪɟɜɵɲɟɧɢɟ
ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɨɬɤɚɡɭ ɤɪɨɧɲɬɟɣɧɚ ɢ ɩɚɞɟɧɢɸ
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�
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ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ ɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɜ
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�

���� ɉɨɞɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ ɲɧɭɪɚ ɩɢɬɚɧɢɹ
�� ɂɫɬɨɱɧɢɤ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɬɨɤɚ ɞɨɥɠɟɧ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ�

���±��� ȼa� ����� Ƚɰ�

�� ɉɨɞɫɨɟɞɢɧɢɬɟ ɲɧɭɪ ɩɢɬɚɧɢɹ� ɜɯɨɞɹɳɢɣ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɬ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɦɨɧɢɬɨɪɚ� ɤ
ɫɢɥɨɜɨɦɭ ɜɯɨɞɭ ɦɨɧɢɬɨɪɚ� Ⱦɪɭɝɨɣ ɤɨɧɟɰ ɲɧɭɪɚ ɜɫɬɚɜɶɬɟ ɜ ɡɚɡɟɦɥɟɧɧɭɸ
��ɤɨɧɬɚɤɬɧɭɸ ɪɨɡɟɬɤɭ�

ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ

� ɉɨɞɫɨɟɞɢɧɹɣɬɟ ɲɧɭɪ ɩɢɬɚɧɢɹ ɬɨɥɶɤɨ ɤ ɪɨɡɟɬɤɚɦ� ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɦ
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɞɥɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ�

� ɂɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ ɬɨɥɶɤɨ ɲɧɭɪ ɩɢɬɚɧɢɹ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ('$1�

���� ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɦɨɧɢɬɨɪɚ
ɍɛɟɞɢɬɟɫɶ� ɱɬɨ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɛɟɥɢ ɧɟ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɵ� ȼɤɥɸɱɢɬɟ ɦɨɧɢɬɨɪ ɢ
ɩɪɨɜɟɪɶɬɟ� ɱɬɨ ɨɧ ɡɚɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨ� ɍɛɟɞɢɬɟɫɶ� ɱɬɨ ɩɪɢ ɜɤɥɸɱɟɧɢɢ ɦɨɧɢɬɨɪɚ
ɜɫɟ ɫɢɝɧɚɥɶɧɵɟ ɥɚɦɩɵ ɡɚɝɨɪɚɸɬɫɹ ɢ ɡɜɭɱɢɬ ɡɜɭɤɨɜɨɣ ɫɢɝɧɚɥ ɬɪɟɜɨɝɢ� ɋɦ� ɪɚɡɞɟɥ
ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɫɢɝɧɚɥɨɜ ɬɪɟɜɨɝɢ�

ɈɋɌɈɊɈɀɇɈ�

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢɥɢ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ ɨɛ ɨɲɢɛɤɚɯ
ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ ɦɨɧɢɬɨɪ� ɇɟɦɟɞɥɟɧɧɨ ɨɛɪɚɬɢɬɟɫɶ ɤ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢɥɢ ɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɸ ɫɟɪɜɢɫɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ�

ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ

� ɉɪɨɜɟɪɶɬɟ� ɱɬɨ ɜɫɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɦɨɧɢɬɨɪɚ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɞɨɥɠɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ�

� ȿɫɥɢ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɬ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɜɯɨɞɹɬ ɛɚɬɚɪɟɢ� ɡɚɪɹɠɚɣɬɟ ɢɯ ɩɟɪɟɞ ɤɚɠɞɵɦ
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ� ɱɬɨɛɵ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ�

� ɉɨɫɥɟ ɞɨɥɝɨɣ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɟɪɟɡɚɩɭɫɬɢɬɟ ɦɨɧɢɬɨɪ� ɱɬɨɛɵ
ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɟɝɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɢ ɩɪɨɞɥɢɬɶ ɫɪɨɤ ɫɥɭɠɛɵ ɦɨɧɢɬɨɪɚ
ɢ ɛɚɬɚɪɟɢ�

���� ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɫɚɦɨɩɢɫɰɚ
ȿɫɥɢ ɦɨɧɢɬɨɪ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧ ɫɚɦɨɩɢɫɰɟɦ� ɨɬɤɪɨɣɬɟ ɞɜɟɪɰɭ ɫɚɦɨɩɢɫɰɚ ɢ ɩɪɨɜɟɪɶɬɟ�
ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɥɢ ɡɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɛɭɦɚɝɚ ɜ ɩɪɨɪɟɡɶ� ȿɫɥɢ ɛɭɦɚɝɢ ɧɟɬ� ɩɨɞɪɨɛɧɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ
ɫɦ� ɜ ɝɥɚɜɟ Ɂɚɩɢɫɶ�
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���� ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ ɞɚɬɵ ɢ ɜɪɟɦɟɧɢ
ɑɬɨɛɵ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɞɚɬɭ ɢ ɜɪɟɦɹ� ɜɵɩɨɥɧɢɬɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ�

�� ȼɵɛɟɪɢɬɟ Ɇɟɧɸ ! ɋɢɫɬɟɦɚ ! ɋɢɫɬɟɦɧɨɟ ɜɪɟɦɹ�

�� Ɉɬɪɟɝɭɥɢɪɭɣɬɟ ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ ɑɚɫ� ɩɨɹɫ� Ɏɨɪɦɚɬ Ⱦɚɬɵ�Ɏɨɪɦɚɬ ɱɚɫɨɜ ɢ Ɉɬɨɛɪɚɠ�
�ɫ� ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɜɚɲɢɦɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɦɢ�

�� ɍɫɬɚɧɨɜɢɬɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ� ɜɵɛɪɚɜ ɝɨɞ� ɦɟɫɹɰ� ɞɟɧɶ� ɱɚɫ� ɦɢɧɭɬɵ ɢ ɫɟɤɭɧɞɵ�

ȼɵɛɟɪɢɬɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɇɨɱɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɨɬ ɢ ɇɨɱɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɞɨ� ɱɬɨɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ
ɧɚɱɚɥɨ ɢ ɤɨɧɟɰ ɧɨɱɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ ɫɜɨɞɤɚɯ ɩɨ ɗɄȽ ɢ ɇɂȺȾ�
Ⱦɥɹ ɫɢɧɯɪɨɧɢɡɚɰɢɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫ ɫɟɪɜɟɪɨɦ ɜɤɥɸɱɢɬɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪ
ɋɢɧɯɪȼɪɟɦɟɧɢ ɢ ɧɚɫɬɪɨɣɬɟ ɚɞɪɟɫ ɢɥɢ ɞɨɦɟɧ ɫɟɪɜɟɪɚ 173�

ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ

� ɉɨɫɥɟ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ ɦɨɧɢɬɨɪɚ ɤ ɫɢɫɬɟɦɟ 0)0�&06 ɧɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɡɦɟɧɹɬɶ
ɫɢɫɬɟɦɧɨɟ ɜɪɟɦɹ�

� ɉɨɫɥɟ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɛɟɡ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ� ɜɨɡɦɨɠɧɨ�
ɫɢɫɬɟɦɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ�

� ȿɫɥɢ ɫɢɫɬɟɦɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɢ ɩɨɫɥɟ ɩɟɪɟɡɚɩɭɫɤɚ ɦɨɧɢɬɨɪɚ
ɫɛɪɚɫɵɜɚɟɬɫɹ ɞɨ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɩɨ ɭɦɨɥɱɚɧɢɸ� ɨɛɪɚɬɢɬɟɫɶ ɜ ɫɟɪɜɢɫɧɵɣ ɰɟɧɬɪ
('$1�

� Ɏɨɪɦɚɬ ɱɚɫɨɜ ɩɨ ɭɦɨɥɱɚɧɢɸ ² ©�� ɱª� ȿɫɥɢ ɞɥɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ ©Ɏɨɪɦɚɬ
ɱɚɫɨɜª ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ©�� ɱª� ɜɵɛɟɪɢɬɟ ɜɪɟɦɹ ɞɨ ɩɨɥɭɞɧɹ ɢɥɢ
ɩɨɫɥɟ ɩɨɥɭɞɧɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ�

���� ɉɟɪɟɞɚɱɚ ɦɨɧɢɬɨɪɚ
Ʉ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɭ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɞɨɥɠɧɵ ɞɨɩɭɫɤɚɬɶɫɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ� ɢɦɟɸɳɢɟ
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɧɚɜɵɤɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɪɢɛɨɪɨɦ� Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ�

z Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ² ɩɨɥɧɨɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�

z Ʉɪɚɬɤɨɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ² ɩɚɦɹɬɤɚ ɞɥɹ ɛɵɫɬɪɨɣ ɫɩɪɚɜɤɢ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɪɚɛɨɬɵ�

���� Ɂɚɹɜɥɟɧɢɟ )&&
Ⱦɚɧɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɲɥɨ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ� ɜ ɯɨɞɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɵɥɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɨ ɟɝɨ
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦ ɞɥɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɤɥɚɫɫɚ % ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ
ɱɚɫɬɶɸ �� ɩɪɚɜɢɥ )&&� ɗɬɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ
ɪɚɡɭɦɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɨɬ ɜɪɟɞɧɵɯ ɩɨɦɟɯ ɩɪɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ ɜ ɠɢɥɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ� Ⱦɚɧɧɨɟ
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɝɟɧɟɪɢɪɭɟɬ ɢ ɦɨɠɟɬ ɢɡɥɭɱɚɬɶ ɪɚɞɢɨɜɨɥɧɵ ɢ ɩɪɢ ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ
ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɩɨ ɟɝɨ ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɩɨɦɟɯɢ ɞɥɹ
ɪɚɞɢɨɫɜɹɡɢ� Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟɬ ɧɢɤɚɤɢɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ� ɱɬɨ ɩɨɦɟɯɢ ɧɟ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨ
ɜɡɹɬɨɣ ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ� ȿɫɥɢ ɞɚɧɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɫɨɡɞɚɟɬ ɜɪɟɞɧɵɟ ɩɨɦɟɯɢ ɪɚɞɢɨ� ɢɥɢ
ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɨɦɭ ɩɪɢɟɦɭ� ɱɬɨ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɭɬɟɦ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢ ɜɵɤɥɸɱɟɧɢɹ
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ� ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɸ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɩɨɩɵɬɚɬɶɫɹ ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ ɩɨɦɟɯɢ
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ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɨɞɧɨɣ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɧɢɠɟ ɦɟɪ�

�� ɉɟɪɟɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɢɥɢ ɩɟɪɟɦɟɫɬɢɬɶ ɩɪɢɟɦɧɭɸ ɚɧɬɟɧɧɭ�

�� ɍɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɚɡɧɨɫ ɦɟɠɞɭ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɩɪɢɟɦɧɢɤɨɦ�

�� ɉɨɞɤɥɸɱɢɬɶ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɤ ɪɨɡɟɬɤɟ ɞɪɭɝɨɣ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɩɢ�

�� Ɉɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɡɚ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɭ ɢɥɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ ɩɨ
ɪɚɞɢɨɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɨɦɭ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɸ�

Ⱦɚɧɧɨɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɱɚɫɬɢ �� ɩɪɚɜɢɥ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ
ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ ɫɜɹɡɢ ɋɒȺ �)&&��

ȿɝɨ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɞɜɭɯ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ�

�� Ⱦɚɧɧɨɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɩɨɦɟɯ�

�� Ⱦɚɧɧɨɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ ɤ ɥɸɛɵɦ ɩɨɦɟɯɚɦ� ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɤ
ɬɟɦ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɭ�

ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɧɟ ɧɟɫɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɤɚɤɢɟ�ɥɢɛɨ ɪɚɞɢɨ� ɢɥɢ
ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɵɟ ɩɨɦɟɯɢ� ɩɨɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɨɣ
ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ� ɉɨɞɨɛɧɵɟ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ
ɥɢɲɟɧɢɸ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɩɪɚɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ�

���� Ɂɚɹɜɥɟɧɢɟ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ ɫɜɹɡɢ ɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɢ
ɜɵɫɨɤɨɱɚɫɬɨɬɧɨɝɨ ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ

Ⱦɚɧɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ ɫɜɹɡɢ
ɧɚ ɞɨɡɵ ɪɚɞɢɨɱɚɫɬɨɬɧɨɝɨ ɨɛɥɭɱɟɧɢɹ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɨɣ ɫɪɟɞɵ�
Ⱦɚɧɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶɫɹ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɫ
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ ɜ �� ɫɚɧɬɢɦɟɬɪɨɜ ɦɟɠɞɭ ɢɡɥɭɱɚɬɟɥɟɦ ɢ
ɬɟɥɨɦ�
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Ƚɥɚɜɚ �� Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ
ɇɚɫɬɨɹɳɟɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɨ ɞɥɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ�
ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɝɨ ɫ ɦɨɧɢɬɨɪɚɦɢ ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɫɟɪɢɣ L;��� L;�� ɢ L;��� ȿɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ�
ɫɨɞɟɪɠɚɳɚɹɫɹ ɡɞɟɫɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɜɵɲɟɭɩɨɦɹɧɭɬɵɯ
ɢɡɞɟɥɢɣ�
ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɨɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɜɫɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɢ ɨɩɰɢɢ�
ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɧɢɯ ɦɨɝɭɬ ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɦɨɧɢɬɨɪɟ� ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟ ɜɨ
ɜɫɟ ɪɟɝɢɨɧɵ� Ɇɨɧɢɬɨɪ ɢɦɟɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɧɚɫɬɪɨɟɤ� ɗɥɟɦɟɧɬɵ ɧɚ ɷɤɪɚɧɟ� ɜɧɟɲɧɢɣ
ɜɢɞ ɦɟɧɸ ɢ ɬ� ɩ� ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɧɚɫɬɪɨɟɤ� ɡɚɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɜɚɲɟɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ� ɢ ɦɨɝɭɬ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ�
ȼɨɡɦɨɠɧɨ� ɜɚɦ ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɱɚɫɬɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ�
� ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɗɄȽ �ɫɦ� ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ ɜ ɝɥɚɜɟ Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɗɄȽ��
� ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ 6S2� �ɫɦ� ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ ɜ ɝɥɚɜɟ Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ 6S2���
� ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɑɉ �ɫɦ� ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ ɜ ɝɥɚɜɟ Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɑɉ��
� ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɇɂȺȾ �ɫɦ� ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ ɜ ɝɥɚɜɟ Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɇɂȺȾ��
� ɩɨɞɚɱɚ ɫɢɝɧɚɥɨɜ ɬɪɟɜɨɝɢ �ɫɦ� ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ ɜ ɝɥɚɜɟ ɋɢɝɧɚɥɵ ɬɪɟɜɨɝɢ��

���� Ʉɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɫɢɫɬɟɦɵ

������ ȼɢɞ ɫɩɟɪɟɞɢ
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� �� �

�

ɂɧɞɢɤɚɬɨɪ ɬɪɟɜɨɝɢ

ɉɪɢ ɩɨɞɚɱɟ ɫɢɝɧɚɥɚ ɬɪɟɜɨɝɢ ɩɨ ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ ɢɥɢ
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɢɝɧɚɥɚ ɬɪɟɜɨɝɢ ɷɬɨɬ ɫɜɟɬɨɜɨɣ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ ɝɨɪɢɬ
ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ ɢɥɢ ɦɢɝɚɟɬ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚ ɫɢɝɧɚɥɚ
ɬɪɟɜɨɝɢ� ɫɢɝɧɚɥ ɬɪɟɜɨɝɢ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ� ɦɢɝɚɟɬ ɤɪɚɫɧɵɦ� ɫɢɝɧɚɥ
ɬɪɟɜɨɝɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ� ɦɢɝɚɟɬ ɠɟɥɬɵɦ� ɫɢɝɧɚɥ ɬɪɟɜɨɝɢ ɧɢɡɤɨɝɨ
ɭɪɨɜɧɹ� ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɝɨɪɢɬ ɫɢɧɢɦ ɰɜɟɬɨɦ�

� Ⱦɚɬɱɢɤ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ² ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɫɜɟɳɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɜɨɞɚ�

� Ɉɬɨɛɪɚɠɟɧɢɟ

�

ɂɧɞɢɤɚɬɨɪ ɩɢɬɚɧɢɹ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɬɨɤɚ

Ƚɨɪɢɬ� ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɨ ɤ ɢɫɬɨɱɧɢɤɭ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɢɥɢ
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɬɨɤɚ�

ɇɟ ɝɨɪɢɬ� ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɧɟ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɨ ɤ ɢɫɬɨɱɧɢɤɭ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɢɥɢ
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɬɨɤɚ�

� ɂɧɞɢɤɚɬɨɪ ɛɚɬɚɪɟɢ ² ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ ɫɦ� ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ ɂɧɞɢɤɚɬɨɪ ɪɚɛɨɬɵ
ɨɬ ɛɚɬɚɪɟɢ�

�

ɂɧɞɢɤɚɬɨɪ ɩɢɬɚɧɢɹ

Ƚɨɪɢɬ� ɦɨɧɢɬɨɪ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɪɚɛɨɱɟɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ�

ɇɟ ɝɨɪɢɬ� ɦɨɧɢɬɨɪ ɧɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɪɚɛɨɱɟɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ�

� Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɦɟɧɸ

�
ɉɭɫɤ�ɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɇɂȺȾ ² ɧɚɠɦɢɬɟ ɷɬɭ ɤɥɚɜɢɲɭ� ɱɬɨɛɵ
ɧɚɤɚɱɚɬɶ ɦɚɧɠɟɬɭ ɢ ɧɚɱɚɬɶ ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ ɚɪɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ�
ɑɬɨɛɵ ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ� ɧɚɠɦɢɬɟ ɷɬɭ ɤɥɚɜɢɲɭ ɟɳɟ ɪɚɡ�

�

ȼɵɤɥɸɱɟɧɢɟ ɡɜɭɤɚ ²ɧɚɠɦɢɬɟ� ɱɬɨɛɵ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɜɫɟ ɡɜɭɤɨɜɵɟ
ɫɢɝɧɚɥɵ ɬɪɟɜɨɝɢ� ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɢ ɧɚɠɚɬɢɟ ɞɚɧɧɨɣ
ɤɧɨɩɤɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɢɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɢɥɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɜɵɤɥɸɱɚɬɶ
ɡɜɭɤɨɜɨɣ ɫɢɝɧɚɥ ɬɪɟɜɨɝɢ� Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɦɨɠɧɨ
ɧɚɣɬɢ ɜ ɪɚɡɞɟɥɚɯ ɉɪɢɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɡɜɭɤɨɜɨɝɨ ɫɢɝɧɚɥɚ ɬɪɟɜɨɝɢ ɢ
ȼɵɤɥɸɱɟɧɢɟ ɡɜɭɤɨɜɵɯ ɫɢɝɧɚɥɨɜ ɬɪɟɜɨɝɢ�

�� ɋɛɪɨɫ ɬɪɟɜɨɝɢ ² ɧɚɠɦɢɬɟ ɞɥɹ ɫɛɪɨɫɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɢɝɧɚɥɨɜ ɬɪɟɜɨɝɢ�

��
Ȼɥɨɤɢɪɨɜɤɚ ɷɤɪɚɧɚ ² ɧɚɠɦɢɬɟ� ɱɬɨɛɵ ɡɚɛɥɨɤɢɪɨɜɚɬɶ ɤɥɚɜɢɲɢ ɢ
ɫɟɧɫɨɪɧɵɣ ɷɤɪɚɧ� ɇɚɠɦɢɬɟ ɢ ɭɞɟɪɠɢɜɚɣɬɟ ɷɬɭ ɤɥɚɜɢɲɭ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ
ɨɞɧɨɣ ɫɟɤɭɧɞɵ� ɱɬɨɛɵ ɪɚɡɛɥɨɤɢɪɨɜɚɬɶ ɤɥɚɜɢɲɢ ɢ ɫɟɧɫɨɪɧɵɣ ɷɤɪɚɧ�
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ɋɟɪɢɹ L;���L;��
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� �� �

�
ɉɪɟɞɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɡɚɳɟɥɤɚ ɲɧɭɪɚ ɩɢɬɚɧɢɹ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ
ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɚɤɬɚ ɢɥɢ ɨɬɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɲɧɭɪɚ
ɩɢɬɚɧɢɹ�

� Ƚɧɟɡɞɨ ɚɞɚɩɬɟɪɚ ɩɢɬɚɧɢɹ �ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɫɟɪɢɢ L;���� ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ
ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ ɚɞɚɩɬɟɪɚ ɩɢɬɚɧɢɹ�

� ɂɧɬɟɪɮɟɣɫ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɩɢɬɚɧɢɹ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ ɲɧɭɪɚ
ɩɢɬɚɧɢɹ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɬɨɤɚ ɢ ɩɨɞɚɱɢ ɩɢɬɚɧɢɹ ɧɚ ɦɨɧɢɬɨɪ�

�

Ʉɥɟɦɦɚ ɷɤɜɢɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɡɟɦɥɟɧɢɹ� ȿɫɥɢ ɦɨɧɢɬɨɪ ɢɥɢ ɢɧɵɟ
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɧɚ
ɫɟɪɞɰɟ� ɨɛɟɫɩɟɱɶɬɟ ɜ ɤɚɛɢɧɟɬɟ ɫɢɫɬɟɦɭ ɷɤɜɢɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ
ɡɚɡɟɦɥɟɧɢɹ� ɤ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɨɠɧɨ ɩɨɞɤɥɸɱɚɬɶ ɦɨɧɢɬɨɪ ɢ ɞɪɭɝɢɟ
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ�

�

Ɇɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɨɪɬ� ɩɨɪɬ ɜɵɡɨɜɚ ɦɟɞɫɟɫɬɪɵ�ɚɧɚɥɨɝɨɜɵɣ
ɜɵɯɨɞ�ɪɚɡɴɟɦ ɞɥɹ ɫɢɧɯɪɨɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɮɢɛɪɢɥɥɹɬɨɪɚ�

ɉɨɪɬ ɜɵɡɨɜɚ ɦɟɞɫɟɫɬɪɵ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɜɹɡɶ ɦɨɧɢɬɨɪɚ ɫ ɛɨɥɶɧɢɱɧɨɣ
ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɜɵɡɨɜɚ ɦɟɞɫɟɫɬɟɪ� ɉɪɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɧɚɫɬɪɨɣɤɟ
ɫɢɝɧɚɥɵ ɬɪɟɜɨɝɢ ɛɭɞɭɬ ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶɫɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɵɡɨɜɚ ɦɟɞɫɟɫɬɟɪ�

Ⱥɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɜɵɯɨɞ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɜɵɜɨɞɚ ɫɢɝɧɚɥɨɜ ɦɨɧɢɬɨɪɚ ɜ
ɜɢɞɟ ɤɪɢɜɨɣ�

ɋɢɧɯɪɨɧɢɡɚɰɢɹ ɞɟɮɢɛɪɢɥɥɹɬɨɪɚ� ɦɨɧɢɬɨɪ ɜɵɜɨɞɢɬ ɫɢɝɧɚɥ
ɫɢɧɯɪɨɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɮɢɛɪɢɥɥɹɬɨɪɚ ɱɟɪɟɡ ɩɨɪɬ�

�
ɂɧɬɟɪɮɟɣɫ 86%� ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɜɵɯɨɞ 86% ���� ɋɥɭɠɢɬ ɞɥɹ
ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ ɤ ɦɨɧɢɬɨɪɭ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ ɤ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ 86%�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ�
ɧɚɩɪɢɦɟɪ 86%�ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɹ� ɫɤɚɧɟɪɚ ɲɬɪɢɯɤɨɞɨɜ� ɦɵɲɢ ɢ ɤɥɚɜɢɚɬɭɪɵ�

�

ɋɟɬɟɜɨɣ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫ� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɧɨɜɥɹɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ
ɢ ɫɥɭɠɢɬ ɞɥɹ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ ɦɨɧɢɬɨɪɚ ɤ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ �ɬɚɤɠɟ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɣ 0)0�&06� ɢɥɢ ɲɥɸɡɭ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ
ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɝɨ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɤɚɛɟɥɹ� ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɸɸ ɫɜɹɡɶ
ɦɟɠɞɭ ɦɨɧɢɬɨɪɨɦ ɢ ɫɢɫɬɟɦɨɣ 0)0�&06�

� ȼɵɯɨɞɧɨɣ ɜɢɞɟɨɢɧɬɟɪɮɟɣɫ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɢɞɟɨɜɵɯɨɞ�

� ɂɧɬɟɪɮɟɣɫ 56���� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ ɤ
ɞɪɭɝɢɦ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɦ�

�� Ɉɛɨɡɧɚɱɟɧɢɟ

��
Ɋɚɞɢɚɬɨɪ� ɷɬɨɬ ɦɨɧɢɬɨɪ ɢɦɟɟɬ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ ɛɟɡ ɜɟɧɬɢɥɹɬɨɪɚ� ɤɨɬɨɪɚɹ
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɵɥɢ� ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɲɭɦɚ ɢ
ɷɧɟɪɝɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ�

�� Ⱦɢɧɚɦɢɤ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ ɡɜɭɤɨɜɵɯ ɫɢɝɧɚɥɨɜ
ɬɪɟɜɨɝɢ� ɫɢɝɧɚɥɨɜ ɩɭɥɶɫɚ ɢ ɬ� ɞ�
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� �� �

�� Ɋɭɱɤɚ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɩɨɞɴɟɦɚ ɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɦɨɧɢɬɨɪɚ�

������ ȼɢɞ ɫɛɨɤɭ
�������� Ʌɟɜɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ

Ʉɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɤɚɠɞɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɫɥɟɝɤɚ ɪɚɡɥɢɱɚɟɬɫɹ� ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ
ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɜɟ ɢɡ ɧɢɯ�

� ɉɨɪɬ ɞɥɹ ɦɚɧɠɟɬɵ ɇɂȺȾ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ
ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɇɂȺȾ�

� ɉɨɪɬ ɞɚɬɱɢɤɚ 6S2�� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ

Ⱦɟɪɠɚɬɟɥɶ ɝɚɡɨɜɨɝɨ
ɦɨɞɭɥɹ

ɂɧɬɟɪɮɟɣɫ
ɞɚɬɱɢɤɚ
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6S2��

� ɉɨɪɬ ɤɚɛɟɥɹ &2�� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ &2��

� ɉɨɪɬ ɤɚɛɟɥɹ ɢȺȾ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ
ɢȺȾ�

� ɉɨɪɬ ɤɚɛɟɥɹ ɋȼ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɋȼ�

� ɉɨɪɬ ɞɚɬɱɢɤɚ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ
ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�

� ɉɨɪɬ ɤɚɛɟɥɹ ɗɄȽ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɗɄȽ�

�������� ɉɪɚɜɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ

�

ȼɵɤɥɸɱɚɬɟɥɶ ɩɢɬɚɧɢɹ ² ɤɨɝɞɚ ɦɨɧɢɬɨɪ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧ ɤ ɢɫɬɨɱɧɢɤɭ
ɩɢɬɚɧɢɹ� ɧɚɠɦɢɬɟ ɷɬɭ ɤɥɚɜɢɲɭ� ɱɬɨɛɵ ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɦɨɧɢɬɨɪ� ɑɬɨɛɵ
ɜɵɤɥɸɱɢɬɶ ɦɨɧɢɬɨɪ� ɧɚɠɦɢɬɟ ɢ ɭɞɟɪɠɢɜɚɣɬɟ ɷɬɭ ɤɥɚɜɢɲɭ� ɑɬɨɛɵ
ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɬɤɥɸɱɢɬɶ ɦɨɧɢɬɨɪ ɨɬ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɩɢɬɚɧɢɹ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɝɨ
ɬɨɤɚ� ɨɬɫɨɟɞɢɧɢɬɟ ɲɧɭɪ ɩɢɬɚɧɢɹ�

� Ʉɪɵɲɤɚ ɛɚɬɚɪɟɣɧɨɝɨ ɨɬɫɟɤɚ ² ɞɥɹ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɢ ɡɚɦɟɧɵ ɛɚɬɚɪɟɢ�

� Ɍɟɪɦɨɩɪɢɧɬɟɪ�²�ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ�ɫɦ��ɜ�ɪɚɡɞɟɥɟ�Ɂɚɩɢɫɶ�

ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ
� ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɨɛɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ� ɟɫɥɢ ɜ ɦɨɧɢɬɨɪɟ ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ ɫɛɨɣ�

ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɞɚɫɬ ɫɢɝɧɚɥ ɞɥɹ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ� ɢ ɦɨɧɢɬɨɪ

�
�

�
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ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɩɟɪɟɡɚɩɭɫɬɢɬɫɹ�

� ɉɪɢ ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɢ ɩɢɬɚɧɢɹ ɨɬ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɢ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɛɚɬɚɪɟɢ ɢɥɢ ɟɟ
ɧɢɡɤɨɦ ɡɚɪɹɞɟ ɩɨɞɚɟɬɫɹ ɡɜɭɤɨɜɨɣ ɫɢɝɧɚɥ� ɗɬɨɬ ɫɢɝɧɚɥ ɦɨɠɧɨ ɜɵɤɥɸɱɢɬɶ�
ɧɚɠɚɜ ɜɵɤɥɸɱɚɬɟɥɶ ɩɢɬɚɧɢɹ�

���� ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɧɚɜɢɝɚɰɢɹ
ȼɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɦɨɧɢɬɨɪɨɦ ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɧɚ ɟɝɨ ɷɤɪɚɧɟ�
Ʉɚɠɞɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɷɤɪɚɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɦ� Ʉ ɷɤɪɚɧɧɵɦ
ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɞɚɧɧɵɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ� ɤɪɢɜɵɟ� ɷɤɪɚɧɧɵɟ ɤɧɨɩɤɢ� ɩɨɥɹ
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ� ɩɨɥɹ ɫɢɝɧɚɥɨɜ ɬɪɟɜɨɝɢ ɢ ɦɟɧɸ� Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɲɢɪɨɤɢɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ
ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɢ ɦɨɧɢɬɨɪɚ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɨɞɧɨɦɭ ɢ ɬɨɦɭ ɠɟ ɷɥɟɦɟɧɬɭ ɦɨɠɟɬ
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɪɚɡɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ� Ⱦɨɫɬɭɩ ɤ ɷɥɟɦɟɧɬɭ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ� ɧɚɩɪɢɦɟɪ�
ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɷɤɪɚɧɧɨɝɨ ɦɟɧɸ ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ� ɤɥɚɜɢɲɢ ɢɥɢ ɤɧɨɩɤɢ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɜɵɡɨɜɚ� ȼ
ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɜɫɟɝɞɚ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɷɤɪɚɧɧɨɝɨ ɦɟɧɸ� ȼɵ ɦɨɠɟɬɟ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɥɸɛɵɦ ɭɞɨɛɧɵɦ ɞɥɹ
ɜɚɫ ɫɩɨɫɨɛɨɦ�

� Ɉɛɥɚɫɬɶ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ ɩɚɰɢɟɧɬɟ

� Ɍɟɤɭɳɚɹ ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɹ

�

Ɉɛɥɚɫɬɶ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɝɧɚɥɚɯ
ɬɪɟɜɨɝɢ ɢ ɩɨɞɫɤɚɡɨɤ� ɩɨɞɫɤɚɡɤɢ ɨɬɨɛɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜɜɟɪɯɭ� ɚ
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɝɧɚɥɚɯ ɬɪɟɜɨɝɢ ² ɜɧɢɡɭ�
ɓɟɥɤɧɢɬɟ ɷɬɭ ɨɛɥɚɫɬɶ� ɱɬɨɛɵ ɩɟɪɟɣɬɢ ɤ ɠɭɪɧɚɥɭ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ
ɫɢɝɧɚɥɨɜ ɬɪɟɜɨɝɢ�

�
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�

Ɉɛɥɚɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɢɝɧɚɥɚɯ ɬɪɟɜɨɝɢ ɩɨ
ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ� ɫɢɝɧɚɥɵ ɬɪɟɜɨɝɢ ɩɨ
ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ
ɨɬɨɛɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜɜɟɪɯɭ� ɚ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɢ ɧɢɡɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ² ɜɧɢɡɭ�
ɓɟɥɤɧɢɬɟ ɷɬɭ ɨɛɥɚɫɬɶ� ɱɬɨɛɵ ɩɟɪɟɣɬɢ ɤ ɠɭɪɧɚɥɭ ɫɢɝɧɚɥɨɜ
ɬɪɟɜɨɝɢ ɩɨ ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ�

�

Ɉɛɥɚɫɬɶ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ ɫɢɫɬɟɦɟ� ɡɞɟɫɶ ɨɬɨɛɪɚɠɚɸɬɫɹ ɫɜɟɞɟɧɢɹ
ɨ ɫɢɫɬɟɦɟ� ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɧɨɟ ɜɪɟɦɹ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɛɚɬɚɪɟɢ�
ɹɪɤɨɫɬɶ ɷɤɪɚɧɚ� ɝɪɨɦɤɨɫɬɶ ɢ ɬ� ɞ� Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɫɦ� ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ ɋɢɦɜɨɥɵ� ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɦɵɟ ɧɚ
ɷɤɪɚɧɟ� ɓɟɥɤɧɢɬɟ ɷɬɭ ɨɛɥɚɫɬɶ� ɱɬɨɛɵ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɶ ɨɛɥɚɫɬɶ
ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ ɫɢɫɬɟɦɟ�

� Ɂɧɚɱɟɧɢɹ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ� ɳɟɥɤɧɢɬɟ ɷɬɭ ɨɛɥɚɫɬɶ ɞɥɹ
ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɷɤɪɚɧɭ ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ�

� Ɉɛɥɚɫɬɶ ɤɧɨɩɨɤ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɜɵɡɨɜɚ

�
Ɉɛɥɚɫɬɶ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɢ ɨɛɥɚɫɬɶ ɤɪɢɜɵɯ� ɳɟɥɤɧɢɬɟ ɷɬɭ ɨɛɥɚɫɬɶ
ɞɥɹ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɷɤɪɚɧɭ ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ
ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ�

ɋɢɦɜɨɥɵ� ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɦɵɟ ɧɚ ɷɤɪɚɧɟ

ɋɢɦɜɨɥ Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɋɢɦɜɨɥ Ɉɩɢɫɚɧɢɟ

Ɍɢɩ ɩɚɰɢɟɧɬɚ� ȼɡɪɨɫɥɵɣ
Ɍɢɩ ɩɚɰɢɟɧɬɚ�
ɉɟɞɢɚɬɪɢɱɟɫɤɢɟ
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ

Ɍɢɩ ɩɚɰɢɟɧɬɚ�
ɇɨɜɨɪɨɠɞɟɧɧɵɣ ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɛɚɬɚɪɟɢ

əɪɤɨɫɬɶ ɷɤɪɚɧɚ Ƚɪɨɦɤɨɫɬɶ ɫɢɝɧɚɥɨɜ ɬɪɟɜɨɝɢ

Ƚɪɨɦɤɨɫɬɶ 456 Ʉɚɥɟɧɞɚɪɶ

Ƚɪɨɦɤɨɫɬɶ ɧɚɠɚɬɢɹ ɤɧɨɩɨɤ ɋɢɝɧɚɥ ɬɪɟɜɨɝɢ ɜɵɫɨɤɨɝɨ
ɭɪɨɜɧɹ

ɋɢɝɧɚɥɵ ɬɪɟɜɨɝɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ
ɢ ɧɢɡɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɟɣ Ɍɢɦɩɚɧɚɥɶɧɚɹ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ

ɋɢɝɧɚɥ ɬɪɟɜɨɝɢ ɩɨ
ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ ɜɵɤɥɸɱɟɧ� 86%�ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶ ɝɨɬɨɜ

ɋɛɪɨɫ Ɍɪɟɜɨɝɢ 86%�ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶ ɜɫɬɚɜɥɟɧ

Ɂɜɭɤɨɜɨɣ ɫɢɝɧɚɥ ɬɪɟɜɨɝɢ
ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧ Ɋɟɠɢɦ 1)&



Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɦɨɧɢɬɨɪɚ ɩɚɰɢɟɧɬɚ

� �� �

Ɂɜɭɤɨɜɵɟ ɫɢɝɧɚɥɵ ɬɪɟɜɨɝɢ
ɜɵɤɥɸɱɟɧɵ

ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ ɤ
ɩɪɨɜɨɞɧɨɣ ɫɟɬɢ

ɍɪɨɜɟɧɶ ɫɢɝɧɚɥɚ
ɛɟɫɩɪɨɜɨɞɧɨɣ ɫɟɬɢ

������ ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɧɨɩɨɤ
Ɇɨɧɢɬɨɪ ɢɦɟɟɬ ɤɧɨɩɤɢ ɱɟɬɵɪɟɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɢɩɨɜ� ȿɫɥɢ ɡɜɭɤ ɧɚɠɚɬɢɹ ɤɥɚɜɢɲ
ɜɤɥɸɱɟɧ� ɩɪɢ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɦɨɧɢɬɨɪ ɢɡɞɚɟɬ ɨɛɵɱɧɵɣ ɡɜɭɤ ɧɚɠɚɬɢɹ ɤɥɚɜɢɲ�

�������� ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɤɧɨɩɤɢ
ɉɨɫɬɨɹɧɧɚɹ ɤɧɨɩɤɚ ² ɷɬɨ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɤɧɨɩɤɚ� ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɫɟɝɞɚ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɚ ɷɤɪɚɧɟ�
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɛɵɫɬɪɵɣ ɜɵɡɨɜ ɮɭɧɤɰɢɣ�

Ƚɥɚɜɧɨɟ ɦɟɧɸ ² ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɦɟɧɸ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ�

ɋɛɪɨɫ ɬɪɟɜɨɝɢ ² ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɬɟɤɭɳɢɯ ɫɢɝɧɚɥɨɜ ɬɪɟɜɨɝɢ ɢ ɫɛɪɨɫ
ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɢɝɧɚɥɨɜ ɬɪɟɜɨɝɢ�

ȼɵɤɥɸɱɟɧɢɟ ɡɜɭɤɨɜɨɝɨ ɫɢɝɧɚɥɚ ɬɪɟɜɨɝɢ ² ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɢɥɢ ɩɨɥɧɨɟ
ɜɵɤɥɸɱɟɧɢɟ ɡɜɭɤɨɜɨɝɨ ɫɢɝɧɚɥɚ ɬɪɟɜɨɝɢ�

ɉɨɞɪɨɛɧɟɟ ² ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɧɨɩɨɤ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ�

�������� Ʉɧɨɩɤɢ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ
Ʉɧɨɩɤɚ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɜɵɡɨɜɚ ² ɷɬɨ ɧɚɫɬɪɚɢɜɚɟɦɚɹ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɤɧɨɩɤɚ� ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɚɹ
ɜɧɢɡɭ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɷɤɪɚɧɚ� Ɉɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɛɵɫɬɪɵɣ ɜɵɡɨɜ ɮɭɧɤɰɢɢ� ɇɚɛɨɪ
ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɤɧɨɩɨɤ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɜɵɡɨɜɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɢ ɦɨɧɢɬɨɪɚ ɢ
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɨɩɰɢɣ� Ɇɨɠɧɨ ɜɵɛɪɚɬɶ ɤɧɨɩɤɢ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɜɵɡɨɜɚ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ
ɨɬɨɛɪɚɠɚɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɷɤɪɚɧɟ� ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɜɵɛɟɪɢɬɟ Ɇɟɧɸ ! ɗɤɪɚɧ ! Ʉɧɨɩɤɢ
ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ �ɡɚɳɢɳɟɧɨ ɩɚɪɨɥɟɦ�� ɇɚɫɬɪɨɣɬɟ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɧɨɩɨɤ
ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ� ɉɨɞɪɨɛɧɟɟ ɫɦ� ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɠɢɦɚ
ɷɤɪɚɧɚ�

Ȼɵɫɬɪɚɹ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ
ɩɚɰɢɟɧɬɚ

ɉɟɪɟɯɨɞ ɤ ɷɤɪɚɧɭ
ɇɚɫɬɪɌɪɟɜɨɝ

ȼɵɩɢɫɤɚ ɩɚɰɢɟɧɬɚ Ɂɚɩɭɫɤ ɢɥɢ ɨɫɬɚɧɨɜɤɚ
ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɇɂȺȾ

ɉɟɪɟɯɨɞ ɤ ɷɤɪɚɧɭ
ɉɪɨɫɦɨɬɪ

ɇɚɱɚɥɨ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ
ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɇɂȺȾ

ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ
ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ

Ɉɫɬɚɧɨɜɤɚ ɜɫɟɯ
ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ ɇɂȺȾ
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ȼɵɛɨɪ ɜɢɞɚ Ɉɛɧɭɥɟɧɢɟ ɞɚɬɱɢɤɚ
ɢȺȾ

ɋɬɨɩ�ɤɚɞɪ�ɨɬɦɟɧɚ
ɫɬɨɩ�ɤɚɞɪɚ ɤɪɢɜɵɯ

ɉɟɪɟɯɨɞ ɤ ɷɤɪɚɧɭ
ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɋȼ

ɉɟɪɟɯɨɞ ɤ ɷɤɪɚɧɭ
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ
ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɟɣ

Ɂɚɩɭɫɤ ɢɥɢ ɨɫɬɚɧɨɜɤɚ
ɡɚɩɢɫɢ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦ
ɜɪɟɦɟɧɢ

ɉɟɪɟɯɨɞ ɜ ɪɟɠɢɦ
ɨɠɢɞɚɧɢɹ

ɉɟɪɟɯɨɞ ɜ ɧɨɱɧɨɣ
ɪɟɠɢɦ

ɉɟɪɟɯɨɞ ɤ ɷɤɪɚɧɭ
ɨɰɟɧɤɢ
�ɧɟɩɪɢɦɟɧɢɦɨ ɜ
ɪɟɠɢɦɟ
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ
ɧɨɜɨɪɨɠɞɟɧɧɵɯ�

ɉɟɪɟɯɨɞ ɤ ɷɤɪɚɧɭ
ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚ
Ʉȼɉɋ
�ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ ɬɨɥɶɤɨ ɜ
ɪɟɠɢɦɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ
ɧɨɜɨɪɨɠɞɟɧɧɵɯ�

ɉɟɪɟɯɨɞ ɤ ɷɤɪɚɧɭ
ɋɜɨɞɤɚ ɗɄȽ ɡɚ �� ɱ

ɉɟɪɟɯɨɞ ɤ ɷɤɪɚɧɭ
ɋɜɨɞɤɚ ɧȺȾ ɡɚ �� ɱ

ɉɟɪɟɯɨɞ ɜ ɪɟɠɢɦ
ɢɧɬɭɛɚɰɢɢ

ɉɟɪɟɯɨɞ ɜ ɪɟɠɢɦ
ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ

�������� Ʉɥɚɜɢɲɢ
Ʉɥɚɜɢɲɚ ² ɷɬɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɤɧɨɩɤɚ ɧɚ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ� ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɤɥɚɜɢɲɚ
ɩɢɬɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɚɜɨɣ ɫɬɨɪɨɧɟ�

�������� ȼɫɩɥɵɜɚɸɳɢɟ ɤɧɨɩɤɢ
ȼɫɩɥɵɜɚɸɳɢɟ ɤɧɨɩɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɨ�ɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɤɧɨɩɤɢ ɫ
ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟɦ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɨɬɨɛɪɚɠɚɸɳɢɟɫɹ ɧɚ ɷɤɪɚɧɟ ɜ ɧɭɠɧɵɣ
ɦɨɦɟɧɬ� ɇɚɩɪɢɦɟɪ� ɜɫɩɥɵɜɚɸɳɚɹ ɤɧɨɩɤɚ ɉɨɞɬɜɟɪɞɢɬɶ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ
ɫɥɭɱɚɟ� ɟɫɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɬɶ ɫɞɟɥɚɧɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�

������ ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɟɧɫɨɪɧɨɝɨ ɷɤɪɚɧɚ
�������� ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɠɟɫɬɚɦɢ
� Ʉɚɫɚɧɢɟ ɫɟɧɫɨɪɧɨɝɨ ɷɤɪɚɧɚ�

� ȼɵɛɨɪ ɩɭɧɤɬɨɜ ɦɟɧɸ ɢɥɢ ɫɩɢɫɤɚ�

� ɉɟɪɟɯɨɞ ɤ ɦɟɧɸ ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɢɥɢ
ɤɪɢɜɵɯ�

� ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɚɥɶɰɚɦɢ�

� ɉɪɨɜɨɞɢɬɟ ɩɨ ɦɟɧɸ ɢɥɢ ɫɩɢɫɤɭ ɜɜɟɪɯ ɢ ɜɧɢɡ ɞɥɹ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɞɪɭɝɢɯ
ɩɭɧɤɬɨɜ�

� ɉɪɨɜɨɞɢɬɟ ɩɨ ɫɟɧɫɨɪɧɨɦɭ ɷɤɪɚɧɭ ɜɥɟɜɨ ɢɥɢ ɜɩɪɚɜɨ ɞɥɹ ɩɟɪɟɤɥɸɱɟɧɢɹ
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ɪɟɠɢɦɚ ɷɤɪɚɧɚ�

�������� Ɉɬɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɟɧɫɨɪɧɨɝɨ ɷɤɪɚɧɚ
ȼɨ ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ ɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ

ɨɬɤɥɸɱɢɬɶ ɫɟɧɫɨɪɧɵɣ ɷɤɪɚɧ� ɧɚɠɚɜ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɭɸ ɤɧɨɩɤɭ ɧɚ ɩɟɪɟɞɧɟɣ

ɩɚɧɟɥɢ� ȿɫɥɢ ɫɟɧɫɨɪɧɵɣ ɷɤɪɚɧ ɨɬɤɥɸɱɟɧ� ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɚɹ ɤɧɨɩɤɚ ɝɨɪɢɬ� ɑɬɨɛɵ

ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɫɟɧɫɨɪɧɵɣ ɷɤɪɚɧ� ɧɚɠɦɢɬɟ ɢ ɭɞɟɪɠɢɜɚɣɬɟ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɭɸ ɤɧɨɩɤɭ ɧɚ
ɩɟɪɟɞɧɟɣ ɩɚɧɟɥɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɞɧɨɣ ɫɟɤɭɧɞɵ�

������ ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɷɤɪɚɧɧɨɣ ɤɥɚɜɢɚɬɭɪɵ
ɗɤɪɚɧɧɚɹ ɤɥɚɜɢɚɬɭɪɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɜɨɞɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�

� ȼɜɨɞɢɬɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ� ɜɵɛɢɪɚɹ ɨɞɢɧ ɫɢɦɜɨɥ ɡɚ ɞɪɭɝɢɦ�

� ȼɵɛɟɪɢɬɟ ɞɥɹ ɭɞɚɥɟɧɢɹ ɨɞɧɨɝɨ ɫɢɦɜɨɥɚ ɢɥɢ ɞɥɹ ɭɞɚɥɟɧɢɹ
ɜɫɟɝɨ ɜɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ�

� ȼɵɛɟɪɢɬɟ ɞɥɹ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɡɚɝɥɚɜɧɵɦ ɛɭɤɜɚɦ�

� ȼɵɛɟɪɢɬɟ 2. ɞɥɹ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɜɜɨɞɚ ɢ ɡɚɤɪɵɬɢɹ ɷɤɪɚɧɧɨɣ ɤɥɚɜɢɚɬɭɪɵ�

���� Ɋɟɠɢɦ ɪɚɛɨɬɵ
������ Ⱦɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɟɠɢɦ
ɑɬɨɛɵ ɩɟɪɟɣɬɢ ɢɡ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɪɟɠɢɦɚ ɜ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɟɠɢɦ� ɜɵɩɨɥɧɢɬɟ
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ�

ȼɵɛɟɪɢɬɟ Ɇɟɧɸ ! ɋɢɫɬɟɦɚ ! ȾȿɆɈ ! Ⱦɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɹ ɢ ɜɜɟɞɢɬɟ ɬɪɟɛɭɟɦɵɣ
ɩɚɪɨɥɶ�

ɉɨɫɥɟ ɜɯɨɞɚ ɜ ɪɟɠɢɦ Ⱦɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɹ ɦɨɧɢɬɨɪ ɜɵɩɨɥɧɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ�

� ɋɨɯɪɚɧɢɬ ɞɚɧɧɵɟ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɢ ɢ ɭɞɚɥɢɬ ɢɡ ɩɚɦɹɬɢ ɪɚɧɟɟ ɫɨɯɪɚɧɟɧɧɵɟ
ɞɚɧɧɵɟ�

� ȼɫɟ ɞɚɧɧɵɟ� ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɟ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ� ɢ ɩɪɨɲɥɵɟ ɞɚɧɧɵɟ
ɢɦɢɬɢɪɭɸɬɫɹ� ɚ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɟɚɥɶɧɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ ɩɚɰɢɟɧɬɚ�

ɑɬɨɛɵ ɜɵɣɬɢ ɢɡ ɪɟɠɢɦɚ Ⱦɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɹ� ɜɵɛɟɪɢɬɟ Ɇɟɧɸ ! ɋɢɫɬɟɦɚ ! ȾȿɆɈ !
ȼɵɯɨɞ ɢɡ ɞɟɦɨɪɟɠɢɦɚ ɢɥɢ ɩɟɪɟɡɚɩɭɫɬɢɬɟ ɦɨɧɢɬɨɪ�

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɣ ɩɚɪɨɥɶ ɪɟɠɢɦɚ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɢ ² GHPR����� ȼɵɛɟɪɢɬɟ ɂɡɦɟɧ�
ɩɚɪɨɥɹ ɞɟɦɨɪɟɠɢɦɚ� ɱɬɨɛɵ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɩɚɪɨɥɶ� ɉɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɨɛɪɚɬɢɬɟɫɶ ɤ
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɦɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɞɥɹ ɫɛɪɨɫɚ ɩɚɪɨɥɹ�
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ɈɋɌɈɊɈɀɇɈ�

Ⱦɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɟɠɢɦ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɞɥɹ
ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ� Ⱦɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɟɠɢɦ ɧɟ ɫɥɟɞɭɟɬ
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɩɚɰɢɟɧɬɚ� ȼ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɨɧɧɨɦ ɪɟɠɢɦɟ
ɜɫɟ ɫɨɯɪɚɧɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɬɪɟɧɞɨɜ ɭɞɚɥɹɸɬɫɹ ɢɡ ɩɚɦɹɬɢ ɦɨɧɢɬɨɪɚ�

������ Ɋɟɠɢɦ ɨɠɢɞɚɧɢɹ
Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ� ɩɟɪɟɯɨɞ ɜ ɪɟɠɢɦ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɩɚɰɢɟɧɬɚ� ɤɨɬɨɪɨɦɭ
ɧɭɠɧɨ ɧɚ ɜɪɟɦɹ ɨɬɨɣɬɢ ɨɬ ɦɨɧɢɬɨɪɚ�

ɉɨɪɹɞɨɤ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɦɨɧɢɬɨɪɚ ɜ ɪɟɠɢɦ ɨɠɢɞɚɧɢɹ�

� ɇɚɠɦɢɬɟ ɤɧɨɩɤɭ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɩɪɹɦɨ ɧɚ ɷɤɪɚɧɟ� ɦɨɧɢɬɨɪ ɡɚɩɪɨɫɢɬ ɭ
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ� ȿɫɥɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɜɵɛɟɪɟɬ
ɉɨɞɬɜɟɪɞɢɬɶ� ɦɨɧɢɬɨɪ ɩɟɪɟɣɞɟɬ ɜ ɪɟɠɢɦ ɨɠɢɞɚɧɢɹ�

� ȼ ɞɢɚɥɨɝɨɜɨɦ ɨɤɧɟ ɂɫɬɨɪɢɹ ɉɚɰɢɟɧɬɚ ɜɵɛɟɪɢɬɟ Ɋɟɠɢɦ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɩɨɫɥɟ
ɜɵɩɢɫɤɢ�

ȼ ɪɟɠɢɦɟ ɨɠɢɞɚɧɢɹ�

� Ɇɨɧɢɬɨɪ ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɢ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ
ɞɚɧɧɵɟ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ�

� Ɇɨɧɢɬɨɪ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɫɢɝɧɚɥɵ ɬɪɟɜɨɝɢ ɢ ɩɨɞɫɤɚɡɤɢ�

Ⱦɥɹ ɜɵɯɨɞɚ ɢɡ ɪɟɠɢɦɚ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɜɵɛɟɪɢɬɟ ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ�

� Ⱦɥɹ ɜɵɯɨɞɚ ɢɡ ɪɟɠɢɦɚ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɢ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɬɟɤɭɳɟɝɨ
ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɜɵɛɟɪɢɬɟ Ɍɟɤɭɳɢɣ ɩɚɰɢɟɧɬ�

� Ⱦɥɹ ɜɵɯɨɞɚ ɢɡ ɪɟɠɢɦɚ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɢ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɧɨɜɨɝɨ ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɜɵɛɟɪɢɬɟ
ɇɨɜɵɣ ɩɚɰɢɟɧɬ�

������ ɇɨɱɧɨɣ ɪɟɠɢɦ
ɑɬɨɛɵ ɩɟɪɟɤɥɸɱɢɬɶɫɹ ɜ ɧɨɱɧɨɣ ɪɟɠɢɦ� ɜɵɩɨɥɧɢɬɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ�

z ɇɚɠɦɢɬɟ ɤɧɨɩɤɭ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɧɚ ɝɥɚɜɧɨɦ ɷɤɪɚɧɟ ɢɥɢ

z ȼɵɛɟɪɢɬɟ Ɇɟɧɸ ! ɗɤɪɚɧ ! ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ ɷɤɪɚɧɚ ! ɇɨɱɧɊɟɠɢɦ�

Ⱦɥɹ ɜɵɯɨɞɚ ɢɡ ɧɨɱɧɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ ɜɵɛɟɪɢɬɟ ɤɧɨɩɤɭ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɢɥɢ
ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ ɷɤɪɚɧɚ ! Ɉɬɤɥ� ɇɨɱɧ� Ɋɟɠɢɦ�

ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ

ȼ ɧɨɱɧɨɦ ɪɟɠɢɦɟ ɡɜɭɤ ɤɥɚɜɢɲ� 456� ɩɭɥɶɫɚ ɢ ɫɢɝɧɚɥ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɇɂȺȾ
ɡɚɝɥɭɲɟɧɵ� ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɝɪɨɦɤɨɫɬɢ ɡɜɭɤɨɜɨɝɨ ɫɢɝɧɚɥɚ ɬɪɟɜɨɝɢ ɢ ɹɪɤɨɫɬɢ
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ɦɨɧɢɬɨɪɚ ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɦɢɧɢɦɭɦ� ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ ɝɪɨɦɤɨɫɬɢ ɧɚɠɚɬɢɹ ɤɧɨɩɨɤ�
456� ɩɭɥɶɫɚ� ɫɢɝɧɚɥɚ ɬɪɟɜɨɝɢ� ɹɪɤɨɫɬɢ ɷɤɪɚɧɚ ɢ ɫɢɝɧɚɥɚ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɇɂȺȾ
ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɵ�

ɉɊȿȾɈɋɌȿɊȿɀȿɇɂȿ
ɉɪɨɜɟɪɶɬɟ ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ� ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ ɹɪɤɨɫɬɢ ɷɤɪɚɧɚ� ɝɪɨɦɤɨɫɬɢ
ɫɢɝɧɚɥɨɜ ɬɪɟɜɨɝɢ� ɝɪɨɦɤɨɫɬɢ 456 ɢ ɝɪɨɦɤɨɫɬɢ ɧɚɠɚɬɢɹ ɤɧɨɩɨɤ ɩɨɫɥɟ
ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɜ ɧɨɱɧɨɣ ɪɟɠɢɦ� ɉɪɢ ɧɢɡɤɨɦ ɡɧɚɱɟɧɢɢ ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ ɭɱɢɬɵɜɚɣɬɟ
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɪɢɫɤ�

������ Ɋɟɠɢɦ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ
Ɋɟɠɢɦ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɜɤɥɸɱɢɬɶ� ɬɨɥɶɤɨ ɟɫɥɢ ɦɨɧɢɬɨɪ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧ ɢ

ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 0)0�&06� ɇɚɠɦɢɬɟ ɤɧɨɩɤɭ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ
ɢɥɢ ɜɵɛɟɪɢɬɟ Ɇɟɧɸ ! ɗɤɪɚɧ ! ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ ɷɤɪɚɧɚ ! Ʉɨɧɮɢɞ�ɫɬɶ� ɢ ɩɨɫɥɟ
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɦɨɧɢɬɨɪ ɩɟɪɟɣɞɟɬ ɜ ɪɟɠɢɦ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ�

ȼ ɪɟɠɢɦɟ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ�

�� ɇɚ ɷɤɪɚɧɟ ɨɬɨɛɪɚɠɚɸɬɫɹ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ Ʉɨɧɮɢɞ�ɫɬɶ ɢ 3DWLHQW PRQLWRUHG ZLWKRXW
DXGLR DQG YLVXDO DODUPV� 3OHDVH FOLFN RQ VFUHHQ RU KDUG NH\ WR H[LW �Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ
ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢ ɨɬɤɥɸɱɟɧɧɨɦ ɫɢɝɧɚɥɟ ɢ ɫɜɟɬɨɜɨɦ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɟ
ɬɪɟɜɨɝɢ� ɓɟɥɤɧɢɬɟ ɷɤɪɚɧ ɢɥɢ ɧɚɠɦɢɬɟ ɚɩɩɚɪɚɬɧɭɸ ɤɥɚɜɢɲɭ ɞɥɹ ɜɵɯɨɞɚ��

�� Ⱦɚɧɧɵɟ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɢɝɧɚɥɚɯ ɬɪɟɜɨɝɢ� ɫɨɯɪɚɧɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɢ
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɦɨɧɢɬɨɪɚ ɩɟɪɟɞɚɸɬɫɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ 0)0�&06�

�� ȼɢɡɭɚɥɶɧɚɹ ɢɧɞɢɤɚɰɢɹ ɢ ɡɜɭɤɨɜɵɟ ɫɢɝɧɚɥɵ ɬɪɟɜɨɝɢ ɧɟ ɩɨɞɚɸɬɫɹ�

Ɇɨɧɢɬɨɪ ɜɵɯɨɞɢɬ ɢɡ ɪɟɠɢɦɚ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɥɸɛɨɦ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ
ɭɫɥɨɜɢɣ�

�� ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɳɟɥɤɚɟɬ ɜ ɥɸɛɨɦ ɦɟɫɬɟ ɷɤɪɚɧɚ ɢɥɢ ɧɚɠɢɦɚɟɬ ɥɸɛɭɸ
ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɭɸ ɤɧɨɩɤɭ ɧɚ ɩɟɪɟɞɧɟɣ ɩɚɧɟɥɢ�

�� ȼɨɡɧɢɤɚɟɬ ɬɪɟɜɨɝɚ ɩɨ ɪɚɡɪɹɠɟɧɧɨɣ ɛɚɬɚɪɟɟ ɢɥɢ ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɸ ɞɚɧɧɵɯ�

�� Ɇɨɧɢɬɨɪ ɨɬɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɫɢɫɬɟɦɵ 0)0�&06�

������ Ɋɟɠɢɦ 1)&


 1)& ɧɟ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ©1HDU )LHOG &RPPXQLFDWLRQª �ɛɥɢɠɧɹɹ ɛɟɫɤɨɧɬɚɤɬɧɚɹ ɫɜɹɡɶ��

Ɋɟɠɢɦ 1)& ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɫɥɟɠɟɧɢɹ ɡɚ ɫɢɝɧɚɥɚɦɢ ɬɪɟɜɨɝɢ ɧɚ
ɨɫɧɨɜɟ ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɑɋɋ� ȼ ɪɟɠɢɦɟ 1)& ɜɵɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɢɝɧɚɥɨɜ
ɬɪɟɜɨɝɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɑɋɋ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ� ɑɬɨɛɵ
ɧɚɫɬɪɨɢɬɶ ɪɟɠɢɦ 1)&� ɜɵɛɟɪɢɬɟ Ɇɟɧɸ ! ɋɢɫɬɟɦɚ ! ɉɨɥɶɡ� Ɉɛɫɥɭɠ�ɧɢɟ !
ɇɚɫɬɪɌɪɟɜɨɝ ɢ Ɋɟɠɢɦ 1)&� ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ ɦɨɠɧɨ ɡɚɞɚɬɶ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ©ȼɤɥª
ɢɥɢ ©ȼɵɤɥª� ɉɨ ɭɦɨɥɱɚɧɢɸ ɪɟɠɢɦ 1)& ɜɵɤɥɸɱɟɧ�
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ȼ ɪɟɠɢɦɟ 1)&�

�� ɋɢɝɧɚɥɵ ɬɪɟɜɨɝɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɑɋɋ ɜɫɟɝɞɚ
ɜɤɥɸɱɟɧɵ� ɢ ɢɯ ɜɵɤɥɸɱɟɧɢɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ�

�� Ɂɜɭɤɨɜɨɣ ɫɢɝɧɚɥ ɬɪɟɜɨɝɢ ɧɟɥɶɡɹ ɜɵɤɥɸɱɢɬɶ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ�

�� ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɜɵɤɥɸɱɟɧɢɹ ɡɜɭɤɨɜɵɯ ɫɢɝɧɚɥɨɜ ɬɪɟɜɨɝɢ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬɫɹ� ɢ ɦɨɧɢɬɨɪ
ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ ɜ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɫɢɝɧɚɥɵ ɬɪɟɜɨɝɢ� Ⱦɥɹ
ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɉɚɭɡɵ ɛɭɞɟɬ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɡɚɞɚɧɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ��� ɫ�
ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɪɭɱɧɭɸ ɦɨɠɧɨ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɧɚ �� ɫ� ��� ɫ ɢɥɢ ��� ɫ�

�� ɉɟɪɟɯɨɞ ɜ ɪɟɠɢɦ 1)& ɧɟ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɩɨɞɚɱɢ ɡɜɭɤɨɜɵɯ
ɫɢɝɧɚɥɨɜ ɬɪɟɜɨɝɢ�

�� ɋɢɦɜɨɥ ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ ɑɋɋ�

ɉɨɫɥɟ ɜɵɯɨɞɚ ɢɡ ɪɟɠɢɦɚ 1)&�

�� ɋɢɝɧɚɥɵ ɬɪɟɜɨɝɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɑɋɋ ɩɨ�ɩɪɟɠɧɟɦɭ
ɜɤɥɸɱɟɧɵ� ɢ ɢɯ ɜɵɤɥɸɱɟɧɢɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ�

�� Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɉɚɭɡɵ ɧɟ ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ� ɢ ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɦɨɠɧɨ
ɡɚɞɚɬɶ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɉɨɫɬɨɹɧɧɨ�

�� ɋɢɦɜɨɥ ɢɫɱɟɡɚɟɬ�

���� ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɧɚɫɬɪɨɟɤ ɦɨɧɢɬɨɪɚ
������ Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɤɚ ɹɪɤɨɫɬɢ ɷɤɪɚɧɚ
ɑɬɨɛɵ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɹɪɤɨɫɬɶ ɷɤɪɚɧɚ� ɜɵɩɨɥɧɢɬɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ�

�� ɓɟɥɤɧɢɬɟ ɨɛɥɚɫɬɶ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ ɫɢɫɬɟɦɟ ɢ ɧɚɫɬɪɨɣɬɟ �

�� ɂɥɢ ɜɵɛɟɪɢɬɟ Ɇɟɧɸ ! ɗɤɪɚɧ ! ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ ɷɤɪɚɧɚ� ȿɫɥɢ ɦɨɧɢɬɨɪ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧ ɤ
ɢɫɬɨɱɧɢɤɭ ɩɢɬɚɧɢɹ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɬɨɤɚ� ɡɚɞɚɣɬɟ əɪɤɨɫɬɶ ɷɤɪɚɧɚ� ɉɪɢ ɜɵɛɨɪɟ
ɡɧɚɱɟɧɢɹ ȺȼɌɈ ɦɨɧɢɬɨɪ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɞɫɬɪɚɢɜɚɟɬ ɹɪɤɨɫɬɶ ɷɤɪɚɧɚ ɩɨɞ
ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɟ ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ� ȿɫɥɢ ɦɨɧɢɬɨɪ ɩɢɬɚɟɬɫɹ ɨɬ ɛɚɬɚɪɟɢ� ɧɚɫɬɪɨɣɬɟ
ɩɚɪɚɦɟɬɪ əɪɤɨɫɬɶ ɨɬ ɛɚɬɚɪɟɢ�

������ ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɞɚɬɵ ɢ ɜɪɟɦɟɧɢ
ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɞɚɬɵ ɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɦ� ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ ɞɚɬɵ ɢ ɜɪɟɦɟɧɢ�

ɉɊȿȾɈɋɌȿɊȿɀȿɇɂȿ
ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɞɚɬɵ ɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɬɪɟɧɞɨɜ ɢ ɦɨɠɟɬ
ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɩɨɬɟɪɟ ɞɚɧɧɵɯ�
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���� Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɤɚ ɝɪɨɦɤɨɫɬɢ

������ Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɤɚ ɝɪɨɦɤɨɫɬɢ ɧɚɠɚɬɢɹ ɤɧɨɩɨɤ
Ƚɪɨɦɤɨɫɬɶ ɡɜɭɤɚ ɩɪɢ ɧɚɠɚɬɢɢ ɤɧɨɩɨɤ ² ɷɬɨ ɝɪɨɦɤɨɫɬɶ ɡɜɭɤɚ� ɤɨɬɨɪɵɦ
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɧɚɠɚɬɢɟ ɤɚɤɨɣ�ɥɢɛɨ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɤɪɚɧɚ ɦɨɧɢɬɨɪɚ� ɑɬɨɛɵ
ɨɬɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɝɪɨɦɤɨɫɬɶ ɧɚɠɚɬɢɹ ɤɧɨɩɨɤ� ɜɵɩɨɥɧɢɬɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ�

�� ȼɵɛɟɪɢɬɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ ɫɢɫɬɟɦɟ�

�� ȼɵɛɟɪɢɬɟ ɧɭɠɧɭɸ ɧɚɫɬɪɨɣɤɭ ɝɪɨɦɤɨɫɬɢ ɧɚɠɚɬɢɹ ɤɧɨɩɨɤ� Ⱦɢɚɩɚɡɨɧ ɝɪɨɦɤɨɫɬɢ�
ɨɬ � ɞɨ ��� ɉɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ � ɡɜɭɤ ɧɚɠɚɬɢɹ ɤɧɨɩɨɤ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ�

������ Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɤɚ ɝɪɨɦɤɨɫɬɢ ɫɢɝɧɚɥɚ ɬɪɟɜɨɝɢ
ɑɬɨɛɵ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɝɪɨɦɤɨɫɬɶ ɫɢɝɧɚɥɚ ɬɪɟɜɨɝɢ� ɜɵɩɨɥɧɢɬɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ�

�� ȼɵɛɟɪɢɬɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ ɫɢɫɬɟɦɟ ɢɥɢ ɜɵɛɟɪɢɬɟ Ɇɟɧɸ ! ɋɢɝɧɚɥ
ɬɪɟɜɨɝɢ ! ɇɚɫɬɪɌɪɟɜɨɝ ! Ƚɪɨɦɤɨɫɬɶ Ɍɪɟɜɨɝ�

�� ȼɵɛɟɪɢɬɟ ɧɭɠɧɭɸ ɧɚɫɬɪɨɣɤɭ ɝɪɨɦɤɨɫɬɢ ɫɢɝɧɚɥɨɜ ɬɪɟɜɨɝɢ� Ⱦɢɚɩɚɡɨɧ ɝɪɨɦɤɨɫɬɢ�
ɨɬ � ɞɨ ���

������ Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɤɚ ɝɪɨɦɤɨɫɬɢ 456
Ƚɪɨɦɤɨɫɬɶ 456 ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɞɥɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ ©ɑɋɋª ɢɥɢ ©ɑɉª ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ
ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ ɞɥɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɫɢɝɧɚɥɨɜ 456� ɑɬɨɛɵ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɝɪɨɦɤɨɫɬɶ 456�
ɜɵɩɨɥɧɢɬɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ�

�� ȼɵɛɟɪɢɬɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ ɫɢɫɬɟɦɟ ɢɥɢ ɜɵɛɟɪɢɬɟ Ƚɪɨɦɤɨɫɬɶ 456
ɜ ɦɟɧɸ ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ ɗɄȽ ɢɥɢ ɑɉ�

�� ȼɵɛɟɪɢɬɟ ɧɭɠɧɭɸ ɧɚɫɬɪɨɣɤɭ ɝɪɨɦɤɨɫɬɢ 456� Ⱦɢɚɩɚɡɨɧ ɝɪɨɦɤɨɫɬɢ� ɨɬ � ɞɨ ���
ɉɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ � ɡɜɭɤ 456 ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ� ɑɚɫɬɨɬɚ 456 ɢɦɟɟɬ
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɸ ɫ ɢɡɦɟɪɟɧɧɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ�

ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ

ɉɪɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɝɪɨɦɤɨɫɬɢ 456 ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ ɫɢɫɬɟɦɟ ɬɚɤɠɟ
ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ ɝɪɨɦɤɨɫɬɶ 456 ɜ ɦɟɧɸ ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ ɗɄȽ ɢ ɑɉ�

���� ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ ɹɡɵɤɨɜ
ɑɬɨɛɵ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɹɡɵɤ� ɜɵɩɨɥɧɢɬɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ�

�� ȼɵɛɟɪɢɬɟ Ɇɟɧɸ ! ɋɢɫɬɟɦɚ! ɉɨɥɶɡ� Ɉɛɫɥɭɠ�ɧɢɟ ! Ⱦɪɭɝɢɟ ɇɚɫɬɪɨɣɤɢ�

�� ȼɵɛɟɪɢɬɟ əɡɵɤ ɢ ɜ ɫɩɢɫɤɟ ɜɵɛɟɪɢɬɟ ɬɪɟɛɭɟɦɵɣ ɹɡɵɤ� ɇɚɫɬɪɨɣɤɢ ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ
ɫɢɥɭ ɧɟɡɚɦɟɞɥɢɬɟɥɶɧɨ�
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���� ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ ɹɡɵɤɨɜ ɤɥɚɜɢɚɬɭɪɵ
Ɇɨɧɢɬɨɪ ɨɫɧɚɳɟɧ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɢ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɣ ɤɥɚɜɢɚɬɭɪɚɦɢ� Ⱦɥɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɹɡɵɤɚ
ɤɥɚɜɢɚɬɭɪɵ ɜɵɛɟɪɢɬɟ Ɇɟɧɸ ! ɋɢɫɬɟɦɚ ! ɉɨɥɶɡ� Ɉɛɫɥɭɠ�ɧɢɟ ! Ⱦɪɭɝɢɟ
ɇɚɫɬɪɨɣɤɢ ! əɡɵɤ ɤɥɚɜɢɚɬɭɪɵ� ɚ ɡɚɬɟɦ ɜ ɫɩɢɫɤɟ ɜɵɛɟɪɢɬɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɹɡɵɤ�

ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ

ɉɪɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɹɡɵɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɛɪɨɫ ɹɡɵɤɚ ɤɥɚɜɢɚɬɭɪɵ ɫ
ɭɫɬɚɧɨɜɤɨɣ ɹɡɵɤɚ ɩɨ ɭɦɨɥɱɚɧɢɸ� ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɩɨ ɭɦɨɥɱɚɧɢɸ ɹɡɵɤ
ɤɥɚɜɢɚɬɭɪɵ ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɩɪɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɹɡɵɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ� əɡɵɤ ɤɥɚɜɢɚɬɭɪɵ
ɦɨɠɧɨ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�

���� ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ ɟɞɢɧɢɰ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ
ɑɬɨɛɵ ɡɚɞɚɬɶ ɟɞɢɧɢɰɭ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ� ɜɵɩɨɥɧɢɬɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ�

�� ȼɵɛɟɪɢɬɟ Ɇɟɧɸ ! ɋɢɫɬɟɦɚ! ɉɨɥɶɡ� Ɉɛɫɥɭɠ�ɧɢɟ ! ɇɚɫɬɪɨɣɤɢ ɟɞɢɧɢɰ�

�� Ɂɚɞɚɣɬɟ ɟɞɢɧɢɰɭ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ�

ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ�

ȿɞɢɧɢɰɚ ©�ª ɞɥɹ &2� ɢ ɝɚɡɨɜ ȺȽ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɨɛɴɟɦɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɵ�

���� ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɤɚɧɟɪɚ ɲɬɪɢɯɤɨɞɚ
Ɇɨɧɢɬɨɪ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɤɚɤ ɫɤɚɧɟɪ ɥɢɧɟɣɧɵɯ ��'� ɲɬɪɢɯɤɨɞɨɜ� ɬɚɤ ɢ ɫɤɚɧɟɪ
ɞɜɭɦɟɪɧɵɯ ��'� ɲɬɪɢɯɤɨɞɨɜ �+RQH\ZHOO ;HQRQ ����� =HEUD 6\PERO '6�����'6������

ɉɟɪɟɞ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɧɚɫɬɪɨɣɬɟ ɫɤɚɧɟɪ ɲɬɪɢɯɤɨɞɚ ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɜ
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɫɤɚɧɟɪɚ�

� Ɂɚɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɭɣɬɟ ɫɤɚɧɟɪ ɧɚ ɪɟɠɢɦ ɫɤɚɧɟɪɚ ɲɬɪɢɯɤɨɞɚ 86% +,'�

� Ɂɚɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɭɣɬɟ ɜɨɡɜɪɚɬ ɤɚɪɟɬɤɢ�

�� ɉɨɞɤɥɸɱɢɬɟ ɫɤɚɧɟɪ ɲɬɪɢɯɤɨɞɚ ɤ ɩɨɪɬɭ 86% ɦɨɧɢɬɨɪɚ�

�� ȿɫɥɢ ɫɤɚɧɟɪ ɩɨɞɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜɩɟɪɜɵɟ� ɜɜɟɞɢɬɟ ɬɪɟɛɭɟɦɵɣ ɩɚɪɨɥɶ� ɢ ɦɨɧɢɬɨɪ
ɨɬɨɛɪɚɡɢɬ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ ɫ ɡɚɩɪɨɫɨɦ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ
86%�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɤɚɧɟɪɚ� ȼɵɛɟɪɢɬɟ ɋɤɚɧɟɪ� ɱɬɨɛɵ ɞɨɛɚɜɢɬɶ ɫɤɚɧɟɪ
ɲɬɪɢɯɤɨɞɚ ɜ ɫɩɢɫɨɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɤɚɧɟɪɚɦɢ ɢ ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɫɤɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ
ɲɬɪɢɯɤɨɞɚ�

�� ȼɵɛɟɪɢɬɟ Ɇɟɧɸ ! ɋɢɫɬɟɦɚ ! ɉɨɥɶɡ� Ɉɛɫɥɭɠ�ɧɢɟ ɢ ɜɜɟɞɢɬɟ ɬɪɟɛɭɟɦɵɣ
ɩɚɪɨɥɶ� ɱɬɨɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɲɬɪɢɯɤɨɞ ɜ ɦɟɧɸ ɋɤɚɧɟɪ ! %DUFRGH 6HWXS� Ɂɚɞɚɣɬɟ
ɧɚɱɚɥɶɧɵɣ ɢ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɤɨɞɵ ɩɟɪɟɞ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɤɚɧɟɪɚ ɞɥɹ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ
ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɲɬɪɢɯɤɨɞɨɜ� ɉɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ
ɲɬɪɢɯɤɨɞ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɱɢɬɚɧ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ� ɉɨɫɥɟ ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ ɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɢ
ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɤɨɞɨɜ ɦɨɠɧɨ ɬɚɤɠɟ ɡɚɞɚɬɶ ɤɨɞɵ ɦɭɠɫɤɨɝɨ ɢ ɠɟɧɫɤɨɝɨ ɩɨɥɚ� ɱɬɨɛɵ
ɜɜɨɞɢɬɶ ɩɨɥ�

�� ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɤɚɧɟɪɚ ɲɬɪɢɯɤɨɞɨɜ ɫɦ� ɜ
ɪɚɡɞɟɥɟ Ɋɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɲɬɪɢɯɤɨɞɚ�
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Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ� ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ ɫɤɚɧɟɪɟ ɢɥɢ ɭɞɚɥɢɬɶ
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɫɤɚɧɟɪ ɲɬɪɢɯɤɨɞɨɜ ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ ɋɤɚɧɟɪ ! 6FDQQHU 0DQDJHPHQW�

����� ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɜɟɪɫɢɢ ɦɨɧɢɬɨɪɚ
ɑɬɨɛɵ ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ ɜɟɪɫɢɸ ɦɨɧɢɬɨɪɚ� ɜɵɛɟɪɢɬɟ Ɇɟɧɸ ! ɋɢɫɬɟɦɚ ! Ɉ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ� ɢ
ɧɚ ɷɤɪɚɧɟ ɩɨɹɜɢɬɫɹ ɜɟɪɫɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɦɨɧɢɬɨɪɚ�

����� ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ
Ⱦɥɹ ɡɚɩɭɫɤɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɦɨɧɢɬɨɪɚ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɥɢɰɟɧɡɢɹ ɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ� ɑɬɨɛɵ ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ ɥɢɰɟɧɡɢɸ ɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ� ɜɵɛɟɪɢɬɟ
Ɇɟɧɸ ! ɋɢɫɬɟɦɚ ! Ʌɢɰɟɧɡɢɹ�



Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɦɨɧɢɬɨɪɚ ɩɚɰɢɟɧɬɚ

� �� �

Ƚɥɚɜɚ �� ɋɟɬɟɜɨɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ
Ɇɨɧɢɬɨɪ ɦɨɠɧɨ ɩɨɞɤɥɸɱɢɬɶ ɤɚɤ ɤ ɩɪɨɜɨɞɧɨɣ� ɬɚɤ ɢ ɤ ɛɟɫɩɪɨɜɨɞɧɨɣ ɫɟɬɢ
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ� Ʉɨɝɞɚ ɦɨɧɢɬɨɪ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧ ɤ ɫɟɬɢ� ɧɚ ɷɤɪɚɧɟ
ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬɫɹ ɫɢɦɜɨɥ ɫɟɬɢ�

ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ
ɋɥɟɞɭɟɬ ɢɦɟɬɶ ɜ ɜɢɞɭ� ɱɬɨ ɜ ɦɨɧɢɬɨɪɚɯ� ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɤ ɛɟɫɩɪɨɜɨɞɧɨɣ ɫɟɬɢ�
ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɟɬɟɜɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ
ɦɨɧɢɬɨɪɚɦɢ� ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɧɵɦɢ ɤ ɩɪɨɜɨɞɧɨɣ ɫɟɬɢ�

���� Ɇɟɪɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ
ɫɟɬɹɯ

������ Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ
Ɂɚɳɢɬɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɱɚɫɬɶɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ� ɑɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ
ɡɚɳɢɬɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ� ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɶ ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɟ ɦɟɪɵ
ɩɪɟɞɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ ɢ
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ� ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɩɨɥɢɬɢɤɚɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ� Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ('$1 ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬ
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦ ɜɧɟɞɪɹɬɶ
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ ɢ ɜɫɟɨɛɴɟɦɥɸɳɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɫɢɫɬɟɦ ɨɬ
ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɭɝɪɨɡ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�

ɑɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɢ ɡɚɳɢɬɭ ɢɯ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨ
ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ� ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɞɨɥɠɟɧ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦɢ ɢ
ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�

�� Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɪɵ ɡɚɳɢɬɵ ² ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɡɚɳɢɬɵ� ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ
ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɦɨɧɢɬɨɪɭ ɧɟɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ�

�� ɗɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɪɵ ɡɚɳɢɬɵ ² ɦɟɬɨɞɵ ɡɚɳɢɬɵ ɜ ɯɨɞɟ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�

�� Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɦɟɪɵ ɡɚɳɢɬɵ ² ɦɟɬɨɞɵ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�

�� Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɪɵ ɡɚɳɢɬɵ ² ɦɟɬɨɞɵ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ�

ɉɊȿȾɈɋɌȿɊȿɀȿɇɂȿ

� Ɍɨɥɶɤɨ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɦɨɧɢɬɨɪɭ ɢ ɟɝɨ
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ� ɉɪɚɜɨ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɨɧɢɬɨɪɚ ɞɨɥɠɧɨ
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ� ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɦ ɨɫɨɛɭɸ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ�

� Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜɚɣɬɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɭɸ ɡɚɳɢɬɭ �ɧɚɩɪɢɦɟɪ� ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ
ɨɬɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɛɟɡ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ� ɜɫɟɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ� ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ �ɤɪɨɦɟ ɫɴɟɦɧɵɯ
ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ��
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� ɉɨɫɥɟ ɜɵɩɢɫɤɢ ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ� ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɟ ɩɚɰɢɟɧɬɚ
ɡɚɚɪɯɢɜɢɪɨɜɚɧɵ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɨɬɨɤɨɥɭ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ �ɟɫɥɢ ɷɬɨ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ��
ɩɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɭɞɚɥɹɬɶ ɢɯ ɢɡ ɩɚɦɹɬɢ ɦɨɧɢɬɨɪɚ�

� Ɇɨɧɢɬɨɪ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɞɤɥɸɱɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɤ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ� ɪɚɡɪɟɲɟɧɧɨɦɭ ɢɥɢ
ɨɞɨɛɪɟɧɧɨɦɭ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ('$1� ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɞɨɥɠɧɵ
ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɦɨɧɢɬɨɪɚɦɢ� ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɦɢ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɦɢ
ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ('$1� ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ('$1 ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ� ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɞɨɛɪɟɧɧɨɟ ('$1 ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�
ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ� ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ
ɡɚɳɢɬɵ ɢ ɬ� ɞ�

� Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜɚɣɬɟ ɡɚɳɢɬɭ ɜɫɟɯ ɩɚɪɨɥɟɣ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɜɧɟɫɟɧɢɹ
ɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ� ɇɚɫɬɪɨɣɤɢ ©Ɂɚɜɨɞ� Ɉɛɫɥɭɠ�ɧɢɟª ɦɨɠɟɬ
ɢɡɦɟɧɹɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɤɨɦɩɚɧɢɢ�ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɹ�

� ɉɟɪɟɞ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɮɥɷɲ�ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɹ 86% ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɚɧɬɢɜɢɪɭɫɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ� ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɫɤɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 86%�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ
ɧɚ ɧɚɥɢɱɢɟ ɜɢɪɭɫɨɜ�

� Ɇɟɠɞɭ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɢ ɥɸɛɵɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ� ɞɨɫɬɭɩɧɵɦɢ ɢɡɜɧɟ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɛɪɚɧɞɦɚɭɷɪɵ ɢ�ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫɟɬɟɜɨɣ
ɡɚɳɢɬɵ� Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɜ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɦ
ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɛɪɚɧɞɦɚɭɷɪ Ɂɚɳɢɬɧɢɤ :LQGRZV ɢɥɢ ɥɸɛɨɣ ɞɪɭɝɨɣ ɛɪɚɧɞɦɚɭɷɪ�
ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɡɚɳɢɬɢɬɶ ɨɬ ɚɬɚɤ 'R6 ɢ ''R6�

� Ⱦɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɨɬ ɚɬɚɤ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɜɤɥɸɱɟɧɚ ɡɚɳɢɬɚ ɨɬ 'R6 ɢ ''R6
ɦɚɪɲɪɭɬɢɡɚɬɨɪɚ ɢɥɢ ɤɨɦɦɭɬɚɬɨɪɚ�

� ɉɟɪɟɞ ɜɨɡɜɪɚɬɨɦ ɦɨɧɢɬɨɪɚ ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɸ ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ� ɱɬɨ ɫ ɧɟɝɨ ɭɞɚɥɟɧɵ
ɜɫɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�

�� ɉɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɫɟɬɟɜɨɣ ɫɪɟɞɵ� �� ȿɫɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɛɟɫɩɪɨɜɨɞɧɨɣ
ɦɚɪɲɪɭɬɢɡɚɬɨɪ� ɜɤɥɸɱɢɬɟ ɮɭɧɤɰɢɸ ɮɢɥɶɬɪɚɰɢɢ 0$&�ɚɞɪɟɫɨɜ
ɛɟɫɩɪɨɜɨɞɧɨɝɨ ɦɚɪɲɪɭɬɢɡɚɬɨɪɚ ɢ ɞɨɛɚɜɶɬɟ 0$&�ɚɞɪɟɫ ɦɨɧɢɬɨɪɚ ɜ ɫɩɢɫɨɤ
ɩɪɚɜɢɥ� Ȼɟɫɩɪɨɜɨɞɧɨɣ ɦɚɪɲɪɭɬɢɡɚɬɨɪ ɪɚɡɪɟɲɚɟɬ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɛɟɫɩɪɨɜɨɞɧɨɣ
ɫɟɬɢ ɬɨɥɶɤɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɦ ɢɡ ɫɩɢɫɤɚ ɩɪɚɜɢɥ� �� Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɬɶ
9/$1� ɧɚɡɧɚɱɢɬɶ ɩɨɪɬɵ /$1� ɝɞɟ ɪɚɡɪɟɲɟɧɧɵɣ ɩɨɪɬ ɤɨɦɦɭɬɚɬɨɪɚ� ɦɨɧɢɬɨɪ
ɢ 0)0�&06 ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɨɞɧɨɣ 9/$1� ɢ ɢɡɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɟɟ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ 9/$1�

�� Ɂɚɳɢɳɚɣɬɟ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɞɚɧɧɵɯ� ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɦɵɯ ɢ
ɫɨɯɪɚɧɹɟɦɵɯ ɧɚ ɦɨɧɢɬɨɪɟ�

�� ȼɨ ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ ɜɡɥɨɦɚ ɢ ɤɪɚɠɢ ɞɚɧɧɵɯ� ɩɟɪɟɞɚɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɟɬɢ�
ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɮɭɧɤɰɢɸ ɲɢɮɪɨɜɚɧɢɹ� ɉɨɫɥɟ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ
ɮɭɧɤɰɢɢ ɲɢɮɪɨɜɚɧɢɹ �ɩɨ ɭɦɨɥɱɚɧɢɸ ɨɧɚ ɜɤɥɸɱɟɧɚ� ɦɨɧɢɬɨɪ ɜɵɩɨɥɧɢɬ
ɚɭɬɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɸ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ 0)0�&06 ɢ ɡɚɲɢɮɪɭɟɬ
ɩɟɪɟɞɚɜɚɟɦɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�
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Ɏɚɣɥɵ ɠɭɪɧɚɥɚ� ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɟ ɦɨɧɢɬɨɪɨɦ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ
ɫɢɫɬɟɦɧɵɯ ɧɟɩɨɥɚɞɨɤ ɢ ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɡɚɳɢɳɟɧɧɵɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ�

������ Ɇɟɪɵ ɩɨ ɫɟɬɟɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ
Ⱦɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɮɭɧɤɰɢɹɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ
ɜɵɛɟɪɢɬɟ Ɇɟɧɸ ! ɋɢɫɬɟɦɚ ! ɉɨɥɶɡ� Ɉɛɫɥɭɠ�ɧɢɟ� ɜɜɟɞɢɬɟ ɩɚɪɨɥɶ
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ� ɚ ɡɚɬɟɦ ɜɵɛɟɪɢɬɟ ! ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ ɫɟɬɢ ! ɋɟɬɟɜɚɹ
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ� ȼ ɷɬɨɦ ɦɟɧɸ�

� ɍɫɬɚɧɨɜɢɬɟ ɞɥɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ Ȼɪɚɧɞɦɚɭɷɪ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ©ȼɤɥª� ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ
ɡɚɳɢɬɭ ɨɬ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ�

� ɓɟɥɤɧɢɬɟ ɉɪɚɜɢɥɚ ɛɪɚɧɞɦɚɭɷɪɚ� ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɩɪɚɜɢɥɚɯ�

� ȼɤɥɸɱɢɬɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪ ɉɟɪɟɤɥ� ɨɝɪɚɧɢɱ� ɩɚɤɟɬɨɜ ɢ ɡɚɞɚɣɬɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ Ʌɢɦɢɬ
ɩɚɤɟɬɨɜ ɞɥɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɬɪɚɮɢɤɚ� ȿɫɥɢ ɨɛɴɟɦ ɩɨɬɨɤɚ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɦɢɧɭɬɭ
ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɡɚɞɚɧɧɨɟ ɩɨɪɨɝɨɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ� ɦɨɧɢɬɨɪ ɩɨɞɚɟɬ ɫɢɝɧɚɥ ɬɪɟɜɨɝɢ
©ɇɚɪɭɲ� ɫɟɬ� ɬɪɚɮɢɤɚª ɞɥɹ ɨɩɨɜɟɳɟɧɢɹ ɨɛ ɷɬɨɦ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɢ
ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɬɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɫɟɬɢ ɧɚ � ɦɢɧɭɬ� ɑɟɪɟɡ � ɦɢɧɭɬ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ ɤ
ɫɟɬɢ ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɫɢɝɧɚɥ ɬɪɟɜɨɝɢ ɢɫɱɟɡɚɟɬ�

� Ȼɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚɦɢ ɫɦ� ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚɦɢ�

������ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜɯɨɞɨɦ
ȼɵɛɟɪɢɬɟ Ɇɟɧɸ ! ɋɢɫɬɟɦɚ ! ɉɨɥɶɡ� Ɉɛɫɥɭɠ�ɧɢɟ� ɜɜɟɞɢɬɟ ɩɚɪɨɥɶ
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ! ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜɯɨɞɨɦ� ȼ ɷɬɨɦ ɦɟɧɸ�

� ɍɫɬɚɧɨɜɢɬɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ©ȼɤɥª ɢɥɢ ©ȼɵɤɥª ɞɥɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ Ⱥɜɬɨɜɯɨɞ�

ȿɫɥɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ©ȼɤɥª �ɩɨ ɭɦɨɥɱɚɧɢɸ�� ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɫɪɚɡɭ
ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ ɤ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɷɤɪɚɧɭ� ɜ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɚɪɨɥɶ ɞɥɹ
ɚɭɬɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ�

� ȼɵɛɟɪɢɬɟ ȼɪɟɦɹ ɨɠɢɞ� ɜɯɨɞɚ ɩɨɥɶɡ�� ɱɬɨɛɵ ɡɚɞɚɬɶ ɬɚɣɦ�ɚɭɬ ɜɯɨɞɚ� ȿɫɥɢ ɜ
ɬɟɱɟɧɢɟ ɡɚɞɚɧɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨɫɥɟ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɪɚɛɨɱɟɦɭ ɷɤɪɚɧɭ ɧɟ ɛɭɞɟɬ
ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ ɧɢɤɚɤɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ� ɷɤɪɚɧ ɛɭɞɟɬ ɡɚɛɥɨɤɢɪɨɜɚɧ� ɉɨɫɥɟ ɢɫɬɟɱɟɧɢɹ
ɬɚɣɦ�ɚɭɬɚ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɫɧɨɜɚ ɜɜɟɫɬɢ ɩɚɪɨɥɶ� ȿɫɥɢ ɜɵ ɡɚɛɵɥɢ ɩɚɪɨɥɶ� ɫɛɪɨɫɶɬɟ
ɩɚɪɨɥɶ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ� ɜɜɟɞɹ ɩɚɪɨɥɶ ɡɚɜɨɞɫɤɨɝɨ
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ� ɉɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɇɢɤɨɝɞɚ ɩɨɫɥɟ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɚɜɬɨɪɢɡɚɰɢɢ ɧɟ
ɧɭɠɧɨ ɩɨɜɬɨɪɧɨ ɜɜɨɞɢɬɶ ɩɚɪɨɥɶ� Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨ ɭɦɨɥɱɚɧɢɸ ² ɇɢɤɨɝɞɚ�

� ȼɵɛɟɪɢɬɟ ɂɡɦɟɧ� ɩɚɪɨɥɶ ɩɨɥɶɡ�� ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɢɡɦɟɧɢɬɶ
ɩɚɪɨɥɶ� ɫɥɟɞɭɹ ɩɨɞɫɤɚɡɤɚɦ ɧɚ ɷɤɪɚɧɟ� ɉɨ ɫɨɨɛɪɚɠɟɧɢɹɦ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ
ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɦɟɧɹɬɶ ɩɚɪɨɥɶ� ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ
ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɸ ɫɥɨɜ ɢ ɰɢɮɪ� ȿɫɥɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ
ɡɚɛɵɥ ɫɬɚɪɵɣ ɩɚɪɨɥɶ� ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɡɚ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɦɭ
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ�
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ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ

� ɉɪɢ ɩɟɪɜɨɦ ɜɤɥɸɱɟɧɢɢ ɦɨɧɢɬɨɪɚ ɢɡɦɟɧɢɬɟ ɩɚɪɨɥɶ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ� ɫɥɟɞɭɹ ɩɨɞɫɤɚɡɤɚɦ ɧɚ ɷɤɪɚɧɟ�

� ȿɫɥɢ ɤɚɤɨɣ�ɥɢɛɨ ɩɚɪɨɥɶ ɜɜɨɞɢɬɫɹ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɛɨɥɟɟ � ɪɚɡ ɩɨɞɪɹɞ� ɧɚ
ɦɨɧɢɬɨɪɟ ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ� ©ɇɟɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɩɚɪɨɥɶ
ɜɜɟɞɟɧ ɛɨɥɟɟ � ɪª�

���� ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ ɫɟɬɢ
ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɩɨɞɤɥɸɱɢɬɶ ɦɨɧɢɬɨɪ ɤ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɩɨ
ɩɪɨɜɨɞɧɨɣ ɢɥɢ ɛɟɫɩɪɨɜɨɞɧɨɣ ɫɟɬɢ�

������ ȼɵɛɨɪ ɬɢɩɚ ɫɟɬɢ
ɑɬɨɛɵ ɜɵɛɪɚɬɶ ɬɢɩ ɫɟɬɢ� ɜɵɩɨɥɧɢɬɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ�

�� ȼɵɛɟɪɢɬɟ Ɇɟɧɸ ! ɋɢɫɬɟɦɚ ! ɉɨɥɶɡ� Ɉɛɫɥɭɠ�ɧɢɟ ɢ ɜɜɟɞɢɬɟ ɩɚɪɨɥɶ�

�� ȼɵɛɟɪɢɬɟ ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ ɫɟɬɢ ! ɋɨɟɞɢɧɟɧɢɹ� Ɂɚɞɚɣɬɟ Ɍɢɩ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ�
ɉɪɨɜɨɞɧɚɹ ɢɥɢ:/$1�

������ ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ ɩɪɨɜɨɞɧɨɣ ɫɟɬɢ
ɑɬɨɛɵ ɧɚɫɬɪɨɢɬɶ ɩɪɨɜɨɞɧɭɸ ɫɟɬɶ� ɜɵɩɨɥɧɢɬɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ�

�� ȼɵɛɟɪɢɬɟ Ɇɟɧɸ ! ɋɢɫɬɟɦɚ ! ɉɨɥɶɡ� Ɉɛɫɥɭɠ�ɧɢɟ ɢ ɜɜɟɞɢɬɟ ɩɚɪɨɥɶ�

�� ȼɵɛɟɪɢɬɟ ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ ɫɟɬɢ ! ɋɨɟɞɢɧɟɧɢɹ� ɍɫɬɚɧɨɜɢɬɟ ɞɥɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ Ɍɢɩ
ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɉɪɨɜɨɞɧɚɹ�

�� ȼɵɛɟɪɢɬɟ Ʉɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɹ ɢ ɡɚɞɚɣɬɟ ɞɥɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ Ɋɟɠɢɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ȼɪɭɱɧɭɸ
ɢɥɢ ȺȼɌɈ�

� ȺȼɌɈ� ɦɨɧɢɬɨɪ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ,3�ɚɞɪɟɫ�

� ȼɪɭɱɧɭɸ� ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɜɟɫɬɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ʋ Ʌɨɤɚɥɶɧɨɣ ɋɟɬɢ�
Ɇɚɫɤɚ ɩɨɞɫɟɬɢ ɢɒɥɸɡ�

�� ɉɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɡɚɞɚɣɬɟ ɚɞɪɟɫ '16�

������ ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ ɛɟɫɩɪɨɜɨɞɧɨɣ ɫɟɬɢ
Ɉɩɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɦɨɧɢɬɨɪ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧ ɦɨɞɭɥɟɦ :L�)L� ɉɟɪɟɞ
ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɦɨɧɢɬɨɪɚ ɤ ɛɟɫɩɪɨɜɨɞɧɨɣ ɫɟɬɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɡɚɞɚɬɶ ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ ɦɨɧɢɬɨɪɚ�
ɜɵɩɨɥɧɢɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ�

�� ȼɵɛɟɪɢɬɟ Ɇɟɧɸ ! ɋɢɫɬɟɦɚ ! ɉɨɥɶɡ� Ɉɛɫɥɭɠ�ɧɢɟ ɢ ɜɜɟɞɢɬɟ ɩɚɪɨɥɶ�

�� ȼɵɛɟɪɢɬɟ ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ ɫɟɬɢ ! ɋɨɟɞɢɧɟɧɢɹ� ɍɫɬɚɧɨɜɢɬɟ ɞɥɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ Ɍɢɩ
ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɡɧɚɱɟɧɢɟ:/$1�

�� ȼɵɛɟɪɢɬɟ :/$1 ɢ ɜ ɨɤɧɟ :/$1 ɨɬɨɛɪɚɡɢɬɫɹ ɫɩɢɫɨɤ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɫɟɬɟɣ�
ȼɵɛɟɪɢɬɟ ɫɟɬɶ ɜ ɨɤɧɟ� ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ ɞɚɧɧɵɟ
ɲɢɮɪɨɜɚɧɢɹ ɫɟɬɢ� ȿɫɥɢ ɞɥɹ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɫɟɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɜɟɫɬɢ ɩɚɪɨɥɶ�
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ɨɬɨɛɪɚɡɢɬɫɹ ɡɚɩɪɨɫ ɧɚ ɟɝɨ ɜɜɨɞ� ɉɨɫɥɟ ɜɜɨɞɚ ɩɚɪɨɥɹ ɳɟɥɤɧɢɬɟ ɋɨɟɞɢɧɟɧɢɟ�

�� Ɇɨɠɧɨ ɬɚɤɠɟ ɜɵɛɪɚɬɶ Ⱦɪɭɝɨɟ ɢ ɜɜɟɫɬɢ ɬɪɟɛɭɟɦɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ� ɓɟɥɤɧɢɬɟ
ɋɨɟɞɢɧɟɧɢɟ�

� Ⱦɥɹ :3$��36. ɜɜɟɞɢɬɟ ɢɦɹ ɢ ɩɚɪɨɥɶ ɫɟɬɢ�

� Ⱦɥɹ :3$��($3 ɜɜɟɞɢɬɟ ɢɦɹ ɫɟɬɢ� ɦɟɬɨɞ ($3 �7/6�77/6�3($3�� ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ
ɚɭɬɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɸ �($3�06&+$39��ɥɸɛɚɹ�� ɞɨɦɟɧ� ɢɦɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɢ ɩɚɪɨɥɶ�
ɟɫɥɢ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ� ȿɫɥɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɟɬɨɞɚ ($3 ɜɵɛɪɚɧɨ 7/6� ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɣɬɟ
ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ� ɤɚɤ ɨɩɢɫɚɧɨ ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚɦɢ� ɚ ɡɚɬɟɦ
ɜɵɛɟɪɢɬɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɋɩɢɫɨɤ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɜ�

�� ȼɵɛɟɪɢɬɟ Ʉɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɹ ɢ ɡɚɞɚɣɬɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ Ɋɟɠɢɦ� ʋ
Ʌɨɤɚɥɶɧɨɣ ɋɟɬɢ� Ɇɚɫɤɚ ɩɨɞɫɟɬɢ ɢɒɥɸɡ�

ɉɪɢ ɭɫɩɟɲɧɨɦ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɢ ɦɨɧɢɬɨɪɚ ɤ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɫɟɬɢ ɩɨɹɜɢɬɫɹ ɡɧɚɱɨɤ ɜ
ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ ɫɢɫɬɟɦɟ� ɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɚɹ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɫɟɬɶ :L�)L ɛɭɞɟɬ
ɨɬɨɛɪɚɠɚɬɶɫɹ ɜ ɜɟɪɯɧɟɣ ɱɚɫɬɢ ɨɤɧɚ :/$1� ɇɢɠɟ ɨɛɴɹɫɧɹɸɬɫɹ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɫɢɦɜɨɥɨɜ
ɫɬɚɬɭɫɚ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ�

ɂɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɫɢɝɧɚɥɚ :L�)L� ɭɪɨɜɟɧɶ �
ɂɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɫɢɝɧɚɥɚ :L�)L� ɭɪɨɜɟɧɶ �
ɂɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɫɢɝɧɚɥɚ :L�)L� ɭɪɨɜɟɧɶ �
ɂɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɫɢɝɧɚɥɚ :L�)L� ɭɪɨɜɟɧɶ �

ɓɟɥɤɧɢɬɟ ɞɥɹ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ ɤ ɫɟɬɹɦ ɢɡ ɢɫɬɨɪɢɢ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɣ� ɉɨɫɥɟ ɜɵɛɨɪɚ
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɟɬɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɜɵɛɪɚɬɶ ɍɞɚɥɢɬɶ ɢɥɢ ɉɨɞɤɥɸɱ�

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɲɢɮɪɨɜɚɧɢɹ ɫɟɬɢ� ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ ɤ ɤɨɬɨɪɨɣ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ
ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ� ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɟ ɨɬ ɫɟɬɢ ɢ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ

ɩɨɩɵɬɤɚ ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ� ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɧɚɱɚɥɚ ɳɟɥɤɧɢɬɟ � ɱɬɨɛɵ
ɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚɬɶ ɷɬɭ ɫɟɬɶ� ɚ ɡɚɬɟɦ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɟ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜɪɭɱɧɭɸ� ȿɫɥɢ
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɲɢɮɪɨɜɚɧɢɢ ɢɥɢ 66,' ɫɟɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɵ� ɩɨɤɚ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ ɤ ɧɟɣ ɧɟ
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ� ɬɨ ɞɥɹ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ ɤ ɷɬɨɣ ɫɟɬɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɞɨɥɠɟɧ ɨɬɤɥɸɱɢɬɶɫɹ ɨɬ
ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɟɬɢ ɢ ɳɟɥɤɧɭɬɶ ɱɬɨɛɵ ɜɵɛɪɚɬɶ ɨɛɧɨɜɥɟɧɧɭɸ ɫɟɬɶ�

ɉɪɢ ɧɚɫɬɪɨɣɤɟ :L�)L ɦɨɝɭɬ ɩɨɹɜɥɹɬɶɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɢɦɜɨɥɵ�

ɋɢɦɜɨɥ Ɉɩɢɫɚɧɢɟ

ɉɪɨɫɦɨɬɪ ɫɟɬɟɣ ɢɡ ɢɫɬɨɪɢɢ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɣ

Ɉɛɧɨɜɢɬɶ ɫɩɢɫɨɤ ɫɟɬɟɣ

ɋɟɬɶ ɡɚɳɢɳɟɧɚ ɩɚɪɨɥɟɦ�

ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ

� ɉɨɦɟɯɢ� ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɧɟɫɭɳɢɟ ɫɬɟɧɵ �ɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɦɟɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ�� ɦɨɝɭɬ
ɩɨɦɟɲɚɬɶ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɞɚɧɧɵɯ ɢɥɢ ɞɚɠɟ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɩɨɬɟɪɟ ɞɚɧɧɵɯ�



Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɦɨɧɢɬɨɪɚ ɩɚɰɢɟɧɬɚ

� �� �

� ȿɫɥɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɝɧɚɥɚ ɪɚɜɟɧ � ɢɥɢ ɦɟɧɶɲɟ� ɫɢɝɧɚɥ ɦɨɠɟɬ
ɛɵɬɶ ɧɟɫɬɚɛɢɥɟɧ� ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɟɪɟɞɚɱɢ
ɫɢɝɧɚɥɚ�

� ȿɫɥɢ ɦɨɧɢɬɨɪ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧ ɤ ɫɢɫɬɟɦɟ 0)0�&06 ɩɨ ɛɟɫɩɪɨɜɨɞɧɨɣ ɫɟɬɢ�
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɞɨɥɠɟɧ ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɜ ɦɚɪɲɪɭɬɢɡɚɬɨɪɟ ɪɟɠɢɦ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɝɨ
ɲɢɮɪɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɚɭɬɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɥɨɠɧɵɣ ɩɚɪɨɥɶ ɛɟɡ
ɫɥɨɜɚɪɧɵɯ ɫɥɨɜ�

ɈɋɌɈɊɈɀɇɈ�

� ɉɟɪɟɞ ɡɚɩɭɫɤɨɦ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɛɪɚɬɶ ɬɢɩ
ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ �©ɉɪɨɜɨɞɧɚɹª ɢɥɢ ©:/$1ª�� ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɬɢɩ ɫɟɬɢ
ɦɟɧɹɬɶ ɧɟɥɶɡɹ� ȼ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɭɸ
ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɛɭɞɟɬ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɚ�

� ȿɫɥɢ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ ɩɨ :L�)L ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɨ� ɩɟɪɟɡɚɩɭɫɬɢɬɟ ɛɟɫɩɪɨɜɨɞɧɭɸ
ɫɟɬɶ� ɱɬɨɛɵ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɮɭɧɤɰɢɸ :L�)L� ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ ɭɛɟɞɢɜɲɢɫɶ ɜ
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɚɰɢɟɧɬɚ�

���� ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚɦɢ
Ɇɨɧɢɬɨɪ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɫɬɪɨɟɧɧɵɟ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ ɐɋ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɢɦɩɨɪɬ
ɧɨɜɨɝɨ ɐɋ ɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚ�

������ ɂɦɩɨɪɬ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɜ
Ɇɨɧɢɬɨɪ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɢɦɩɨɪɬ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚ ɦɨɧɢɬɨɪɚ ɢ ɐɋ �ɰɟɧɬɪɚ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ�
ɫ ɮɥɷɲ�ɞɢɫɤɚ 86%�

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ

ɋɨɡɞɚɣɬɟ ɩɚɩɤɭ ©FHUWª ɜ ɤɨɪɧɟɜɨɦ ɤɚɬɚɥɨɝɟ ɮɥɷɲ�ɞɢɫɤɚ 86% ɢ ɩɨɦɟɫɬɢɬɟ ɬɭɞɚ
ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɭɠɧɨ ɢɦɩɨɪɬɢɪɨɜɚɬɶ�

ɗɤɪɚɧ

ȼɵɛɟɪɢɬɟ Ɇɟɧɸ ! ɋɢɫɬɟɦɚ ! ɉɨɥɶɡ� Ɉɛɫɥɭɠ�ɧɢɟ� ɜɜɟɞɢɬɟ ɩɚɪɨɥɶ
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ! ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ ɫɟɬɢ ! ɋɟɬɟɜɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�

ɉɟɪɟɞ ɢɦɩɨɪɬɨɦ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɧɚɱɚɥɚ ɢɦɩɨɪɬɢɪɨɜɚɬɶ ɐɋ� ɤɨɬɨɪɵɣ
ɜɵɩɭɫɬɢɥ ɷɬɨɬ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ� ɱɬɨɛɵ ɦɨɧɢɬɨɪ ɞɨɜɟɪɹɥ ɷɬɨɦɭ ɐɋ� ɉɪɢ ɢɦɩɨɪɬɟ
ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɛɪɚɬɶ ɐɋ� ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɵɩɭɫɬɢɥ ɷɬɨɬ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ�
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɦɨɧɢɬɨɪ ɛɭɞɟɬ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɩɪɨɜɟɪɤɭ� ɱɬɨɛɵ ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ� ɱɬɨ
ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɣ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɦ�

ɂɦɩɨɪɬ ɐɋ

�� ȼɵɛɟɪɢɬɟ ɋɟɪɬɢɮɢɤɚɬ ɐɋ� ɱɬɨɛɵ ɨɬɨɛɪɚɡɢɬɶ ɫɩɢɫɨɤ ɐɋ ɞɥɹ ɦɨɧɢɬɨɪɚ�

�� ɓɟɥɤɧɢɬɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ ɞɥɹ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɫɜɟɞɟɧɢɣ�

�� ɓɟɥɤɧɢɬɟ ɂɦɩɨɪɬ� ɫɟɪɬ� ! ɐɋ� ɱɬɨɛɵ ɢɦɩɨɪɬɢɪɨɜɚɬɶ ɬɪɟɛɭɟɦɵɣ ɐɋ ɧɚ



Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɦɨɧɢɬɨɪɚ ɩɚɰɢɟɧɬɚ

� �� �

ɦɨɧɢɬɨɪ�

������ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚɦɢ
ȼɵɛɟɪɢɬɟ ɍɩɪɚɜɥ�ɟ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚɦɢ ɢ ɨɬɨɛɪɚɡɢɬɫɹ ɫɩɢɫɨɤ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɜ ɦɨɧɢɬɨɪɚ�
ɓɟɥɤɧɢɬɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ ɞɥɹ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɫɜɟɞɟɧɢɣ�

ɂɦɩɨɪɬ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚ

ɓɟɥɤɧɢɬɟ ɂɦɩɨɪɬ� ɫɟɪɬ��

� ȼɵɛɟɪɢɬɟ ɮɥɷɲ�ɞɢɫɤ 86%� ɝɞɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ�

� ɐɋ� ɜɵɛɟɪɢɬɟ ɐɋ� ɜɵɩɭɫɬɢɜɲɢɣ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ�

� ɋɟɪɬɢɮɢɤɚɬ� ɜɵɛɟɪɢɬɟ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ ɧɚ ɮɥɷɲ�ɞɢɫɤɟ 86%�

� ȼɵɛɟɪɢɬɟ ©Ɂɚɤɪ� ɤɥɸɱ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹª ɢ ɜɜɟɞɢɬɟ ɬɪɟɛɭɟɦɵɣ ɩɚɪɨɥɶ�

ɓɟɥɤɧɢɬɟ ɤɧɨɩɤɭ ɂɦɩɨɪɬ� ɫɟɪɬ�� ɱɬɨɛɵ ɢɦɩɨɪɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ ɧɚ ɦɨɧɢɬɨɪ�

ȼɵɛɨɪ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚ

ɓɟɥɤɧɢɬɟ ȼɵɛɨɪ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚ� ɱɬɨɛɵ ɜɵɛɪɚɬɶ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɣ
ɦɨɧɢɬɨɪɨɦ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ� ɚ ɡɚɬɟɦ ɩɟɪɟɡɚɩɭɫɬɢɬɟ ɦɨɧɢɬɨɪ� ɱɬɨɛɵ ɬɨɥɶɤɨ ɱɬɨ
ɜɧɟɫɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɫɬɭɩɢɥɢ ɜ ɫɢɥɭ�

ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ

Ɇɨɧɢɬɨɪ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɐɋ ɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ ɫ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹɦɢ �FHU� �FUW� �SHP
ɢ �NH\�

������ ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ ɫɟɪɜɟɪɚ
ɑɬɨɛɵ ɡɚɞɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɟɪɜɟɪɟ� ɜɵɩɨɥɧɢɬɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ�
�� ȼɵɛɟɪɢɬɟ Ɇɟɧɸ ! ɋɢɫɬɟɦɚ ! ɉɨɥɶɡ� Ɉɛɫɥɭɠ�ɧɢɟ� ɜɜɟɞɢɬɟ ɩɚɪɨɥɶ

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ! ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ ɫɟɬɢ ! ɋɨɟɞɢɧɟɧɢɹ�

�� ȼɤɥɸɱɢɬɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪ ɉɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ ɤ ɫɟɪɜɟɪɭ� Ʉɨɝɞɚ ɷɬɨɬ ɩɚɪɚɦɟɬɪ ɜɵɤɥɸɱɟɧ�
ɦɨɧɢɬɨɪ ɨɬɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɫɟɪɜɟɪɚ�

�� ȼɤɥɸɱɢɬɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɒɢɮɪɨɜɚɧɢɟ ɫɟɪɜɟɪɚ ɞɥɹ ɲɢɮɪɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ�

�� ȼɵɛɟɪɢɬɟ Ⱥɞɪɟɫ ɫɟɪɜɟɪɚ� ɱɬɨɛɵ ɜɜɟɫɬɢ ,3�ɚɞɪɟɫ ɢɥɢ ɞɨɦɟɧ ɫɟɪɜɟɪɚ�

�� ȼɵɛɟɪɢɬɟ ɉɨɪɬ ɋɟɪɜɟɪɚ� ɱɬɨɛɵ ɜɜɟɫɬɢ ɩɨɪɬ ɫɟɪɜɟɪɚ�

�� ȼɵɛɟɪɢɬɟ ɂɦɹ ɫɟɪɜɟɪɚ� ɱɬɨɛɵ ɜɜɟɫɬɢ ɢɦɹ ɫɟɪɜɟɪɚ �ɢɦɹ ɫɟɪɜɟɪɚ ² ɷɬɨ ɩɨɥɟ
&1 ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚ ɫɟɪɜɟɪɚ��

�� ȼɵɛɟɪɢɬɟ ɋɟɪɬɢɮɢɤɚɬ� ɱɬɨɛɵ ɜɵɛɪɚɬɶ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɨɦ
ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ� ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ ɋɟɬɟɜɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ! ɍɩɪɚɜɥ�ɟ
ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚɦɢ ! ȼɵɛɨɪ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ
ɨɛɪɚɡɨɦ�
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���� ɉɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ ɦɨɧɢɬɨɪɚ ɤ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ

Ɇɨɧɢɬɨɪ� ɦɨɠɧɨ� ɩɨɞɤɥɸɱɢɬɶ� ɤ� ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ� ɫɬɚɧɰɢɢ� ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ� ɢɦɟɸɳɟɣ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ��ɉɪɢ�ɩɨɦɨɳɢ�ɫɟɬɢ�

�� Ɇɨɧɢɬɨɪ ɨɬɩɪɚɜɥɹɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɩɚɰɢɟɧɬɟ� ɞɚɧɧɵɟ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦ
ɜɪɟɦɟɧɢ ɢɥɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɧɢɣ ɜ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɨɧɢɬɨɪɧɨɝɨ
ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ�

�� Ⱦɚɧɧɵɟ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɬɨɛɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ
ɫɢɫɬɟɦɟ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɜ ɬɨɦ ɠɟ ɜɢɞɟ� ɱɬɨ ɢ ɧɚ ɦɨɧɢɬɨɪɟ� ɢ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɞɜɨɣɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ� ɑɬɨɛɵ ɧɚɫɬɪɨɢɬɶ
ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɟɥɶ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɜɵɛɟɪɢɬɟ Ɇɟɧɸ ! ɋɢɫɬɟɦɚ !
ɉɨɥɶɡ� Ɉɛɫɥɭɠ�ɧɢɟ� ɜɜɟɞɢɬɟ ɩɚɪɨɥɶ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ !
ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ ɫɟɬɢ ! ɋɨɟɞɢɧɟɧɢɹ� ȼɤɥɸɱɢɬɟ ɉɟɪɟɤɥɸɱɚɬɟɥɶ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ȿɫɥɢ ɷɬɨɬ ɩɚɪɚɦɟɬɪ ɨɬɤɥɸɱɟɧ� ɦɨɧɢɬɨɪ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɧɚ
ɫɢɝɧɚɥɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ�

ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ
� ɉɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɦɨɧɢɬɨɪɚ ɜ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ �ɢɡ�ɡɚ ɩɨɦɟɯ ɨɬ

ɷɥɟɤɬɪɨɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ� ɟɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɞɤɥɸɱɚɬɶ ɤ
ɩɪɨɜɨɞɧɨɣ ɫɟɬɢ� ɚ ɧɟ ɤ ɛɟɫɩɪɨɜɨɞɧɨɣ�

� ɉɪɢ ɪɚɡɜɟɪɬɵɜɚɧɢɢ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ ɦɨɧɢɬɨɪɚ ɢ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ
ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɢɡɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɟɬɶ ɢ
ɢɧɬɪɚɧɟɬ�ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɬ ɥɟɱɟɛɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ
ɥɨɤɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ �9/$1�� ɱɬɨɛɵ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɫɟɬɢ�
ɉɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ ɤ ɫɟɬɢ 9/$1 ɪɚɡɪɟɲɟɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɞɨɜɟɪɟɧɧɵɦ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɦ�

���� ɉɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ (05
Ɇɨɧɢɬɨɪ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɩɪɨɬɨɤɨɥ +/� ɞɥɹ ɜɵɝɪɭɡɤɢ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ (05� Ⱦɥɹ
ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ ɤ ɫɢɫɬɟɦɟ (05 ɜɵɛɟɪɢɬɟ Ɇɟɧɸ ! ɋɢɫɬɟɦɚ ! ɉɨɥɶɡ� Ɉɛɫɥɭɠ�ɧɢɟ�
ɜɜɟɞɢɬɟ ɩɚɪɨɥɶ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ! ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ ɫɟɬɢ ! ɇɚɫɬɪ�+/��
ȼ ɷɬɨɦ ɦɟɧɸ�

� ɍɫɬɚɧɨɜɢɬɟ ɞɥɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ ɉɟɪɟɤɥ� ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ©ȼɤɥª�
� ɉɟɪɟɜɟɞɢɬɟ ɉɟɪɟɤɥ� ɲɢɮɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ©ȼɤɥª ɢɥɢ ©ȼɵɤɥª� ɉɪɢ

ɜɵɛɨɪɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ©ȼɤɥª ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɭɞɟɬ ɢɦɩɨɪɬɢɪɨɜɚɬɶ ɐɋ
ɫɟɪɜɟɪɚ� ɉɨɞɪɨɛɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɫɦ� ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ ɂɦɩɨɪɬ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɜ�

� ȼɤɥɸɱɢɬɟ ɢɥɢ ɜɵɤɥɸɱɢɬɟ ɮɭɧɤɰɢɢ Ɉɬɩɪɚɜɥɹɬɶ ɫɢɝɧɚɥɵ ɬɪɟɜɨɝɢ�
Ɉɬɩɪɚɜɥɹɬɶ ɫɢɝɧɚɥɵ ɬɪɟɜɨɝɢ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ �258B5��� ɢ Ɉɬɩɪɚɜɥɹɬɶ
ɫɢɝɧɚɥɵ ɬɪɟɜɨɝɢ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ �258B5����

� Ɂɚɞɚɣɬɟ ɞɥɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ ɉɟɪɢɨɞ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ©�� ɫª� ©�� ɫª ɢɥɢ
©� ɦɢɧª�

� ȼɵɛɟɪɢɬɟ Ⱥɞɪɟɫ ɫɟɪɜɟɪɚ� ɱɬɨɛɵ ɡɚɞɚɬɶ ,3�ɚɞɪɟɫ ɢɥɢ ɞɨɦɟɧ ɫɟɪɜɟɪɚ�
ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɝɨ ɞɚɧɧɵɟ�

� Ɂɚɞɚɣɬɟ ɉɨɪɬ ɫɟɪɜɟɪɚ�
Ⱦɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɨɛɦɟɧɟ ɞɚɧɧɵɦɢ ɩɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ
+/� ɫɦ� ɋɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɨɬɨɤɨɥɚ ɫɜɹɡɢ +/��
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Ƚɥɚɜɚ �� ɋɢɝɧɚɥɵ ɬɪɟɜɨɝɢ
ɈɋɌɈɊɈɀɇɈ�

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɧɚɫɬɪɨɟɤ ɫɢɝɧɚɥɨɜ ɬɪɟɜɨɝɢ ɞɥɹ
ɨɞɢɧɚɤɨɜɨɝɨ ɢɥɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɦɟɫɬɚɯ� ɧɚɩɪɢɦɟɪ
ɜ ɨɬɞɟɥɟɧɢɢ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɣ ɬɟɪɚɩɢɢ ɢɥɢ ɤɚɪɞɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ�
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɨɩɚɫɧɨ�

���� Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ ɫɢɝɧɚɥɚ ɬɪɟɜɨɝɢ
Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪ ɩɨɞɚɟɬ ɫɢɝɧɚɥɵ ɬɪɟɜɨɝɢ ɩɨ ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ�
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɢɝɧɚɥɵ ɬɪɟɜɨɝɢ ɢ ɩɨɞɫɤɚɡɤɢ�

������ ɋɢɝɧɚɥɵ ɬɪɟɜɨɝɢ ɩɨ ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ
ȿɫɥɢ ɨɞɢɧ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɢɡ ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɩɪɟɜɵɫɢɬ
ɡɚɞɚɧɧɵɣ ɞɢɚɩɚɡɨɧ� ɦɨɧɢɬɨɪ ɨɩɨɜɟɫɬɢɬ ɨɛ ɷɬɨɦ ɫɢɝɧɚɥɨɦ ɬɪɟɜɨɝɢ� Ⱦɚɧɧɵɣ ɬɢɩ
ɫɢɝɧɚɥɚ ɬɪɟɜɨɝɢ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɫɢɝɧɚɥɨɦ ɬɪɟɜɨɝɢ ɩɨ ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ�
ɉɨɞɪɨɛɧɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɫɢɝɧɚɥɚɯ ɬɪɟɜɨɝɢ ɫɦ� ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɫɢɝɧɚɥɚɯ
ɬɪɟɜɨɝɢ ɩɨ ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ�

������ Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɢɝɧɚɥɵ ɬɪɟɜɨɝɢ
ȿɫɥɢ ɨɞɢɧ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɢɡ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɤɥɨɧɢɬɫɹ ɨɬ ɧɨɪɦɵ�
ɦɨɧɢɬɨɪ ɨɩɨɜɟɫɬɢɬ ɨɛ ɷɬɨɦ ɫɢɝɧɚɥɨɦ ɬɪɟɜɨɝɢ� ɋɢɝɧɚɥɵ ɬɪɟɜɨɝɢ ɷɬɨɝɨ ɬɢɩɚ
ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɢɝɧɚɥɚɦɢ ɬɪɟɜɨɝɢ� Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɢɝɧɚɥɵ ɬɪɟɜɨɝɢ ɧɟɥɶɡɹ
ɨɬɤɥɸɱɢɬɶ� ɉɨɞɪɨɛɧɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɫɢɝɧɚɥɚɯ ɬɪɟɜɨɝɢ ɫɦ� ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɝɧɚɥɚɯ ɬɪɟɜɨɝɢ�

������ ɉɨɞɫɤɚɡɤɢ
Ɇɨɧɢɬɨɪ ɦɨɠɟɬ ɨɬɨɛɪɚɠɚɬɶ ɬɟɤɫɬɨɜɵɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɨ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢɥɢ
ɞɪɭɝɢɯ ɮɭɧɤɰɢɹɯ� ɗɬɢ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɩɨɞɫɤɚɡɤɚɦɢ� ɉɨɞɪɨɛɧɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ
ɩɨɞɫɤɚɡɤɚɯ ɫɦ� ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ ɉɨɞɫɤɚɡɤɢ�

���� ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ ɫɢɝɧɚɥɨɜ ɬɪɟɜɨɝɢ

������ ȼɵɛɨɪ ɬɢɩɚ ɡɜɭɤɨɜɨɝɨ ɫɢɝɧɚɥɚ ɬɪɟɜɨɝɢ
ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɜɵɛɪɚɬɶ ɠɟɥɚɟɦɵɣ ɬɢɩ ɡɜɭɤɨɜɨɝɨ ɫɢɝɧɚɥɚ ɬɪɟɜɨɝɢ�

�� ȼɵɛɟɪɢɬɟ Ɇɟɧɸ ! ɋɢɫɬɟɦɚ ! ɉɨɥɶɡ� Ɉɛɫɥɭɠ�ɧɢɟ ɢ ɜɜɟɞɢɬɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ
ɩɚɪɨɥɶ�

�� ȿɫɥɢ ɷɬɚ ɮɭɧɤɰɢɹ ɧɚɫɬɪɨɟɧɚ� ɜɵɛɟɪɢɬɟ ɇɚɫɬɪɌɪɟɜɨɝ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɟ ɞɥɹ
ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ ɋɢɝɧɚɥ Ɍɪɟɜɨɝɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɋɬɚɧɞɚɪɬ�

� ɋɬɚɧɞɚɪɬ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɣ ɡɜɭɤ ɫɢɝɧɚɥɚ ɬɪɟɜɨɝɢ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ,(& ����������



Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɦɨɧɢɬɨɪɚ ɩɚɰɢɟɧɬɚ

� �� �

���� ɍɪɨɜɧɢ ɫɢɝɧɚɥɨɜ ɬɪɟɜɨɝɢ
ɉɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɟɪɶɟɡɧɨɫɬɢ ɭɪɨɜɧɢ ɫɢɝɧɚɥɨɜ ɬɪɟɜɨɝɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɪɚɡɛɢɬɵ ɧɚ ɬɪɢ
ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ� ɫɢɝɧɚɥɵ ɬɪɟɜɨɝɢ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ� ɫɢɝɧɚɥɵ ɬɪɟɜɨɝɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɢ
ɫɢɝɧɚɥɵ ɬɪɟɜɨɝɢ ɧɢɡɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ�

�� ɋɢɝɧɚɥɵ ɬɪɟɜɨɝɢ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ

ɋɢɝɧɚɥ ɬɪɟɜɨɝɢ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɟɪɶɟɡɧɵɦ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟɦ ɞɥɹ
ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɦ� ɤɨɬɨɪɨɟ ɬɪɟɛɭɟɬ
ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨɝɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ� ɇɟɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɪɢɱɢɧɵ
ɬɚɤɨɝɨ ɫɢɝɧɚɥɚ ɬɪɟɜɨɝɢ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɟɱɶ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɫɦɟɪɬɶ ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɢɥɢ
ɧɟɨɛɪɚɬɢɦɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɟɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ�

�� ɋɢɝɧɚɥɵ ɬɪɟɜɨɝɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ

ɋɢɝɧɚɥ ɬɪɟɜɨɝɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟɦ ɞɥɹ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɨ
ɧɚɥɢɱɢɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɨ ɫɪɟɞɧɢɦ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɦ� ɤɨɬɨɪɨɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ
ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ� ɇɟɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɬɚɤɨɝɨ ɫɢɝɧɚɥɚ
ɬɪɟɜɨɝɢ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɟɱɶ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɧɟɨɛɪɚɬɢɦɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ
ɩɚɰɢɟɧɬɚ�

�� ɋɢɝɧɚɥɵ ɬɪɟɜɨɝɢ ɧɢɡɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ

ɋɢɝɧɚɥ ɬɪɟɜɨɝɢ ɧɢɡɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɧɚɩɨɦɢɧɚɟɬ ɨɩɟɪɚɬɨɪɭ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɫ ɧɢɡɤɢɦ
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɦ� ɤɨɬɨɪɨɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫ ɟɝɨ ɫɬɨɪɨɧɵ� ȼɪɟɦɹ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ
ɧɚ ɫɢɝɧɚɥ ɬɪɟɜɨɝɢ ɧɢɡɤɨɝɨ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɛɨɥɶɲɟ� ɱɟɦ ɧɚ ɫɢɝɧɚɥ
ɬɪɟɜɨɝɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚ� ɇɟɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɬɚɤɨɝɨ ɫɢɝɧɚɥɚ ɬɪɟɜɨɝɢ
ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɟɱɶ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɞɢɫɤɨɦɮɨɪɬ ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɢɥɢ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɛɪɚɬɢɦɵɟ
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɟɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ�

ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɨɞɚɟɬ ɫɢɝɧɚɥɵ ɜɵɫɨɤɨɝɨ� ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɢ ɧɢɡɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ
ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ�

ɋɬɚɧɞɚɪɬ

ɍɪɨɜɟɧɶ
ɬɪɟɜɨɝɢ ɉɨɞɫɤɚɡɤɚ

ȼɵɫɨɤɢɣ

Ɋɚɡ ɜ �� ɫɟɤɭɧɞ ɡɜɭɱɢɬ ɫɢɝɧɚɥ ² ɬɪɢ ɤɨɪɨɬɤɢɯ� ɩɚɭɡɚ� ɞɜɚ ɤɨɪɨɬɤɢɯ�
ɬɪɢ ɤɨɪɨɬɤɢɯ� ɩɚɭɡɚ� ɞɜɚ ɤɨɪɨɬɤɢɯ� ɂɧɞɢɤɚɬɨɪ ɫɢɝɧɚɥɚ ɬɪɟɜɨɝɢ
ɦɢɝɚɟɬ ɤɪɚɫɧɵɦ ɰɜɟɬɨɦ ɫ ɱɚɫɬɨɬɨɣ ���±��� Ƚɰ� ɋɨɨɛɳɟɧɢɟ ɬɪɟɜɨɝɢ
ɦɢɝɚɟɬ ɧɚ ɤɪɚɫɧɨɦ ɮɨɧɟ� ɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɪɟɜɨɝɢ ɨɬɨɛɪɚɠɚɸɬɫɹ
ɫɢɦɜɨɥɵ 


�

ɋɪɟɞɧɢɣ

Ɋɚɡ ɜ �� ɫɟɤɭɧɞ ɡɜɭɱɢɬ ɫɢɝɧɚɥ� ɬɪɢ ɤɨɪɨɬɤɢɯ ɝɭɞɤɚ� ɂɧɞɢɤɚɬɨɪ
ɫɢɝɧɚɥɚ ɬɪɟɜɨɝɢ ɦɢɝɚɟɬ ɠɟɥɬɵɦ ɰɜɟɬɨɦ ɫ ɱɚɫɬɨɬɨɣ ���±��� Ƚɰ�
ɋɨɨɛɳɟɧɢɟ ɬɪɟɜɨɝɢ ɦɢɝɚɟɬ ɧɚ ɠɟɥɬɨɦ ɮɨɧɟ� ɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɪɟɜɨɝɢ
ɨɬɨɛɪɚɠɚɸɬɫɹ ɫɢɦɜɨɥɵ 

�

ɇɢɡɤɢɣ

Ɋɚɡ ɜ �� ɫɟɤɭɧɞ ɡɜɭɱɢɬ ɫɢɝɧɚɥ� ɨɞɢɧ ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɝɭɞɨɤ� ɂɧɞɢɤɚɬɨɪ
ɬɪɟɜɨɝɢ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ ɝɨɪɢɬ ɫɢɧɢɦ ɰɜɟɬɨɦ� Ⱦɥɹ ɫɢɝɧɚɥɨɜ ɬɪɟɜɨɝɢ ɩɨ
ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ ɬɪɟɜɨɝɢ ɦɢɝɚɟɬ ɧɚ
ɠɟɥɬɨɦ ɮɨɧɟ� Ⱦɥɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɝɧɚɥɨɜ ɬɪɟɜɨɝɢ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ



Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɦɨɧɢɬɨɪɚ ɩɚɰɢɟɧɬɚ

� �� �

ɍɪɨɜɟɧɶ
ɬɪɟɜɨɝɢ ɉɨɞɫɤɚɡɤɚ

ɬɪɟɜɨɝɢ ɦɢɝɚɟɬ ɧɚ ɫɢɧɟɦ ɮɨɧɟ� ɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɪɟɜɨɝɢ ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬɫɹ
ɫɢɦɜɨɥ 
�

Ⱦɢɚɩɚɡɨɧ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɡɜɭɤɚ ɞɥɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɡɜɭɤɨɜɵɯ ɫɢɝɧɚɥɨɜ ɬɪɟɜɨɝɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ
��±�� ɞȻȺ�

ȼ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɜɚ ɦɟɬɨɞɚ ɦɢɝɚɧɢɹ ɞɥɹ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɨ
ɬɪɟɜɨɝɚɯ� ɦɢɝɚɧɢɟ ɮɨɧɚ ɢ ɦɢɝɚɧɢɟ ɬɟɤɫɬɚ� ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɜɵɛɪɚɬɶ ɨɞɢɧ ɢɡ
ɦɟɬɨɞɨɜ� ɜɵɛɪɚɜɆɟɧɸ ! ɋɢɝɧɚɥ ɬɪɟɜɨɝɢ ! ɇɚɫɬɪɌɪɟɜɨɝ ! ȼɢɡɭɚɥɶɧɵɣ ɗɮɮɟɤɬ�

�� Ɇɢɝɚɧɢɟ Ɍɟɤɫɬɚ� ɬɟɤɫɬ ɦɢɝɚɟɬ ɫ ɱɚɫɬɨɬɨɣ � Ƚɰ�

�� Ɇɢɝɚɧɢɟ Ɏɨɧɚ� ɮɨɧ ɦɢɝɚɟɬ ɫ ɱɚɫɬɨɬɨɣ � Ƚɰ� ɉɪɢ ɫɛɪɨɫɟ ɫɢɝɧɚɥɚ ɬɪɟɜɨɝɢ ɮɨɧ
ɩɟɪɟɫɬɚɟɬ ɦɢɝɚɬɶ�

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɨɤ ɭɪɨɜɧɹ ɫɢɝɧɚɥɚ ɬɪɟɜɨɝɢ�

² ɫɢɝɧɚɥ ɬɪɟɜɨɝɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɢɥɢ ɧɢɡɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ� ² ɫɢɝɧɚɥ ɬɪɟɜɨɝɢ
ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ�

ɈɋɌɈɊɈɀɇɈ�

� ɉɪɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɟ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɧɟ ɩɨɥɚɝɚɣɬɟɫɶ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɭ ɡɜɭɤɨɜɨɣ
ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɝɪɨɦɤɨɫɬɢ ɫɢɝɧɚɥɨɜ ɬɪɟɜɨɝɢ ɢɥɢ ɢɯ
ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ ɯɨɞɟ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɩɚɫɧɨ ɞɥɹ ɩɚɰɢɟɧɬɚ�
ɉɨɦɧɢɬɟ� ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɧɚɞɟɠɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɡɚ ɩɚɰɢɟɧɬɨɦ ɢ ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦ
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ�

� ɍɛɟɞɢɬɟɫɶ� ɱɬɨ ɝɪɨɦɤɨɫɬɶ ɡɚɞɚɧɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ� ȿɫɥɢ ɡɜɭɤɨɜɨɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ
ɫɢɝɧɚɥɚ ɧɢɠɟ ɢɥɢ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɨ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɦɭ ɲɭɦɭ� ɨɩɟɪɚɬɨɪɭ ɦɨɠɟɬ
ɛɵɬɶ ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɟɝɨ ɢɡ ɲɭɦɚ�

���� ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɢɝɧɚɥɚɦɢ ɬɪɟɜɨɝɢ
������ ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɫɢɝɧɚɥɚ ɬɪɟɜɨɝɢ
ɇɚɫɬɪɨɣɤɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɫɢɝɧɚɥɚ ɬɪɟɜɨɝɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɟɪɟɤɥɸɱɟɧɢɟ ɬɢɩɨɜ
ɫɢɝɧɚɥɚ� ɢɯ ɡɚɩɢɫɶ� ɭɪɨɜɟɧɶ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɫɢɝɧɚɥɨɜ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɜ
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ ɦɟɧɸ� ɑɬɨɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɦɟɧɸ ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ ɬɪɟɜɨɝ ɩɨ

ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ ɤɧɨɩɤɭ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɢɥɢ ɜɵɛɟɪɢɬɟ Ɇɟɧɸ !
ɋɢɝɧɚɥ ɬɪɟɜɨɝɢ ! ɇɚɫɬɪ Ɍɪɟɜɨɝ� Ɍɚɤɠɟ ɜɵ ɦɨɠɟɬɟ ɨɬɤɪɵɬɶ ɞɚɧɧɨɟ ɨɤɧɨ ɱɟɪɟɡ
ɦɟɧɸ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ�

ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ�ɜɵɤɥɸɱɚɬɶ ɷɬɢ ɫɢɝɧɚɥɵ ɬɪɟɜɨɝɢ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ�
ɟɫɥɢ ɚɤɬɢɜɢɪɨɜɚɧ ɩɚɪɚɦɟɬɪ ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ ɩɟɪɟɤɥ� ɬɪɟɜ� ɉɨɪɹɞɨɤ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ
ɚɜɬɨɪɢɡɚɰɢɢ�
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�� ȼɵɛɟɪɢɬɟ Ɇɟɧɸ ! Ɉɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ! ɉɨɥɶɡ� Ɉɛɫɥɭɠ�ɧɢɟ ɢ ɜɜɟɞɢɬɟ
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɩɚɪɨɥɶ�

�� ȼɵɛɟɪɢɬɟ ɇɚɫɬɪɌɪɟɜɨɝ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɟ ɞɥɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ ɩɟɪɟɤɥ� ɬɪɟɜ�
ɡɧɚɱɟɧɢɟ ȼɤɥ�

Ʉɨɝɞɚ ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɟɥɶ ɫɢɝɧɚɥɨɜ ɬɪɟɜɨɝɢ ɩɨ ɤɚɤɨɦɭ�ɥɢɛɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪɭ ɜɵɤɥɸɱɟɧ� ɜ
ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ ɛɭɞɟɬ ɨɬɨɛɪɚɠɚɬɶɫɹ ɡɧɚɱɨɤ

ɜɵɤɥɸɱɟɧɧɨɝɨ ɫɢɝɧɚɥɚ ɬɪɟɜɨɝɢ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɩɚɪɚɦɟɬɪɭ�

ɈɋɌɈɊɈɀɇɈ�

� ȿɫɥɢ ɞɥɹ ɫɢɝɧɚɥɚ ɬɪɟɜɨɝɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ©ȼɵɤɥª� ɦɨɧɢɬɨɪ ɧɟ
ɛɭɞɟɬ ɩɨɞɚɜɚɬɶ ɫɢɝɧɚɥ ɬɪɟɜɨɝɢ� ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�
ɬɪɟɛɭɸɳɟɟ ɟɝɨ ɩɨɞɚɱɢ� ɗɬɚ ɮɭɧɤɰɢɹ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɫɬɨɪɨɠɧɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɜɨ
ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ ɭɝɪɨɡɵ ɞɥɹ ɠɢɡɧɢ ɩɚɰɢɟɧɬɚ�

� ɉɟɪɟɞ ɧɚɱɚɥɨɦ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ� ɱɬɨ ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ ɫɢɝɧɚɥɨɜ ɬɪɟɜɨɝɢ
ɞɥɹ ɩɚɰɢɟɧɬɚ� ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ� ȼɫɟɝɞɚ ɩɪɨɜɟɪɹɣɬɟ� ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ
ɩɪɟɞɟɥɵ ɫɢɝɧɚɥɨɜ ɬɪɟɜɨɝɢ ɚɤɬɢɜɧɵ ɢ ɧɚɫɬɪɨɟɧɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ
ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɩɚɰɢɟɧɬɚ�

� Ɂɚɞɚɧɢɟ ɤɪɚɣɧɢɯ ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɞɥɹ ɫɢɝɧɚɥɨɜ ɬɪɟɜɨɝɢ ɦɨɠɟɬ
ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞɚɱɢ ɬɪɟɜɨɝ� Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ ɩɨ ɭɦɨɥɱɚɧɢɸ�

������ ɉɪɢɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɡɜɭɤɨɜɨɝɨ ɫɢɝɧɚɥɚ ɬɪɟɜɨɝɢ
Ɇɨɠɧɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɡɜɭɤɨɜɵɟ ɫɢɝɧɚɥɵ ɬɪɟɜɨɝɢ� ɧɚɠɚɜ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɭɸ

ɤɧɨɩɤɭ ɧɚ ɩɟɪɟɞɧɟɣ ɩɚɧɟɥɢ ɢɥɢ ɤɧɨɩɤɢ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɧɚ
ɷɤɪɚɧɟ�
Ɇɨɠɧɨ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɠɟɥɚɧɢɸ ɡɚɞɚɬɶ ɜɪɟɦɹ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɩɨɞɚɱɢ ɫɢɝɧɚɥɨɜ ɬɪɟɜɨɝɢ�
ɉɨ ɭɦɨɥɱɚɧɢɸ ɜɪɟɦɹ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɩɨɞɚɱɢ ɫɢɝɧɚɥɨɜ ɬɪɟɜɨɝɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ��� ɫ�
�� ȼɵɛɟɪɢɬɟ Ɇɟɧɸ ! ɋɢɫɬɟɦɚ ! ɉɨɥɶɡ� Ɉɛɫɥɭɠ�ɧɢɟ ɢ ɜɜɟɞɢɬɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ

ɩɚɪɨɥɶ�
�� ȼɵɛɟɪɢɬɟ ɇɚɫɬɪɌɪɟɜɨɝ ɢ ɡɚɞɚɣɬɟ ɞɥɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɉɚɭɡɵ

ɡɧɚɱɟɧɢɟ �� ɫ� ��� ɫ ɢɥɢ ��� ɫ�
ȿɫɥɢ ɩɨɞɚɱɚ ɫɢɝɧɚɥɨɜ ɬɪɟɜɨɝɢ ɩɪɢɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ
� Ɂɜɭɤɨɜɵɟ ɫɢɝɧɚɥɵ ɬɪɟɜɨɝɢ ɨɬɤɥɸɱɚɸɬɫɹ� ɢ ɡɜɭɤ ɫɢɝɧɚɥɨɜ ɬɪɟɜɨɝɢ ɧɟ ɩɨɞɚɟɬɫɹ�
� ȼɢɡɭɚɥɶɧɚɹ ɢɧɞɢɤɚɰɢɹ ɫɢɝɧɚɥɨɜ ɬɪɟɜɨɝɢ ɩɨ�ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬɫɹ�
� ɇɚ ɦɨɧɢɬɨɪɟ ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɨɤ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɡɜɭɤɨɜɵɯ ɫɢɝɧɚɥɨɜ ɬɪɟɜɨɝɢ

ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ ɫɢɫɬɟɦɟ�
� ɇɚ ɤɪɚɫɧɨɦ ɮɨɧɟ ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜɪɟɦɹ� ɨɫɬɚɜɲɟɟɫɹ ɞɨ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞɚɱɢ
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ɡɜɭɤɨɜɵɯ ɫɢɝɧɚɥɨɜ ɬɪɟɜɨɝɢ� ɜ ɫɟɤɭɧɞɚɯ�

� ɉɨɞɫɜɟɬɤɚ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ ɤɧɨɩɤɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɝɨɪɢɬ� ɚ ɤɧɨɩɤɚ ɛɵɫɬɪɨɝɨ

ɞɨɫɬɭɩɚ ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɚ ɤɪɚɫɧɨɦ ɮɨɧɟ�
ɉɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɩɨɞɚɱɢ ɫɢɝɧɚɥɨɜ ɬɪɟɜɨɝɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ
ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɩɨɞɚɱɢ ɡɜɭɤɨɜɵɯ ɫɢɝɧɚɥɨɜ ɬɪɟɜɨɝɢ ɩɪɟɤɪɚɬɢɬɫɹ� ɢ ɡɜɭɤ ɫɢɝɧɚɥɨɜ
ɬɪɟɜɨɝɢ ɫɧɨɜɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ� ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɩɨɞɚɱɢ ɫɢɝɧɚɥɨɜ ɬɪɟɜɨɝɢ

ɦɨɠɧɨ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɤɪɚɬɢɬɶ ɩɭɬɟɦ ɧɚɠɚɬɢɹ ɤɥɚɜɢɲɢ ɧɚ ɩɟɪɟɞɧɟɣ ɩɚɧɟɥɢ ɢɥɢ

ɤɧɨɩɤɢ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɧɚ ɷɤɪɚɧɟ�
ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ
ȿɫɥɢ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɩɨɞɚɱɢ ɫɢɝɧɚɥɨɜ ɬɪɟɜɨɝɢ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ
ɧɨɜɵɣ ɫɢɝɧɚɥ ɬɪɟɜɨɝɢ� ɬɚɤɨɣ ɧɨɜɵɣ ɫɢɝɧɚɥ ɧɟ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ�

������ ȼɵɤɥɸɱɟɧɢɟ ɡɜɭɤɨɜɵɯ ɫɢɝɧɚɥɨɜ ɬɪɟɜɨɝɢ
Ɂɚɞɚɣɬɟ ɞɥɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɉɚɭɡɵ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɉɨɫɬɨɹɧɧɨ� ɧɚɠɦɢɬɟ

ɤɥɚɜɢɲɭ ɢɥɢ ɤɧɨɩɤɭ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ � ɧɚ ɦɨɧɢɬɨɪɟ ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬɫɹ
ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ� ɉɨɞɬɜɟɪɞɢɬɟ ɚɤɬɢɜɚɰɢɸ ɮɭɧɤɰɢɢ ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɹ
ɡɜɭɤɨɜɨɣ ɬɪɟɜɨɝɢ� ɓɟɥɤɧɢɬɟ ɉɨɞɬɜɟɪɞɢɬɶ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪ ɩɟɪɟɣɞɟɬ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ
ɜɵɤɥɸɱɟɧɢɹ ɡɜɭɤɨɜɵɯ ɫɢɝɧɚɥɨɜ ɬɪɟɜɨɝɢ� ɓɟɥɤɧɢɬɟ Ɉɬɦɟɧɚ� ɢ ɦɨɧɢɬɨɪ ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ ɜ
ɬɟɤɭɳɟɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ�
ȼ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɜɵɤɥɸɱɟɧɢɹ ɡɜɭɤɨɜɵɯ ɫɢɝɧɚɥɨɜ ɬɪɟɜɨɝɢ�
� Ɂɜɭɤɨɜɵɟ ɫɢɝɧɚɥɵ ɬɪɟɜɨɝɢ ɨɬɤɥɸɱɚɸɬɫɹ� ɢ ɡɜɭɤ ɫɢɝɧɚɥɨɜ ɬɪɟɜɨɝɢ ɧɟ ɩɨɞɚɟɬɫɹ�
� ȼɢɡɭɚɥɶɧɚɹ ɢɧɞɢɤɚɰɢɹ ɫɢɝɧɚɥɨɜ ɬɪɟɜɨɝɢ ɩɨ�ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬɫɹ�

� ɉɨɞɫɜɟɬɤɚ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ ɤɧɨɩɤɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɝɨɪɢɬ� ɚ ɤɧɨɩɤɚ ɛɵɫɬɪɨɝɨ

ɞɨɫɬɭɩɚ ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɚ ɤɪɚɫɧɨɦ ɮɨɧɟ�
ɋɢɝɧɚɥ ɧɚɩɨɦɢɧɚɧɢɹ� ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɜɵɤɥɸɱɟɧɢɹ ɡɜɭɤɨɜɵɯ ɫɢɝɧɚɥɨɜ ɬɪɟɜɨɝɢ ɜ
ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬɫɹ ɫɢɦɜɨɥ ɜɵɤɥɸɱɟɧɢɹ ɡɜɭɤɨɜɵɯ ɫɢɝɧɚɥɨɜ

ɬɪɟɜɨɝɢ ɢ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ Ɉɬɤɥɸɱɟɧɢɟ Ɂɜɭɤɚ ɧɚ ɤɪɚɫɧɨɦ ɮɨɧɟ�

ɉɨɜɬɨɪɧɨɟ ɧɚɠɚɬɢɟ ɤɥɚɜɢɲɢ ɢɥɢ ɤɧɨɩɤɢ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ
ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɟɧɢɸ ɡɜɭɤɨɜɨɝɨ ɫɢɝɧɚɥɚ ɬɪɟɜɨɝɢ�
ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ
ȿɫɥɢ ɡɜɭɤɨɜɵɟ ɫɢɝɧɚɥɵ ɬɪɟɜɨɝɢ ɜɵɤɥɸɱɟɧɵ ɢ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɨɜɵɣ ɫɢɝɧɚɥ
ɬɪɟɜɨɝɢ� ɬɚɤɨɣ ɧɨɜɵɣ ɫɢɝɧɚɥ ɧɟ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ�
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������ ɋɛɪɨɫ ɬɪɟɜɨɝɢ
Ɏɭɧɤɰɢɹ ɫɛɪɨɫɚ ɬɪɟɜɨɝɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɚɤɬɢɜɢɪɨɜɚɧɚ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ�

� ɇɚɠɦɢɬɟ ɚɩɩɚɪɚɬɧɭɸ ɤɥɚɜɢɲɭ ɧɚ ɩɟɪɟɞɧɟɣ ɩɚɧɟɥɢ�

� ɇɚɠɦɢɬɟ ɤɧɨɩɤɭ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɩɪɹɦɨ ɧɚ ɷɤɪɚɧɟ�
ɋɛɪɨɫ ɬɪɟɜɨɝɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɡɚɳɢɳɟɧ ɩɚɪɨɥɟɦ� ɉɨɪɹɞɨɤ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɚɜɬɨɪɢɡɚɰɢɢ�

�� ȼɵɛɟɪɢɬɟ Ɇɟɧɸ ! Ɉɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ! ɉɨɥɶɡ� Ɉɛɫɥɭɠ�ɧɢɟ ɢ ɜɜɟɞɢɬɟ
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɩɚɪɨɥɶ�

�� ȼɵɛɟɪɢɬɟ ɇɚɫɬɪɌɪɟɜɨɝ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɟ ɞɥɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɛɪɨɫɨɦ

ɫɢɝɧɚɥɚ ɬɪɟɜɨɝɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ȼɤɥ� ɇɚɠɦɢɬɟ ɚɩɩɚɪɚɬɧɭɸ ɤɥɚɜɢɲɭ ɢɥɢ

ɤɧɨɩɤɭ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɢ ɜɜɟɞɢɬɟ ɬɪɟɛɭɟɦɵɣ ɩɚɪɨɥɶ� ɱɬɨɛɵ
ɚɤɬɢɜɢɪɨɜɚɬɶ ɷɬɭ ɮɭɧɤɰɢɸ�

ɉɪɢ ɫɛɪɨɫɟ ɬɪɟɜɨɝɢ

� Ɂɧɚɱɨɤ ɫɛɪɨɫɚ ɬɪɟɜɨɝɢ ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ ɫɢɫɬɟɦɟ�
� Ɂɜɭɤ ɫɢɝɧɚɥɚ ɬɪɟɜɨɝɢ ɧɟ ɩɨɞɚɟɬɫɹ ɞɨ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɨɜɨɣ ɬɪɟɜɨɝɢ� ɋɢɦɜɨɥ

ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬɫɹ ɩɟɪɟɞ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ ɫɢɝɧɚɥɟ ɬɪɟɜɨɝɢ� ɭɤɚɡɵɜɚɹ ɧɚ ɬɨ� ɱɬɨ
ɫɢɝɧɚɥ ɬɪɟɜɨɝɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧ�

� ȼɫɟ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɢɝɧɚɥɵ ɬɪɟɜɨɝɢ ɨɱɢɳɚɸɬɫɹ�
ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ
ȿɫɥɢ ɩɨɫɥɟ ɫɛɪɨɫɚ ɫɢɝɧɚɥɚ ɬɪɟɜɨɝɢ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɨɜɵɣ ɫɢɝɧɚɥ� ɛɭɞɟɬ ɡɜɭɱɚɬɶ
ɧɨɜɵɣ ɫɢɝɧɚɥ ɬɪɟɜɨɝɢ� ɚ ɡɧɚɱɨɤ ɫɛɪɨɫɚ ɬɪɟɜɨɝɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ ɫɢɫɬɟɦɟ
ɢɫɱɟɡɧɟɬ�

������ ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ ɬɪɟɜɨɝɢ ɞɥɹ ɫɛɪɨɫɚ ɫɢɝɧɚɥɚ
ɬɪɟɜɨɝɢ

ɉɪɢ ɫɛɪɨɫɟ ɫɢɝɧɚɥɚ ɬɪɟɜɨɝɢ ɩɨ ɭɦɨɥɱɚɧɢɸ ɡɚɝɨɪɚɟɬɫɹ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ ɬɪɟɜɨɝɢ� ɤɨɬɨɪɵɣ
ɦɨɠɧɨ ɜɵɤɥɸɱɢɬɶ ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ� ɑɬɨɛɵ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɧɚɫɬɪɨɣɤɭ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ
ɬɪɟɜɨɝɢ� ɜɵɩɨɥɧɢɬɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ�
�� ȼɵɛɟɪɢɬɟ Ɇɟɧɸ ! ɋɢɫɬɟɦɚ ! ɉɨɥɶɡ� Ɉɛɫɥɭɠ�ɧɢɟ ɢ ɜɜɟɞɢɬɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ

ɩɚɪɨɥɶ�
�� ɇɚɫɬɪɨɣɬɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪ ɂɧɞɢɤɚɬɨɪ ɬɪɟɜ�
� ȼɤɥ� ɩɪɢ ɫɛɪɨɫɟ� ɩɪɢ ɫɛɪɨɫɟ ɫɢɝɧɚɥɚ ɬɪɟɜɨɝɢ ɡɜɭɤɨɜɵɟ ɫɢɝɧɚɥɵ ɞɥɹ

ɬɟɤɭɳɢɯ ɬɪɟɜɨɝ ɜɵɤɥɸɱɚɸɬɫɹ� ɨɞɧɚɤɨ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ ɬɪɟɜɨɝɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ
ɦɢɝɚɬɶ�

� ȼɵɤɥ� ɩɪɢ ɫɛɪɨɫɟ� ɩɪɢ ɫɛɪɨɫɟ ɫɢɝɧɚɥɚ ɬɪɟɜɨɝɢ ɜɵɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɡɜɭɤɨɜɵɟ
ɫɢɝɧɚɥɵ� ɬɚɤ ɢ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ ɬɪɟɜɨɝɢ�
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���� Ɂɚɳɢɬɚ ɫɢɝɧɚɥɨɜ ɬɪɟɜɨɝɢ
ɑɬɨɛɵ ɧɚɫɬɪɨɢɬɶ ɡɚɳɢɬɭ ɫɢɝɧɚɥɨɜ ɬɪɟɜɨɝɢ� ɜɵɛɟɪɢɬɟ Ɇɟɧɸ ! ɋɢɫɬɟɦɚ ! ɉɨɥɶɡ�
Ɉɛɫɥɭɠ�ɧɢɟ ! ɇɚɫɬɪɌɪɟɜɨɝ� ɚ ɡɚɬɟɦ ɜɵɛɟɪɢɬɟ ɮɭɧɤɰɢɸ Ɏɢɤɫɚɰɢɹ Ɍɪɟɜɨɝɢ� ɞɥɹ
ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɨɠɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ȼɤɥ ɢɥɢ ȼɵɤɥ� ȿɫɥɢ ɞɥɹ ɷɬɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ©ȼɵɤɥª� ɢɧɞɢɤɚɰɢɹ ɫɢɝɧɚɥɚ ɬɪɟɜɨɝɢ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɩɪɢ
ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ� ɩɪɢɜɟɞɲɟɝɨ ɤ ɩɨɞɚɱɟ ɫɢɝɧɚɥɚ ɬɪɟɜɨɝɢ� ȿɫɥɢ ɞɥɹ ɷɬɨɣ
ɮɭɧɤɰɢɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ©ȼɤɥª� ɜɢɡɭɚɥɶɧɚɹ ɢ ɡɜɭɤɨɜɚɹ ɢɧɞɢɤɚɰɢɹ ɫɢɝɧɚɥɚ
ɬɪɟɜɨɝɢ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɩɨɫɥɟ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ� ɩɪɢɜɟɞɲɟɝɨ ɤ ɩɨɞɚɱɟ ɫɢɝɧɚɥɚ
ɬɪɟɜɨɝɢ� ɩɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ� ɞɥɹ ɫɩɪɚɜɤɢ ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜɪɟɦɹ ɩɨɞɚɱɢ ɫɢɝɧɚɥɚ ɬɪɟɜɨɝɢ�
ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɡɚɳɢɬɚ� ɂɧɞɢɤɚɰɢɹ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɩɪɢɟɦɚ ɫɢɝɧɚɥɚ ɬɪɟɜɨɝɢ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɦ�

Ɇɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɭɸ ɤɧɨɩɤɭ ɧɚ ɷɤɪɚɧɟ ɞɥɹ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ
ɩɪɢɟɦɚ ɫɢɝɧɚɥɚ ɬɪɟɜɨɝɢ�

���� Ɋɟɠɢɦ ɢɧɬɭɛɚɰɢɢ
Ɋɟɠɢɦ ɢɧɬɭɛɚɰɢɢ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɞɥɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɞɵɯɚɧɢɹ� &2� ɢ ȺȽ� ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɨɛɳɟɣ
ɚɧɟɫɬɟɡɢɢ ɦɨɧɢɬɨɪ ɦɨɠɧɨ ɧɚɫɬɪɨɢɬɶ ɧɚ ɪɟɠɢɦ ɢɧɬɭɛɚɰɢɢ� ɱɬɨɛɵ ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ
ɧɟɧɭɠɧɵɟ ɫɢɝɧɚɥɵ ɬɪɟɜɨɝɢ� ȼ ɪɟɠɢɦɟ ɢɧɬɭɛɚɰɢɢ ɫɢɝɧɚɥɵ ɬɪɟɜɨɝɢ ɩɨ
ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ� ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɞɵɯɚɧɢɟɦ�&2��ȺȽ �ɜɤɥɸɱɚɹ
Ⱦɕɏ�&2��ȺȽ� ɞɵɯɚɧɢɟ ɧɟ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɨ�� ɛɭɞɭɬ ɨɬɤɥɸɱɟɧɵ� ɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɧɟ
ɫɦɨɠɟɬ ɜɨɣɬɢ ɜ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫ ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ ɞɵɯɚɧɢɹ�&2��ȺȽ� ɱɬɨɛɵ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ�

ɑɬɨɛɵ ɩɟɪɟɣɬɢ ɜ ɪɟɠɢɦ ɢɧɬɭɛɚɰɢɢ� ɜɵɩɨɥɧɢɬɟ ɷɬɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ�

�� ɇɚɠɦɢɬɟ ɤɧɨɩɤɭ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɢɥɢ ɳɟɥɤɧɢɬɟ Ɇɟɧɸ ! ɋɢɝɧɚɥ
ɬɪɟɜɨɝɢ ! ɇɚɫɬɪɌɪɟɜɨɝ�

�� Ɂɚɞɚɣɬɟ ɞɥɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ ɉɟɪɢɨɞ ɪɟɠɢɦɚ ɢɧɬɭɛɚɰɢɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ � ɦɢɧ ɢɥɢ � ɦɢɧ�
Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨ ɭɦɨɥɱɚɧɢɸ� � ɦɢɧ�

�� ɓɟɥɤɧɢɬɟ Ɋɟɠ� ɢɧɬɭɛɚɰɢɢ� ɱɬɨɛɵ ɩɟɪɟɣɬɢ ɜ ɪɟɠɢɦ ɢɧɬɭɛɚɰɢɢ� ȼɨ ɜɪɟɦɹ
ɪɟɠɢɦɚ ɢɧɬɭɛɚɰɢɢ ɧɚ ɦɨɧɢɬɨɪɟ ɛɭɞɟɬ ɨɬɨɛɪɚɠɚɬɶɫɹ ɪɟɠɢɦ ɢɧɬɭɛɚɰɢɢ ɢ
ɨɫɬɚɜɲɟɟɫɹ ɜɪɟɦɹ�

Ⱦɥɹ ɜɵɯɨɞɚ ɢɡ ɪɟɠɢɦɚ ɢɧɬɭɛɚɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ�
�� Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɣɦ�ɚɭɬɚ�

�� ɓɟɥɤɧɢɬɟ ȼɵɯɨɞ ɢɡ ɪɟɠɢɦɚ ɢɧɬɭɛɚɰɢɢ�

�� ɇɚɠɦɢɬɟ ɤɧɨɩɤɭ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ �

ɉɨɫɥɟ ɜɵɯɨɞɚ ɦɨɧɢɬɨɪɚ ɢɡ ɪɟɠɢɦɚ ɢɧɬɭɛɚɰɢɢ ɦɨɧɢɬɨɪ ɛɭɞɟɬ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ
ɫɢɝɧɚɥɵ ɬɪɟɜɨɝɢ ɩɨ ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ� ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɞɵɯɚɧɢɟɦ�&2��ȺȽ�
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���� ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɫɢɝɧɚɥɨɜ ɬɪɟɜɨɝɢ
ɉɪɢ ɜɤɥɸɱɟɧɢɢ ɦɨɧɢɬɨɪ ɜɵɞɚɟɬ ɨɞɢɧ ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɝɭɞɨɤ� ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɡɧɚɱɚɟɬ� ɱɬɨ
ɫɚɦɨɩɪɨɜɟɪɤɚ ɡɜɭɤɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ ɭɫɩɟɲɧɨ� ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ� ɱɬɨ
ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɫɢɝɧɚɥɨɜ ɬɪɟɜɨɝɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɞɨɥɠɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ �ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ ɬɪɟɜɨɝɢ
ɡɚɝɨɪɚɟɬɫɹ ɩɨɨɱɟɪɟɞɧɨ ɤɪɚɫɧɵɦ� ɠɟɥɬɵɦ ɢ ɫɢɧɢɦ�� ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ� ɱɬɨ ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɟ ɢ
ɡɜɭɤɨɜɵɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɫɢɝɧɚɥɨɜ ɬɪɟɜɨɝɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ� Ⱦɥɹ
ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɫɢɝɧɚɥɨɜ ɬɪɟɜɨɝɢ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ ɜɵɩɨɥɧɢɬɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ ɧɚ
ɫɟɛɟ ɢɥɢ ɜɨɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟɫɶ ɫɢɦɭɥɹɬɨɪɨɦ� ɉɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɧɚɫɬɪɨɣɬɟ ɩɪɟɞɟɥɵ
ɫɢɝɧɚɥɚ ɬɪɟɜɨɝɢ ɢ ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ ɜ ɬɨɦ� ɱɬɨ ɫɢɝɧɚɥ ɬɪɟɜɨɝɢ ɩɨɞɚɟɬɫɹ ɞɨɥɠɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ�
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Ƚɥɚɜɚ �� ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɫɢɝɧɚɥɚɯ ɬɪɟɜɨɝɢ
���� ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɫɢɝɧɚɥɚɯ ɬɪɟɜɨɝɢ ɩɨ ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ

ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ
ɈɋɌɈɊɈɀɇɈ�

ȼɵɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɢɝɧɚɥɨɜ ɬɪɟɜɨɝɢ ɩɨ ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ� ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ
ɩɨ ɬɚɤɢɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ ɤɚɤ ©Ⱥɫɢɫɬɨɥɢɹª� ©ɉɨɫɬɨɹɧ� ɀɌª� ©Ⱦɕɏ� ɞɵɯɚɧɢɟ ɧɟ
ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɨª� ©6S2� � ɧɟɬ ɩɭɥɶɫɚª� ©Ⱦɟɫɚɬɭɪ� 6S2�ª� ©&2� � Ⱥɩɧɨɷª� ©ȺȽ �
ɧɢɡɤɢɣ )L2�ª ɢ ©ȺȽ� ɞɵɯɚɧɢɟ ɧɟ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɨª� ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ȼɵɤɥɸɱɟɧɢɟ
ɫɢɝɧɚɥɨɜ ɬɪɟɜɨɝɢ ɩɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ ɡɚɳɢɳɟɧɨ ɩɚɪɨɥɟɦ� Ȼɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɭɸ
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɫɦ� ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ ɫɢɝɧɚɥɨɜ ɬɪɟɜɨɝɢ ɩɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ�

ɋɨɨɛɳɟɧɢɟ ɉɪɢɱɢɧɚ ɍɪɨɜɟɧɶ
ɬɪɟɜɨɝɢ

ɗɄȽ

ȼɵɫɨɤɚɹ ɑɋɋ Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɑɋɋ ɜɵɲɟ ɜɟɪɯɧɟɝɨ
ɩɪɟɞɟɥɚ ɫɢɝɧɚɥɚ ɬɪɟɜɨɝɢ�

ȼɵɛɢɪɚɟɬɫɹ
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɦ

ɇɢɡɤɚɹ ɑɋɋ Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɑɋɋ ɧɢɠɟ ɧɢɠɧɟɝɨ
ɩɪɟɞɟɥɚ ɫɢɝɧɚɥɚ ɬɪɟɜɨɝɢ�

ȼɵɛɢɪɚɟɬɫɹ
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɦ

67�; ɜɵɫ

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɫɟɝɦɟɧɬɚ 67 ɜɵɲɟ
ɜɟɪɯɧɟɝɨ ɩɪɟɞɟɥɚ ɫɢɝɧɚɥɚ ɬɪɟɜɨɝɢ� �;
ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬ ɨɬɜɟɞɟɧɢɹ ,� ,,� ,,,� D95� D9/� D9)� 9�
9�� 9�� 9�� 9�� 9� ɢɥɢ 9��

ȼɵɛɢɪɚɟɬɫɹ
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɦ

67�; ɧɢɡ

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɜɚɥɚ 67 ɜɵɲɟ
ɜɟɪɯɧɟɝɨ ɩɪɟɞɟɥɚ ɫɢɝɧɚɥɚ ɬɪɟɜɨɝɢ� �;
ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬ ɨɬɜɟɞɟɧɢɹ ,� ,,� ,,,� D95� D9/� D9)� 9�
9�� 9�� 9�� 9�� 9� ɢɥɢ 9��

ȼɵɛɢɪɚɟɬɫɹ
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɦ

ȼɵɫɨɤɚɹ 47F Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɜɚɥɚ 47F ɜɵɲɟ
ɜɟɪɯɧɟɝɨ ɩɪɟɞɟɥɚ ɫɢɝɧɚɥɚ ɬɪɟɜɨɝɢ�

ȼɵɛɢɪɚɟɬɫɹ
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɦ

ȼɵɫɨɤɚɹ ǻ47F Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ǻ47F ɜɵɲɟ ɜɟɪɯɧɟɝɨ
ɩɪɟɞɟɥɚ ɫɢɝɧɚɥɚ ɬɪɟɜɨɝɢ�

ȼɵɛɢɪɚɟɬɫɹ
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɦ

Ⱥɫɢɫɬɨɥɢɹ ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ � ɫɟɤɭɧɞ ɩɨɞɪɹɞ ɧɟ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɨ
456� ȼɵɫɨɤɢɣ

ɀɮɢɛ�ɀɬɚɯ

��ɫɟɤɭɧɞɧɚɹ ɮɢɛɪɢɥɥɹɰɢɨɧɧɚɹ ɤɪɢɜɚɹ� ɢɥɢ
ɩɹɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɞɪɭɝ ɡɚ ɞɪɭɝɨɦ ɠɟɥɭɞɨɱɤɨɜɵɯ
ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɣ ɢ ɠɟɥɭɞɨɱɤɨɜɚɹ
ɑɋɋ � ��� ɭɞ��ɦɢɧ�

ȼɵɫɨɤɢɣ

ɉɚɪɚ � ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɀɗ� ȼɵɛɢɪɚɟɬɫɹ
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɦ



Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɦɨɧɢɬɨɪɚ ɩɚɰɢɟɧɬɚ

� �� �

ɋɨɨɛɳɟɧɢɟ ɉɪɢɱɢɧɚ ɍɪɨɜɟɧɶ
ɬɪɟɜɨɝɢ

Ɂɚɩ� ɉɀɋ � � ɱɢɫɥɨ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɀɗ � � ȼɵɛɢɪɚɟɬɫɹ
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɦ

Ȼɢɝɟɦɢɧɢɹ
ɉɀɋ

Ȼɵɥ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɪɢɬɦ 1� 9� 1� 9 �1  
ɧɚɞɠɟɥɭɞɨɱɤɨɜɚɹ ɷɤɫɬɪɚɫɢɫɬɨɥɚ� 9  
ɠɟɥɭɞɨɱɤɨɜɚɹ ɷɤɫɬɪɚɫɢɫɬɨɥɚ��

ȼɵɛɢɪɚɟɬɫɹ
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɦ

Ɍɪɢɝɟɦɢɧɢɹ
ɉɀɋ Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɪɢɬɦ 1� 1� 9� 1� 1� 9� ȼɵɛɢɪɚɟɬɫɹ

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɦ

5 ɧɚ 7

Ɍɢɩ ɨɞɢɧɨɱɧɨɣ ɀɗ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ� ɱɬɨ ɑɋɋ�����
ɢɧɬɟɪɜɚɥ 5�5 ɦɟɧɶɲɟ ��� ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɢɧɬɟɪɜɚɥɚ
ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɚɭɡɨɣ
ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ���� ɨɬ ɫɪɟɞɧɟɝɨ
ɢɧɬɟɪɜɚɥɚ 5�5 �ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɡɭɛɟɰ 5 ɧɚɩɨɥɡɚɟɬ
ɧɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɣ ɡɭɛɟɰ 7��

ȼɵɛɢɪɚɟɬɫɹ
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɦ

ɉɀɋ
Ɉɞɢɧɨɱɧɚɹ ɀɗ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɚ ɜ ɫɟɪɞɟɱɧɨɦ
ɪɢɬɦɟ� ɢ ɱɢɫɥɨ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɞɢɧɨɱɧɵɯ
ɀɗ � � ɡɚ �� ɫ�

ȼɵɛɢɪɚɟɬɫɹ
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɦ

Ɍɚɯɢɤɚɪɞɢɹ

ȼɡɪɨɫɥ�� ɢɧɬɟɪɜɚɥ 5�5 ɜ ɩɹɬɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɞɪɭɝ
ɡɚ ɞɪɭɝɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚɯ 456 � ��� ɫ�
ȾȿɌ�ɇɈȼɈɊ� ɢɧɬɟɪɜɚɥ 5�5 ɜ ɩɹɬɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ
ɞɪɭɝ ɡɚ ɞɪɭɝɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚɯ 456 � ����� ɫ�

ȼɵɛɢɪɚɟɬɫɹ
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɦ

Ȼɪɚɞɢɤɚɪɞɢɹ

ȼɡɪɨɫɥ�� ɢɧɬɟɪɜɚɥ 5�5 ɜ ɩɹɬɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɞɪɭɝ
ɡɚ ɞɪɭɝɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚɯ 456 � ��� ɫ�
Ⱦɟɬɢ�ɧɨɜɨɪɨɠɞɟɧɧɵɟ� ɢɧɬɟɪɜɚɥ 5�5 ɜ ɩɹɬɢ
ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɞɪɭɝ ɡɚ ɞɪɭɝɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚɯ 456 �
� ɫ�

ȼɵɛɢɪɚɟɬɫɹ
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɦ

ɉɪɨɩɭɳɟɧɧɵɟ
ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ

ɉɪɢ ɑɋɋ � ��� ɭɞ��ɦɢɧ ɧɟ ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɟɬɫɹ
ɧɢɤɚɤɢɯ ɫɟɪɞɟɱɧɵɯ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɣ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ
ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɪɟɦɟɧɢ� ɪɚɜɧɨɝɨ ���� ɞɥɢɧɵ
ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɢɧɬɟɪɜɚɥɚ 55� ɩɪɢ ɑɋɋ � ��� ɭɞ��ɦɢɧ
ɧɟ ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɟɬɫɹ ɧɢɤɚɤɢɯ ɫɟɪɞɟɱɧɵɯ
ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɣ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɞɧɨɣ ɫɟɤɭɧɞɵ�

ȼɵɛɢɪɚɟɬɫɹ
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɦ

ɇɟɪɟɝ� ɪɢɬɦ ɋɬɚɛɢɥɶɧɨ ɧɚɪɭɲɟɧɧɵɣ ɪɢɬɦ� ȼɵɛɢɪɚɟɬɫɹ
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɦ

ɇɟɬ ɗɄɋ �31&� ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ��� ɦɫ ɩɨɫɥɟ ɜɵɞɚɱɢ ɢɦɩɭɥɶɫɚ ɧɟ
ɭɞɚɟɬɫɹ ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 456�

ȼɵɛɢɪɚɟɬɫɹ
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɦ

ɗɄɋ ɧɟ
ɷɮɮɟɤɬɢɜɟɧ
�313�

ɉɨɫɥɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 456 ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ
ɜɪɟɦɟɧɢ� ɪɚɜɧɨɝɨ ���� ɞɥɢɧɵ ɢɧɬɟɪɜɚɥɚ 55�
ɧɟ ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɟɬɫɹ ɜɵɞɚɱɚ ɢɦɩɭɥɶɫɚ�

ȼɵɛɢɪɚɟɬɫɹ
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɦ



Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɦɨɧɢɬɨɪɚ ɩɚɰɢɟɧɬɚ

� �� �

ɋɨɨɛɳɟɧɢɟ ɉɪɢɱɢɧɚ ɍɪɨɜɟɧɶ
ɬɪɟɜɨɝɢ

ɀɟɥɭɞ�
ɛɪɚɞɢɤɚɪɞɢɹ

� ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɞɪɭɝ ɡɚ ɞɪɭɝɨɦ ɠɟɥɭɞɨɱɤɨɜɵɯ
ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɣ� ɠɟɥɭɞɨɱɤɨɜɚɹ ɑɋɋ � �� ɭɞ�ɦɢɧ� ȼɵɫɨɤɢɣ

ɀɟɥɭɞ� ɪɢɬɦ
� ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɞɪɭɝ ɡɚ ɞɪɭɝɨɦ ɠɟɥɭɞɨɱɤɨɜɵɯ
ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɣ� �� ɭɞ�ɦɢɧ � ɠɟɥɭɞɨɱɤɨɜɚɹ
ɑɋɋ � �� ɭɞ�ɦɢɧ�

ȼɵɛɢɪɚɟɬɫɹ
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɦ

ɉɨɫɬɨɹɧ� ɀɌ ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɢɬɦɚ ɠɟɥɭɞɨɱɤɨɜɨɣ
ɬɚɯɢɤɚɪɞɢɢ ! ɡɚɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɪɨɝɨɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ� ȼɵɫɨɤɢɣ

ɉɪɟɞɟɥɶɧɚɹ
ɬɚɯɢɤɚɪɞɢɹ

ɑɋɋ ! ɡɚɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɪɨɝɨɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ
ɩɪɟɞɟɥɶɧɨɣ ɬɚɯɢɤɚɪɞɢɢ� ȼɵɫɨɤɢɣ

ɉɪɟɞ� ɛɪɚɞ�ɹ ɑɋɋ � ɡɚɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɪɨɝɨɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ
ɩɪɟɞɟɥɶɧɨɣ ɛɪɚɞɢɤɚɪɞɢɢ� ȼɵɫɨɤɢɣ

ɀɟɥɭɞ�
ɬɚɯɢɤɚɪɞɢɹ

� ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɞɪɭɝ ɡɚ ɞɪɭɝɨɦ ɠɟɥɭɞɨɱɤɨɜɵɯ
ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɣ� ɠɟɥɭɞɨɱɤɨɜɚɹ ɑɋɋ � ��� ɭɞ��ɦɢɧ� ȼɵɫɨɤɢɣ

Ɍɚɯ�ɹ ɲɢɪ�
456

ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɨ ɬɚɯɢɤɚɪɞɢɢ� ɢ ɲɢɪɢɧɚ
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 456 � ��� ɦɫ�

ȼɵɛɢɪɚɟɬɫɹ
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɦ

ɇɟɩɨɫɬ� ɀɌ
� � ɱɢɫɥɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɞɪɭɝ ɡɚ ɞɪɭɝɨɦ
ɠɟɥɭɞɨɱɤɨɜɵɯ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɣ � �� ɠɟɥɭɞɨɱɤɨɜɚɹ
ɑɋɋ � ��� ɭɞ��ɦɢɧ�

ȼɵɛɢɪɚɟɬɫɹ
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɦ

Ɏɢɛɪ�
ɩɪɟɞɫɟɪɞ�

ɋɢɝɧɚɥ ɬɪɟɜɨɝɢ ɩɨ ɮɢɛɪɢɥɥɹɰɢɢ ɩɪɟɞɫɟɪɞɢɣ
ɞɨɥɠɟɧ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ � ɦɢɧɭɬɵ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɞɜɭɦ
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ� ɢɧɬɟɪɜɚɥ 55
ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɣ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ
ɧɟɪɨɜɧɵɦ� ɞɨɥɠɧɨ ɨɬɦɟɱɚɬɶɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ
ɹɜɧɵɯ ɡɭɛɰɨɜ I ɢɥɢ 3�

ȼɵɛɢɪɚɟɬɫɹ
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɦ

ɍɫɤɨɪ� ɀɟɥɭɞ�
ɪɢɬɦ

� ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɞɪɭɝ ɡɚ ɞɪɭɝɨɦ ɠɟɥɭɞɨɱɤɨɜɵɯ
ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɣ� �� ɭɞ��ɦɢɧ � ɠɟɥɭɞɨɱɤɨɜɚɹ
ɑɋɋ � ��� ɭɞ��ɦɢɧ�

ȼɵɛɢɪɚɟɬɫɹ
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɦ

ɉɚɭɡɚ
456 ɧɟ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɨ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɡɚɞɚɧɧɨɝɨ
ɩɨɪɨɝɨɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɤɢ
ɫɟɪɞɰɟɛɢɟɧɢɹ�

ȼɵɛɢɪɚɟɬɫɹ
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɦ

ȼɵɫ�
ɩɚɭɡɵ�ɦɢɧ

ɂɡɦɟɪɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɚɭɡɚ�ɦɢɧ ɛɨɥɶɲɟ
ɡɚɞɚɧɧɨɝɨ ɜɟɪɯɧɟɝɨ ɩɪɟɞɟɥɚ ɫɢɝɧɚɥɚ ɬɪɟɜɨɝɢ�

ȼɵɛɢɪɚɟɬɫɹ
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɦ

ȼɵɫ� ɉɀɋ ɂɡɦɟɪɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɉɀɋ ɛɨɥɶɲɟ ɡɚɞɚɧɧɨɝɨ
ɜɟɪɯɧɟɝɨ ɩɪɟɞɟɥɚ ɫɢɝɧɚɥɚ ɬɪɟɜɨɝɢ�

ȼɵɛɢɪɚɟɬɫɹ
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɦ

Ɂɋɀ
Ɉɬɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɠɟɥɭɞɨɱɤɨɜɵɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ�
ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɧɵɟ ɜ ɫɟɪɞɟɱɧɨɦ ɪɢɬɦɟ�
ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ � ɢ ɛɨɥɟɟ ɪɚɡ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ �� ɫ�

ȼɵɛɢɪɚɟɬɫɹ
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɦ



Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɦɨɧɢɬɨɪɚ ɩɚɰɢɟɧɬɚ

� �� �

ɋɨɨɛɳɟɧɢɟ ɉɪɢɱɢɧɚ ɍɪɨɜɟɧɶ
ɬɪɟɜɨɝɢ

ɉɨɥɢɮɨɪɦ�
ɉɀɋ

Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɠɟɥɭɞɨɱɤɨɜɵɯ ɩɪɟɞɫɟɪɞɧɵɯ
ɷɤɫɬɪɚɫɢɫɬɨɥ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɵ ɜ �� ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹɯ�

ȼɵɛɢɪɚɟɬɫɹ
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɦ

ȼɉɀɋ

Ɉɬɞɟɥɶɧɚɹ ɠɟɥɭɞɨɱɤɨɜɚɹ ɩɪɟɞɫɟɪɞɧɚɹ
ɷɤɫɬɪɚɫɢɫɬɨɥɚ ɦɟɠɞɭ � ɫɢɧɭɫɨɜɵɦɢ
ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹɦɢ ɜ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɦ ɢɧɬɟɪɜɚɥɟ
ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ � ɢ ɛɨɥɟɟ ɪɚɡ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ �� ɫ�

ȼɵɛɢɪɚɟɬɫɹ
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɦ

Ȼɢɝɟɦɢɧɢɹ
ɉɉɋ

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɪɢɬɦ 1� $� 1� $� 1� $� ɱɢɫɥɨ ɪɢɬɦɨɜ
ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɡɚɞɚɧɧɨɟ ɩɨɪɨɝɨɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ
�1  ɧɚɞɠɟɥɭɞɨɱɤɨɜɚɹ ɷɤɫɬɪɚɫɢɫɬɨɥɚ�
$  ɩɪɟɞɫɟɪɞɧɚɹ ɷɤɫɬɪɚɫɢɫɬɨɥɚ��

ȼɵɛɢɪɚɟɬɫɹ
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɦ

Ɍɪɢɝɟɦɢɧɢɹ
ɉɉɋ

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɪɢɬɦ 1� 1� $� 1� 1� $� 1� 1� $� ɱɢɫɥɨ
ɪɢɬɦɨɜ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɡɚɞɚɧɧɨɟ ɩɨɪɨɝɨɜɨɟ
ɡɧɚɱɟɧɢɟ�

ȼɵɛɢɪɚɟɬɫɹ
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɦ

ɇɢɡɤ� ɧɚɩɪ�
�ɤɨɧɟɱɧ��

ɇɢ ɨɞɧɚ ɢɡ ɚɦɩɥɢɬɭɞ ɫɢɝɧɚɥɚ ɩɨ ,� ,, ɢ ,,,
ɨɬɜɟɞɟɧɢɹɦ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɡɚɞɚɧɧɨɟ ɩɨɪɨɝɨɜɨɟ
ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɢɝɧɚɥɚ ɬɪɟɜɨɝɢ�
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ� ɗɬɨɬ ɫɢɝɧɚɥ ɬɪɟɜɨɝɢ ɞɨɫɬɭɩɟɧ
ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ � ɢɥɢ �� ɨɬɜɟɞɟɧɢɣ� ɧɟɞɨɫɬɭɩɟɧ ɞɥɹ
� ɨɬɜɟɞɟɧɢɣ�

ȼɵɛɢɪɚɟɬɫɹ
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɦ

Ɋȿɋɉ

Ⱦɕɏ� ɞɵɯɚɧɢɟ
ɧɟ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɨ

Ʉɪɢɜɭɸ ɞɵɯɚɧɢɹ ɧɟ ɭɞɚɟɬɫɹ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ
ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɡɚɞɟɪɠɤɢ
ɫɢɝɧɚɥɚ ɬɪɟɜɨɝɢ ɩɪɢ ɚɩɧɨɷ�

ȼɵɫɨɤɢɣ

ȼɵɫɨɤɚɹ ɑȾ Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɱɚɫɬɨɬɵ ɞɵɯɚɧɢɹ ɜɵɲɟ
ɜɟɪɯɧɟɝɨ ɩɪɟɞɟɥɚ ɫɢɝɧɚɥɚ ɬɪɟɜɨɝɢ�

ȼɵɛɢɪɚɟɬɫɹ
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɦ

ɇɢɡɤɚɹ ɑȾ Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɱɚɫɬɨɬɵ ɞɵɯɚɧɢɹ ɧɢɠɟ
ɧɢɠɧɟɝɨ ɩɪɟɞɟɥɚ ɫɢɝɧɚɥɚ ɬɪɟɜɨɝɢ�

ȼɵɛɢɪɚɟɬɫɹ
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɦ

6S2�

ȼɵɫɨɤɚɹ 6S2�
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ 6S2� ɜɵɲɟ ɜɟɪɯɧɟɝɨ
ɩɪɟɞɟɥɚ ɫɢɝɧɚɥɚ ɬɪɟɜɨɝɢ�

ȼɵɛɢɪɚɟɬɫɹ
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɦ

ɇɢɡɤɚɹ 6S2�
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ 6S2� ɧɢɠɟ ɧɢɠɧɟɝɨ
ɩɪɟɞɟɥɚ ɫɢɝɧɚɥɚ ɬɪɟɜɨɝɢ�

ȼɵɛɢɪɚɟɬɫɹ
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɦ

6S2� � ɧɟɬ
ɩɭɥɶɫɚ

ɋɢɝɧɚɥ ɧɚ ɢɡɦɟɪɹɟɦɨɦ ɭɱɚɫɬɤɟ ɫɥɢɲɤɨɦ ɫɥɚɛ
ɢɡ�ɡɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɤɪɨɜɨɬɨɤɚ ɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ
ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ� ɩɨɷɬɨɦɭ ɦɨɧɢɬɨɪ ɧɟ
ɦɨɠɟɬ ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɶ ɫɢɝɧɚɥ ɩɭɥɶɫɚ�

ȼɵɫɨɤɢɣ

Ⱦɟɫɚɬ�6S2�
ɂɡɦɟɪɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 6S2� ɧɢɠɟ ɩɪɟɞɟɥɚ
ɞɟɫɚɬɭɪɚɰɢɢ 6S2��

ȼɵɫɨɤɢɣ



Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɦɨɧɢɬɨɪɚ ɩɚɰɢɟɧɬɚ

� �� �

ɋɨɨɛɳɟɧɢɟ ɉɪɢɱɢɧɚ ɍɪɨɜɟɧɶ
ɬɪɟɜɨɝɢ

ɂɡɦɟɪɟɧɢɟ 6S2� ɩɨ ɞɜɭɦ ɤɚɧɚɥɚɦ ('$1

ȼɵɫɨɤɚɹ
6S2��6S2�E

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ 6S2��6S2�E ɜɵɲɟ
ɜɟɪɯɧɟɝɨ ɩɪɟɞɟɥɚ ɫɢɝɧɚɥɚ ɬɪɟɜɨɝɢ�

ȼɵɛɢɪɚɟɬɫɹ
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɦ

ɇɢɡɤɚɹ
6S2��6S2�E

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ 6S2��6S2�E ɧɢɠɟ
ɧɢɠɧɟɝɨ ɩɪɟɞɟɥɚ ɫɢɝɧɚɥɚ ɬɪɟɜɨɝɢ�

ȼɵɛɢɪɚɟɬɫɹ
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɦ

6S2��6S2�E �
ɧɟɬ ɩɭɥɶɫɚ

ɋɢɝɧɚɥ ɧɚ ɢɡɦɟɪɹɟɦɨɦ ɭɱɚɫɬɤɟ ɫɥɢɲɤɨɦ ɫɥɚɛ
ɢɡ�ɡɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɤɪɨɜɨɬɨɤɚ ɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ
ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ� ɩɨɷɬɨɦɭ ɦɨɧɢɬɨɪ ɧɟ
ɦɨɠɟɬ ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɶ ɫɢɝɧɚɥ ɩɭɥɶɫɚ�

ȼɵɫɨɤɢɣ

Ⱦɟɫɚɬɭɪ�
6S2��6S2�E

ɂɡɦɟɪɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 6S2��6S2�E ɧɢɠɟ
ɩɪɟɞɟɥɚ ɞɟɫɚɬɭɪɚɰɢɢ 6S2��6S2�E�

ȼɵɫɨɤɢɣ

ɑɉ

ȼɵɫɨɤɚɹ ɑɉ Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɜɵɲɟ ɜɟɪɯɧɟɝɨ ɩɪɟɞɟɥɚ
ɫɢɝɧɚɥɚ ɬɪɟɜɨɝɢ�

ȼɵɛɢɪɚɟɬɫɹ
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɦ

ɇɢɡɤɚɹ ɑɉ Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɧɢɠɟ ɧɢɠɧɟɝɨ ɩɪɟɞɟɥɚ
ɫɢɝɧɚɥɚ ɬɪɟɜɨɝɢ�

ȼɵɛɢɪɚɟɬɫɹ
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɦ

L7HPS
L7HPS �
ȼɵɫɨɤɚɹ ɌȿɆɉ

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɜɵɲɟ ɜɟɪɯɧɟɝɨ ɩɪɟɞɟɥɚ
ɫɢɝɧɚɥɚ ɬɪɟɜɨɝɢ�

ȼɵɛɢɪɚɟɬɫɹ
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɦ

L7HPS � ɇɢɡɤɚɹ
ɌȿɆɉ

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɧɢɠɟ ɧɢɠɧɟɝɨ ɩɪɟɞɟɥɚ
ɫɢɝɧɚɥɚ ɬɪɟɜɨɝɢ�

ȼɵɛɢɪɚɟɬɫɹ
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɦ

ɌȿɆɉ

ȼɵɫɨɤɚɹ 7� Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɜ ɤɚɧɚɥɟ 7� ɜɵɲɟ
ɜɟɪɯɧɟɝɨ ɩɪɟɞɟɥɚ�

ȼɵɛɢɪɚɟɬɫɹ
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɦ

ɇɢɡɤɚɹ 7� Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɜ ɤɚɧɚɥɟ 7� ɧɢɠɟ ɧɢɠɧɟɝɨ
ɩɪɟɞɟɥɚ�

ȼɵɛɢɪɚɟɬɫɹ
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɦ

ȼɵɫɨɤɚɹ 7� Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ � ɜɵɲɟ
ɜɟɪɯɧɟɝɨ ɩɪɟɞɟɥɚ ɫɢɝɧɚɥɚ ɬɪɟɜɨɝɢ�

ȼɵɛɢɪɚɟɬɫɹ
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɦ

ɇɢɡɤɚɹ 7� Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ � ɧɢɠɟ
ɧɢɠɧɟɝɨ ɩɪɟɞɟɥɚ ɫɢɝɧɚɥɚ ɬɪɟɜɨɝɢ�

ȼɵɛɢɪɚɟɬɫɹ
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɦ

ȼɵɫɨɤɚɹ ǻɌ Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɜ ɤɚɧɚɥɟ 7' ɜɵɲɟ
ɜɟɪɯɧɟɝɨ ɩɪɟɞɟɥɚ�

ȼɵɛɢɪɚɟɬɫɹ
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɦ

ɇɂȺȾ

ȼɵɫɨɤɨɟ ɋɢɫ Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɫɢɫɬɨɥɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ
ɜɵɲɟ ɜɟɪɯɧɟɝɨ ɩɪɟɞɟɥɚ ɫɢɝɧɚɥɚ ɬɪɟɜɨɝɢ�

ȼɵɛɢɪɚɟɬɫɹ
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɦ
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� �� �

ɋɨɨɛɳɟɧɢɟ ɉɪɢɱɢɧɚ ɍɪɨɜɟɧɶ
ɬɪɟɜɨɝɢ

ɇɢɡɤɨɟ ɋɂɋ Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɫɢɫɬɨɥɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ
ɧɢɠɟ ɧɢɠɧɟɝɨ ɩɪɟɞɟɥɚ ɫɢɝɧɚɥɚ ɬɪɟɜɨɝɢ�

ȼɵɛɢɪɚɟɬɫɹ
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɦ

ȼɵɫɨɤɚɹ ',$
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɞɢɚɫɬɨɥɢɱɟɫɤɨɝɨ
ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɜɵɲɟ ɜɟɪɯɧɟɝɨ ɩɪɟɞɟɥɚ ɫɢɝɧɚɥɚ
ɬɪɟɜɨɝɢ�

ȼɵɛɢɪɚɟɬɫɹ
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɦ

ɇɢɡɤɨɟ ȾɂȺ
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɞɢɚɫɬɨɥɢɱɟɫɤɨɝɨ
ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɧɢɠɟ ɧɢɠɧɟɝɨ ɩɪɟɞɟɥɚ ɫɢɝɧɚɥɚ
ɬɪɟɜɨɝɢ�

ȼɵɛɢɪɚɟɬɫɹ
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɦ

ȼɵɫɨɤɚɹ 0$3 Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɜɵɲɟ
ɜɟɪɯɧɟɝɨ ɩɪɟɞɟɥɚ ɫɢɝɧɚɥɚ ɬɪɟɜɨɝɢ�

ȼɵɛɢɪɚɟɬɫɹ
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɦ

ɇɢɡɤɨɟ ɋɊȾ Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɧɢɠɟ
ɧɢɠɧɟɝɨ ɩɪɟɞɟɥɚ ɫɢɝɧɚɥɚ ɬɪɟɜɨɝɢ�

ȼɵɛɢɪɚɟɬɫɹ
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɦ

ȾɆɇɂȺȾ

ȾɆɇɂȺȾ �
ȼɵɫɨɤɚɹ ɋɂɋ

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɫɢɫɬɨɥɢɱɟɫɤɨɝɨ
ɞɚɜɥɟɧɢɹ ȾɆɇɂȺȾ ɜɵɲɟ ɜɟɪɯɧɟɝɨ ɩɪɟɞɟɥɚ
ɫɢɝɧɚɥɚ ɬɪɟɜɨɝɢ�

ȼɵɛɢɪɚɟɬɫɹ
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɦ

ȾɆɇɂȺȾ �
ɇɢɡɤɚɹ ɋɂɋ

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɫɢɫɬɨɥɢɱɟɫɤɨɝɨ
ɞɚɜɥɟɧɢɹ ȾɆɇɂȺȾ ɧɢɠɟ ɧɢɠɧɟɝɨ ɩɪɟɞɟɥɚ
ɫɢɝɧɚɥɚ ɬɪɟɜɨɝɢ�

ȼɵɛɢɪɚɟɬɫɹ
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɦ

ȾɆɇɂȺȾ �
ȼɵɫɨɤɚɹ ȾɂȺ

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɞɢɚɫɬɨɥɢɱɟɫɤɨɝɨ
ɞɚɜɥɟɧɢɹ ȾɆɇɂȺȾ ɜɵɲɟ ɜɟɪɯɧɟɝɨ ɩɪɟɞɟɥɚ
ɫɢɝɧɚɥɚ ɬɪɟɜɨɝɢ�

ȼɵɛɢɪɚɟɬɫɹ
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɦ

ȾɆɇɂȺȾ �
ɇɢɡɤɚɹ ȾɂȺ

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɞɢɚɫɬɨɥɢɱɟɫɤɨɝɨ
ɞɚɜɥɟɧɢɹ ȾɆɇɂȺȾ ɧɢɠɟ ɧɢɠɧɟɝɨ ɩɪɟɞɟɥɚ
ɫɢɝɧɚɥɚ ɬɪɟɜɨɝɢ�

ȼɵɛɢɪɚɟɬɫɹ
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɦ

ɢȺȾ
<< � ȼɵɫɨɤɚɹ
ɋɂɋ
�<< ²
ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɟ
ɢȺȾ� ȺȾ� Ⱥɨɪɬ�
ɉȺȾ� ȻȺȾ�
ȻɞȺȾ� Ʌɀ�
3�±3��

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɫɢɫɬɨɥɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ
<< ɜɵɲɟ ɜɟɪɯɧɟɝɨ ɩɪɟɞɟɥɚ ɞɥɹ ɩɨɞɚɱɢ ɫɢɝɧɚɥɚ
ɬɪɟɜɨɝɢ�

ȼɵɛɢɪɚɟɬɫɹ
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɦ



Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɦɨɧɢɬɨɪɚ ɩɚɰɢɟɧɬɚ

� �� �

ɋɨɨɛɳɟɧɢɟ ɉɪɢɱɢɧɚ ɍɪɨɜɟɧɶ
ɬɪɟɜɨɝɢ

<< � ɇɢɡɤɚɹ
ɋɂɋ
�<< ²
ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɟ
ɢȺȾ� ȺȾ� Ⱥɨɪɬ�
ɉȺȾ� ȻȺȾ�
ȻɞȺȾ� Ʌɀ�
3�±3��

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɫɢɫɬɨɥɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ
<< ɧɢɠɟ ɧɢɠɧɟɝɨ ɩɪɟɞɟɥɚ ɫɢɝɧɚɥɚ ɬɪɟɜɨɝɢ�

ȼɵɛɢɪɚɟɬɫɹ
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɦ

<< � ȼɵɫɨɤɚɹ
ȾɂȺ
�<< ²
ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɟ
ɢȺȾ� ȺȾ� Ⱥɨɪɬ�
ɉȺȾ� ȻȺȾ�
ȻɞȺȾ� Ʌɀ�
3�±3��

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɞɢɚɫɬɨɥɢɱɟɫɤɨɝɨ
ɞɚɜɥɟɧɢɹ << ɜɵɲɟ ɜɟɪɯɧɟɝɨ ɩɪɟɞɟɥɚ ɞɥɹ
ɩɨɞɚɱɢ ɫɢɝɧɚɥɚ ɬɪɟɜɨɝɢ�

ȼɵɛɢɪɚɟɬɫɹ
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɦ

<< � ɇɢɡɤɚɹ
ȾɂȺ
�<< ²
ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɟ
ɢȺȾ� ȺȾ� Ⱥɨɪɬ�
ɉȺȾ� ȻȺȾ�
ȻɞȺȾ� Ʌɀ�
3�±3��

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɞɢɚɫɬɨɥɢɱɟɫɤɨɝɨ
ɞɚɜɥɟɧɢɹ << ɧɢɠɟ ɧɢɠɧɟɝɨ ɩɪɟɞɟɥɚ ɫɢɝɧɚɥɚ
ɬɪɟɜɨɝɢ�

ȼɵɛɢɪɚɟɬɫɹ
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɦ

<< � ȼɵɫɨɤɚɹ
ɋɊȾ
�<< ²
ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɟ
ɢȺȾ� ȺȾ� Ⱥɨɪɬ�
ɉȺȾ� ȻȺȾ�
ȻɞȺȾ� Ʌɀ�
3�±3��

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ <<
ɜɵɲɟ ɜɟɪɯɧɟɝɨ ɩɪɟɞɟɥɚ ɞɥɹ ɩɨɞɚɱɢ ɫɢɝɧɚɥɚ
ɬɪɟɜɨɝɢ�

ȼɵɛɢɪɚɟɬɫɹ
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɦ

<< � ɇɢɡɤɚɹ
ɋɊȾ
�<< ²
ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɟ
ɢȺȾ� ȺȾ� Ⱥɨɪɬ�
ɉȺȾ� ȻȺȾ�
ȻɞȺȾ� Ʌɀ�
3�±3��

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ <<
ɧɢɠɟ ɧɢɠɧɟɝɨ ɩɪɟɞɟɥɚ ɫɢɝɧɚɥɚ ɬɪɟɜɨɝɢ�

ȼɵɛɢɪɚɟɬɫɹ
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɦ



Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɦɨɧɢɬɨɪɚ ɩɚɰɢɟɧɬɚ

� �� �

ɋɨɨɛɳɟɧɢɟ ɉɪɢɱɢɧɚ ɍɪɨɜɟɧɶ
ɬɪɟɜɨɝɢ

ȼɵɫɨɤɨɟ ɅȺ
ɋɢɫ

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɫɢɫɬɨɥɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ
ɜ ɥɟɝɨɱɧɨɣ ɚɪɬɟɪɢɢ ɜɵɲɟ ɜɟɪɯɧɟɝɨ ɩɪɟɞɟɥɚ
ɫɢɝɧɚɥɚ ɬɪɟɜɨɝɢ�

ȼɵɛɢɪɚɟɬɫɹ
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɦ

ɇɢɡɤɨɟ ɅȺ ɋɢɫ
Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɫɢɫɬɨɥɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ
ɜ ɥɟɝɨɱɧɨɣ ɚɪɬɟɪɢɢ ɧɢɠɟ ɧɢɠɧɟɝɨ ɩɪɟɞɟɥɚ
ɫɢɝɧɚɥɚ ɬɪɟɜɨɝɢ�

ȼɵɛɢɪɚɟɬɫɹ
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɦ

ȼɵɫɨɤɨɟ ɅȺ
Ⱦɢɚ

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɞɢɚɫɬɨɥɢɱɟɫɤɨɝɨ
ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɥɟɝɨɱɧɨɣ ɚɪɬɟɪɢɢ ɜɵɲɟ ɜɟɪɯɧɟɝɨ
ɩɪɟɞɟɥɚ ɫɢɝɧɚɥɚ ɬɪɟɜɨɝɢ�

ȼɵɛɢɪɚɟɬɫɹ
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɦ

ɇɢɡɤɨɟ ɅȺ Ⱦɢɚ
Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɞɢɚɫɬɨɥɢɱɟɫɤɨɝɨ
ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɥɟɝɨɱɧɨɣ ɚɪɬɟɪɢɢ ɧɢɠɟ ɧɢɠɧɟɝɨ
ɩɪɟɞɟɥɚ ɫɢɝɧɚɥɚ ɬɪɟɜɨɝɢ�

ȼɵɛɢɪɚɟɬɫɹ
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɦ

ȼɵɫɨɤɨɟ ɅȺ
ɋɪɞ

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɜ
ɥɟɝɨɱɧɨɣ ɚɪɬɟɪɢɢ ɜɵɲɟ ɜɟɪɯɧɟɝɨ ɩɪɟɞɟɥɚ
ɫɢɝɧɚɥɚ ɬɪɟɜɨɝɢ�

ȼɵɛɢɪɚɟɬɫɹ
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɦ

ɇɢɡɤɨɟ ɅȺ ɋɪɞ
Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɜ
ɥɟɝɨɱɧɨɣ ɚɪɬɟɪɢɢ ɧɢɠɟ ɧɢɠɧɟɝɨ ɩɪɟɞɟɥɚ
ɫɢɝɧɚɥɚ ɬɪɟɜɨɝɢ�

ȼɵɛɢɪɚɟɬɫɹ
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɦ

<< � ȼɵɫɨɤɚɹ
ɋɊȾ
�<< ²
ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɟ
ɢȺȾ� ɐȼȾ� ȼɑȾ�
ȾɅɉ� Ⱦɉɉ� 893�
3�±3��

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ <<
ɜɵɲɟ ɜɟɪɯɧɟɝɨ ɩɪɟɞɟɥɚ ɞɥɹ ɩɨɞɚɱɢ ɫɢɝɧɚɥɚ
ɬɪɟɜɨɝɢ�

ȼɵɛɢɪɚɟɬɫɹ
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɦ

<< � ɇɢɡɤɚɹ
ɋɊȾ
�<< ²
ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɟ
ɢȺȾ� ɐȼȾ� ȼɑȾ�
ȾɅɉ� Ⱦɉɉ� 893�
3�±3��

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ <<
ɧɢɠɟ ɧɢɠɧɟɝɨ ɩɪɟɞɟɥɚ ɫɢɝɧɚɥɚ ɬɪɟɜɨɝɢ�

ȼɵɛɢɪɚɟɬɫɹ
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɦ

&2�

ȼɵɫɨɤɚɹ HW&2�
Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ HW&2� ɜɵɲɟ ɜɟɪɯɧɟɝɨ
ɩɪɟɞɟɥɚ ɫɢɝɧɚɥɚ ɬɪɟɜɨɝɢ�

ȼɵɛɢɪɚɟɬɫɹ
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɦ

ɇɢɡɤɚɹ (W&2�
Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ HW&2� ɧɢɠɟ ɧɢɠɧɟɝɨ
ɩɪɟɞɟɥɚ ɫɢɝɧɚɥɚ ɬɪɟɜɨɝɢ�

ȼɵɛɢɪɚɟɬɫɹ
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɦ



Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɦɨɧɢɬɨɪɚ ɩɚɰɢɟɧɬɚ

� �� �

ɋɨɨɛɳɟɧɢɟ ɉɪɢɱɢɧɚ ɍɪɨɜɟɧɶ
ɬɪɟɜɨɝɢ

)L&2� ȼɵɫ
Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ )L2� ɧɢɠɟ ɧɢɠɧɟɝɨ
ɩɪɟɞɟɥɚ ɫɢɝɧɚɥɚ ɬɪɟɜɨɝɢ�

ȼɵɛɢɪɚɟɬɫɹ
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɦ

&2� � Ⱥɩɧɨɷ
ɉɚɪɚɦɟɬɪ Ⱦɕɏ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɫ
ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɨɞɭɥɹ &2� ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɞɥɹ
ɫɢɝɧɚɥɚ ɬɪɟɜɨɝɢ ɩɨ ɚɩɧɨɷ ɩɟɪɢɨɞ ɡɚɞɟɪɠɤɢ�

ȼɵɫɨɤɢɣ

ȼɵɫɨɤɚɹ $Z55 Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ $Z55 ɜɵɲɟ ɜɟɪɯɧɟɝɨ
ɩɪɟɞɟɥɚ ɫɢɝɧɚɥɚ ɬɪɟɜɨɝɢ�

ȼɵɛɢɪɚɟɬɫɹ
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɦ

ɇɢɡɤɚɹ $Z55 Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ $Z55 ɧɢɠɟ ɧɢɠɧɟɝɨ
ɩɪɟɞɟɥɚ ɫɢɝɧɚɥɚ ɬɪɟɜɨɝɢ�

ȼɵɛɢɪɚɟɬɫɹ
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɦ

ȺȽ

HW&2� �ȺȽ� ȼɵɫ
Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ HW&2� �ȺȽ� ɜɵɲɟ ɜɟɪɯɧɟɝɨ
ɩɪɟɞɟɥɚ ɫɢɝɧɚɥɚ ɬɪɟɜɨɝɢ�

ȼɵɛɢɪɚɟɬɫɹ
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɦ

HW&2� �ȺȽ� ɇɢɡ
Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ HW&2� �ȺȽ� ɧɢɠɟ ɧɢɠɧɟɝɨ
ɩɪɟɞɟɥɚ ɫɢɝɧɚɥɚ ɬɪɟɜɨɝɢ�

ȼɵɛɢɪɚɟɬɫɹ
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɦ

)L&2� �ȺȽ� ȼɵɫ
Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ )Lɋ2� �ȺȽ� ɧɢɠɟ ɧɢɠɧɟɝɨ
ɩɪɟɞɟɥɚ ɫɢɝɧɚɥɚ ɬɪɟɜɨɝɢ�

ȼɵɛɢɪɚɟɬɫɹ
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɦ

$Z55 �ȺȽ� ȼɵɫ Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ $Z55 �ȺȽ� ɜɵɲɟ ɜɟɪɯɧɟɝɨ
ɩɪɟɞɟɥɚ ɫɢɝɧɚɥɚ ɬɪɟɜɨɝɢ�

ȼɵɛɢɪɚɟɬɫɹ
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɦ

$Z55 �ȺȽ� ɇɢɡ Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ DZ55 �ȺȽ� ɧɢɠɟ ɧɢɠɧɟɝɨ
ɩɪɟɞɟɥɚ ɫɢɝɧɚɥɚ ɬɪɟɜɨɝɢ�

ȼɵɛɢɪɚɟɬɫɹ
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɦ

(W2� ȼɵɫ
Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɜɚɥɚ (W2� ɜɵɲɟ
ɜɟɪɯɧɟɝɨ ɩɪɟɞɟɥɚ ɫɢɝɧɚɥɚ ɬɪɟɜɨɝɢ�

ȼɵɛɢɪɚɟɬɫɹ
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɦ

(W2� ɇɢɡ
Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ (W2� ɧɢɠɟ ɧɢɠɧɟɝɨ
ɩɪɟɞɟɥɚ ɫɢɝɧɚɥɚ ɬɪɟɜɨɝɢ�

ȼɵɛɢɪɚɟɬɫɹ
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɦ

)L2� ȼɵɫ
Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɜɚɥɚ )L2� ɜɵɲɟ
ɜɟɪɯɧɟɝɨ ɩɪɟɞɟɥɚ ɫɢɝɧɚɥɚ ɬɪɟɜɨɝɢ�

ȼɵɛɢɪɚɟɬɫɹ
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɦ

)L2� ɇɢɡ
Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ )L2� ɧɢɠɟ ɧɢɠɧɟɝɨ
ɩɪɟɞɟɥɚ ɫɢɝɧɚɥɚ ɬɪɟɜɨɝɢ�

ȼɵɛɢɪɚɟɬɫɹ
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɦ

(W1�2 ȼɵɫ Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɜɚɥɚ (W1�2 ɜɵɲɟ
ɜɟɪɯɧɟɝɨ ɩɪɟɞɟɥɚ ɫɢɝɧɚɥɚ ɬɪɟɜɨɝɢ�

ȼɵɛɢɪɚɟɬɫɹ
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɦ

(W1�2 ɇɢɡ Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ (W1�2 ɧɢɠɟ ɧɢɠɧɟɝɨ
ɩɪɟɞɟɥɚ ɫɢɝɧɚɥɚ ɬɪɟɜɨɝɢ�

ȼɵɛɢɪɚɟɬɫɹ
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɦ

)L1�2 ȼɵɫ Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɜɚɥɚ )L1�2 ɜɵɲɟ
ɜɟɪɯɧɟɝɨ ɩɪɟɞɟɥɚ ɫɢɝɧɚɥɚ ɬɪɟɜɨɝɢ�

ȼɵɛɢɪɚɟɬɫɹ
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɦ

)L1�2 ɇɢɡ Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ )L1�2 ɧɢɠɟ ɧɢɠɧɟɝɨ
ɩɪɟɞɟɥɚ ɫɢɝɧɚɥɚ ɬɪɟɜɨɝɢ�

ȼɵɛɢɪɚɟɬɫɹ
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɦ
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ɋɨɨɛɳɟɧɢɟ ɉɪɢɱɢɧɚ ɍɪɨɜɟɧɶ
ɬɪɟɜɨɝɢ

(W+$/ ȼɵɫ Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɜɚɥɚ (W+$/ ɜɵɲɟ
ɜɟɪɯɧɟɝɨ ɩɪɟɞɟɥɚ ɫɢɝɧɚɥɚ ɬɪɟɜɨɝɢ�

ȼɵɛɢɪɚɟɬɫɹ
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɦ

(W+$/ ɇɢɡ Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ (W+$/ ɧɢɠɟ ɧɢɠɧɟɝɨ
ɩɪɟɞɟɥɚ ɫɢɝɧɚɥɚ ɬɪɟɜɨɝɢ�

ȼɵɛɢɪɚɟɬɫɹ
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɦ

)L+$/ ȼɵɫ Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɜɚɥɚ )L+$/ ɜɵɲɟ
ɜɟɪɯɧɟɝɨ ɩɪɟɞɟɥɚ ɫɢɝɧɚɥɚ ɬɪɟɜɨɝɢ�

ȼɵɛɢɪɚɟɬɫɹ
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɦ

)L+$/ ɇɢɡ Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ )L+$/ ɧɢɠɟ ɧɢɠɧɟɝɨ
ɩɪɟɞɟɥɚ ɫɢɝɧɚɥɚ ɬɪɟɜɨɝɢ�

ȼɵɛɢɪɚɟɬɫɹ
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɦ

(W(1) ȼɵɫ Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɜɚɥɚ (W(1) ɜɵɲɟ
ɜɟɪɯɧɟɝɨ ɩɪɟɞɟɥɚ ɫɢɝɧɚɥɚ ɬɪɟɜɨɝɢ�

ȼɵɛɢɪɚɟɬɫɹ
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɦ

(W(1) ɇɢɡ Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ (W(1) ɧɢɠɟ ɧɢɠɧɟɝɨ
ɩɪɟɞɟɥɚ ɫɢɝɧɚɥɚ ɬɪɟɜɨɝɢ�

ȼɵɛɢɪɚɟɬɫɹ
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɦ

)L(1) ȼɵɫ Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɜɚɥɚ )L(1) ɜɵɲɟ
ɜɟɪɯɧɟɝɨ ɩɪɟɞɟɥɚ ɫɢɝɧɚɥɚ ɬɪɟɜɨɝɢ�

ȼɵɛɢɪɚɟɬɫɹ
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɦ

)L(1) ɇɢɡ Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ )L(1) ɧɢɠɟ ɧɢɠɧɟɝɨ
ɩɪɟɞɟɥɚ ɫɢɝɧɚɥɚ ɬɪɟɜɨɝɢ�

ȼɵɛɢɪɚɟɬɫɹ
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɦ

(W,62 ȼɵɫ Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɜɚɥɚ (W,62 ɜɵɲɟ
ɜɟɪɯɧɟɝɨ ɩɪɟɞɟɥɚ ɫɢɝɧɚɥɚ ɬɪɟɜɨɝɢ�

ȼɵɛɢɪɚɟɬɫɹ
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɦ

(W,62 ɇɢɡ Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ (W,62 ɧɢɠɟ ɧɢɠɧɟɝɨ
ɩɪɟɞɟɥɚ ɫɢɝɧɚɥɚ ɬɪɟɜɨɝɢ�

ȼɵɛɢɪɚɟɬɫɹ
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɦ

)L,62 ȼɵɫ Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɜɚɥɚ )L,62 ɜɵɲɟ
ɜɟɪɯɧɟɝɨ ɩɪɟɞɟɥɚ ɫɢɝɧɚɥɚ ɬɪɟɜɨɝɢ�

ȼɵɛɢɪɚɟɬɫɹ
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɦ

)L,62 ɇɢɡ Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ )L,62 ɧɢɠɟ ɧɢɠɧɟɝɨ
ɩɪɟɞɟɥɚ ɫɢɝɧɚɥɚ ɬɪɟɜɨɝɢ�

ȼɵɛɢɪɚɟɬɫɹ
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɦ

(W6(9 ȼɵɫ Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɜɚɥɚ (W6(9 ɜɵɲɟ
ɜɟɪɯɧɟɝɨ ɩɪɟɞɟɥɚ ɫɢɝɧɚɥɚ ɬɪɟɜɨɝɢ�

ȼɵɛɢɪɚɟɬɫɹ
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɦ

(W6(9 ɇɢɡ Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ (W6(9 ɧɢɠɟ ɧɢɠɧɟɝɨ
ɩɪɟɞɟɥɚ ɫɢɝɧɚɥɚ ɬɪɟɜɨɝɢ�

ȼɵɛɢɪɚɟɬɫɹ
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɦ

)L6(9 ȼɵɫ Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɜɚɥɚ )L6(9 ɜɵɲɟ
ɜɟɪɯɧɟɝɨ ɩɪɟɞɟɥɚ ɫɢɝɧɚɥɚ ɬɪɟɜɨɝɢ�

ȼɵɛɢɪɚɟɬɫɹ
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɦ

)L6(9 ɇɢɡ Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ )L6(9 ɧɢɠɟ ɧɢɠɧɟɝɨ
ɩɪɟɞɟɥɚ ɫɢɝɧɚɥɚ ɬɪɟɜɨɝɢ�

ȼɵɛɢɪɚɟɬɫɹ
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɦ

(W'(6 ȼɵɫ Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɜɚɥɚ (W'(6 ɜɵɲɟ
ɜɟɪɯɧɟɝɨ ɩɪɟɞɟɥɚ ɫɢɝɧɚɥɚ ɬɪɟɜɨɝɢ�

ȼɵɛɢɪɚɟɬɫɹ
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɦ

(W'(6 ɇɢɡ Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ (W'(6 ɧɢɠɟ ɧɢɠɧɟɝɨ
ɩɪɟɞɟɥɚ ɫɢɝɧɚɥɚ ɬɪɟɜɨɝɢ�

ȼɵɛɢɪɚɟɬɫɹ
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɦ
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ɋɨɨɛɳɟɧɢɟ ɉɪɢɱɢɧɚ ɍɪɨɜɟɧɶ
ɬɪɟɜɨɝɢ

)L'(6 ȼɵɫ Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɜɚɥɚ )L'(6 ɜɵɲɟ
ɜɟɪɯɧɟɝɨ ɩɪɟɞɟɥɚ ɫɢɝɧɚɥɚ ɬɪɟɜɨɝɢ�

ȼɵɛɢɪɚɟɬɫɹ
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɦ

)L'(6 ɇɢɡ Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ )L'(6 ɧɢɠɟ ɧɢɠɧɟɝɨ
ɩɪɟɞɟɥɚ ɫɢɝɧɚɥɚ ɬɪɟɜɨɝɢ�

ȼɵɛɢɪɚɟɬɫɹ
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɦ

ȺȽ � ɧɢɡɤɢɣ
)L2�

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ )L2� ɨɱɟɧɶ ɧɢɡɤɨɟ� ȼɵɫɨɤɢɣ

ȺȽ� ɞɵɯɚɧɢɟ
ɧɟ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɨ

Ⱦɵɯɚɧɢɟ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɫ
ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɨɞɭɥɹ ȺȽ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɞɥɹ
ɫɢɝɧɚɥɚ ɬɪɟɜɨɝɢ ɚɩɧɨɷ ɩɟɪɢɨɞ ɡɚɞɟɪɠɤɢ�

ȼɵɫɨɤɢɣ

ɂɡɦɟɪɟɧɢɹ

7% ȼɵɫ Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɤɪɨɜɢ ɜɵɲɟ
ɜɟɪɯɧɟɝɨ ɩɪɟɞɟɥɚ ɫɢɝɧɚɥɚ ɬɪɟɜɨɝɢ�

ȼɵɛɢɪɚɟɬɫɹ
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟ
ɦ

7% ɇɢɡ Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɤɪɨɜɢ ɧɢɠɟ
ɧɢɠɧɟɝɨ ɩɪɟɞɟɥɚ ɫɢɝɧɚɥɚ ɬɪɟɜɨɝɢ�

ȼɵɛɢɪɚɟɬɫɹ
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟ
ɦ

���� ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɝɧɚɥɚɯ ɬɪɟɜɨɝɢ
ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ

ȼ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɧɢɠɟ ɬɚɛɥɢɰɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɫɢɝɧɚɥɚɯ ɬɪɟɜɨɝɢ ɩɨ ɗɄȽ
ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɧɚɡɜɚɧɢɣ ɷɥɟɤɬɪɨɞɨɜ� ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɜ Ⱥɦɟɪɢɤɟ�
ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɧɚɡɜɚɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɞɨɜ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ ȿɜɪɨɩɟ� ɫɦ� ɜ
ɪɚɡɞɟɥɟ ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ ɷɥɟɤɬɪɨɞɨɜ�

ɋɨɨɛɳɟɧɢɟ ɉɪɢɱɢɧɚ ɍɪɨɜɟɧɶ
ɬɪɟɜɨɝɢ

ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɦɨ
ɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ

ɗɄȽ

ɗɄȽ � ɨɬɜ� ɨɬɤɥ�

�� ȼɟɞɭɳɢɣ ɷɥɟɤɬɪɨɞ
ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ
ɤɨɧɟɱɧɨɫɬɧɵɯ
ɷɥɟɤɬɪɨɞɨɜ ɨɬɨɲɥɢ ɨɬ
ɤɨɠɢ�
�� ɗɄȽ ɤɚɛɟɥɢ
ɨɬɫɨɟɞɢɧɢɥɢɫɶ ɨɬ
ɦɨɧɢɬɨɪɚ�

ɇɢɡɤɢɣ

ɍɛɟɞɢɬɟɫɶ� ɱɬɨ
ɜɫɟ ɷɥɟɤɬɪɨɞɵ�
ɨɬɜɟɞɟɧɢɹ ɢ
ɤɚɛɟɥɢ ɩɚɰɢɟɧɬɚ
ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ
ɩɨɞɫɨɟɞɢɧɟɧɵ�
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ɋɨɨɛɳɟɧɢɟ ɉɪɢɱɢɧɚ ɍɪɨɜɟɧɶ
ɬɪɟɜɨɝɢ

ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɦɨ
ɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ

ɗɄȽ � //
ɨɬɤɥɸɱɟɧɨ

ɗɄȽ ɷɥɟɤɬɪɨɞ //
ɨɬɞɟɥɢɥɫɹ ɨɬ ɤɨɠɢ ɢɥɢ
ɗɄȽ ɤɚɛɟɥɶ //
ɨɬɫɨɟɞɢɧɢɥɫɹ ɨɬ
ɦɨɧɢɬɨɪɚ�

ɇɢɡɤɢɣ

ɗɄȽ � /$
ɨɬɤɥɸɱɟɧɨ

ɗɄȽ ɷɥɟɤɬɪɨɞ /$
ɨɬɞɟɥɢɥɫɹ ɨɬ ɤɨɠɢ ɢɥɢ
ɗɄȽ ɤɚɛɟɥɶ /$
ɨɬɫɨɟɞɢɧɢɥɫɹ ɨɬ
ɦɨɧɢɬɨɪɚ�

ɇɢɡɤɢɣ

ɗɄȽ � 5$
ɨɬɤɥɸɱɟɧɨ

ɗɄȽ ɷɥɟɤɬɪɨɞ 5$
ɨɬɞɟɥɢɥɫɹ ɨɬ ɤɨɠɢ ɢɥɢ
ɗɄȽ ɤɚɛɟɥɶ 5$
ɨɬɫɨɟɞɢɧɢɥɫɹ ɨɬ
ɦɨɧɢɬɨɪɚ�

ɇɢɡɤɢɣ

Ɉɬɜɟɞ� ɗɄȽ 5/
ɨɬɤɥ�

ȿɫɥɢ ɡɚɞɚɧ ɬɢɩ
ɷɥɟɤɬɪɨɞɚ ȺȼɌɈ ɢ
ɷɥɟɤɬɪɨɞ ɗɄȽ 5/
ɨɬɫɨɟɞɢɧɢɥɫɹ ɨɬ ɤɨɠɢ
ɢɥɢ ɤɚɛɟɥɶ ɗɄȽ 5/
ɨɬɫɨɟɞɢɧɢɥɫɹ ɨɬ
ɦɨɧɢɬɨɪɚ� ɪɟɠɢɦ ɫ
������ ɷɥɟɤɬɪɨɞɚɦɢ
ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɪɟɠɢɦ ɫ
� ɷɥɟɤɬɪɨɞɚɦɢ�

ɇɢɡɤɢɣ

ɗɄȽ � 9 ɨɬɤɥɸɱɟɧɨ

ɗɄȽ ɷɥɟɤɬɪɨɞ 9
ɨɬɞɟɥɢɥɫɹ ɨɬ ɤɨɠɢ ɢɥɢ
ɗɄȽ ɤɚɛɟɥɶ 9
ɨɬɫɨɟɞɢɧɢɥɫɹ ɨɬ
ɦɨɧɢɬɨɪɚ�

ɇɢɡɤɢɣ

ɗɄȽ � 9�
ɨɬɤɥɸɱɟɧɨ

ɗɄȽ ɷɥɟɤɬɪɨɞ 9�
ɨɬɞɟɥɢɥɫɹ ɨɬ ɤɨɠɢ ɢɥɢ
ɗɄȽ ɤɚɛɟɥɶ 9�
ɨɬɫɨɟɞɢɧɢɥɫɹ�

ɇɢɡɤɢɣ
ɍɛɟɞɢɬɟɫɶ� ɱɬɨ
ɜɫɟ ɷɥɟɤɬɪɨɞɵ�
ɨɬɜɟɞɟɧɢɹ ɢ
ɤɚɛɟɥɢ ɩɚɰɢɟɧɬɚ
ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ
ɩɨɞɫɨɟɞɢɧɟɧɵ�

ɗɄȽ � 9�
ɨɬɤɥɸɱɟɧɨ

ɗɄȽ ɷɥɟɤɬɪɨɞ 9�
ɨɬɞɟɥɢɥɫɹ ɨɬ ɤɨɠɢ ɢɥɢ
ɗɄȽ ɤɚɛɟɥɶ 9�
ɨɬɫɨɟɞɢɧɢɥɫɹ

ɇɢɡɤɢɣ
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ɋɨɨɛɳɟɧɢɟ ɉɪɢɱɢɧɚ ɍɪɨɜɟɧɶ
ɬɪɟɜɨɝɢ

ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɦɨ
ɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ

ɗɄȽ � 9�
ɨɬɤɥɸɱɟɧɨ

ɗɄȽ ɷɥɟɤɬɪɨɞ 9�
ɨɬɞɟɥɢɥɫɹ ɨɬ ɤɨɠɢ ɢɥɢ
ɗɄȽ ɤɚɛɟɥɶ 9�
ɨɬɫɨɟɞɢɧɢɥɫɹ�

ɇɢɡɤɢɣ

ɗɄȽ � 9�
ɨɬɤɥɸɱɟɧɨ

ɗɄȽ ɷɥɟɤɬɪɨɞ 9�
ɨɬɞɟɥɢɥɫɹ ɨɬ ɤɨɠɢ ɢɥɢ
ɗɄȽ ɤɚɛɟɥɶ 9�
ɨɬɫɨɟɞɢɧɢɥɫɹ�

ɇɢɡɤɢɣ

ɗɄȽ � 9�
ɨɬɤɥɸɱɟɧɨ

ɗɄȽ ɷɥɟɤɬɪɨɞ 9�
ɨɬɞɟɥɢɥɫɹ ɨɬ ɤɨɠɢ ɢɥɢ
ɗɄȽ ɤɚɛɟɥɶ 9�
ɨɬɫɨɟɞɢɧɢɥɫɹ�

ɇɢɡɤɢɣ

ɗɄȽ � 9�
ɨɬɤɥɸɱɟɧɨ

ɗɄȽ ɷɥɟɤɬɪɨɞ 9�
ɨɬɞɟɥɢɥɫɹ ɨɬ ɤɨɠɢ ɢɥɢ
ɗɄȽ ɤɚɛɟɥɶ 9�
ɨɬɫɨɟɞɢɧɢɥɫɹ�

ɇɢɡɤɢɣ

ɍɛɟɞɢɬɟɫɶ� ɱɬɨ
ɜɫɟ ɷɥɟɤɬɪɨɞɵ�
ɨɬɜɟɞɟɧɢɹ ɢ
ɤɚɛɟɥɢ ɩɚɰɢɟɧɬɚ
ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ
ɩɨɞɫɨɟɞɢɧɟɧɵ�

ɗɄȽ�ɫɢɝɧɚɥ
ɩɪɟɜɵɲ�

ɋɢɝɧɚɥ ɗɄȽ ɜɧɟ
ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ� ɇɢɡɤɢɣ

ɉɪɨɜɟɪɶɬɟ
ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ
ɨɬɜɟɞɟɧɢɣ ɢ
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ
ɩɚɰɢɟɧɬɚ�

(&* � ɋɛɨɣ ɋɜɹɡɢ ɋɛɨɣ ɦɨɞɭɥɹ ɗɄȽ ɢɥɢ
ɫɛɨɣ ɫɜɹɡɢ� ȼɵɫɨɤɢɣ

Ɉɫɬɚɧɨɜɢɬɟ
ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ ɜ
ɦɨɞɭɥɟ ɗɄȽ ɢ
ɫɨɨɛɳɢɬɟ
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ ɩɨ
ɛɢɨɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɦɭ
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɸ
ɢɥɢ
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɦɭ
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ
ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɹ�

ɗɄȽ � ɲɭɦ ɑɚɫɬɵɟ ɩɪɟɪɵɜɚɧɢɹ
ɫɢɝɧɚɥɚ ɗɄȽ� ɇɢɡɤɢɣ

ɉɪɨɜɟɪɶɬɟ
ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ
ɨɬɜɟɞɟɧɢɣ ɢ
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ
ɩɚɰɢɟɧɬɚ�
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ɋɨɨɛɳɟɧɢɟ ɉɪɢɱɢɧɚ ɍɪɨɜɟɧɶ
ɬɪɟɜɨɝɢ

ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɦɨ
ɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ

Ɋȿɋɉ

5(63 � ɋɛɨɣ ɋɜɹɡɢ ɋɛɨɣ ɦɨɞɭɥɹ ɞɵɯɚɧɢɹ
ɢɥɢ ɫɛɨɣ ɫɜɹɡɢ� ȼɵɫɨɤɢɣ

Ɉɫɬɚɧɨɜɢɬɟ
ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ ɜ
ɦɨɞɭɥɟ ɞɵɯɚɧɢɹ ɢ
ɫɨɨɛɳɢɬɟ
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ ɩɨ
ɛɢɨɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɦɭ
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɸ
ɢɥɢ
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɦɭ
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ
ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɹ�

Ⱦɕɏ� ɫɟɪɞ�
ɚɪɬɟɮɚɤɬ

ɇɟɜɨɡɦɨɠɧɨ
ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ
ɤɪɢɜɭɸ ɞɵɯɚɧɢɹ ɢɡ�ɡɚ
ɚɩɧɨɷ ɢɥɢ
ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɨɝɨ
ɞɵɯɚɧɢɹ ɩɚɰɢɟɧɬɚ�

ȼɵɫɨɤɢɣ

ɍɛɟɞɢɬɟɫɶ� ɱɬɨ
ɞɵɯɚɧɢɟ ɩɚɰɢɟɧɬɚ
ɜ ɧɨɪɦɟ� ȿɫɥɢ
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�
ɩɪɢɦɢɬɟ ɦɟɪɵ�
ɱɬɨɛɵ ɩɨɦɨɱɶ
ɩɚɰɢɟɧɬɭ ɞɵɲɚɬɶ
ɧɨɪɦɚɥɶɧɨ� ȿɫɥɢ
ɩɚɰɢɟɧɬ ɞɵɲɢɬ
ɧɨɪɦɚɥɶɧɨ�
ɩɨɩɪɨɛɭɣɬɟ
ɢɡɦɟɧɢɬɶ
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ
ɷɥɟɤɬɪɨɞɚ ɧɚ
ɩɚɰɢɟɧɬɟ� ɱɬɨɛɵ
ɫɧɢɡɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ
ɩɨɦɟɯ ɢɥɢ
ɤɚɪɞɢɨɝɟɧɧɵɯ
ɚɪɬɟɮɚɤɬɨɜ�
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ɋɨɨɛɳɟɧɢɟ ɉɪɢɱɢɧɚ ɍɪɨɜɟɧɶ
ɬɪɟɜɨɝɢ

ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɦɨ
ɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ

Ⱦɕɏ� ɲɭɦɵ

ɑɚɫɬɨɬɚ ɞɵɯɚɧɢɹ ɧɟ
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɢɡ�ɡɚ
ɞɜɢɠɟɧɢɣ ɩɚɰɢɟɧɬɚ�

ɇɢɡɤɢɣ

ɍɛɟɞɢɬɟɫɶ� ɱɬɨ
ɩɪɨɜɨɞɚ
ɨɬɜɟɞɟɧɢɣ
ɫɢɝɧɚɥɚ ɞɵɯɚɧɢɹ
ɩɨɞɫɨɟɞɢɧɟɧɵ
ɧɚɞɟɠɧɨ�
ɉɨɩɪɨɫɢɬɟ
ɩɚɰɢɟɧɬɚ
ɭɫɩɨɤɨɢɬɶɫɹ�
ɱɬɨɛɵ ɤɚɱɟɫɬɜɨ
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ
ɛɵɥɨ
ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɦ�

ɉɪɟɜɵɲ� ɑȾ
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ
ɱɚɫɬɨɬɵ ɞɵɯɚɧɢɹ ɜɧɟ
ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ�

ɋɪɟɞɧɢɣ

ɉɪɨɜɟɪɶɬɟ ɫɢɝɧɚɥ
ɞɵɯɚɧɢɹ ɧɚ
ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɨɦɟɯ�
ɉɪɨɜɟɪɶɬɟ
ɱɚɫɬɨɬɭ ɞɵɯɚɧɢɹ
ɩɚɰɢɟɧɬɚ�
ɫɥɢɲɤɨɦ ɛɵɫɬɪɨɟ
ɢɥɢ ɫɥɢɲɤɨɦ
ɦɟɞɥɟɧɧɨɟ
ɞɵɯɚɧɢɟ ɦɨɠɟɬ
ɭɝɪɨɠɚɬɶ ɟɝɨ
ɠɢɡɧɢ�

6S2�

6S2� Ⱦɚɬɱɢɤ
ɜɵɤɥɸɱɟɧ
6S2�E � Ⱦɚɬɱɢɤ
Ɉɬɤɥɸɱɟɧ

ȼɨɡɦɨɠɧɨ� ɞɚɬɱɢɤ 6S2�

ɨɬɫɨɟɞɢɧɢɥɫɹ ɨɬ ɦɟɫɬɚ
ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɧɚ ɩɚɰɢɟɧɬɟ�

ɇɢɡɤɢɣ

ɍɛɟɞɢɬɟɫɶ� ɱɬɨ
ɞɚɬɱɢɤ ɧɚɞɟɠɧɨ
ɩɨɞɤɥɸɱɟɧ ɤ
ɩɚɥɶɰɭ ɩɚɰɢɟɧɬɚ
ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɦ
ɱɚɫɬɹɦ ɬɟɥɚ�
ɍɛɟɞɢɬɟɫɶ� ɱɬɨ
ɦɨɧɢɬɨɪ ɢ ɤɚɛɟɥɢ
ɧɚɞɟɠɧɨ
ɫɨɟɞɢɧɟɧɵ�
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ɋɨɨɛɳɟɧɢɟ ɉɪɢɱɢɧɚ ɍɪɨɜɟɧɶ
ɬɪɟɜɨɝɢ

ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɦɨ
ɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ

6S2� � ɫɛɨɣ ɫɜɹɡɢ

6S2�E � ɋɛɨɣ
ɋɜɹɡɢ

ɋɛɨɣ ɦɨɞɭɥɹ 6S2� ɢɥɢ
ɫɛɨɣ ɫɜɹɡɢ� ȼɵɫɨɤɢɣ

Ɉɫɬɚɧɨɜɢɬɟ
ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ ɜ
ɦɨɞɭɥɟ 6S2� ɢ
ɫɨɨɛɳɢɬɟ
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ ɩɨ
ɛɢɨɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɦɭ
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɸ
ɢɥɢ
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɦɭ
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ
ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɹ�

6S2� � Ɉɲɢɛɤɚ
Ⱦɚɬɱɢɤɚ
6S2�E � Ɉɲɢɛɤɚ
Ⱦɚɬɱɢɤɚ

ɇɟɩɨɥɚɞɤɢ ɞɚɬɱɢɤɚ
6S2� ɢɥɢ
ɫɨɟɞɢɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ
ɤɚɛɟɥɹ�

ɇɢɡɤɢɣ

Ɂɚɦɟɧɢɬɟ ɞɚɬɱɢɤ
6S2� ɢɥɢ
ɫɨɟɞɢɧɢɬɟɥɶɧɵɣ
ɤɚɛɟɥɶ�

6S2� ɇɟɬ ɞɚɬɱɢɤɚ
6S2�E � ɇɟɬ
Ⱦɚɬɱɢɤɚ

Ⱦɚɬɱɢɤ 6S2� ɧɟ ɛɵɥ
ɩɨɞɫɨɟɞɢɧɟɧ ɤ
ɦɨɧɢɬɨɪɭ�

ɇɢɡɤɢɣ

ɍɛɟɞɢɬɟɫɶ� ɱɬɨ
ɦɨɧɢɬɨɪ ɢ ɞɚɬɱɢɤ
ɧɚɞɟɠɧɨ
ɫɨɟɞɢɧɟɧɵ� ɢɥɢ
ɩɨɞɫɨɟɞɢɧɢɬɟ
ɞɚɬɱɢɤ ɡɚɧɨɜɨ�

6S2 � ɇɢɡɤɚɹ
ɉɟɪɮɭɡɢɹ
6S2�E � ɇɢɡɤɚɹ
ɉɟɪɮɭɡɢɹ
�ɦɨɞɭɥɶ ('$1
6S2��

ɋɢɝɧɚɥ ɩɭɥɶɫɚ ɫɥɢɲɤɨɦ
ɫɥɚɛɵɣ� ɢɥɢ ɩɟɪɮɭɡɢɹ
ɜ ɦɟɫɬɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ
ɫɥɢɲɤɨɦ ɧɢɡɤɚɹ� ȼ
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɡɧɚɱɟɧɢɹ
6S2� ɢ ɑɉ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ
ɧɟɬɨɱɧɵɦɢ�

ɇɢɡɤɢɣ

ɉɨɞɫɨɟɞɢɧɢɬɟ
ɡɚɧɨɜɨ ɞɚɬɱɢɤ
6S2� ɢ ɢɡɦɟɧɢɬɟ
ɭɱɚɫɬɨɤ
ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ� ȿɫɥɢ
ɨɲɢɛɤɚ
ɩɨɜɬɨɪɹɟɬɫɹ�
ɨɛɪɚɬɢɬɟɫɶ ɤ
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ ɩɨ
ɛɢɨɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɦɭ
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɸ
ɢɥɢ
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɦɭ
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ
ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɹ�
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ɋɨɨɛɳɟɧɢɟ ɉɪɢɱɢɧɚ ɍɪɨɜɟɧɶ
ɬɪɟɜɨɝɢ

ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɦɨ
ɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ

6S2� ɉɨɦɟɯɢ ɜ
ɫɢɝɧɚɥɟ
6S2�E � ɋɢɝɧɚɥ ɫ
ɉɨɦɟɯɚɦɢ
�ɦɨɞɭɥɶ ('$1
6S2��

ɂɦɟɸɬɫɹ ɩɨɦɟɯɢ ɫ
ɫɢɝɧɚɥɚɦɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ
6S2� ɢɡ�ɡɚ ɞɜɢɠɟɧɢɹ
ɩɚɰɢɟɧɬɚ�
ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɝɨ
ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ�
ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɦɟɯ
ɢɥɢ ɩɨ ɞɪɭɝɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ�

ɇɢɡɤɢɣ

ɉɪɨɜɟɪɶɬɟ
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ
ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɢ
ɩɨɩɪɨɫɢɬɟ ɟɝɨ ɧɟ
ɞɜɢɝɚɬɶɫɹ�
ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ� ɱɬɨ
ɤɚɛɟɥɶ ɯɨɪɨɲɨ
ɩɨɞɫɨɟɞɢɧɟɧ�

ɋɢɝɧɚɥ 6S2� ɫɨ
ɫɜɟɬɨɜɵɦɢ
ɩɨɦɟɯɚɦɢ�
6S2�E � ɋɜɟɬɨɜɵɟ
ɉɨɦɟɯɢ
�ɦɨɞɭɥɶ ('$1
6S2��

ɋɥɢɲɤɨɦ ɫɢɥɶɧɵɣ
ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɣ ɫɜɟɬ ɜ
ɦɟɫɬɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ
ɞɚɬɱɢɤɚ�

ɇɢɡɤɢɣ

ɍɦɟɧɶɲɢɬɟ
ɩɨɦɟɯɢ ɨɬ
ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɝɨ
ɫɜɟɬɚ ɢ ɛɟɪɟɝɢɬɟ
ɞɚɬɱɢɤ ɨɬ
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ
ɫɢɥɶɧɨɝɨ ɫɜɟɬɚ�

ɇɂȺȾ

ɇɂȺȾ � ɫɛɨɣ ɫɜɹɡɢ ɋɛɨɣ ɦɨɞɭɥɹ ɇɂȺȾ ɢɥɢ
ɫɛɨɣ ɫɜɹɡɢ� ȼɵɫɨɤɢɣ

Ɉɫɬɚɧɨɜɢɬɟ
ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ ɜ
ɦɨɞɭɥɟ ɇɂȺȾ ɢ
ɫɨɨɛɳɢɬɟ
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ ɩɨ
ɛɢɨɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɦɭ
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɸ
ɢɥɢ
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɦɭ
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ
ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɹ�
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ɋɨɨɛɳɟɧɢɟ ɉɪɢɱɢɧɚ ɍɪɨɜɟɧɶ
ɬɪɟɜɨɝɢ

ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɦɨ
ɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ

ɇɂȺȾ � ɍɬɟɱɤɚ

ɂɦɟɟɬɫɹ ɭɬɟɱɤɚ ɜ
ɧɚɫɨɫɟ� ɤɥɚɩɚɧɟ�
ɦɚɧɠɟɬɟ ɢɥɢ ɬɪɭɛɤɟ
ɇɂȺȾ�

ɇɢɡɤɢɣ

ɉɪɨɜɟɪɶɬɟ
ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɢ
ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ
ɧɚɥɨɠɟɧɢɹ
ɦɚɧɠɟɬɵ�
ȿɫɥɢ ɫɛɨɣ
ɩɨɜɬɨɪɹɟɬɫɹ�
ɨɛɪɚɬɢɬɟɫɶ ɤ
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ ɩɨ
ɛɢɨɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɦɭ
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɸ
ɢɥɢ
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɦɭ
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ
ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɹ�

ɧȺȾ�ɢɡɛɵɬ�ɞɚɜɥɟ
ɧɢɟ

Ⱦɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɜɵɫɢɥɨ
ɡɚɞɚɧɧɵɣ ɜɟɪɯɧɢɣ
ɩɪɟɞɟɥ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�

ɇɢɡɤɢɣ

ɂɡɦɟɪɶɬɟ ɟɳɟ
ɪɚɡ� ȿɫɥɢ
ɧɟɩɨɥɚɞɤɚ
ɫɨɯɪɚɧɢɬɫɹ�
ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɟ
ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ ɜ
ɦɨɞɭɥɟ ɇɂȺȾ ɢ
ɫɨɨɛɳɢɬɟ
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ ɩɨ
ɛɢɨɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɦɭ
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɸ
ɢɥɢ
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɦɭ
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ
ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɹ�

ɇɂȺȾ � ȼɵɫɨɤɨɟ
ɇɚɱɚɥɶɧɨɟ
Ⱦɚɜɥɟɧɢɟ

ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ
ɫɥɢɲɤɨɦ ɜɵɫɨɤɨɟ
ɢɫɯɨɞɧɨɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ�

ɇɢɡɤɢɣ

ɇɂȺȾ �ɞɨɩ�� �
ɂɡɛɵɬɨɱɧɨɟ
Ⱦɚɜɥɟɧɢɟ

Ⱦɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɜɵɫɢɥɨ
ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ ɜɬɨɪɨɣ
ɩɪɟɞɟɥ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�

ȼɵɫɨɤɢɣ

ɋɨɨɛɳɢɬɟ
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ ɩɨ
ɛɢɨɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɦɭ
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɸ
ɢɥɢ
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɦɭ
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ
ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɹ�
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ɋɨɨɛɳɟɧɢɟ ɉɪɢɱɢɧɚ ɍɪɨɜɟɧɶ
ɬɪɟɜɨɝɢ

ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɦɨ
ɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ

ɇɂȺȾ � ȼɪɟɦɹ
ɂɫɬɟɤɥɨ

ȼɪɟɦɹ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ
ɩɪɟɜɵɫɢɥɨ ɡɚɞɚɧɧɨɟ
ɜɪɟɦɹ�

ɇɢɡɤɢɣ

ɂɡɦɟɪɶɬɟ ɟɳɟ ɪɚɡ
ɥɢɛɨ
ɜɨɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟɫɶ
ɞɪɭɝɢɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ
ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ�

ɇɂȺȾ � ɫɛɨɣ
ɫɚɦɨɩɪɨɜɟɪɤɢ

Ɉɲɢɛɤɚ ɞɚɬɱɢɤɚ ɢɥɢ
ɞɪɭɝɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ� ȼɵɫɨɤɢɣ

ɉɪɨɜɟɞɢɬɟ
ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɟɳɟ
ɪɚɡ� ȿɫɥɢ
ɧɟɩɨɥɚɞɤɚ
ɫɨɯɪɚɧɢɬɫɹ�
ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɟ
ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ ɜ
ɦɨɞɭɥɟ ɇɂȺȾ ɢ
ɫɨɨɛɳɢɬɟ
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ ɩɨ
ɛɢɨɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɦɭ
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɸ
ɢɥɢ
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɦɭ
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ
ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɹ�

1,%3 � ɨɲɢɛɤɚ
ɦɚɧɠɟɬɵ

Ɍɢɩ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ
ɦɚɧɠɟɬɵ ɧɟ
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɬɢɩɭ
ɩɚɰɢɟɧɬɚ�

ɇɢɡɤɢɣ
ɉɪɨɜɟɪɶɬɟ ɬɢɩ
ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɢ
ɫɦɟɧɢɬɟ ɦɚɧɠɟɬɭ�

Ⱥɧɨɦ�ɞɚɜɥ�ɜɨɡɞ�ɩ
ɭɬ� ɇɂȺȾ

Ⱥɬɦɨɫɮɟɪɧɨɟ ɢɥɢ
ɫɢɫɬɟɦɧɨɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ
ɨɬɤɥɨɧɹɟɬɫɹ ɨɬ ɧɨɪɦɵ�
ɉɪɨɢɡɨɲɥɚ ɡɚɤɭɩɨɪɤɚ
ɤɥɚɩɚɧɚ� ɢ ɫɛɪɨɫ ɧɟ
ɜɵɩɨɥɧɟɧ�

ɇɢɡɤɢɣ

ɍɛɟɞɢɬɟɫɶ� ɱɬɨ
ɜɨɡɞɭɯɨɜɨɞ ɧɟ
ɩɟɪɟɤɪɵɬ ɢɥɢ
ɞɚɬɱɢɤ ɞɚɜɥɟɧɢɹ
ɪɚɛɨɬɚɟɬ
ɤɨɪɪɟɤɬɧɨ� ȿɫɥɢ
ɧɟɩɨɥɚɞɤɚ ɧɟ
ɭɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ�
ɨɛɪɚɬɢɬɟɫɶ ɤ
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɦɭ
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ�

ɇɂȺȾ � Ɉɬɤɚɡ
ɋɢɫɬɟɦɵ

Ʉɚɥɢɛɪɨɜɤɚ ɇɂȺȾ ɧɟ
ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ� ȼɵɫɨɤɢɣ

Ɉɛɪɚɬɢɬɟɫɶ ɤ
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɦɭ
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ�
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ɋɨɨɛɳɟɧɢɟ ɉɪɢɱɢɧɚ ɍɪɨɜɟɧɶ
ɬɪɟɜɨɝɢ

ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɦɨ
ɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ

ɇɂȺȾ � ɋɥɚɛɵɣ
ɋɢɝɧɚɥ

Ɇɚɧɠɟɬɚ ɫɥɢɲɤɨɦ
ɫɜɨɛɨɞɧɚ� ɢɥɢ ɨɱɟɧɶ
ɫɥɚɛɵɣ ɩɭɥɶɫ ɩɚɰɢɟɧɬɚ�

ɇɢɡɤɢɣ

ɂɡɦɟɪɶɬɟ
ɚɪɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ
ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɞɪɭɝɢɦ
ɫɩɨɫɨɛɨɦ�

ɇɂȺȾ �
ɩɪɟɜɵɲ�ɞɢɚɩɚɡɨɧ

ȼɫɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɋɂɋ� ȾɂȺ
ɢ ɋɊȾ ɜɵɯɨɞɹɬ ɡɚ
ɩɪɟɞɟɥɵ ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ
ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ�

ȼɵɫɨɤɢɣ

ɂɡɦɟɪɶɬɟ
ɚɪɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ
ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɞɪɭɝɢɦ
ɫɩɨɫɨɛɨɦ�

6<6�1,%3� ɡɚ
ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɇɂȺȾ ɋɂɋ
�1,%3 6<6� ɜɵɲɥɨ ɡɚ
ɩɪɟɞɟɥɵ ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ
ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ�

ȼɵɫɨɤɢɣ

ɂɡɦɟɪɶɬɟ
ɚɪɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ
ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɞɪɭɝɢɦ
ɫɩɨɫɨɛɨɦ�

',$�1,%3� ɡɚ
ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɇɂȺȾ ȾɂȺ
�1,%3 ',$� ɜɵɲɥɨ ɡɚ
ɩɪɟɞɟɥɵ ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ
ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ�

ȼɵɫɨɤɢɣ

0$3�1,%3� ɡɚ
ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɇɂȺȾ ɋɊȾ
�1,%3 0$3� ɜɵɲɥɨ ɡɚ
ɩɪɟɞɟɥɵ ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ
ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ�

ȼɵɫɨɤɢɣ

ɇɂȺȾ � ɍɬɟɱɤɚ
Ɇɚɧɠɟɬɵ

Ɇɚɧɠɟɬɚ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨ
ɧɚɞɟɬɚ ɢɥɢ ɧɟ
ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɚ�

ɇɢɡɤɢɣ
ɉɪɚɜɢɥɶɧɨ
ɨɛɟɪɧɢɬɟ
ɦɚɧɠɟɬɭ�

1,%3 ɉɨɦɟɯɢ

ɍɪɨɜɟɧɶ ɲɭɦɚ ɜ
ɫɢɝɧɚɥɟ ɫɥɢɲɤɨɦ ɜɵɫɨɤ�
ɢɥɢ ɩɭɥɶɫ
ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɟɧ ɢɡ�ɡɚ
ɞɜɢɠɟɧɢɣ ɩɚɰɢɟɧɬɚ�

ɇɢɡɤɢɣ

ɍɛɟɞɢɬɟɫɶ� ɱɬɨ
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɣ
ɩɚɰɢɟɧɬ
ɧɟɩɨɞɜɢɠɟɧ�

ɇɂȺȾ � ɋɛɨɣ Ɍɟɫɬɚ
ɍɬɟɱɤɢ

ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɧɚ
ɭɬɟɱɤɭ ɧɟ ɭɞɚɥɨɫɶ
ɧɨɪɦɚɥɶɧɨ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ
ɫɛɪɨɫ� ɩɨɷɬɨɦɭ
ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɧɚ ɭɬɟɱɤɭ
ɇɂȺȾ ɡɚɜɟɪɲɢɬɶ
ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ�

ɇɢɡɤɢɣ

ȼɵɩɨɥɧɢɬɟ
ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɟɳɟ ɪɚɡ�
ȿɫɥɢ ɧɟɩɨɥɚɞɤɚ
ɧɟ ɭɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ�
ɨɛɪɚɬɢɬɟɫɶ ɤ
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɦɭ
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ�
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ɋɨɨɛɳɟɧɢɟ ɉɪɢɱɢɧɚ ɍɪɨɜɟɧɶ
ɬɪɟɜɨɝɢ

ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɦɨ
ɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ

ɇɟ ɭɞɚɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ
ȾɆɇɂȺȾ

�� ɉɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ
ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɗɄȽ ɢɥɢ
6S2� ɨɬɫɨɟɞɢɧɟɧɵ� ɢ
ɫɢɝɧɚɥ ɗɄȽ�6S2� ɧɟ
ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ�
�� ɑɪɟɡɦɟɪɧɵɟ ɩɨɦɟɯɢ
ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ȾɆɇɂȺȾ�

ȼɵɫɨɤɢɣ

�� ɍɛɟɞɢɬɟɫɶ ɜ
ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ
ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɟɣ
ɞɥɹ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ
ɗɄȽ ɢ 6S2��
�� ȿɫɥɢ
ɧɟɩɨɥɚɞɤɚ ɧɟ
ɭɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ�
ɨɛɪɚɬɢɬɟɫɶ ɤ
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɦɭ
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ�

ɌȿɆɉ

7(0ɉ � ɉɪɟɜɵɲɟɧ
ɉɪɟɞɟɥ

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɬɢɦɩɚɧɚɥɶɧɨɣ
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɜɵɲɥɨ ɡɚ
ɩɪɟɞɟɥɵ ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ ɨɬ
��� q& ɞɨ ��� q&�

ȼɵɫɨɤɢɣ

ɉɪɨɜɟɪɶɬɟ
ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ
ɞɚɬɱɢɤɚ ɢ
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ
ɩɚɰɢɟɧɬɚ�

Ⱦɚɬɱɢɤ 7�
ɨɬɤɥɸɱɟɧ

ȼɨɡɦɨɠɧɨ� ɤɚɛɟɥɶ
ɤɚɧɚɥɚ � ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ
ɨɬɫɨɟɞɢɧɟɧ ɨɬ
ɦɨɧɢɬɨɪɚ�

ɇɢɡɤɢɣ

ɍɛɟɞɢɬɟɫɶ� ɱɬɨ
ɤɚɛɟɥɶ
ɩɨɞɫɨɟɞɢɧɟɧ
ɞɨɥɠɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ�

Ⱦɚɬɱɢɤ 7�
ɨɬɤɥɸɱɟɧ

ȼɨɡɦɨɠɧɨ� ɤɚɛɟɥɶ
ɤɚɧɚɥɚ � ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ
ɨɬɫɨɟɞɢɧɟɧ ɨɬ
ɦɨɧɢɬɨɪɚ�

ɇɢɡɤɢɣ

ɍɛɟɞɢɬɟɫɶ� ɱɬɨ
ɤɚɛɟɥɶ
ɩɨɞɫɨɟɞɢɧɟɧ
ɞɨɥɠɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ�

ɉɪɟɜɵɲɟɧɢɟ 7�

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ � ɜɵɲɥɨ
ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ
ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ�

ȼɵɫɨɤɢɣ

ɉɪɨɜɟɪɶɬɟ
ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ
ɞɚɬɱɢɤɚ ɢ
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ
ɩɚɰɢɟɧɬɚ�

ɉɪɟɜɵɲɟɧɢɟ 7�

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ � ɜɵɲɥɨ
ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ
ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ�

ȼɵɫɨɤɢɣ

ɉɪɨɜɟɪɶɬɟ
ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ
ɞɚɬɱɢɤɚ ɢ
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ
ɩɚɰɢɟɧɬɚ�
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ɋɨɨɛɳɟɧɢɟ ɉɪɢɱɢɧɚ ɍɪɨɜɟɧɶ
ɬɪɟɜɨɝɢ

ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɦɨ
ɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ

7(03 � ɋɛɨɣ
ɋɜɹɡɢ

ɋɛɨɣ ɦɨɞɭɥɹ
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɢɥɢ ɫɛɨɣ
ɫɜɹɡɢ�

ȼɵɫɨɤɢɣ

ɉɪɟɤɪɚɬɢɬɟ
ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɜ
ɦɨɞɭɥɟ
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɢ
ɨɛɪɚɬɢɬɟɫɶ ɤ
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ ɩɨ
ɛɢɨɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɦɭ
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɸ
ɢɥɢ
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɦɭ
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ
ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɹ�

7� ɋɛɨɣ
ɤɚɥɢɛɪɨɜɤɢ ɋɛɨɣ ɤɚɥɢɛɪɨɜɤɢ 7� ȼɵɫɨɤɢɣ

ɉɪɨɜɟɪɶɬɟ�
ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɥɢ
ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɦɨɞɭɥɶ�

ɋɛɨɣ ɤɚɥɢɛɪɨɜɤɢ
7� ɋɛɨɣ ɤɚɥɢɛɪɨɜɤɢ 7� ȼɵɫɨɤɢɣ

ɉɪɨɜɟɪɶɬɟ�
ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɥɢ
ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɦɨɞɭɥɶ�

ɢȺȾ

Ⱦɚɬɱɢɤ <<
ɨɬɤɥɸɱɟɧ �<< ²
ɢɦɹ ɦɟɬɤɢ ɢȺȾ� ȺȾ�
Ⱥɨɪɬ� ɉȺȾ� ȻȺȾ�
ȻɞȺȾ� Ʌɀ� 3�±3��
ɐȼȾ� ȼɑȾ� ȾɅɉ�
Ⱦɉɉ� 893� ɅȺ�

Ⱦɚɬɱɢɤ ɢȺȾ ɨɬɤɥɸɱɟɧ ɨɬ
ɦɨɧɢɬɨɪɚ� ɋɪɟɞɧɢɣ

ɉɪɨɜɟɪɶɬɟ
ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ
ɞɚɬɱɢɤɚ ɢ
ɩɨɞɫɨɟɞɢɧɢɬɟ
ɞɚɬɱɢɤ ɡɚɧɨɜɨ�

<< � Ʉɚɬɟɬɟɪ
Ɉɬɤɥɸɱɟɧ �<< ²
ɢɦɹ ɦɟɬɤɢ ɢȺȾ� ȺȾ�
Ⱥɨɪɬ� ɉȺȾ� ȻȺȾ�
ȻɞȺȾ� Ʌɀ� 3�±3��
ɅȺ�

Ʉɚɬɟɬɟɪ ɞɥɹ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ
ɢȺȾ ɨɬɫɨɟɞɢɧɢɥɫɹ ɩɪɢ
ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɩɚɰɢɟɧɬɚ�

ȼɵɫɨɤɢɣ

ɉɪɨɜɟɪɶɬɟ
ɩɨɞɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ
ɤɚɬɟɬɟɪɚ ɢ
ɩɨɞɫɨɟɞɢɧɢɬɟ ɟɝɨ
ɡɚɧɨɜɨ�

<< � Ɉɲɢɛɤɚ
Ⱦɚɬɱɢɤɚ �<< ² ɢɦɹ
ɦɟɬɤɢ ɢȺȾ� ȺȾ�
Ⱥɨɪɬ� ɉȺȾ� ȻȺȾ�
ȻɞȺȾ� Ʌɀ� 3�±3��
ɐȼȾ� ȼɑȾ� ȾɅɉ�
Ⱦɉɉ� 893� ɅȺ�

ɋɛɨɣ ɞɚɬɱɢɤɚ ɢȺȾ ɢɥɢ
ɭɞɥɢɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɚɛɟɥɹ� ɋɪɟɞɧɢɣ

Ɂɚɦɟɧɢɬɟ ɞɚɬɱɢɤ
ɢȺȾ ɢɥɢ
ɭɞɥɢɧɢɬɟɥɶɧɵɣ
ɤɚɛɟɥɶ�
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ɋɨɨɛɳɟɧɢɟ ɉɪɢɱɢɧɚ ɍɪɨɜɟɧɶ
ɬɪɟɜɨɝɢ

ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɦɨ
ɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ

<< � ɋɛɨɣ ɋɜɹɡɢ
�<< ² ɢɦɹ ɦɟɬɤɢ
ɢȺȾ� ȺȾ� Ⱥɨɪɬ�
ɉȺȾ� ȻȺȾ� ȻɞȺȾ�
Ʌɀ� 3�±3�� ɐȼȾ�
ȼɑȾ� ȾɅɉ� Ⱦɉɉ�
893� ɅȺ�

ɋɛɨɣ ɦɨɞɭɥɹ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ
ɢȺȾ ɢɥɢ ɫɛɨɣ ɫɜɹɡɢ� ȼɵɫɨɤɢɣ

Ɉɫɬɚɧɨɜɢɬɟ
ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ ɜ
ɦɨɞɭɥɟ ɢȺȾ ɢ
ɫɨɨɛɳɢɬɟ
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ ɩɨ
ɛɢɨɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɦɭ
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɸ
ɢɥɢ
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɦɭ
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ
ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɹ�

<< � Ⱥɧɨɦɚɥɶɧɚɹ
Ɇɨɳɧɨɫɬɶ �<< ²
ɢɦɹ ɦɟɬɤɢ ɢȺȾ� ȺȾ�
Ⱥɨɪɬ� ɉȺȾ� ȻȺȾ�
ȻɞȺȾ� Ʌɀ� 3�±3��
ɐȼȾ� ȼɑȾ� ȾɅɉ�
Ⱦɉɉ� 893� ɅȺ�

ɋɛɨɣ ɜ ɩɨɞɚɱɟ
ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɢȺȾ ɋɪɟɞɧɢɣ

Ɉɫɬɚɧɨɜɢɬɟ
ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ ɜ
ɦɨɞɭɥɟ ɢȺȾ ɢ
ɫɨɨɛɳɢɬɟ
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ ɩɨ
ɛɢɨɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɦɭ
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɸ
ɢɥɢ
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɦɭ
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ
ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɹ�

ɋȼ

ɋȼ � ɋɛɨɣ ɋɜɹɡɢ
ɋɛɨɣ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɦɨɞɭɥɹ
ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɋȼ ɢɥɢ ɫɛɨɣ
ɫɜɹɡɢ�

ȼɵɫɨɤɢɣ

Ɉɫɬɚɧɨɜɢɬɟ
ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ ɜ
ɦɨɞɭɥɟ ɋȼ ɢɥɢ
ɫɨɨɛɳɢɬɟ
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ ɩɨ
ɛɢɨɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɦɭ
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɸ
ɢɥɢ
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɦɭ
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ
ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɹ�

ɋȼ �&�2�� � Ⱦɚɬɱɢɤ
Ɍɂ �7,� Ɉɬɤɥɸɱɟɧ

ɋȼ ² ɞɚɬɱɢɤ
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɢɧɴɟɤɬɚɬɚ
ɧɟ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧ ɤ ɦɨɞɭɥɸ
&2

ɇɢɡɤɢɣ

ɉɨɞɤɥɸɱɢɬɟ
ɞɚɬɱɢɤ
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ
ɢɧɴɟɤɬɚɬɚ�
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ɋɨɨɛɳɟɧɢɟ ɉɪɢɱɢɧɚ ɍɪɨɜɟɧɶ
ɬɪɟɜɨɝɢ

ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɦɨ
ɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ

ɋȼ �&�2�� � Ⱦɚɬɱɢɤ
ɌɄ �7%� Ɉɬɤɥɸɱɟɧ

ɋȼ ² ɞɚɬɱɢɤ
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɤɪɨɜɢ ɧɟ
ɩɨɞɤɥɸɱɟɧ ɤ ɦɨɞɭɥɸ &2

ɇɢɡɤɢɣ ȼɫɬɚɜɶɬɟ ɞɚɬɱɢɤ
7%

ɌȿɆɉ 7, ɡɚ
ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ 7, ɜɧɟ
ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ�

ȼɵɫɨɤɢɣ ɉɪɨɜɟɪɶɬɟ ɞɚɬɱɢɤ
7,�

ɌȿɆɉ ɌɄ �7%� ɡɚ
ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɤɪɨɜɢ ɡɚ
ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ
ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ�

ȼɵɫɨɤɢɣ
ɉɪɨɜɟɪɶɬɟ ɞɚɬɱɢɤ
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ
ɤɪɨɜɢ�

ȺȽ

ȺȽ � ɫɛɨɣ ɫɜɹɡɢ ɋɛɨɣ ɦɨɞɭɥɹ ȺȽ ɢɥɢ
ɫɛɨɣ ɫɜɹɡɢ� ȼɵɫɨɤɢɣ

Ɉɫɬɚɧɨɜɢɬɟ
ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ ɜ
ɦɨɞɭɥɟ $* ɢ
ɫɨɨɛɳɢɬɟ
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ ɩɨ
ɛɢɨɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɦɭ
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɸ
ɢɥɢ
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɦɭ
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ
ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɹ�

&2� � ɜɧɟ
ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ

Ʉɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ &2�

ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɞɢɚɩɚɡɨɧ
ɬɨɱɧɵɯ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ
ɦɨɞɭɥɹ ȺȽ�

ȼɵɫɨɤɢɣ

1�2 � ɜɧɟ
ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ

Ʉɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ 1�2
ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɞɢɚɩɚɡɨɧ
ɬɨɱɧɵɯ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ
ɦɨɞɭɥɹ ȺȽ�

ȼɵɫɨɤɢɣ

ȺȺ � ɜɧɟ
ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ

Ʉɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ
ɚɧɟɫɬɟɡɢɪɭɸɳɟɝɨ ɝɚɡɚ
ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɞɢɚɩɚɡɨɧ
ɬɨɱɧɵɯ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ
ɦɨɞɭɥɹ ȺȽ�

ȼɵɫɨɤɢɣ

2��ɜɧɟ ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ

Ʉɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ 2�

ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɞɢɚɩɚɡɨɧ
ɬɨɱɧɵɯ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ
ɦɨɞɭɥɹ ȺȽ�

ȼɵɫɨɤɢɣ
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ɋɨɨɛɳɟɧɢɟ ɉɪɢɱɢɧɚ ɍɪɨɜɟɧɶ
ɬɪɟɜɨɝɢ

ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɦɨ
ɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ

ȺȽ � Ⱥɬɦ�
Ⱦɚɜɥɟɧɢɟ ȼɧɟ
Ⱦɢɚɩɚɡɨɧɚ

Ⱥɬɦɨɫɮɟɪɧɨɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ
ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɡɚɞɚɧɧɵɣ
ɪɚɛɨɱɢɣ ɞɢɚɩɚɡɨɧ
ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɨɝɨ
ɞɚɜɥɟɧɢɹ�

ȼɵɫɨɤɢɣ

ɍɛɟɞɢɬɟɫɶ� ɱɬɨ
ɦɨɞɭɥɶ ȺȽ
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ
ɩɪɟɞɟɥɚɯ
ɡɚɞɚɧɧɨɝɨ
ɪɚɛɨɱɟɝɨ
ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ
ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɨɝɨ
ɞɚɜɥɟɧɢɹ�

ȺȽ � ɫɦɟɫɶ ɚɝɟɧɬɨɜ
0$&��

Ɉɛɧɚɪɭɠɟɧɚ ɫɦɟɫɶ
ɝɚɡɨɨɛɪɚɡɧɵɯ
ɚɧɟɫɬɟɬɢɤɨɜ �+$/� ,62�
(1)� 6(9� '(6��
ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɆȺɄ
� ɚɧɟɫɬɟɬɢɤɨɜ �
ɆȺɄ�1�2� � ��

ɇɢɡɤɢɣ

Ɉɬɪɟɝɭɥɢɪɭɣɬɟ
ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɸ
ɚɧɟɫɬɟɬɢɤɨɜ� ɟɫɥɢ
ɷɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�

ȺȽ � ɫɦɟɫɶ ɚɝɟɧɬɨɜ
0$&��

Ɉɛɧɚɪɭɠɟɧɚ ɫɦɟɫɶ
ɝɚɡɨɨɛɪɚɡɧɵɯ
ɚɧɟɫɬɟɬɢɤɨɜ �+$/� ,62�
(1)� 6(9� '(6��
ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɆȺɄ
� ɚɧɟɫɬɟɬɢɤɨɜ �
ɆȺɄ�1�2� � ��

ɋɪɟɞɧɢɣ

Ɉɬɪɟɝɭɥɢɪɭɣɬɟ
ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɸ
ɚɧɟɫɬɟɬɢɤɨɜ� ɟɫɥɢ
ɷɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�

ȺȽ�ɧɟɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵ
ɣ ,' ȺȺ

�� Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɨɬɨɤ�
ɚɞɚɩɬɟɪ ɜɨɡɞɭɯɨɜɨɞɚ
ɛɵɥ ɡɚɦɟɧɟɧ ɛɟɡ
ɨɛɧɭɥɟɧɢɹ�

�� ȼ ɞɵɯɚɬɟɥɶɧɨɦ
ɤɨɧɬɭɪɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ
ɛɨɥɟɟ ɞɜɭɯ ɚɧɟɫɬɟɬɢɤɨɜ�

�� ȼ ɞɵɯɚɬɟɥɶɧɨɦ
ɤɨɧɬɭɪɟ ɜɵɫɨɤɚɹ
ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ
ɪɚɫɬɜɨɪɢɬɟɥɟɣ�
ɱɢɫɬɹɳɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɥɢ
ɞɪɭɝɢɯ ɦɟɲɚɸɳɢɯ
ɝɚɡɨɜ�

ȼɵɫɨɤɢɣ
�ɦɨɞɭɥɶ
('$1 $*�

ɋɪɟɞɧɢɣ
�ɦɨɞɭɥɶ
0DVLPR $*�

�� ȼɵɩɨɥɧɢɬɟ
ɨɛɧɭɥɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟ
ɡɚɦɟɧɵ ɚɞɚɩɬɟɪɚ�

�� ɍɦɟɧɶɲɢɬɟ
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɢɩɨɜ
ɚɧɟɫɬɟɬɢɤɨɜ�

�� Ɂɚɦɟɧɢɬɟ
ɩɪɨɛɨɨɬɛɨɪɧɭɸ
ɬɪɭɛɤɭ ɢɥɢ
ɭɦɟɧɶɲɢɬɟ
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ
ɦɟɲɚɸɳɢɯ ɝɚɡɨɜ�
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� �� �

ɋɨɨɛɳɟɧɢɟ ɉɪɢɱɢɧɚ ɍɪɨɜɟɧɶ
ɬɪɟɜɨɝɢ

ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɦɨ
ɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ

ȺȽ�ɧɟɨɛɯ�
ɨɛɧɭɥɟɧɢɟ

�Ɇɨɞɭɥɶ 0DVLPR
$*�

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɧɭɥɢɬɶ
ɦɨɞɭɥɶ ȺȽ� ɋɪɟɞɧɢɣ ȼɵɩɨɥɧɢɬɟ

ɤɚɥɢɛɪɨɜɤɭ ɧɭɥɹ�

ȺȽ ² ɡɚɦɟɧɢɬɟ
ɞɚɬɱɢɤ 2�

�Ɇɨɞɭɥɶ 0DVLPR
$*�

Ɍɪɟɛɭɟɬɫɹ ɡɚɦɟɧɚ
ɞɚɬɱɢɤɚ 2��

ɋɪɟɞɧɢɣ

Ɉɫɬɚɧɨɜɢɬɟ
ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ ɜ
ɦɨɞɭɥɟ $* ɢ
ɫɨɨɛɳɢɬɟ
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ ɩɨ
ɛɢɨɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɦɭ
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɸ
ɢɥɢ
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɦɭ
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ
ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɹ�

ȺȽ � ɨɲɢɛɤɚ
ɦɨɬɨɪɚ

�Ɇɨɞɭɥɶ 0DVLPR
$*�

ɋɛɨɣ ɜ ɪɚɛɨɬɟ
ɷɥɟɤɬɪɨɞɜɢɝɚɬɟɥɹ
ɦɨɞɭɥɹ ȺȽ�

ȼɵɫɨɤɢɣ

2� � Ɍɪɟɛɭɟɬɫɹ
Ʉɚɥɢɛɪɨɜɤɚ

�Ɇɨɞɭɥɶ 0DVLPR
$*�

Ɍɪɟɛɭɟɬɫɹ ɤɚɥɢɛɪɨɜɤɚ
ɞɚɬɱɢɤɚ 2��

ɋɪɟɞɧɢɣ

ȺȽ � ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɚɹ
ɨɲɢɛɤɚ

Ɉɲɢɛɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɦɨɞɭɥɹ ȺȽ� ȼɵɫɨɤɢɣ

ȺȽ � ɨɲɢɛɤɚ
ɨɛɨɪɭɞɭɞɨɜɚɧɢɹ

Ɉɲɢɛɤɚ ɚɩɩɚɪɚɬɧɨɝɨ
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɦɨɞɭɥɹ ȺȽ� ȼɵɫɨɤɢɣ

ȺȽ�ɧɟɬ
ɤɚɥɢɛɪɨɜɤɢ

�Ɇɨɞɭɥɶ 0DVLPR
$*�

Ʉɚɥɢɛɪɨɜɤɚ ɦɨɞɭɥɹ ȺȽ
ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ� ȼɵɫɨɤɢɣ

ȺȽ �$*� � ɋɛɨɣ
Ʉɚɥɢɛɪɨɜɤɢ

�Ɇɨɞɭɥɶ 0DVLPR
$*�

ɇɟ ɭɞɚɥɨɫɶ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ
ɤɚɥɢɛɪɨɜɤɭ ɦɨɞɭɥɹ ȺȽ
ɛɨɤɨɜɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ�

ɋɪɟɞɧɢɣ

ȺȽ � ɡɚɦɟɧɢɬɟ
ɚɞɚɩɬɟɪ

�Ɇɨɞɭɥɶ 0DVLPR
$*�

Ɍɪɟɛɭɟɬɫɹ ɡɚɦɟɧɚ
ɚɞɚɩɬɟɪɚ� ɋɪɟɞɧɢɣ Ɂɚɦɟɧɢɬɟ

ɚɞɚɩɬɟɪ�
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� �� �

ɋɨɨɛɳɟɧɢɟ ɉɪɢɱɢɧɚ ɍɪɨɜɟɧɶ
ɬɪɟɜɨɝɢ

ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɦɨ
ɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ

ȺȽ � ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ
ɜɧɟ ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ

Ɍɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ ɦɨɞɭɥɹ ȺȽ
ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɡɚɞɚɧɧɵɣ
ɪɚɛɨɱɢɣ ɞɢɚɩɚɡɨɧ
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�

ȼɵɫɨɤɢɣ

ɍɛɟɞɢɬɟɫɶ� ɱɬɨ
ɦɨɞɭɥɶ ȺȽ
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ
ɩɪɟɞɟɥɚɯ
ɡɚɞɚɧɧɨɝɨ
ɪɚɛɨɱɟɝɨ
ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�

Ɂɚɤɭɩɨɪɤɚ
ɩɪɨɛɨɨɬɛɨɪɧɨɣ
ɥɢɧɢɢ

ɉɪɨɢɡɨɲɥɚ ɡɚɤɭɩɨɪɤɚ
ɩɪɨɛɨɨɬɛɨɪɧɨɣ ɥɢɧɢɢ� ɋɪɟɞɧɢɣ

Ɂɚɦɟɧɢɬɟ
ɩɪɨɛɨɨɬɛɨɪɧɭɸ
ɬɪɭɛɤɭ�

2��ɨɲɢɛɤɚ
ɞɚɬɱɢɤɚ

�Ɇɨɞɭɥɶ 0DVLPR
$*�

ɇɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɶ ɞɚɬɱɢɤɚ
2� ɜ ɦɨɞɭɥɟ ȺȽ ɛɨɤɨɜɨɝɨ
ɩɨɬɨɤɚ�

ȼɵɫɨɤɢɣ

Ɉɫɬɚɧɨɜɢɬɟ
ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ ɜ
ɦɨɞɭɥɟ $* ɢ
ɫɨɨɛɳɢɬɟ
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ ɩɨ
ɛɢɨɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɦɭ
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɸ
ɢɥɢ
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɦɭ
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ
ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɹ�

ȺȽ�ɧɟɬ ɚɞɚɩɬɟɪɚ

�Ɇɨɞɭɥɶ 0DVLPR
$*�

Ⱥɞɚɩɬɟɪ ɧɟ
ɩɨɞɫɨɟɞɢɧɟɧ� ɋɪɟɞɧɢɣ

ɉɨɞɫɨɟɞɢɧɢɬɟ
ɚɞɚɩɬɟɪ
ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ�

ɇɟɬ
ɩɪɨɛɨɨɬɛɨɪɧɨɣ
ɥɢɧɢɢ

�Ɇɨɞɭɥɶ 0DVLPR
$*�

ɉɪɨɛɨɨɬɛɨɪɧɚɹ ɥɢɧɢɹ
ɧɟ ɩɨɞɫɨɟɞɢɧɟɧɚ� ɋɪɟɞɧɢɣ

ɉɨɞɫɨɟɞɢɧɢɬɟ
ɩɪɨɛɨɨɬɛɨɪɧɭɸ
ɬɪɭɛɤɭ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ�

Ɂɚɤɭɩɨɪɤɚ
ɉɪɨɛɨɨɬɛɨɪɧɨɣ
Ʌɢɧɢɢ

Ɂɚɤɭɩɨɪɤɚ
ɩɪɨɛɨɨɬɛɨɪɧɨɣ ɥɢɧɢɢ
ɦɨɞɭɥɹ ȺȽ

ɋɪɟɞɧɢɣ Ɂɚɦɟɧɢɬɟ ɥɢɧɢɸ
ɨɬɛɨɪɚ ɩɪɨɛ�

ȼɨɞɨɫɛɨɪɧɢɤ
ɛɭɞɟɬ ɡɚɩɨɥɧɟɧ

�Ɇɨɞɭɥɶ ('$1 ȺȽ�

ȼɥɚɝɨɨɬɞɟɥɢɬɟɥɶ
ɡɚɩɨɥɧɟɧ� ɋɪɟɞɧɢɣ Ɂɚɦɟɧɢɬɟ

ɜɥɚɝɨɨɬɞɟɥɢɬɟɥɶ�
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ɋɨɨɛɳɟɧɢɟ ɉɪɢɱɢɧɚ ɍɪɨɜɟɧɶ
ɬɪɟɜɨɝɢ

ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɦɨ
ɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ

2� � Ɂɚɫɨɪ ɉɨɪɬɚ

�Ɇɨɞɭɥɶ 0DVLPR
$*�

ɉɪɨɢɡɨɲɥɚ ɡɚɤɭɩɨɪɤɚ
ɜɯɨɞɧɨɝɨ ɩɨɪɬɚ 2�

ɦɨɞɭɥɹ ȺȽ�
ɋɪɟɞɧɢɣ

ɉɪɨɜɟɪɶɬɟ� ɧɟ
ɡɚɤɭɩɨɪɟɧɚ ɥɢ
ɩɪɨɛɨɨɬɛɨɪɧɚɹ
ɥɢɧɢɹ� ɩɪɢ
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ
ɡɚɤɭɩɨɪɤɢ ɜɟɪɧɢɬɟ
ɥɢɧɢɸ
ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɸ�

ɋɛɨɣ ɦɨɞɭɥɹ $*

�Ɇɨɞɭɥɶ ('$1 ȺȽ�
ɇɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɶ ɦɨɞɭɥɹ
ȺȽ� ȼɵɫɨɤɢɣ

ɉɪɟɤɪɚɬɢɬɟ
ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɢ
ɨɛɪɚɬɢɬɟɫɶ ɤ
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ ɩɨ
ɛɢɨɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɦɭ
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɸ
ɢɥɢ
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɦɭ
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ
ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɹ�

ȼɨɞɨɫɛɨɪɧɢɤ $*
ɧɟ ɩɨɞɫɨɟɞɢɧɟɧ

�Ɇɨɞɭɥɶ ('$1 ȺȽ�

ȼɨɞɨɫɛɨɪɧɢɤ ɧɟ
ɩɨɞɫɨɟɞɢɧɟɧ ɤ ɦɨɞɭɥɸ
ȺȽ�

ɋɪɟɞɧɢɣ

ɉɪɨɜɟɪɶɬɟ�
ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɥɢ
ɩɨɞɫɨɟɞɢɧɟɧ
ɜɨɞɨɫɛɨɪɧɢɤ�

Ɉɲɢɛɤɚ ɦɨɞɭɥɹ 2�

�Ɇɨɞɭɥɶ ('$1 ȺȽ�

Ɇɨɞɭɥɶ 2� ɧɟ
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɢɥɢ ɧɟ
ɭɞɚɟɬɫɹ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɤ
ɧɟɦɭ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ�

ȼɵɫɨɤɢɣ

ɉɪɟɤɪɚɬɢɬɟ
ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɢ
ɨɛɪɚɬɢɬɟɫɶ ɤ
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ ɩɨ
ɛɢɨɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɦɭ
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɸ
ɢɥɢ
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɦɭ
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ
ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɹ�

&2�

&2��ɫɛɨɣ ɫɜɹɡɢ ɋɛɨɣ ɦɨɞɭɥɹ &2� ɢɥɢ
ɫɛɨɣ ɫɜɹɡɢ ȼɵɫɨɤɢɣ

ɍɛɟɞɢɬɟɫɶ� ɱɬɨ
ɩɨɞɞɨɧ ɫ ɜɨɞɨɣ
ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧ�
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ɋɨɨɛɳɟɧɢɟ ɉɪɢɱɢɧɚ ɍɪɨɜɟɧɶ
ɬɪɟɜɨɝɢ

ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɦɨ
ɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ

&2��ɧɟɨɛɯ�ɨɛɧɭɥɟ
ɧɢɟ ɋɛɨɣ ɤɚɥɢɛɪɨɜɤɢ ɧɭɥɹ� ɇɢɡɤɢɣ

Ɉɬɫɨɟɞɢɧɢɬɟ
ɤɚɧɸɥɸ ɢɥɢ
ɧɚɫɚɞɤɭ ɨɬ
ɜɨɡɞɭɯɨɜɨɞɚ�
ɩɟɪɟɞ ɧɚɱɚɥɨɦ
ɨɛɧɭɥɟɧɢɹ
ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ� ɱɬɨ ɜ
ɤɚɧɸɥɟ ɢɥɢ
ɧɚɫɚɞɤɟ ɧɟɬ
ɜɵɞɵɯɚɟɦɨɝɨ
ɜɨɡɞɭɯɚ�

&2��ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ
ɚɞɚɩɬɟɪ

�� Ⱦɥɹ ɦɨɞɭɥɹ
5HVSLURQLFV &2�� ɤɚɧɸɥɹ
ɜɵɩɚɥɚ ɢɥɢ
ɨɬɫɨɟɞɢɧɢɥɚɫɶ�

�� Ⱦɥɹ ɦɨɞɭɥɹ ('$1
&2�� ɜɥɚɝɨɨɬɞɟɥɢɬɟɥɶ
ɨɬɫɨɟɞɢɧɢɥɫɹ ɢɥɢ
ɩɨɞɫɨɟɞɢɧɟɧ
ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨ�

ɇɢɡɤɢɣ

�� Ⱦɥɹ ɦɨɞɭɥɹ
5HVSLURQLFV &2��
ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ� ɱɬɨ
ɧɚɫɚɞɤɚ ɧɚɞɟɠɧɨ
ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɚ ɢɥɢ
ɡɚɦɟɧɢɬɟ ɟɟ ɧɚ
ɧɨɜɭɸ�

�� Ⱦɥɹ ɦɨɞɭɥɹ
('$1 &2��
ɉɨɞɤɥɸɱɢɬɟ
ɜɥɚɝɨɨɬɞɟɥɢɬɟɥɶ
ɞɨɥɠɧɵɦ
ɨɛɪɚɡɨɦ�

&2� ɉɟɪɟɝɪɟɜ
ɞɚɬɱɢɤɚ

Ɍɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ ɞɚɬɱɢɤɚ
&2� ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ��� q&�

ȼɵɫɨɤɢɣ

Ɉɫɬɚɧɨɜɢɬɟ
ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ ɜ
ɦɨɞɭɥɟ &2� ɢ
ɫɨɨɛɳɢɬɟ
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ ɩɨ
ɛɢɨɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɦɭ
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɸ�

&2� � ɜɧɟ
ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ

Ʉɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ &2�

ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɞɢɚɩɚɡɨɧ
ɬɨɱɧɵɯ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ
ɦɨɞɭɥɹ &2��

ȼɵɫɨɤɢɣ
ɍɦɟɧɶɲɢɬɟ
ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɸ
&2��

HW&2� � ȼɧɟ
Ⱦɢɚɩɚɡɨɧɚ

Ʉɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ HW&2�

ɜɵɲɥɚ ɡɚ ɜɟɪɯɧɢɣ
ɩɪɟɞɟɥ ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ
ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ�

ȼɵɫɨɤɢɣ

ɉɪɨɜɟɪɶɬɟ
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ
ɦɨɧɢɬɨɪɚ ɢɥɢ
ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɢ
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ɋɨɨɛɳɟɧɢɟ ɉɪɢɱɢɧɚ ɍɪɨɜɟɧɶ
ɬɪɟɜɨɝɢ

ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɦɨ
ɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ
ɨɬɪɟɝɭɥɢɪɭɣɬɟ
ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɸ
ɝɚɡɚ
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ
ɨɛɪɚɡɨɦ�

)L&2� ȼɧɟ
Ⱦɢɚɩɚɡɨɧɚ �)L&2�
2YHUUDQJH�

Ʉɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ )L&2�

ɜɵɲɥɚ ɡɚ ɜɟɪɯɧɢɣ
ɩɪɟɞɟɥ ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ
ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ�

ȼɵɫɨɤɢɣ

&2� ɋɛɨɣ ɞɚɬɱɢɤɚ ɋɛɨɣ ɦɨɞɭɥɹ &2� ȼɵɫɨɤɢɣ

Ɉɫɬɚɧɨɜɢɬɟ
ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ ɜ
ɦɨɞɭɥɟ &2� ɢ
ɫɨɨɛɳɢɬɟ
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ ɩɨ
ɛɢɨɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɦɭ
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɸ�

&2� Ɂɚɫɨɪ

Ɂɚɤɭɩɨɪɟɧ
ɜɨɞɨɨɬɞɟɥɢɬɟɥɶ ɦɨɞɭɥɹ
ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɜ ɛɨɤɨɜɨɦ
ɩɨɬɨɤɟ�

ȼɵɫɨɤɢɣ

ɍɛɟɞɢɬɟɫɶ� ɱɬɨ
ɜɵɩɭɫɤ
ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ
ɝɚɡɚ ɜ ɧɨɪɦɟ

&2�� ɡɚɦ� ɚɞɚɩɬɟɪ
Ɍɪɟɛɭɟɬɫɹ ɡɚɦɟɧɚ
ɚɞɚɩɬɟɪɚ� ɋɪɟɞɧɢɣ

Ɂɚɦɟɧɢɬɟ
ɚɞɚɩɬɟɪ�

&2�� ɨɲɢɛɤɚ ɨɛɨɪ�
ɹ

Ⱥɩɩɚɪɚɬɧɚɹ ɨɲɢɛɤɚ
ɦɨɞɭɥɹ &2�

ȼɵɫɨɤɢɣ
Ɉɫɬɚɧɨɜɢɬɟ
ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ ɜ
ɦɨɞɭɥɟ &2� ɢ
ɫɨɨɛɳɢɬɟ
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ ɩɨ
ɛɢɨɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɦɭ
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɸ
ɢɥɢ
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɦɭ
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ
ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɹ�

&2�� ɩɪɨɝɪ� ɨɲɢɛɤ
ɚ

ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɚɹ ɨɲɢɛɤɚ
ɦɨɞɭɥɹ &2�

ɋɪɟɞɧɢɣ

&2�� ɨɲ� ɦɨɬ�
ɋɛɨɣ ɜ ɪɚɛɨɬɟ
ɷɥɟɤɬɪɨɞɜɢɝɚɬɟɥɹ
ɦɨɞɭɥɹ &2��

ȼɵɫɨɤɢɣ

&2�� ɩɨɬ� ɞɚɧɧ� ɡɚɜ
� ɤɚɥ�

Ⱦɚɧɧɵɟ ɡɚɜɨɞɫɤɨɣ
ɤɚɥɢɛɪɨɜɤɢ ɦɨɞɭɥɹ &2�

ɩɨɬɟɪɹɧɵ�
ɋɪɟɞɧɢɣ
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ɋɨɨɛɳɟɧɢɟ ɉɪɢɱɢɧɚ ɍɪɨɜɟɧɶ
ɬɪɟɜɨɝɢ

ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɦɨ
ɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ

&2�� ɞɚɜɥ� ɜɨɡɞ� ɜ
ɧɟ ɞɢɚɩ�

Ⱥɬɦɨɫɮɟɪɧɨɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ
ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɡɚɞɚɧɧɵɣ
ɪɚɛɨɱɢɣ ɞɢɚɩɚɡɨɧ
ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɨɝɨ
ɞɚɜɥɟɧɢɹ�

ȼɵɫɨɤɢɣ

ɍɛɟɞɢɬɟɫɶ� ɱɬɨ
ɦɨɞɭɥɶ &2�

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ
ɩɪɟɞɟɥɚɯ
ɡɚɞɚɧɧɨɝɨ
ɪɚɛɨɱɟɝɨ
ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ
ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɨɝɨ
ɞɚɜɥɟɧɢɹ�

&2��ɧɟɬ
ɥɢɧ�ɨɬɛ�ɩɪɨɛ

ɉɪɨɛɨɨɬɛɨɪɧɚɹ ɥɢɧɢɹ
ɧɟ ɩɨɞɫɨɟɞɢɧɟɧɚ� ɋɪɟɞɧɢɣ

ɉɨɞɫɨɟɞɢɧɢɬɟ
ɩɪɨɛɨɨɬɛɨɪɧɭɸ
ɬɪɭɛɤɭ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ�

&2�� ɧɟɬ ɚɞɚɩ� Ⱥɞɚɩɬɟɪ ɧɟ ɩɨɞɫɨɟɞɢɧɟɧ ɋɪɟɞɧɢɣ
ɉɨɞɫɨɟɞɢɧɢɬɟ
ɚɞɚɩɬɟɪ
ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ�

&2�� ɡɚɤɭɩɨɪ�
Ɂɚɤɭɩɨɪɤɚ
ɩɪɨɛɨɨɬɛɨɪɧɨɣ ɥɢɧɢɢ
ɦɨɞɭɥɹ &2��

ȼɵɫɨɤɢɣ
Ɂɚɦɟɧɢɬɟ ɥɢɧɢɸ
ɨɬɛɨɪɚ ɩɪɨɛ�

&2� � ɋɢɝɧɚɥ ɫ
ɉɨɦɟɯɚɦɢ
�Ɇɨɞɭɥɶ ('$1 &2��

ɇɚ ɫɢɝɧɚɥ &2� ɜɥɢɹɸɬ
ɜɧɟɲɧɢɟ ɢɥɢ
ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɵɟ
ɩɨɦɟɯɢ

ɇɢɡɤɢɣ

ɉɪɨɜɟɪɶɬɟ
ɧɚɥɢɱɢɟ
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɨɦɟɯ
ɪɹɞɨɦ ɫ
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɦɢ�

Ⱦɪɭɝɢɟ

Ȼɚɬɚɪɟɹ
ɪɚɡɪɹɠɟɧɚ

ɍɪɨɜɟɧɶ ɡɚɪɹɞɚ ɛɚɬɚɪɟɢ
ɧɢɠɟ � �� ɢ ɦɨɧɢɬɨɪ
ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ
ɜɵɤɥɸɱɢɬɫɹ ɱɟɪɟɡ
� ɦɢɧɭɬ�

ȼɵɫɨɤɢɣ
Ɂɚɦɟɧɢɬɟ ɢɥɢ
ɡɚɪɹɞɢɬɟ
ɛɚɬɚɪɟɸ�

ɍɪɨɜɟɧɶ ɡɚɪɹɞɚ ɛɚɬɚɪɟɢ
ɧɢɠɟ �� � ɋɪɟɞɧɢɣ

Ȼɚɬɚɪɟɹ�� Ɉɲɢɛɤɚ ɇɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɶ ɛɚɬɚɪɟɢ
�� ɇɢɡɤɢɣ

Ɂɚɦɟɧɢɬɟ
ɛɚɬɚɪɟɸ ɢ
ɩɟɪɟɡɚɩɭɫɬɢɬɟ
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ɋɨɨɛɳɟɧɢɟ ɉɪɢɱɢɧɚ ɍɪɨɜɟɧɶ
ɬɪɟɜɨɝɢ

ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɦɨ
ɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ
ɦɨɧɢɬɨɪ� ȿɫɥɢ
ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ
ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ ɫɛɨɣ ɧɟ
ɭɞɚɟɬɫɹ�
ɫɨɨɛɳɢɬɟ ɨ ɧɟɦ
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɦɭ
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ
ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɹ�

Ȼɚɬɚɪɟɹ�� Ɉɲɢɛɤɚ ɇɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɶ ɛɚɬɚɪɟɢ
�� ɇɢɡɤɢɣ

Ȼɚɬ�� ɋɥɢɲɤɨɦ
ɜɵɫ� ɧɚɩɪɹɠ�
ɡɚɪɹɞɚ

Ȼɚɬɚɪɟɹ �� ɢɡɛɵɬɨɱɧɨɟ
ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ ɩɪɢ
ɡɚɪɹɞɤɟ�

ɇɢɡɤɢɣ
ɉɪɟɤɪɚɬɢɬɟ
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ
ɛɚɬɚɪɟɢ ɢ
ɫɨɨɛɳɢɬɟ ɨ ɫɛɨɟ
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɦɭ
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ
ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɹ�

Ȼɚɬ�� ɋɥɢɲɤɨɦ
ɜɵɫ� ɧɚɩɪɹɠ�
ɡɚɪɹɞɚ

Ȼɚɬɚɪɟɹ �� ɢɡɛɵɬɨɱɧɨɟ
ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ ɩɪɢ
ɡɚɪɹɞɤɟ�

ɇɢɡɤɢɣ

ȼ ɫɚɦɨɩɢɫɰɟ ɧɟɬ
ɛɭɦɚɝɢ�

ȼ ɫɚɦɨɩɢɫɰɟ ɧɟɬ
ɛɭɦɚɝɢ� ɇɢɡɤɢɣ Ɂɚɝɪɭɡɢɬɟ ɛɭɦɚɝɭ

ɉɟɪɟɝɪɟɜ ɞɚɬɱ�
ɪɟɝɢɫɬɪ�ɪɚ

Ⱦɚɬɱɢɤ ɪɟɝɢɫɬɪɚɬɨɪɚ
ɩɟɪɟɝɪɟɬ� ɇɢɡɤɢɣ

Ɉɫɬɚɧɨɜɢɬɟ
ɡɚɩɢɫɶ ɢ
ɩɨɜɬɨɪɢɬɟ
ɩɨɩɵɬɤɭ ɩɨɫɥɟ
ɨɯɥɚɠɞɟɧɢɹ
ɞɚɬɱɢɤɚ�

ɇɢɡɤɨɟ
ɧɚɩɪ�ɫɚɦɨɩɢɫɰɚ

Ɏɭɧɤɰɢɹ ɡɚɩɢɫɢ
ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ
ɟɦɤɨɫɬɶɸ ɛɚɬɚɪɟɢ
ɦɨɧɢɬɨɪɚ�

ɇɢɡɤɢɣ
Ɂɚɦɟɧɢɬɟ ɢɥɢ
ɡɚɪɹɞɢɬɟ
ɛɚɬɚɪɟɸ�

Ɉɲɢɛɤɚ Ɂɜɭɤ

ɇɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ
ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ
ɚɭɞɢɨɤɨɧɬɭɪɚ ɢɥɢ
ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɢɧɚɦɢɤɚ�

ȼɵɫɨɤɢɣ

ɉɪɟɤɪɚɬɢɬɟ
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ
ɦɨɧɢɬɨɪɚ ɢ
ɫɨɨɛɳɢɬɟ ɨ ɫɛɨɟ
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɦɭ
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ
ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɹ�
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ɋɨɨɛɳɟɧɢɟ ɉɪɢɱɢɧɚ ɍɪɨɜɟɧɶ
ɬɪɟɜɨɝɢ

ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɦɨ
ɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ

ɇɚɪɭɲ� ɫɟɬ�
ɬɪɚɮɢɤɚ

Ɉɛɧɚɪɭɠɟɧɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ
ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɬɪɚɮɢɤɚ�
Ɍɪɚɮɢɤ ɞɚɧɧɵɯ
ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɟ
ɩɪɟɞɟɥɵ�

ȼɵɫɨɤɢɣ

Ɉɬɤɥɸɱɢɬɟɫɶ ɨɬ
ɫɟɬɢ� ɱɬɨɛɵ
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ
ɩɪɚɜɢɥɶɧɭɸ
ɪɚɛɨɬɭ ɦɨɧɢɬɨɪɚ�
ɚ ɡɚɬɟɦ
ɨɛɪɚɬɢɬɟɫɶ ɤ
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ�
ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ�
ɞɥɹ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ
ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɟɬɢ�

ɋɟɪɜɟɪ ɨɬɤɥ� Ɇɨɧɢɬɨɪ ɨɬɤɥɸɱɟɧ ɨɬ
ɫɟɬɢ� ɋɪɟɞɧɢɣ

�� ɉɪɨɜɟɪɶɬɟ
ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɟ
ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ
ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɤɚɛɟɥɹ
ɢɥɢ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ
ɩɨ :L�)L�

�� ɉɪɨɜɟɪɶɬɟ�
ɜɤɥɸɱɟɧɚ ɥɢ
ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ
ɫɬɚɧɰɢɹ
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ�

�� ɉɪɨɜɟɪɶɬɟ
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ
,3�ɚɞɪɟɫɚ
ɩɪɢɤɪɨɜɚɬɧɨɝɨ
ɦɨɧɢɬɨɪɚ ɢ
ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ
ɫɬɚɧɰɢɢ
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ
ɨɞɧɨɦɭ ɢ ɬɨɦɭ ɠɟ
ɫɟɝɦɟɧɬɭ ɫɟɬɢ�

Ⱦɚɧɧɵɟ
ɨɬɤɥɸɱɟɧɵ

ɋɢɫɬɟɦɧɵɣ ɤɥɢɟɧɬ
ɨɬɫɨɟɞɢɧɟɧ ɨɬ
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɥɭɠɛɵ
ɞɚɧɧɵɯ�

ȼɵɫɨɤɢɣ
ɉɟɪɟɡɚɩɭɫɬɢɬɟ
ɦɨɧɢɬɨɪ�
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���� ɉɨɞɫɤɚɡɤɢ
ɋɨɨɛɳɟɧɢɟ ɉɪɢɱɢɧɚ

ɗɄȽ � ȺɊɌɆ Ɉɛɭɱɟɧɢɟ Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɚɬɬɟɪɧɚ 456� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɞɥɹ
ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɚɪɢɬɦɢɢ�

ɇɟ ɭɞɚɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ 67

ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ 67 ɧɟ ɭɞɚɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɢɬɶ
ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 67� ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɵɡɜɚɧɨ
ɛɨɥɶɲɢɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɢɡɦɟɪɹɟɦɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ
ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɧɨɣ ɤɚɪɞɢɨɝɪɚɦɦɵ 67 ɢɥɢ
ɠɟɥɭɞɨɱɤɨɜɨɣ ɫɬɢɦɭɥɹɰɢɢ�

ɇɟ ɭɞɚɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ 47
Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ 47 ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɬɶ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɣ
ɢɧɬɟɪɜɚɥ 47 ɛɨɥɟɟ �� ɦɢɧɭɬ �ɢɥɢ ɛɨɥɟɟ � ɦɢɧɭɬɵ
ɩɪɢ ɡɚɩɭɫɤɟ��

ɂɫɯ�ɭɪ�47 ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɉɨɫɥɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɮɨɪɦɭɥɵ ɪɚɫɱɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ
ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ 47F ɜɵɯɨɞɢɬ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɵ ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ�

ɇɟ ɭɞɚɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɗɄȽ ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ ɚɪɢɬɦɢɢ ɧɟɥɶɡɹ
ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɵɯ ɗɄȽ�

ɀɮɢɛ�ɀɬɚɯ ȼɵɤɥ Ⱦɥɹ ɫɢɝɧɚɥɚ ɬɪɟɜɨɝɢ ©ɀɮɢɛ�ɀɬɚɯª ɡɚɞɚɧɨ
ɡɧɚɱɟɧɢɟ ȼɵɤɥ�

ɉɪɟɞ� ɬɚɯ�ɹ ȼɵɤɥ Ⱦɥɹ ɫɢɝɧɚɥɚ ɬɪɟɜɨɝɢ ɩɨ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨɣ ɬɚɯɢɤɚɪɞɢɢ
ɡɚɞɚɧɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ȼɵɤɥ�

ɉɪɟɞ� ɛɪɚɞ�ɹ ȼɵɤɥ Ⱦɥɹ ɫɢɝɧɚɥɚ ɬɪɟɜɨɝɢ ɩɨ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨɣ ɛɪɚɞɢɤɚɪɞɢɢ
ɡɚɞɚɧɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ȼɵɤɥ�

ɀɟɥɭɞ� ɬɚɯɢɤɚɪɞɢɹ ȼɵɤɥ Ⱦɥɹ ɫɢɝɧɚɥɚ ɬɪɟɜɨɝɢ ©ɀɬɚɯª ɡɚɞɚɧɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ
ȼɵɤɥ�

ɀɟɥɭɞ� ɛɪɚɞɢɤɚɪɞɢɹ ȼɵɤɥ Ⱦɥɹ ɫɢɝɧɚɥɚ ɬɪɟɜɨɝɢ ©ɀɟɥɭɞ� ɛɪɚɞɢɤɚɪɞɢɹª
ɡɚɞɚɧɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ȼɵɤɥ�

ɉɪɨɜɟɪɶɬɟ ɧɚɥɢɱɢɟ
ɤɚɪɞɢɨɫɬɢɦɭɥɹɬɨɪɚ ɭ
ɩɚɰɢɟɧɬɚ

ȿɫɥɢ ɞɥɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ ɗɄɋ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ
ɇɟɢɡɜɟɫɬ�� ɢ ɢɦɩɭɥɶɫ ɤɚɪɞɢɨɫɬɢɦɭɥɹɬɨɪɚ
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ�

ɋɥɚɛɵɣ ɤɨɧɬɚɤɬ ɷɥɟɤɬɪ� ɍ ɷɥɟɤɬɪɨɞɚ ɩɥɨɯɨɣ ɤɨɧɬɚɤɬ ɫ ɬɟɥɨɦ ɩɚɰɢɟɧɬɚ�

6S2� ²ɉɨɢɫɤ ɉɭɥɶɫɚ
6S2�E � ɉɨɢɫɤ ɉɭɥɶɫɚ

ɉɪɢ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɢ ɤ ɩɚɰɢɟɧɬɭ ɞɚɬɱɢɤɚ ɦɨɞɭɥɶ
6S2� ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɫɢɝɧɚɥ ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɢ ɢɳɟɬ ɩɭɥɶɫ
ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɧɚɫɵɳɟɧɢɹ�

ɇɚɱɧɢɬɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ Ɇɨɞɭɥɶ ɇɂȺȾ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɨɠɢɞɚɧɢɹ�

ɂɡɦɟɪɟɧɢɟ ȼɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ ɇɂȺȾ�

ȼɵɩɨɥɧɟɧɨ ɂɡɦɟɪɟɧɢɟ ɇɂȺȾ ɡɚɜɟɪɲɟɧɨ�
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ɋɨɨɛɳɟɧɢɟ ɉɪɢɱɢɧɚ

Ɉɬɦɟɧɚ ɂɡɦɟɪɟɧɢɹ
ɇɚɠɦɢɬɟ ɤɧɨɩɤɭ ©ɉɭɫɤ�ɫɬɨɩ ɇɂȺȾª ɢɥɢ ɤɥɚɜɢɲɭ

ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɞɥɹ ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ�

Ʉɚɥɢɛɪɨɜɤɚ ȼɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɤɚɥɢɛɪɨɜɤɚ ɦɨɧɢɬɨɪɚ�

Ʉɚɥɢɛɪɨɜɤɚ ɨɬɦɟɧɟɧɚ Ʉɚɥɢɛɪɨɜɤɚ ɨɬɦɟɧɟɧɚ�

Ʉɚɥɢɛɪɨɜɤɚ ɨɫɧ� ɞɚɬɱ�
ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ Ʉɚɥɢɛɪɨɜɤɚ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɚɬɱɢɤɚ ɡɚɜɟɪɲɟɧɚ�

Ʉɚɥɢɛɪ� 238 ɜɵɩɨɥɧ� Ʉɚɥɢɛɪɨɜɤɚ ɦɨɞɭɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɨɬ ɢɡɛɵɬɨɱɧɨɝɨ
ɞɚɜɥɟɧɢɹ �238� ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ�

ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɧɚ ɭɬɟɱɤɭ ɂɞɟɬ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɧɚ ɭɬɟɱɤɭ�

Ɍɟɫɬ ɭɬɟɱ�ɨɬɦɟɧɟɧ ɉɧɟɜɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɚ�

Ɍɟɫɬ ɭɬɟɱɤɢ ɈɄ ɍɬɟɱɤɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ�

Ɋɟɠɢɦ ɦɚɧɨɦɟɬɪɚ ȼɵɩɨɥɧɢɬɟ ɤɚɥɢɛɪɨɜɤɭ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɪɟɠɢɦɟ�

ɋɛɪɨɫ ȼɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɫɛɪɨɫ ɦɨɞɭɥɹ ɇɂȺȾ�

ɋɌȺɌ� ɩɪɟɪɵɜɚɧɢɟ ɇɟɩɪɟɪɵɜɧɨɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ ɡɚɜɟɪɲɚɟɬɫɹ�

67$7� ɡɚɜɟɪɲɟɧɨ ɇɟɩɪɟɪɵɜɧɨɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɨ�

&2� � ɨɠɢɞɚɧɢɟ
Ⱦɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɩɟɪɟɤɥɸɱɢɬɟ
ɦɨɧɢɬɨɪ ɢɡ ɪɟɠɢɦɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɜ ɪɟɠɢɦ ɨɠɢɞɚɧɢɹ�

&2� � ɩɪɨɝɪɟɜ ɞɚɬɱɢɤɚ Ɇɨɞɭɥɶ &2� ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɩɪɨɝɪɟɜɚ�

&2� � ɂɞɟɬ Ɉɛɧɭɥɟɧɢɟ« ɂɞɟɬ ɨɛɧɭɥɟɧɢɟ ɦɨɞɭɥɹ &2��

&2� Ɉɛɧɭɥɟɧɢɟ
ȼɵɩɨɥɧɟɧɨ Ɇɨɞɭɥɶ &2� ɡɚɜɟɪɲɚɟɬ ɤɚɥɢɛɪɨɜɤɭ ɧɭɥɹ�

&2� � ɋɛɨɣ Ɉɛɧɭɥɟɧɢɹ ɇɟ ɭɞɚɥɨɫɶ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɤɚɥɢɛɪɨɜɤɭ ɧɭɥɹ ɦɨɞɭɥɹ
&2��

Ʉɚɥɢɛɪɨɜɤɚ &2�

ȼɵɩɨɥɧɟɧɚ Ɇɨɞɭɥɶ &2� ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɤɚɥɢɛɪɨɜɤɭ�

&2� � ɫɛɨɣ Ʉɚɥɢɛɪɨɜɤɢ ɇɟ ɭɞɚɥɨɫɶ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɤɚɥɢɛɪɨɜɤɭ ɦɨɞɭɥɹ &2��
ɢȺȾ Ɉɛɧɭɥɟɧɢɟ
ȼɵɩɨɥɧɟɧɨ Ɇɨɞɭɥɶ ɢȺȾ ɡɚɜɟɪɲɚɟɬ ɨɛɧɭɥɟɧɢɟ�

ɋɛɨɣ ɨɛɧɭɥɟɧɢɹ ,%3 ȼ ɯɨɞɟ ɨɛɧɭɥɟɧɢɹ ɞɚɬɱɢɤ ɢȺȾ ɨɬɫɨɟɞɢɧɟɧ ɢɥɢ
ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɜɵɯɨɞɢɬ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ�

Ⱦɚɜɥ� ɤɨɥɟɛɥɟɬɫɹ�
ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɛɧɭɥɢɬɶ

ɑɪɟɡɦɟɪɧɵɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɜɨ ɜɪɟɦɹ
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɧɭɥɟɧɢɹ�

Ⱦɚɜɥɟɧɢɟ ɜɧɟ
ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ�
ɋɛɨɣ

ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɧɭɥɟɧɢɹ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɚɜɥɟɧɢɹ
ɜɵɯɨɞɢɬ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ ɨɛɧɭɥɟɧɢɹ�
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ɋɨɨɛɳɟɧɢɟ ɉɪɢɱɢɧɚ
Ⱦɚɬɱɢɤ ɜɵɤɥ��
ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɛɧɭɥɢɬɶ ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɛɧɭɥɟɧɢɹ ɩɪɢ ɨɬɤɥɸɱɟɧɧɨɦ ɞɚɬɱɢɤɟ�

ɇɟɤɨɪɪɟɤɬɧɨɟ ȼɪɟɦɹ�
ɋɛɨɣ Ɉɛɧɭɥɟɧɢɹ ɇɟ ɡɚɞɚɧɨ ɜɪɟɦɹ ɩɟɪɟɞ ɨɛɧɭɥɟɧɢɟɦ�

Ɉɛɧɭɥɟɧɢɟ ɜ ɞɟɦɨ�ɪɟɠ�
ɧɟɜɨɡɦ�

ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɛɧɭɥɟɧɢɹ ɜ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɨɧɧɨɦ
ɪɟɠɢɦɟ�

ɢȺȾ � ɂɞɟɬ Ɉɛɧɭɥɟɧɢɟ��� ȼɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɨɛɧɭɥɟɧɢɟ�

Ʉɚɥɢɛɪ� ,%3 ɭɫɩɟɲ� Ʉɚɥɢɛɪɨɜɤɚ ɢȺȾ ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ�

Ⱦɚɜɥ� ɤɨɥɟɛɥɟɬɫɹ�
ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɤɚɥɢɛɪ�

ɑɪɟɡɦɟɪɧɵɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɜɨ ɜɪɟɦɹ
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɤɚɥɢɛɪɨɜɤɢ�

Ⱦɚɜɥɟɧɢɟ ɜɧɟ ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ
ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɤɚɥɢɛɪɨɜɤɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ
ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɜɵɯɨɞɢɬ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ
ɤɚɥɢɛɪɨɜɤɢ�

ɇɟ ɨɛɧɭɥɟɧɨ� ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ
ɤɚɥɢɛɪ� ɇɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ ɨɛɧɭɥɟɧɢɟ ɩɟɪɟɞ ɤɚɥɢɛɪɨɜɤɨɣ�

Ⱦɚɬɱɢɤ ɜɵɤɥ��
ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɤɚɥɢɛɪ�

ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɚɥɢɛɪɨɜɤɢ ɩɪɢ ɨɬɤɥɸɱɟɧɧɨɦ
ɞɚɬɱɢɤɟ�

ɇɟɤɨɪɪɟɤɬɧɨɟ ȼɪɟɦɹ�
ɋɛɨɣ Ʉɚɥɢɛɪɨɜɤɢ� ɇɟ ɡɚɞɚɧɨ ɜɪɟɦɹ ɩɟɪɟɞ ɤɚɥɢɛɪɨɜɤɨɣ�

Ʉɚɥɢɛɪɨɜɤɚ ɜ ɞɟɦɨ�ɪɟɠ�
ɧɟɜɨɡɦ�

ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɚɥɢɛɪɨɜɤɢ ɜ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɨɧɧɨɦ
ɪɟɠɢɦɟ�

,%3 � Ʉɨɧɮɥɢɤɬ
ɉɫɟɜɞɨɧɢɦɨɜ ɉɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɚɹ ɠɟ ɦɟɬɤɚ ɢȺȾ�

ɋȼ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɋȼ �&�2�� ɉɚɪɚɦɟɬɪ ɧɟ ɧɚɫɬɪɨɟɧ ɞɥɹ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɋȼ�

ɋȼ 7, � ɧɟɬ ɞɚɬɱɢɤɚ ɋȼ ² ɞɚɬɱɢɤ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɢɧɴɟɤɬɚɬɚ ɧɟ
ɩɨɞɤɥɸɱɟɧ ɤ ɦɨɞɭɥɸ &2

ɋȼ 7% � ɧɟɬ ɞɚɬɱɢɤɚ ɋȼ ² ɞɚɬɱɢɤ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɤɪɨɜɢ ɧɟ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧ ɤ
ɦɨɞɭɥɸ &2

ȺȽ �$*� � ɋɚɦɨɩɪɨɜɟɪɤɚ���
�Ɇɨɞɭɥɶ 0DVLPR $*�

Ɇɨɞɭɥɶ ȺȽ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɫɚɦɨɩɪɨɜɟɪɤɭ ɩɪɢ
ɜɤɥɸɱɟɧɢɢ ɩɢɬɚɧɢɹ�

ȺȽ �$*� � Ʉɚɥɢɛɪɨɜɤɚ
ɉɨɦɩɵ
�Ɇɨɞɭɥɶ 0DVLPR $*�

ɂɞɟɬ ɤɚɥɢɛɪɨɜɤɚ ɦɨɞɭɥɹ ȺȽ�

$Ƚ �$*� � Ɉɠɢɞɚɧɢɟ Ⱦɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɩɟɪɟɤɥɸɱɢɬɟ
ɦɨɧɢɬɨɪ ɢɡ ɪɟɠɢɦɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɜ ɪɟɠɢɦ ɨɠɢɞɚɧɢɹ�

ȺȽ �$*� � ɂɞɟɬ Ɉɛɧɭɥɟɧɢɟ ɂɞɟɬ ɨɛɧɭɥɟɧɢɟ ɦɨɞɭɥɹ ȺȽ�



Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɦɨɧɢɬɨɪɚ ɩɚɰɢɟɧɬɚ

� �� �

ɋɨɨɛɳɟɧɢɟ ɉɪɢɱɢɧɚ

ȺȽ �$*� � ɉɪɨɝɪɟɜ Ɇɨɞɭɥɶ ȺȽ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɩɪɨɝɪɟɜɚ�

&2��ȺȽ� ɩɨɞɚɜɥɟɧɢɟ
ɚɜɬɨɨɛɧɭɥɟɧɢɹ

ȼɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɩɨɞɚɜɥɟɧɢɟ ɚɜɬɨɨɛɧɭɥɟɧɢɹ ɦɨɞɭɥɹ
&2��$Ƚ�

&2��ȺȽ� ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ
ɧɭɥɹ

Ɇɨɞɭɥɶ &2��ȺȽ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɧɭɥɹ�

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ
ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ� ɩɨɞɫɱɟɬ
ɧɟɜɨɡɦɨɠɟɧ

ȼ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ
ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɜɜɟɞɟɧɵ ɧɟ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ�

6S2� ɉɨɦɟɯɢ ɜ ɫɢɝɧɚɥɟ

�ɦɨɞɭɥɶ 1HOOFRU 6S2��

ɂɦɟɸɬɫɹ ɩɨɦɟɯɢ ɫ ɫɢɝɧɚɥɚɦɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ 6S2�

ɢɡ�ɡɚ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɚɰɢɟɧɬɚ� ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɝɨ
ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ� ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɦɟɯ ɢɥɢ ɩɨ ɞɪɭɝɨɣ
ɩɪɢɱɢɧɟ�

ɇɂȺȾ Ɉɞɧɨɜɪ� Ɏɭɧɤɰɢɹ ɇɂȺȾ Ɉɞɧɨɜɪ� ɜɤɥɸɱɟɧɚ�
6S2��ɇɂȺȾ Ɉɞɧɨɜɪ�
6S2�E�ɇɂȺȾ Ɉɞɧɨɜɪ�

Ɏɭɧɤɰɢɹ ɇɂȺȾ Ɉɞɧɨɜɪ� ɜɤɥɸɱɟɧɚ ɞɥɹ ɤɚɧɚɥɚ
6S2� ɢɥɢ ɤɚɧɚɥɚ 6S2�E�

ɇɟɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɩɚɪɨɥɶ
ɜɜɟɞɟɧ ɛɨɥɟɟ � ɪ�

ɉɚɪɨɥɶ ɛɵɥ ɜɜɟɞɟɧ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɛɨɥɟɟ � ɪɚɡ
ɩɨɞɪɹɞ�

ȼɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ
ɪɭɤɢ

ȼɵɛɟɪɢɬɟ ɪɭɤɭ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɟɫɬɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɢ
ɧɚɱɧɢɬɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ�

ȼɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ
ɫɬɭɩɧɢ

ȼɵɛɟɪɢɬɟ ɧɨɝɭ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɟɫɬɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɢ
ɧɚɱɧɢɬɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ�

ȼɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ
6S2� ɩɨ ɞɜɭɦ ɤɚɧɚɥɚɦ

ȼɤɥɸɱɢɬɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ 6S2� ɩɨ ɞɜɭɦ ɤɚɧɚɥɚɦ ɢ
ɧɚɱɧɢɬɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ�

ɂɡɦɟɪɟɧɢɟ ɪɭɤɢ
ɡɚɜɟɪɲɟɧɨ

Ɉɬɨɛɪɚɠɚɸɬɫɹ ɤɪɢɜɚɹ ���ɫɟɤɭɧɞɧɨɝɨ ɬɪɟɧɞɚ ɢ
ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ 6S2� ɪɭɤɢ�

ɂɡɦɟɪɟɧɢɟ ɫɬɭɩɧɢ
ɡɚɜɟɪɲɟɧɨ

Ɉɬɨɛɪɚɠɚɸɬɫɹ ɤɪɢɜɚɹ ���ɫɟɤɭɧɞɧɨɝɨ ɬɪɟɧɞɚ ɢ
ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ 6S2� ɧɨɝɢ�

Ɍɟɤɭɳɢɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ
ɡɚɜɟɪɲɟɧɵ

Ɉɬɨɛɪɚɠɚɸɬɫɹ ɤɪɢɜɚɹ ���ɫɟɤɭɧɞɧɨɝɨ ɬɪɟɧɞɚ ɢ
ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ 6S2��

Ɉɛɪɚɬ� ɨɬɫɱɟɬ ɞɨ ɫɥɟɞ�
ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ

ɋɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ�
ɇɚɱɧɢɬɟ ɨɛɪɚɬɧɵɣ ɨɬɫɱɟɬ ɧɚ ɨɞɢɧ ɱɚɫ�

5HPHDVXUH �ɉɨɜɬɨɪɧɨɟ
ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ�

ɉɨɜɬɨɪɧɨɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɣ 6S2�� ɓɟɥɤɧɢɬɟ

ɤɧɨɩɤɭ �

ɉɨɦɟɯɢ ɩɪɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɢ
6S2�� ɩɨɜɬɨɪɢɬɟ
ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ

ɉɪɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɢ 6S2� ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɩɨɦɟɯɢ�
ɩɨɜɬɨɪɢɬɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɣ 6S2��



Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɦɨɧɢɬɨɪɚ ɩɚɰɢɟɧɬɚ

� �� �

ɋɨɨɛɳɟɧɢɟ ɉɪɢɱɢɧɚ

Ɍɚɣɦ�ɚɭɬ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ
Ʉȼɉɋ� ɩɨɜɬɨɪɢɬɟ
ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ �� ɦɢɧɭɬ ɩɨɫɥɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ
ɨɬɱɟɬɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ ɧɟ ɛɵɥɨ ɧɚɱɚɬɨ�

ɋɛɨɣ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɇɟ ɭɞɚɥɨɫɶ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɱɧɨɝɨ
ɬɪɟɧɞɚ ɧɚ 86%�ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶ�

ɗɤɫɩɨɪɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧ ɗɤɫɩɨɪɬ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɱɧɨɝɨ ɬɪɟɧɞɚ ɡɚɜɟɪɲɟɧ�

ɉɪɨɫɬɪ� ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɨ�
ɛɭɞɟɬ ɡɚɩɭɳɟɧɨ ɰɢɤɥɢɱ�
ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ

Ɉɛɴɟɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɞɥɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ
ɦɟɧɶɲɟ ��� Ɇɛ� Ȼɭɞɟɬ ɡɚɩɭɳɟɧɨ ɰɢɤɥɢɱɟɫɤɨɟ
ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ�

ɍɞɚɥɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɜɨ
ɜɪɟɦɹ ɰɢɤɥɢɱ�
ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ

Ɉɛɴɟɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɞɥɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ
ɦɟɧɶɲɟ ��� Ɇɛ� ȼɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɰɢɤɥɢɱɟɫɤɨɟ
ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ� ɢ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɛɭɞɭɬ
ɡɚɦɟɧɟɧɵ ɧɨɜɵɦɢ�

���� Ⱦɢɚɩɚɡɨɧ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɤɢ ɩɪɟɞɟɥɨɜ ɫɢɝɧɚɥɨɜ ɬɪɟɜɨɝɢ
ɇɢɠɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɵ ɞɢɚɩɚɡɨɧɵ ɩɪɟɞɟɥɨɜ ɫɢɝɧɚɥɨɜ ɬɪɟɜɨɝɢ ɩɨ (&*� ɟɞɢɧɢɰɚ

ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ �ɭɞ��ɦɢɧ�

ɉɚɪɚɦɟɬɪ Ɍɢɩ ɩɚɰɢɟɧɬɚ Ⱦɢɚɩɚɡɨɧ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɤɢ

ɑɋɋ
ȼɁɊ ��a���

ȾȿɌ�ɇɈȼɈɊ ��a���

ɇɢɠɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɵ ɩɪɟɞɟɥɵ ɫɢɝɧɚɥɨɜ ɬɪɟɜɨɝɢ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ 67� ɟɞɢɧɢɰɚ
ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ �ɦȼ�

ɉɚɪɚɦɟɬɪ Ⱦɢɚɩɚɡɨɧ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɤɢ

67 �����a����

ɇɢɠɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɵ ɞɢɚɩɚɡɨɧɵ ɩɪɟɞɟɥɨɜ ɫɢɝɧɚɥɨɜ ɬɪɟɜɨɝɢ ɩɨ 47F ɢ ǻ47F� ɟɞɢɧɢɰɚ
ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ �ɦɫ�

ɉɚɪɚɦɟɬɪ Ⱦɢɚɩɚɡɨɧ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɤɢ

47F ���a���

ǻ47F ��a���

ɇɢɠɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɵ ɞɢɚɩɚɡɨɧɵ ɩɪɟɞɟɥɨɜ ɫɢɝɧɚɥɨɜ ɬɪɟɜɨɝɢ ɩɨ 5(63� ɟɞɢɧɢɰɚ
ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ �ɜɞɨɯ�ɦɢɧ�

ɉɚɪɚɦɟɬɪ Ⱦɢɚɩɚɡɨɧ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɤɢ

ɑȾ �a���



Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɦɨɧɢɬɨɪɚ ɩɚɰɢɟɧɬɚ

� �� �

ɇɢɠɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɵ ɞɢɚɩɚɡɨɧɵ ɩɪɟɞɟɥɨɜ ɫɢɝɧɚɥɨɜ ɬɪɟɜɨɝɢ ɩɨ 6S2�� ɟɞɢɧɢɰɵ
ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ���

ɉɚɪɚɦɟɬɪ Ⱦɢɚɩɚɡɨɧ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɤɢ

6S2� ��a���

ɇɢɠɟ ɭɤɚɡɚɧɵ ɞɢɚɩɚɡɨɧɵ ɩɪɟɞɟɥɨɜ ɞɟɫɚɬɭɪɚɰɢɢ ɩɨ 6S2�� ɟɞɢɧɢɰɵ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ���

Ⱦɢɚɩɚɡɨɧ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɤɢ

ɉɪɟɞɟɥ
ɞɟɫɚɬɭɪɚɰɢɢ
6S2�

��a��

ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ

ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɧɚɫɬɪɨɢɬɶ ɞɢɚɩɚɡɨɧ� ɜɵɛɪɚɜ ɉɨɥɶɡ� Ɉɛɫɥɭɠ�ɧɢɟ !
ɇɚɫɬɪɌɪɟɜɨɝ ! 6S2� ɉɪɟɞɟɥ Ⱦɟɫɚɬɭɪɚɰɢɢ� ɉɪɟɞɟɥ ɞɟɫɚɬɭɪɚɰɢɢ 6S2� ɞɨɥɠɟɧ
ɛɵɬɶ ɦɟɧɶɲɟ ɧɢɠɧɟɝɨ ɩɪɟɞɟɥɚ ɫɢɝɧɚɥɚ ɬɪɟɜɨɝɢ 6S2� ɢɥɢ ɪɚɜɟɧ ɟɦɭ�

ɇɢɠɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɵ ɞɢɚɩɚɡɨɧɵ ɩɪɟɞɟɥɨɜ ɫɢɝɧɚɥɨɜ ɬɪɟɜɨɝɢ ɩɨ ɑɉ � ɟɞɢɧɢɰɚ
ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ �ɭɞ��ɦɢɧ�

ɉɚɪɚɦɟɬɪ Ⱦɢɚɩɚɡɨɧ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɤɢ

ɑɉ ��a���

ɇɢɠɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɵ ɞɢɚɩɚɡɨɧɵ ɩɪɟɞɟɥɨɜ ɫɢɝɧɚɥɨɜ ɬɪɟɜɨɝɢ ɩɨ 1,%3� �ɦɦ ɪɬ� ɫɬ��

Ɍɢɩ ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɉɚɪɚɦɟɬɪ Ⱦɢɚɩɚɡɨɧ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɤɢ

ȼɁɊ ɋɂɋ

ȾɂȺ

ɋɊȾ

��a���

��a���

��a���

ȾȿɌ ɋɂɋ

ȾɂȺ

ɋɊȾ

��a���

��a���

��a���

ɇɈȼɈɊ ɋɂɋ

ȾɂȺ

ɋɊȾ

��a���

��a���

��a���

ɇɢɠɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɵ ɞɢɚɩɚɡɨɧɵ ɩɪɟɞɟɥɨɜ ɫɢɝɧɚɥɨɜ ɬɪɟɜɨɝɢ ɩɨ &1%3� �ɦɦ ɪɬ� ɫɬ��

Ɍɢɩ ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɉɚɪɚɦɟɬɪ Ⱦɢɚɩɚɡɨɧ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɤɢ

ȼɁɊ ȾɆɇɂȺȾ
�ɋɂɋ�

ȾɆɇɂȺȾ
�ȾɂȺ�

��a���

��a���



Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɦɨɧɢɬɨɪɚ ɩɚɰɢɟɧɬɚ

� �� �
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Ƚɥɚɜɚ �� ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɚɰɢɟɧɬɚɦɢ
���� ɉɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɩɚɰɢɟɧɬɚ
ȿɫɥɢ ɩɟɪɟɞ ɜɵɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɦɨɧɢɬɨɪɚ ɩɚɰɢɟɧɬ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɜɵɩɢɫɚɧ� ɩɪɢ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ
ɜɤɥɸɱɟɧɢɢ ɦɨɧɢɬɨɪɚ ɨɬɨɛɪɚɡɢɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ� ©ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɶ
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɢɥɢ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪ� ɧɨɜɨɝɨ"ª� ȼɵɛɟɪɢɬɟ Ɍɟɤɭɳɢɣ
ɩɚɰɢɟɧɬ� ɱɬɨɛɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɬɟɤɭɳɭɸ ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɸ� ɜɵɛɟɪɢɬɟ ɇɨɜɵɣ ɉɚɰɢɟɧɬ�
ɱɬɨɛɵ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɧɨɜɨɝɨ ɩɚɰɢɟɧɬɚ�

ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ

ȿɫɥɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɧɟ ɫɞɟɥɚɟɬ ɜɵɛɨɪ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ � ɦɢɧɭɬɵ� ɩɨ ɭɦɨɥɱɚɧɢɸ
ɜɵɛɢɪɚɟɬɫɹ ©Ɍɟɤɭɳɢɣ ɩɚɰɢɟɧɬª�

���� ȼɵɩɢɫɤɚ ɩɚɰɢɟɧɬɚ
Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɜɵɩɢɫɵɜɚɣɬɟ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɩɟɪɟɞ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɨɦ ɧɨɜɨɝɨ�
ɇɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɨɲɢɛɨɱɧɨɦɭ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ
ɞɚɧɧɵɯ ɞɪɭɝɨɦɭ ɩɚɰɢɟɧɬɭ�

ɑɬɨɛɵ ɜɵɩɢɫɚɬɶ ɩɚɰɢɟɧɬɚ� ɜɨɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟɫɶ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɫɬɪɚɧɢɰɟ ȼɵɩɢɫɤɚ ɩɚɰɢɟɧɬɚ�

� ɇɚɠɦɢɬɟ ɤɧɨɩɤɭ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ �

� ȼɵɛɟɪɢɬɟ Ɇɟɧɸ ! ɉɚɰɢɟɧɬ ! Ⱦɚɧɧɵɟ ɉɚɰɢɟɧɬɚ ! ɍɞɚɥɢɬɶ Ⱦɚɧɧɵɟ
ɉɚɰɢɟɧɬɚ�

� ȼɵɛɟɪɢɬɟ ɨɛɥɚɫɬɶ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ ɩɚɰɢɟɧɬɟ ɢ ɳɟɥɤɧɢɬɟ ɍɞɚɥɢɬɶ Ⱦɚɧɧɵɟ
ɉɚɰɢɟɧɬɚ�

ȼɵɛɟɪɢɬɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɩɚɪɚɦɟɬɪ ɜ ɞɢɚɥɨɝɨɜɨɦ ɨɤɧɟ ɂɫɬɨɪɢɹ ɩɚɰɢɟɧɬɚ�

� Ɋɟɠɢɦ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɢɫɤɢ� ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɢɫɤɢ ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɦɨɧɢɬɨɪ ɩɟɪɟɣɞɟɬ
ɜ ɪɟɠɢɦ ɨɠɢɞɚɧɢɹ�

� ɇɨɜɵɣ ɩɚɰɢɟɧɬ� ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɢɫɤɢ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɧɚ ɦɨɧɢɬɨɪɟ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬɫɹ
ɷɤɪɚɧ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɩɚɰɢɟɧɬɚ�

� Ɉɬɦɟɧɚ� ɨɬɦɟɧɚ ɜɵɩɢɫɤɢ ɩɚɰɢɟɧɬɚ�

ɉɨɫɥɟ ɜɵɩɢɫɤɢ ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɜɫɟ ɟɝɨ ɞɚɧɧɵɟ� ɜɤɥɸɱɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɩɚɰɢɟɧɬɟ�
ɞɚɧɧɵɟ ɬɪɟɧɞɨɜ ɢ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɫɢɝɧɚɥɚɯ ɬɪɟɜɨɝɢ ɩɨ ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ�
ɛɭɞɭɬ ɭɞɚɥɟɧɵ� ɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɢɝɧɚɥɚ ɬɪɟɜɨɝɢ ɛɭɞɟɬ ɫɛɪɨɲɟɧɨ�

���� Ɋɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɩɚɰɢɟɧɬɚ
ɋɪɚɡɭ ɩɨɫɥɟ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɤ ɦɨɧɢɬɨɪɭ ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ
ɨɬɨɛɪɚɠɚɸɬɫɹ ɧɚ ɷɤɪɚɧɟ ɢ ɫɨɯɪɚɧɹɸɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ɬɪɟɧɞɨɜ� ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɟɳɟ ɞɨ ɜɜɨɞɚ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ ɧɟɦ� Ɉɞɧɚɤɨ
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɜɨɞɢɬɶ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɩɚɰɢɟɧɬɟ ɞɨɥɠɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ� ɱɬɨɛɵ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ
ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɥɟɝɤɨ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɟɝɨ ɞɚɧɧɵɟ ɧɚ ɡɚɩɢɫɹɯ ɪɟɝɢɫɬɪɚɬɨɪɚ� ɜ
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ɨɬɱɟɬɚɯ ɢ ɧɚ ɫɟɬɟɜɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɯ�

ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɜɜɨɞɚ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ ɩɚɰɢɟɧɬɟ ɧɚ ɦɨɧɢɬɨɪ ɩɨɞɚɸɬɫɹ ɞɚɧɧɵɟ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ
ɞɥɹ ɟɝɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ ɢ ɬɨɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ� ɇɚɩɪɢɦɟɪ� ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɚɰɢɟɧɬɚ
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɚɥɝɨɪɢɬɦ� ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɞɥɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɪɚɫɱɟɬɚ
ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɯ ɩɪɟɞɟɥɨɜ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ
ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹɯ� ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɢɚɩɚɡɨɧɨɜ ɩɪɟɞɟɥɨɜ ɫɢɝɧɚɥɨɜ ɬɪɟɜɨɝɢ�

ɑɬɨɛɵ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɩɚɰɢɟɧɬɚ� ɜɵɩɨɥɧɢɬɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ�

�� ɓɟɥɤɧɢɬɟ ɨɛɥɚɫɬɶ ɞɚɧɧɵɯ ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɢɥɢ ɜɵɛɟɪɢɬɟ Ɇɟɧɸ ! ɉɚɰɢɟɧɬ ! Ⱦɚɧɧɵɟ
ɉɚɰɢɟɧɬɚ ɞɥɹ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɫɬɪɚɧɢɰɟ ɞɚɧɧɵɯ ɩɚɰɢɟɧɬɚ�

�� ȼɜɟɞɢɬɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɩɚɰɢɟɧɬɟ�

z ɂȾ ɩɚɰɢɟɧɬɚ� ɜɜɟɞɢɬɟ ɧɨɦɟɪ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɤɚɪɬɵ ɩɚɰɢɟɧɬɚ�

z Ɏɚɦɢɥɢɹ� ɜɜɟɞɢɬɟ ɮɚɦɢɥɢɸ ɩɚɰɢɟɧɬɚ�

z ɂɦɹ� ɜɜɟɞɢɬɟ ɢɦɹ ɩɚɰɢɟɧɬɚ�

z ʋ ɤɪɨɜɚɬɢ� ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɞɨ �� ɫɢɦɜɨɥɨɜ� Ɇɨɠɧɨ ɜɜɨɞɢɬɶ ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ
ɫɢɦɜɨɥɵ� ɛɭɤɜɵ ɥɚɬɢɧɫɤɨɝɨ ɚɥɮɚɜɢɬɚ� ɰɢɮɪɵ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɢɦɜɨɥɵ�

z Ɉɬɞɟɥɟɧɢɟ� ɭɤɚɠɢɬɟ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ ɩɚɰɢɟɧɬɚ�

z ȼɪɚɱ� ɜɜɟɞɢɬɟ Ɏ� ɂ� Ɉ� ɥɟɱɚɳɟɝɨ ɜɪɚɱɚ ɩɚɰɢɟɧɬɚ�

z Ɇɟɞɫɟɫɬɪɚ� ɜɜɟɞɢɬɟ Ɏ� ɂ� Ɉ� ɦɟɞɫɟɫɬɪɵ� ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɣ ɡɚ ɩɚɰɢɟɧɬɚ�

z ɉɨɥ� Ɇɭɠɫɤ�� ɀɟɧɫɤ� ɢ ɇ�ɉ�

z Ɍɢɩ� ɜɵɛɟɪɢɬɟ ɨɞɢɧ ɢɡ ɬɢɩɨɜ ɩɚɰɢɟɧɬɚ ² ȼɡɪɨɫɥ� Ɋɟɛɟɧ� ɢɥɢ ɇɨɜɨɪ�

z Ƚɪɭɩ�Ʉɪɨɜɢ� ɇ�ɉ� $� %� $% ɢɥɢ 2�

z ɗɄɋ� ɜɵɛɟɪɢɬɟ ȼɤɥ� ȼɵɤɥ ɢɥɢ ɇɟɢɡɜɟɫɬ� �ɟɫɥɢ ɩɚɰɢɟɧɬ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ
ɷɥɟɤɬɪɨɤɚɪɞɢɨɫɬɢɦɭɥɹɬɨɪ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɛɪɚɬɶ ȼɤɥ��

z Ⱦɚɬɚ ɪɨɠɞɟɧɢɹ� ɜɜɟɞɢɬɟ ɞɚɬɭ ɪɨɠɞɟɧɢɹ ɩɚɰɢɟɧɬɚ�

z Ⱦɚɬɚ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ� ɜɜɟɞɢɬɟ ɞɚɬɭ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɩɚɰɢɟɧɬɚ�

z ȼɨɡɪɚɫɬ� ɜɜɟɞɢɬɟ ɜɨɡɪɚɫɬ ɩɚɰɢɟɧɬɚ�

z Ɋɨɫɬ� ɜɜɟɞɢɬɟ ɪɨɫɬ ɩɚɰɢɟɧɬɚ� ɟɞɢɧɢɰɵ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ� ɫɦ ɢɥɢ ɞɸɣɦɵ�

z ȼɟɫ� ɜɜɟɞɢɬɟ ɜɟɫ ɩɚɰɢɟɧɬɚ� ɟɞɢɧɢɰɵ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ� ɤɝ ɢɥɢ ɮɭɧɬɵ�

z %0,� ɫɢɫɬɟɦɚ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɂɆɌ �%0,� ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ
ɪɨɫɬɚ ɢ ɜɟɫɚ�

z ɌȿɆɉ� ɭɤɚɠɢɬɟ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɭ ɩɚɰɢɟɧɬɚ�

ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɜɵɛɪɚɬɶ ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɦɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ Ɇɟɧɸ !
ɋɢɫɬɟɦɚ ! ɉɨɥɶɡ� Ɉɛɫɥɭɠ�ɧɢɟ ! ɉɚɰɢɟɧɬ� ɂȾ ɩɚɰɢɟɧɬɚ� ʋ ɤɪɨɜɚɬɢ� ɢɦɹ� ɬɢɩ
ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɢ ɗɄɋ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ� ɫɤɪɵɬɶ ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɥɶɡɹ�

�� ɓɟɥɤɧɢɬɟ ɉɨɞɬɜɟɪɞɢɬɶ� ɱɬɨɛɵ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɩɚɰɢɟɧɬɚ�
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ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ

� ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɢ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɩɚɰɢɟɧɬɚɯ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ
ɨɱɢɫɬɤɟ ɷɤɪɚɧɚ ɦɨɧɢɬɨɪɚ ɨɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ� ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɩɚɰɢɟɧɬɨɦ�

� ɉɪɢ ɜɜɨɞɟ ʋ ɤɪɨɜɚɬɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɜɵɛɪɚɬɶ ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɣ ɢɥɢ
ɤɢɬɚɣɫɤɢɣ ɹɡɵɤ ɩɭɬɟɦ ɩɟɪɟɤɥɸɱɟɧɢɹ ɹɡɵɤɚ ɤɥɚɜɢɚɬɭɪɵ ɢ ɜɜɟɫɬɢ

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɢɦɜɨɥɵ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɧɨɩɤɢ �

������ Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɤɚɪɞɢɨɫɬɢɦɭɥɹɰɢɢ
ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɡɚɞɚɟɬɫɹ ɚɥɝɨɪɢɬɦ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɣ
ɦɨɧɢɬɨɪɨɦ ɞɥɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɪɚɫɱɟɬɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ�
ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɯ ɩɪɟɞɟɥɨɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɢɡɦɟɪɹɟɦɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ� ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɯ
ɞɢɚɩɚɡɨɧɨɜ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɞɥɹ ɩɨɞɚɱɢ ɫɢɝɧɚɥɨɜ ɬɪɟɜɨɝɢ�

ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɚɪɞɢɨɫɬɢɦɭɥɹɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ� ɛɭɞɟɬ ɢɥɢ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɦɨɧɢɬɨɪ
ɨɬɨɛɪɚɠɚɬɶ ɦɚɪɤɟɪ ɢɦɩɭɥɶɫɨɜ ɗɄɋ�

ɈɋɌɈɊɈɀɇɈ�

� ɉɪɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɦɨɝɭɬ ɢɡɦɟɧɢɬɶɫɹ ɩɪɟɞɟɥɵ ɫɢɝɧɚɥɨɜ
ɬɪɟɜɨɝɢ ɩɨ ɚɪɢɬɦɢɢ ɢ ɇɂȺȾ� ȼɫɟɝɞɚ ɩɪɨɜɟɪɹɣɬɟ� ɱɬɨ ɩɪɟɞɟɥɵ ɫɢɝɧɚɥɨɜ
ɬɪɟɜɨɝɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɞɥɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɚɰɢɟɧɬɚ�

� ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɫ ɤɚɪɞɢɨɫɬɢɦɭɥɹɬɨɪɨɦ ɞɥɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ ©ɗɄɋª
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ©ȼɤɥª� ȿɫɥɢ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ ɩɨ
ɨɲɢɛɤɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ©ȼɵɤɥª� ɦɨɧɢɬɨɪ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɧɹɬɶ ɢɦɩɭɥɶɫ
ɤɚɪɞɢɨɫɬɢɦɭɥɹɬɨɪɚ ɡɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 456 ɢ ɧɟ ɩɨɞɚɬɶ ɫɢɝɧɚɥ ɬɪɟɜɨɝɢ ɩɪɢ
ɚɫɢɫɬɨɥɢɢ�

���� Ȼɵɫɬɪɚɹ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ
ȿɫɥɢ ɧɟɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢɥɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɩɨɥɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ
ɩɚɰɢɟɧɬɚ� ɦɨɠɧɨ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɛɵɫɬɪɭɸ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɸ ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɮɭɧɤɰɢɢ
©Ȼɵɫɬɪ� ɪɟɝɢɫɬɪ�ª ɢ ɜɧɟɫɬɢ ɧɟɞɨɫɬɚɸɳɢɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɩɚɰɢɟɧɬɟ ɩɨɡɠɟ� ɑɬɨɛɵ
ɛɵɫɬɪɨ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɩɚɰɢɟɧɬɚ� ɜɵɩɨɥɧɢɬɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ�

�� ɇɚɠɦɢɬɟ ɤɧɨɩɤɭ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɩɪɹɦɨ ɧɚ ɷɤɪɚɧɟ�

�� Ɂɚɞɚɣɬɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ Ɍɢɩ ɢ ɗɄɋ� ɚ ɡɚɬɟɦ ɧɚɠɦɢɬɟ
ɉɨɞɬɜɟɪɞɢɬɶ� ɱɬɨɛɵ ɡɚɜɟɪɲɢɬɶ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɛɵɫɬɪɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɩɚɰɢɟɧɬɚ�
ȿɫɥɢ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɜɵɣɬɢ ɛɟɡ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɢ� ɧɚɠɦɢɬɟ Ɉɬɦɟɧɚ�

���� Ɋɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɲɬɪɢɯɤɨɞɚ
ɋɤɚɧɟɪ ɲɬɪɢɯɤɨɞɚ ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɩɨɡɧɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɩɚɰɢɟɧɬɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɢ
ɛɵɫɬɪɨ� ɱɬɨ ɭɞɨɛɧɨ ɢ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬ ɨɲɢɛɤɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ�
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Ɉɬɫɤɚɧɢɪɭɣɬɟ ɲɬɪɢɯɤɨɞ�45�ɤɨɞ ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɤɚɧɟɪɚ�

� ȿɫɥɢ ɂȾ ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɫɨɜɩɚɞɚɟɬ ɫ ɬɟɤɭɳɢɦ� ɩɨɹɜɢɬɫɹ ɷɤɪɚɧ Ⱦɚɧɧɵɟ ɉɚɰɢɟɧɬɚ� ɢ
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɚɰɢɟɧɬɟ ɛɭɞɟɬ ɨɛɧɨɜɥɟɧɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɚɫɩɨɡɧɚɧɧɨɣ
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɲɬɪɢɯɤɨɞɚ� ɓɟɥɤɧɢɬɟ ɉɨɞɬɜɟɪɞɢɬɶ� ɱɬɨɛɵ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�

� ȿɫɥɢ ɂȾ ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɬɟɤɭɳɟɝɨ� ɩɨɹɜɢɬɫɹ ɷɤɪɚɧ Ɋɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ� ɢ
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɚɰɢɟɧɬɟ ɛɭɞɟɬ ɨɛɧɨɜɥɟɧɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɚɫɩɨɡɧɚɧɧɨɣ
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɲɬɪɢɯɤɨɞɚ� ɉɪɨɜɟɪɶɬɟ ɢ ɨɬɪɟɞɚɤɬɢɪɭɣɬɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɜ
ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ� ɓɟɥɤɧɢɬɟ ɉɨɞɬɜɟɪɞɢɬɶ� ɱɬɨɛɵ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ
ɩɚɰɢɟɧɬɚ�

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ� ɨɬɫɤɚɧɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɨ ɲɬɪɢɯɤɨɞɚ� ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɚ ɜ ɞɚɧɧɵɟ
ɩɚɰɢɟɧɬɚ� ɢ ɷɬɢ ɞɚɧɧɵɟ ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɜɫɟɝɞɚ ɛɭɞɭɬ ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶɫɹ ɩɨ ɩɪɨɬɨɤɨɥɭ +/�� ȼ
ɫɥɭɱɚɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɦɨɧɢɬɨɪ ɩɟɪɟɞɚɟɬ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɫɨɛɵɬɢɢ
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ (05�

���� ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɦɢ ɩɚɰɢɟɧɬɚ

������ Ɋɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɩɚɰɢɟɧɬɚ
ɑɬɨɛɵ ɨɬɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɭɠɟ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɚɰɢɟɧɬɚ� ɜɵɛɟɪɢɬɟ
Ɇɟɧɸ ! ɉɚɰɢɟɧɬ ! Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɚɰɢɟɧɬɚ� ɜɧɟɫɢɬɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɨ
ɜɫɩɥɵɜɚɸɳɟɦ ɨɤɧɟ ɢ ɳɟɥɤɧɢɬɟ ɉɨɞɬɜɟɪɞɢɬɶ� ȿɫɥɢ ɧɚ ɦɨɧɢɬɨɪɟ ɧɚɫɬɪɨɟɧ ɫɤɚɧɟɪ
ɲɬɪɢɯɤɨɞɨɜ� ɨɬɫɤɚɧɢɪɭɣɬɟ ɲɬɪɢɯɤɨɞ ɩɚɰɢɟɧɬɚ� ɱɬɨɛɵ ɜɜɟɫɬɢ ɞɚɧɧɵɟ ɩɚɰɢɟɧɬɚ�

ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɬɢɩɚ ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɩɚɰɢɟɧɬ ɛɭɞɟɬ ɩɨɜɬɨɪɧɨ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧ
ɤɚɤ ɧɨɜɵɣ ɩɚɰɢɟɧɬ ɩɨɫɥɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɦ�
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Ƚɥɚɜɚ �� ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɮɢɥɹɦɢ
ɉɪɨɮɢɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɢ
ɦɨɧɢɬɨɪɚ� ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ ɢɡɦɟɧɹɬɶ ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɸ ɦɨɧɢɬɨɪɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ� Ɇɨɠɧɨ ɧɚɫɬɪɨɢɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɧɚɛɨɪɵ ɩɪɨɮɢɥɟɣ
ɞɥɹ ɪɚɡɧɵɯ ɬɢɩɨɜ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɢ ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ�

���� ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɨɮɢɥɹ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɩɨ ɭɦɨɥɱɚɧɢɸ

Ɇɨɧɢɬɨɪ ɛɭɞɟɬ ɡɚɝɪɭɠɚɬɶ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚɫɬɪɨɟɧɧɵɣ ɩɪɨɮɢɥɶ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɩɨ
ɭɦɨɥɱɚɧɢɸ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ�

� Ɋɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɩɚɰɢɟɧɬɚ�

� ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɬɢɩɚ ɩɚɰɢɟɧɬɚ�

ɑɬɨɛɵ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɩɪɨɮɢɥɶ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɩɨ ɭɦɨɥɱɚɧɢɸ� ɜɵɩɨɥɧɢɬɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ
ɞɟɣɫɬɜɢɹ�

�� ȼɵɛɟɪɢɬɟ Ɇɟɧɸ ! Ʉɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɹ ! ɇɚɫɬɪɨɣɤɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɩɨ ɭɦɨɥɱɚɧɢɸ�

�� ȼɵɛɟɪɢɬɟ ɩɪɨɮɢɥɶ ɜɨ ɜɫɩɥɵɜɚɸɳɟɦ ɫɩɢɫɤɟ ɢ ɜɜɟɞɢɬɟ ɬɪɟɛɭɟɦɵɣ ɩɚɪɨɥɶ ɞɥɹ
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɜɵɛɨɪɚ� Ɇɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɡɚɜɨɞɫɤɨɣ ɩɪɨɮɢɥɶ ɩɨ
ɭɦɨɥɱɚɧɢɸ ɢɥɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɧɵɣ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɩɪɨɮɢɥɶ�

���� ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɡɚɜɨɞɫɤɨɣ ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɢ ɩɨ ɭɦɨɥɱɚɧɢɸ

ɑɬɨɛɵ ɡɚɝɪɭɡɢɬɶ ɡɚɜɨɞɫɤɨɣ ɩɪɨɮɢɥɶ ɩɨ ɭɦɨɥɱɚɧɢɸ� ɜɵɛɟɪɢɬɟ Ɇɟɧɸ !
Ʉɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɹ ! ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɟɣ ɢ ɜɵɛɟɪɢɬɟ ɡɚɜɨɞɫɤɭɸ
ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɸ �ɞɥɹ ɜɡɪɨɫɥɵɯ� ɞɟɬɟɣ ɢɥɢ ɧɨɜɨɪɨɠɞɟɧɧɵɯ� ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ
ɩɚɰɢɟɧɬɚ�

���� ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ

Ɇɨɧɢɬɨɪ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɧɟ ɛɨɥɟɟ �� ɩɪɨɮɢɥɟɣ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɧɚɫɬɪɨɟɤ�
Ɍɟɤɭɳɢɣ ɩɪɨɮɢɥɶ ɩɨɦɟɱɟɧ ɫɢɦɜɨɥɨɦ � ɑɬɨɛɵ ɡɚɝɪɭɡɢɬɶ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ
ɩɪɨɮɢɥɶ� ɜɵɩɨɥɧɢɬɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ�

ɇɚɠɦɢɬɟ ɤɧɨɩɤɭ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɢɥɢ ɜɵɛɟɪɢɬɟ Ɇɟɧɸ ! Ʉɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɹ !
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɟɣ ! ɉɨɥɶɡɨɜɚɬ� Ʉɨɧɮ�ɰɢɹ�

Ŷ ɉɪɢɦɟɧɢɬɶ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ�

Ŷ ɋɨɯɪɚɧɢɬɶ ɢ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ� ɜɜɟɞɢɬɟ ɬɪɟɛɭɟɦɵɣ ɩɚɪɨɥɶ ɢ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɩɪɨɮɢɥɹ�
ɓɟɥɤɧɢɬɟ ɉɨɞɬɜɟɪɞɢɬɶ� ɱɬɨɛɵ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɢ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɬɟɤɭɳɢɟ ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ�

Ŷ ɍɞɚɥɢɬɶ� ɜɜɟɞɢɬɟ ɬɪɟɛɭɟɦɵɣ ɩɚɪɨɥɶ ɞɥɹ ɭɞɚɥɟɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ
ɩɪɨɮɢɥɹ�
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ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ

ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɣ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɨɮɢɥɶ ɭɞɚɥɢɬɶ ɧɟɥɶɡɹ�

���� ɉɟɪɟɞɚɱɚ ɩɪɨɮɢɥɹ

ɉɪɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɦɨɧɢɬɨɪɨɜ ɫ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɦɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɦɢ
ɩɪɨɮɢɥɹɦɢ ɧɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɧɚɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɤɚɠɞɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ�
ɉɪɨɮɢɥɶ ɦɨɠɧɨ ɩɟɪɟɧɟɫɬɢ ɫ ɨɞɧɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɚ ɧɚ ɞɪɭɝɨɣ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ
86%�ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɹ�

ɑɬɨɛɵ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɬɶ ɬɟɤɭɳɢɣ ɩɪɨɮɢɥɶ ɦɨɧɢɬɨɪɚ� ɜɵɩɨɥɧɢɬɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ
ɞɟɣɫɬɜɢɹ�

�� ɉɨɞɫɨɟɞɢɧɢɬɟ 86%�ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶ ɤ ɩɨɪɬɭ 86% ɦɨɧɢɬɨɪɚ�

�� ȼɵɛɟɪɢɬɟ Ɇɟɧɸ ! Ʉɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɹ ! ɉɟɪɟɞɚɬɶ ɩɪɨɮɢɥɶ ɢ ɜɜɟɞɢɬɟ ɬɪɟɛɭɟɦɵɣ
ɩɚɪɨɥɶ�

�� ȼɵɛɟɪɢɬɟ ɫɴɟɦɧɨɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɢ ɳɟɥɤɧɢɬɟ ɗɤɫɩɨɪɬ ɞɥɹ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɷɤɪɚɧɭ
ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ� ȼɵɛɟɪɢɬɟ ɩɪɨɮɢɥɶ ɜ ɫɩɢɫɤɟ ɩɪɨɮɢɥɟɣ ɢ
ɳɟɥɤɧɢɬɟ ɉɨɞɬɜɟɪɞɢɬɶ�

ɑɬɨɛɵ ɢɦɩɨɪɬɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɸ ɫ 86%�ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɹ ɜ ɦɨɧɢɬɨɪ� ɜɵɩɨɥɧɢɬɟ
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ�

�� ɉɨɞɫɨɟɞɢɧɢɬɟ 86%�ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶ ɤ ɩɨɪɬɭ 86% ɦɨɧɢɬɨɪɚ�

�� ȼɵɛɟɪɢɬɟ Ɇɟɧɸ ! Ʉɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɹ ! ɉɟɪɟɞɚɬɶ ɩɪɨɮɢɥɶ ɢ ɜɜɟɞɢɬɟ ɬɪɟɛɭɟɦɵɣ
ɩɚɪɨɥɶ�

�� ȼɵɛɟɪɢɬɟ ɫɴɟɦɧɨɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɢ ɳɟɥɤɧɢɬɟ ɂɦɩɨɪɬ ɞɥɹ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɷɤɪɚɧɭ
ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ� ȼɵɛɟɪɢɬɟ ɩɪɨɮɢɥɶ ɜ ɫɩɢɫɤɟ ɩɪɨɮɢɥɟɣ ɢ
ɳɟɥɤɧɢɬɟ ɉɨɞɬɜɟɪɞɢɬɶ�
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Ƚɥɚɜɚ � ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫ

���� ȼɤɥɸɱɟɧɢɟ ɢ ɜɵɤɥɸɱɟɧɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ

ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɢ ɜɵɤɥɸɱɚɬɶ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ�

�� ɇɚɠɦɢɬɟ ɤɧɨɩɤɭ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɩɪɹɦɨ ɧɚ ɷɤɪɚɧɟ ɢɥɢ

�� ȼɵɛɟɪɢɬɟ Ɇɟɧɸ ! ɉɚɪɚɦɟɬɪ ! ɉɟɪɟɤɥ� ɩɚɪɚɦ�

�� ȼɤɥɸɱɢɬɟ ɢɥɢ ɨɬɤɥɸɱɢɬɟ ɬɪɟɛɭɟɦɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ� ȼɵɛɟɪɢɬɟ Ɇɨɞɭɥɢ
ɂɡɦɟɪɟɧɢɹ ɞɥɹ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɦɟɧɸ ɧɚɫɬɪɨɟɤ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ�

ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ

ȿɫɥɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪ ɨɬɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜɪɭɱɧɭɸ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɦɨɞɭɥɶ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ
ɩɟɪɟɫɬɚɟɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ� ɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɧɚɫɬɪɨɢɬɶ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɟ
ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɷɤɪɚɧɟ�

���� ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɠɢɦɚ ɷɤɪɚɧɚ
ȼɵɛɟɪɢɬɟ Ɇɟɧɸ ! ɗɤɪɚɧ� ɱɬɨɛɵ ɨɬɤɪɵɬɶ ɦɟɧɸ ɧɚɫɬɪɨɟɤ� ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɦɨɠɧɨ
ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ�

� ȼɵɛɪɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɷɤɪɚɧ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɜ
ɪɚɡɞɟɥɟ ȼɵɛɨɪ ȼɢɞɚ� ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɜɵɛɪɚɬɶ ɤɧɨɩɤɭ ɛɵɫɬɪɨɝɨ

ɞɨɫɬɭɩɚ ɞɥɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɟɠɢɦɚ ɷɤɪɚɧɚ�

� ɇɚɫɬɪɨɢɬɶ ɮɨɪɦɚɬ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɟ Ɋɟɠɢɦ ɷɤɪɚɧɚ�

� ȼɵɛɟɪɢɬɟ Ⱦɨɛ� ɫɬɪɨɤɭ�Ⱦɨɛ� ɫɬɨɥɛɟɰ ɢɥɢ ɍɞɚɥɢɬɶ ɫɬɪɨɤɭ�ɍɞɚɥɢɬɶ
ɫɬɨɥɛɟɰ� ɱɬɨɛɵ ɧɚɫɬɪɨɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɬɪɨɤ ɢ ɫɬɨɥɛɰɨɜ�

� ȼɵɛɟɪɢɬɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɨɛɥɚɫɬɶ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɢɥɢ ɨɛɥɚɫɬɶ ɤɪɢɜɵɯ� ɚ ɡɚɬɟɦ
ɜɨ ɜɫɩɥɵɜɚɸɳɟɦ ɞɢɚɥɨɝɨɜɨɦ ɨɤɧɟ ɜɵɛɟɪɢɬɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ
ɨɬɨɛɪɚɠɚɬɶɫɹ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ� ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɜɵɛɪɚɬɶ ɷɥɟɦɟɧɬ
ȼɫɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɞɥɹ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɧɚ ɷɤɪɚɧɟ ɜɫɟɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ� ɓɟɥɤɧɢɬɟ

ɞɥɹ ɨɬɦɟɧɵ ɜɵɛɨɪɚ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ�

� Ɉɛɴɟɞɢɧɢɬɟ ɢɥɢ ɪɚɡɞɟɥɢɬɟ ɨɛɥɚɫɬɶ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ� ɳɟɥɤɧɭɜ ɢ �

� Ɂɚɦɟɧɢɬɟ ɨɛɥɚɫɬɶ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ�ɤɪɢɜɵɯ� ɳɟɥɤɧɭɜ ɢ �

� ȼɵɛɪɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɤɧɨɩɤɢ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɢ ɨɬɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɭɬɟɦ ɩɟɪɟɬɚɫɤɢɜɚɧɢɹ ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɟ Ʉɧɨɩɤɢ ɛɵɫɬɪɨɝɨ
ɞɨɫɬɭɩɚ �ɫ ɡɚɳɢɬɨɣ ɩɚɪɨɥɟɦ��

� ɇɚɫɬɪɨɢɬɶ ɹɪɤɨɫɬɶ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɟ ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ ɷɤɪɚɧɚ� ɉɨɞɪɨɛɧɟɟ ɫɦ�
ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɤɚ ɹɪɤɨɫɬɢ ɷɤɪɚɧɚ�
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� ȼɵɛɪɚɬɶ ɧɨɱɧɨɣ ɪɟɠɢɦ ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɟ ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ ɷɤɪɚɧɚ� ɉɨɞɪɨɛɧɭɸ
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɫɦ� ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ ɇɨɱɧɨɣ ɪɟɠɢɦ�

���� Ɉɛɵɱɧɵɣ ɷɤɪɚɧ
Ɉɛɵɱɧɵɣ ɷɤɪɚɧ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɩɚɰɢɟɧɬɚ� ɑɬɨɛɵ
ɨɬɤɪɵɬɶ ɨɛɵɱɧɵɣ ɷɤɪɚɧ� ɜɵɛɟɪɢɬɟ Ɇɟɧɸ ! ɗɤɪɚɧ ! ȼɵɛɨɪ ȼɢɞɚ ! ɋɬɚɧɞɚɪɬɧɵɣ�
ɋɦ� ɪɚɡɞɟɥ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɧɚɜɢɝɚɰɢɹ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ
ɪɟɠɢɦɟ ɨɛɵɱɧɨɝɨ ɷɤɪɚɧɚ�

���� ɗɤɪɚɧ ɫ ɤɪɭɩɧɵɦ ɲɪɢɮɬɨɦ
ɇɚ ɷɤɪɚɧɟ ɫ ɤɪɭɩɧɵɦ ɲɪɢɮɬɨɦ ɞɥɹ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɧɵɣ ɲɪɢɮɬ� ɑɬɨɛɵ ɨɬɤɪɵɬɶ ɷɤɪɚɧ ɫ ɤɪɭɩɧɵɦ ɲɪɢɮɬɨɦ�
ɜɵɛɟɪɢɬɟ Ɇɟɧɸ ! ɗɤɪɚɧ ! ȼɵɛɨɪ ȼɢɞɚ ! Ʉɪɭɩ�ɒɪɢɮɬ� ȼɵɛɟɪɢɬɟ Ɇɟɧɸ !
ɗɤɪɚɧ ! Ɏɨɪɦɚɬ ɨɬɨɛɪɚɠ� ɩɚɪɚɦ�� ɱɬɨɛɵ ɜɵɛɪɚɬɶ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɞɥɹ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɜ
ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ�

���� ɗɤɪɚɧ ɬɪɟɧɞɚ
ɇɚ ɷɤɪɚɧɟ ɬɪɟɧɞɚ ɨɬɨɛɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɬɪɟɧɞɵ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ�
ɑɬɨɛɵ ɨɬɤɪɵɬɶ ɷɤɪɚɧ ɬɪɟɧɞɚ� ɜɵɛɟɪɢɬɟ Ɇɟɧɸ ! ɗɤɪɚɧ ! ȼɵɛɨɪ ȼɢɞɚ !
ɈɤɧɨɌɪɟɧɞɚ�

ȼɵɛɟɪɢɬɟ ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɬɪɟɧɞ� ɱɬɨɛɵ ɨɬɤɪɵɬɶ ɦɟɧɸ ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ Ɇɢɧɢɬɪɟɧɞɚ� ɤɨɬɨɪɨɟ
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚɫɬɪɨɢɬɶ ɡɧɚɱɟɧɢɟ Ɋɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɞɥɹ ɬɪɟɧɞɚ�

���� ɗɤɪɚɧ ɈɄɊȽ
ɗɤɪɚɧ ɈɄɊȽ ɜɫɟɝɞɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹɯ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɣ ɬɟɪɚɩɢɢ
ɧɨɜɨɪɨɠɞɟɧɧɵɯ� ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ 6S2�� ɑɋɋ ɢ ɞɵɯɚɧɢɹ ɧɨɜɨɪɨɠɞɟɧɧɵɯ ɧɟ ɬɚɤɢɟ�
ɤɚɤ ɭ ɜɡɪɨɫɥɵɯ� ɗɤɪɚɧ ɈɄɊȽ ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɧɢɠɧɟɣ ɩɨɥɨɜɢɧɟ ɨɛɥɚɫɬɢ
ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɤɪɢɜɵɯ� Ɉɧ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɬɪɟɧɞɚ ɑɋɋ� ɬɪɟɧɞɚ 6S2�� ɬɪɟɧɞɚ 55 ɢɥɢ
ɫɠɚɬɨɣ ɤɪɢɜɨɣ ɞɵɯɚɧɢɹ� ɑɬɨɛɵ ɨɬɤɪɵɬɶ ɷɤɪɚɧ ɈɄɊȽ� ɜɵɛɟɪɢɬɟ Ɇɟɧɸ ! ɗɤɪɚɧ !
ȼɵɛɨɪ ȼɢɞɚ ! ɈɄɊȽ�

ȼɵɛɟɪɢɬɟ ɤɪɢɜɭɸ ɈɄɊȽ� ɱɬɨɛɵ ɨɬɤɪɵɬɶ ɦɟɧɸ ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ ɈɄɊȽ� ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ
ɧɚɫɬɪɨɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ�

�� Ɋɚɡɪɟɲɟɧɢɟ� ɭɤɚɠɢɬɟ ɜɪɟɦɹ ɬɪɟɧɞɚ ɢ ɫɠɚɬɨɣ ɤɪɢɜɨɣ�

�� Ⱦɢɫɩɥɟɣ Ⱦɕɏ� ɜɵɛɟɪɢɬɟ ɑȾ ɞɥɹ ɬɪɟɧɞɚ ɑȾ ɢɥɢ Ɋȿɋɉ ɞɥɹ ɫɠɚɬɨɣ ɤɪɢɜɨɣ
ɞɵɯɚɧɢɹ�

���� ɗɤɪɚɧ ɗɄȽ
ȿɫɥɢ ɞɥɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ Ɍɢɩ ɷɥɟɤɬɪɨɞɚ ɜɵɛɪɚɧɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ � ɷɥɟɤɬɪ� ɢɥɢ � ɷɥɟɤɬɪ��
ɞɥɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ ȼɵɛɨɪ ȼɢɞɚ ɦɨɠɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ȼɟɫɶ ɷɤɪɚɧ ɢɥɢ ���
ɷɤɪɚɧɚ� ȿɫɥɢ ɞɥɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ Ɍɢɩ ɷɥɟɤɬɪɨɞɚ ɜɵɛɪɚɧɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ �� ɷɥɟɤɬɪ�� ɞɥɹ
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ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ ȼɵɛɨɪ ȼɢɞɚ ɦɨɠɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ȼɟɫɶ ɷɤɪɚɧ�

� ȼɟɫɶ ɷɤɪɚɧ�

� Ⱦɥɹ � ɷɥɟɤɬɪɨɞɨɜ� ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɟ ɫɟɦɢ ɤɪɢɜɵɯ ɗɄȽ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬ
ɨɛɥɚɫɬɶ ɫɟɦɢ ɤɪɢɜɵɯ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɷɤɪɚɧɟ�

� Ⱦɥɹ � ɷɥɟɤɬɪɨɞɨɜ� ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɟ ɜɨɫɶɦɢ ɤɪɢɜɵɯ ɗɄȽ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬ
ɨɛɥɚɫɬɶ ɜɨɫɶɦɢ ɤɪɢɜɵɯ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɷɤɪɚɧɟ�

� Ⱦɥɹ �� ɷɥɟɤɬɪɨɞɨɜ� ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɟ �� ɤɪɢɜɵɯ ɗɄȽ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬ
ɨɛɥɚɫɬɶ ɲɟɫɬɢ ɤɪɢɜɵɯ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɷɤɪɚɧɟ�

� ��� ɷɤɪɚɧɚ�

� Ⱦɥɹ � ɷɥɟɤɬɪɨɞɨɜ� ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɟ ɫɟɦɢ ɤɪɢɜɵɯ ɗɄȽ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬ
ɨɛɥɚɫɬɶ ɱɟɬɵɪɟɯ ɤɪɢɜɵɯ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɷɤɪɚɧɟ�

� Ⱦɥɹ � ɷɥɟɤɬɪɨɞɨɜ� ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɟ ɜɨɫɶɦɢ ɤɪɢɜɵɯ ɗɄȽ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬ
ɨɛɥɚɫɬɶ ɱɟɬɵɪɟɯ ɤɪɢɜɵɯ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɷɤɪɚɧɟ�

���� ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɰɜɟɬɚ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɢ ɤɪɢɜɵɯ
ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɦɨɠɟɬ ɡɚɞɚɬɶ ɰɜɟɬɚ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ
ɢ ɤɪɢɜɵɯ� ɑɬɨɛɵ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɰɜɟɬ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɹ� ɜɵɛɟɪɢɬɟ Ɇɟɧɸ ! ɗɤɪɚɧ ! ɐɜɟɬ
ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ ! ɌȿɄɍɓɂɃ ɢɥɢ ȼɋȿ ɞɥɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɰɜɟɬɚ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ ɢ ɤɪɢɜɨɣ�

���� ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɥɢɧɢɣ ɤɪɢɜɨɣ
ɑɬɨɛɵ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɬɨɥɳɢɧɭ ɥɢɧɢɣ ɤɪɢɜɨɣ� ɜɵɛɟɪɢɬɟ Ɇɟɧɸ ! ɋɢɫɬɟɦɚ ! ɉɨɥɶɡ�
Ɉɛɫɥɭɠ�ɧɢɟ ɢ ɜɜɟɞɢɬɟ ɩɚɪɨɥɶ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ! Ⱦɪɭɝɢɟ
ɇɚɫɬɪɨɣɤɢ ! Ɍɢɩ ɥɢɧɢɢ� Ⱦɨɫɬɭɩɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ� Ɍɨɥɫɬɵɣ� ɋɪɟɞɧɢɣ ɢ Ɍɨɧɤɢɣ�
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Ƚɥɚɜɚ�����Ɇɨɞɭɥɶ�ɗɄȽ
������Ɉɛɳɢɟ�ɫɜɟɞɟɧɢɹ
ɗɥɟɤɬɪɨɤɚɪɞɢɨɝɪɚɮɢɹ� �ɗɄȽ��²�ɷɬɨ�ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ� ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɫɟɪɞɰɚ��
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɤɨɬɨɪɨɝɨ� ɡɚɬɟɦ� ɨɬɨɛɪɚɠɚɸɬɫɹ� ɧɚ� ɷɤɪɚɧɟ� ɦɨɧɢɬɨɪɚ� ɜ� ɜɢɞɟ� ɤɪɢɜɨɣ� ɢ�
ɱɢɫɥɨɜɵɯ�ɡɧɚɱɟɧɢɣ�

������ɋɜɟɞɟɧɢɹ�ɩɨ�ɬɟɯɧɢɤɟ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɩɪɢ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɟ�ɗɄȽ

ɈɋɌɈɊɈɀɇɈ�

� ɉɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɦɨɧɢɬɨɪɚ ɞɥɹ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɗɄȽ ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ ɬɨɥɶɤɨ
ɷɥɟɤɬɪɨɞɵ ɗɄȽ� ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɟɦ�

� ɉɪɢ ɩɨɞɫɨɟɞɢɧɟɧɢɢ ɤɚɛɟɥɟɣ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɞɨɜ ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɣɬɟ ɤɨɧɬɚɤɬɚ
ɩɪɨɜɨɞɹɳɢɯ ɞɟɬɚɥɟɣ ɫ ɡɚɡɟɦɥɟɧɢɟɦ� ɍɛɟɞɢɬɟɫɶ� ɱɬɨ ɜɫɟ ɷɥɟɤɬɪɨɞɵ ɗɄȽ�
ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɟɮɟɪɟɧɬɧɵɟ� ɧɚɞɟɠɧɨ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ ɧɚ ɩɚɰɢɟɧɬɟ ɢ ɧɟ
ɫɨɩɪɢɤɚɫɚɸɬɫɹ ɫ ɩɪɨɜɨɞɹɳɢɦɢ ɞɟɬɚɥɹɦɢ ɢɥɢ ɩɪɨɜɨɞɚɦɢ ɡɚɡɟɦɥɟɧɢɹ�

� Ɍɳɚɬɟɥɶɧɨ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɣɬɟ ɷɥɟɤɬɪɨɞɵ ɢ ɞɨɛɢɜɚɣɬɟɫɶ ɯɨɪɨɲɟɝɨ ɤɨɧɬɚɤɬɚ�
ȿɠɟɞɧɟɜɧɨ ɩɪɨɜɟɪɹɣɬɟ� ɧɟ ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɥɢ ɷɥɟɤɬɪɨɞɵ ɗɄȽ ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɹ
ɤɨɠɢ� ɉɪɢ ɩɨɹɜɥɟɧɢɢ ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɹ ɩɟɪɟɫɬɚɜɥɹɣɬɟ ɷɥɟɤɬɪɨɞɵ ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ
ɦɟɫɬɚ ɪɚɡ ɜ ɫɭɬɤɢ�

� ɏɪɚɧɢɬɟ ɷɥɟɤɬɪɨɞɵ ɩɪɢ ɤɨɦɧɚɬɧɨɣ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ� ɍɩɚɤɨɜɤɭ ɫ ɷɥɟɤɬɪɨɞɨɦ
ɜɫɤɪɵɜɚɣɬɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɟɪɟɞ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ� ɇɢɤɨɝɞɚ ɧɟ
ɫɦɟɲɢɜɚɣɬɟ ɷɥɟɤɬɪɨɞɵ ɪɚɡɧɵɯ ɬɢɩɨɜ ɢɥɢ ɦɚɪɨɤ� ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ
ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɢɡ�ɡɚ ɪɚɡɧɢɰɵ ɜ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɢ� ɋɬɚɪɚɣɬɟɫɶ ɧɟ ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɬɶ
ɷɥɟɤɬɪɨɞɵ ɧɚ ɭɱɚɫɬɤɢ ɤɨɠɢ� ɝɞɟ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɤɨɫɬɢ� ɡɚɦɟɬɧɵɟ ɫɥɨɢ ɠɢɪɚ ɢɥɢ
ɤɪɭɩɧɵɟ ɦɵɲɰɵ� Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ ɦɭɫɤɭɥɨɜ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦ
ɩɨɦɟɯɚɦ� ɇɚɥɨɠɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɞɨɜ ɧɚ ɤɪɭɩɧɵɟ ɦɵɲɰɵ� ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɝɪɭɞɧɨɣ
ɤɥɟɬɤɢ� ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɨɲɢɛɨɱɧɨɦɭ ɫɢɝɧɚɥɭ ɬɪɟɜɨɝɢ ɩɨ ɚɪɢɬɦɢɢ ɢɡ�ɡɚ
ɱɪɟɡɦɟɪɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɦɵɲɰ�

� ɉɟɪɟɞ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ� ɱɬɨ ɨɬɜɟɞɟɧɢɹ
ɩɨɞɫɨɟɞɢɧɟɧɵ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ� ȿɫɥɢ ɜɵɬɚɳɢɬɶ ɤɚɛɟɥɶ ɗɄȽ ɢɡ ɝɧɟɡɞɚ� ɧɚ ɷɤɪɚɧɟ
ɩɨɹɜɢɬɫɹ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ ɨɛ ɨɲɢɛɤɟ ©ɗɄȽ � ɨɬɜ� ɨɬɤɥ�ª ɢ ɜɤɥɸɱɢɬɫɹ ɡɜɭɤɨɜɨɣ
ɫɢɝɧɚɥ ɬɪɟɜɨɝɢ�

� ȿɫɥɢ ɫɢɝɧɚɥ ɗɄȽ ɜɵɯɨɞɢɬ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥ ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ� ɧɚ ɦɨɧɢɬɨɪɟ
ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ ©ɗɄȽ � ɋɢɝɧɚɥ ɉɪɟɜɵɲɟɧª�

� ȼɨ ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ ɨɠɨɝɨɜ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɨɝɨ
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɦɟɳɚɣɬɟ ɷɥɟɤɬɪɨɞɵ ɩɨɞɚɥɶɲɟ ɨɬ Ɋɑ�ɧɨɠɚ�

� ɇɟ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɣɬɟ ɷɥɟɤɬɪɨɞ ɜɨɡɥɟ ɡɚɡɟɦɥɹɸɳɟɣ ɩɥɚɫɬɢɧɵ
ɷɥɟɤɬɪɨɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ� ɢɧɚɱɟ ɧɚ ɤɪɢɜɨɣ ɗɄȽ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬ
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɦɟɯɢ�

� ȼɫɟ ɷɥɟɤɬɪɨɞɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɵ ɢɡ ɨɞɧɢɯ ɢ ɬɟɯ ɠɟ ɦɟɬɚɥɥɨɜ�
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� ��� �

ɈɋɌɈɊɈɀɇɈ�

�� ɉɪɢ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɢ ɤɚɛɟɥɟɣ ɗɄȽ ɤ ɩɚɰɢɟɧɬɭ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɞɟɮɢɛɪɢɥɥɹɰɢɢ ɢɥɢ
ɪɚɛɨɬɵ ɞɪɭɝɨɝɨ ɜɵɫɨɤɨɱɚɫɬɨɬɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɟ
ɤɚɛɟɥɟɣ� ɉɪɨɜɟɪɶɬɟ ɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɶ ɤɚɛɟɥɟɣ� ɩɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɫɧɨɜɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ
ɢɯ� ȼɨ ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ ɨɠɨɝɨɜ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɨɬɜɟɞɟɧɢɹ ɗɄȽ ɫ
ɡɚɳɢɬɨɣ ɨɬ ɪɚɡɪɹɞɚ ɞɟɮɢɛɪɢɥɥɹɬɨɪɚ�

�� ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɹɦ $$0,� ɩɢɤ ɫɢɧɯɪɨɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɚɡɪɹɞɚ
ɞɟɮɢɛɪɢɥɥɹɬɨɪɚ ɞɨɥɠɟɧ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ �� ɦɫ ɨɬ ɡɭɛɰɚ 5�
ɋɢɧɯɪɨɢɦɩɭɥɶɫ ɧɚ ɜɵɯɨɞɟ ɦɨɧɢɬɨɪɚ ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɞɚɜɚɬɶɫɹ ɫ
ɡɚɞɟɪɠɤɨɣ ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ �� ɦɫ ɩɨɫɥɟ ɡɭɛɰɚ 5� ȼɚɲ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ
ɛɢɨɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɦɭ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɸ ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɬɶ� ɱɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ
ɗɄȽ�ɞɟɮɢɛɪɢɥɥɹɬɨɪ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ ɡɚɞɟɪɠɤɭ ɜ �� ɦɫ�

�� ɉɟɪɟɞ ɜɵɜɨɞɨɦ ɫɢɧɯɪɨɢɦɩɭɥɶɫɨɜ ɞɥɹ ɞɟɮɢɛɪɢɥɥɹɬɨɪɚ ɢɥɢ ɫɢɝɧɚɥɨɜ ɗɄȽ
ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɜɵɯɨɞɧɨɝɨ ɫɢɝɧɚɥɚ�

�� ȼɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɗɄȽ ɧɟ ɩɨɞɯɨɞɹɬ ɞɥɹ ɉɊəɆɈȽɈ
ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə ɇȺ ɋȿɊȾɐȿ� �ɉɨɞɪɨɛɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ©ɉɊəɆɈȿ
ɉɊɂɆȿɇȿɇɂȿ ɇȺ ɋȿɊȾɐȿª ɫɦ� ɜ ɫɬɚɧɞɚɪɬɟ ,(&���������

�� ɂɦɩɭɥɶɫɧɵɟ ɩɨɦɟɯɢ ɜ ɢɡɨɥɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɢ ɦɨɧɢɬɨɪɟ ɦɨɝɭɬ
ɧɚɩɨɦɢɧɚɬɶ ɤɚɪɞɢɨɫɢɝɧɚɥɵ ɢ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɧɚɪɭɲɚɬɶ ɩɨɞɚɱɭ ɫɢɝɧɚɥɨɜ
ɬɪɟɜɨɝɢ ɩɨ ɑɋɋ� ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɚɤɬɚ ɢɥɢ ɩɚɞɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɞɚ ɢɥɢ
ɨɬɜɟɞɟɧɢɹ ɦɨɧɢɬɨɪ ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɦɭ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ ɩɟɪɟɯɨɞɧɨɝɨ
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢɡɨɥɹɰɢɢ� ɋɢɝɧɚɥ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ
ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ ɩɟɪɟɯɨɞɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ� ɜɨɡɧɢɤɲɢɣ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɩɥɨɯɨɣ
ɢɡɨɥɹɰɢɢ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ� ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɱɟɧɶ ɫɯɨɠɢɦ ɫ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɪɢɜɨɣ
ɫɟɪɞɟɱɧɨɝɨ ɪɢɬɦɚ ɢ ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜɵɞɚɱɟ ɦɨɧɢɬɨɪɨɦ ɫɢɝɧɚɥɚ
ɬɪɟɜɨɝɢ ɩɨ ɱɚɫɬɨɬɟ ɫɟɪɞɟɱɧɵɯ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɣ� ɑɬɨɛɵ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɷɬɨɝɨ�
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ ɩɪɨɜɨɞɚ ɨɬɜɟɞɟɧɢɣ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ
ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɣ ɤɨɧɬɚɤɬ ɷɥɟɤɬɪɨɞɨɜ ɫ ɤɨɠɟɣ�
ȼɫɟɝɞɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ ɧɨɜɵɟ ɷɥɟɤɬɪɨɞɵ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɣɬɟ ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ
ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɤɨɠɢ�

�� Ɇɨɧɢɬɨɪ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɧɨɝɨ ɩɚɰɢɟɧɬɚ
ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ� Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɛɨɥɟɟ ɨɞɧɨɝɨ ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɦɨɠɟɬ
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɭɝɪɨɡɭ ɞɥɹ ɩɚɰɢɟɧɬɚ�

�� ɋɛɨɣ ɤɚɪɞɢɨɫɬɢɦɭɥɹɬɨɪɚ� ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɨɥɧɨɣ ɫɟɪɞɟɱɧɨɣ ɛɥɨɤɚɞɵ ɢɥɢ ɟɫɥɢ
ɤɚɪɞɢɨɫɬɢɦɭɥɹɬɨɪ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɟɪɞɟɱɧɵɣ ɪɢɬɦ� ɜɵɫɨɤɢɣ
3�ɡɭɛɟɰ �ɛɨɥɶɲɟ ɱɟɦ ɧɚ ��� ɨɬ ɫɪɟɞɧɟɣ ɜɵɫɨɬɵ 5�ɡɭɛɰɚ� ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ
ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɫɱɢɬɚɧ ɦɨɧɢɬɨɪɨɦ� ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɨɲɢɛɨɱɧɨɣ ɚɫɢɫɬɨɥɢɢ�

ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ

� ɉɨɦɟɯɢ ɨɬ ɧɟɡɚɡɟɦɥɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɜɛɥɢɡɢ ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɢ ɨɬ
ɷɥɟɤɬɪɨɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɤɪɢɜɵɯ�
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� ��� �

� ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ ,(&�(1��������� �ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɳɢɬɵ ɨɬ ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ ²
� ȼ�ɦ�� ɩɨɥɟ ɫ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɛɨɥɟɟ � ȼ�ɦ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɨɲɢɛɤɚɦ
ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɱɚɫɬɨɬɧɵɯ ɞɢɚɩɚɡɨɧɚɯ� ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɨɡɥɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɗɄȽ ɢ ɞɵɯɚɧɢɹ ɧɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ� ɫɨɡɞɚɸɳɟɟ ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɨɟ ɩɨɥɟ�

� ɉɪɢ ɜɵɯɨɞɟ ɚɦɩɥɢɬɭɞɵ ɫɢɝɧɚɥɨɜ ɤɚɪɞɢɨɫɬɢɦɭɥɹɬɨɪɚ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ
ɡɚɹɜɥɟɧɧɨɝɨ ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦɭ ɪɚɫɱɟɬɭ ɱɚɫɬɨɬɵ
ɫɟɪɞɟɱɧɵɯ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɣ�

� ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɧɚɫɬɪɨɣɤɚɦ ɩɨ ɭɦɨɥɱɚɧɢɸ ɦɨɧɢɬɨɪɚ� ɤɪɢɜɵɟ ɗɄȽ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɞɜɟ
ɜɟɪɯɧɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɪɢɜɵɯ�

� Ⱦɥɹ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ ɧɚ ɫɟɪɞɰɟ ɢɥɢ ɜɨɡɥɟ ɧɟɝɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɩɨɞɤɥɸɱɚɬɶ
ɦɨɧɢɬɨɪ ɤ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ�

� ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɷɥɟɤɬɪɨɞɵ ɞɨɥɠɧɵ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶɫɹ ɢɥɢ
ɭɬɢɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɞɨɥɠɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ� ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɧɚɧɟɫɬɢ ɜɪɟɞɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ
ɫɪɟɞɟ�

����� Ɉɬɨɛɪɚɠɟɧɢɟ ɗɄȽ
ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɪɢɫɭɧɨɤ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɞɥɹ ɫɩɪɚɜɤɢ�

�� ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɟ ɨɬɜɟɞɟɧɢɹ ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɦɨɣ ɤɪɢɜɨɣ� ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ
ɡɧɚɱɟɧɢɣ� ,� ,,� ,,,� D95� D9)� D9/� 9 �ɞɥɹ � ɷɥɟɤɬɪɨɞɨɜ�� ɉɨɞɪɨɛɧɟɟ ɫɦ� ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ
ȼɵɛɨɪ ɨɬɜɟɞɟɧɢɹ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ�

�� ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɤɪɢɜɨɣ� ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɡɧɚɱɟɧɢɣ� ;������ ;�����
;���� ;�� ;�� ;� ɢ ȺȼɌɈ� ɉɨɞɪɨɛɧɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɫɦ� ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɚ
ɤɪɢɜɨɣ ɗɄȽ�

�� ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɪɟɠɢɦ ɮɢɥɶɬɪɚ� ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ�
Ɇɨɧɢɬɨɪ� ɏɢɪɭɪɝɢɹ� Ⱦɢɚɝɧɨɡ� ɍɫɢɥɟɧɧɵɣ� Ⱦɢɚɝɧɨɡ � ɢ ɉɨɥɶɡɨɜɚɬ� ɉɨɞɪɨɛɧɵɟ
ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɫɦ� ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɧɚɫɬɪɨɟɤ ɮɢɥɶɬɪɚ ɗɄȽ�

�� ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɟɠɟɤɬɨɪɧɨɝɨ ɮɢɥɶɬɪɚ� Ⱦɨɫɬɭɩɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ� ȼɵɤɥ� �� Ƚɰ
ɢ �� Ƚɰ� ɉɨɞɪɨɛɧɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɫɦ� ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ ɪɟɠɟɤɬɨɪɧɨɝɨ ɮɢɥɶɬɪɚ�

�� ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɗɄɋ� ɉɨɞɪɨɛɧɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɫɦ� ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɗɄɋ�

�� ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɦɚɪɤɟɪ ɢɦɩɭɥɶɫɚ ɗɄɋ� ɉɨɞɪɨɛɧɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɫɦ� ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɗɄɋ�

Ɇɨɧɢɬɨɪ

� � � � � �

Ɋɟɠɟɤɬɨɪɧɵɣ
ɮɢɥɶɬɪ �� Ƚɰ
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����� ɉɨɪɹɞɨɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ
������� ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ
ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɤɨɠɚ ɩɥɨɯɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɬɜɨ� ɞɥɹ ɯɨɪɨɲɟɝɨ ɤɨɧɬɚɤɬɚ ɷɥɟɤɬɪɨɞɚ ɫ
ɤɨɠɟɣ ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɟɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ�

� ȼɵɛɟɪɢɬɟ ɭɱɚɫɬɤɢ ɤɨɠɢ ɛɟɡ ɤɚɤɢɯ�ɥɢɛɨ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɣ�

� ȿɫɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɫɛɪɟɣɬɟ ɜɨɥɨɫɵ ɜ ɦɟɫɬɚɯ ɧɚɥɨɠɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɞɨɜ�

� Ɍɳɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɦɨɣɬɟ ɦɟɫɬɚ ɧɚɥɨɠɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɞɨɜ ɦɵɥɶɧɨɣ ɜɨɞɨɣ� �ɇɢɤɨɝɞɚ ɧɟ
ɩɨɥɶɡɭɣɬɟɫɶ ɷɮɢɪɨɦ ɢɥɢ ɱɢɫɬɵɦ ɫɩɢɪɬɨɦ� ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɢ ɩɨɜɵɲɚɸɬ ɢɦɩɟɞɚɧɫ
ɤɨɠɢ��

� ɂɧɬɟɧɫɢɜɧɨ ɩɪɨɬɪɢɬɟ ɤɨɠɭ� ɱɬɨɛɵ ɭɫɢɥɢɬɶ ɤɚɩɢɥɥɹɪɧɵɣ ɤɪɨɜɨɬɨɤ ɜ ɬɤɚɧɹɯ ɢ
ɭɞɚɥɢɬɶ ɱɟɲɭɣɤɢ ɤɨɠɢ ɢ ɠɢɪ�

������� ɉɨɞɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ ɤɚɛɟɥɟɣ ɗɄȽ
�� ɉɟɪɟɞ ɧɚɥɨɠɟɧɢɟɦ ɷɥɟɤɬɪɨɞɨɜ ɩɨɞɫɨɟɞɢɧɢɬɟ ɤ ɧɢɦ ɡɚɠɢɦ ɢɥɢ ɡɚɳɟɥɤɭ�

�� Ɋɚɡɦɟɫɬɢɬɟ ɷɥɟɤɬɪɨɞɵ ɧɚ ɩɚɰɢɟɧɬɟ� ɉɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɷɥɟɤɬɪɨɞɵ�
ɧɚɧɟɫɢɬɟ ɧɚ ɧɢɯ ɧɟɦɧɨɝɨ ɩɪɨɜɨɞɹɳɟɝɨ ɝɟɥɹ� ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɧɟ ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɵ
ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɬɨɦ�

�� ɉɨɞɫɨɟɞɢɧɢɬɟ ɷɥɟɤɬɪɨɞ ɗɄȽ ɤ ɤɚɛɟɥɸ ɗɄȽ�

�� ɉɨɞɤɥɸɱɢɬɟ ɤɚɛɟɥɶ ɗɄȽ ɤ ɪɚɡɴɟɦɭ ɗɄȽ ɧɚ ɦɨɧɢɬɨɪɟ�

ɉɊȿȾɈɋɌȿɊȿɀȿɇɂȿ

ɑɬɨɛɵ ɡɚɳɢɬɢɬɶ ɦɨɧɢɬɨɪ ɨɬ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɞɟɮɢɛɪɢɥɥɹɰɢɢ�
ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɬɨɱɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɗɄȽ ɢ ɡɚɳɢɬɢɬɶ ɢɯ ɨɬ ɲɭɦɚ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɩɨɦɟɯ�
ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ ɷɥɟɤɬɪɨɞɵ ɢ ɤɚɛɟɥɢ ɗɄȽ� ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ('$1�

������� ȼɵɛɨɪ ɬɢɩɚ ɷɥɟɤɬɪɨɞɚ
ɑɬɨɛɵ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɬɢɩ ɷɥɟɤɬɪɨɞɚ� ɜɵɩɨɥɧɢɬɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ�

�� ȼɵɛɟɪɢɬɟ ɨɛɥɚɫɬɶ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɗɄȽ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɦɟɧɸ ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ
ɗɄȽ�

�� Ɂɚɞɚɣɬɟ ɞɥɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ Ɍɢɩ ɷɥɟɤɬɪɨɞɚ ɡɧɚɱɟɧɢɟ � ɷɥɟɤɬɪ�� � ɷɥɟɤɬɪ�� �
ɷɥɟɤɬɪ�� �� ɷɥɟɤɬɪ� ɢɥɢ ȺȼɌɈ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɷɥɟɤɬɪɨɞɨɜ�

ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ

ȿɫɥɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɫɧɢɦɚɟɬ ɷɥɟɤɬɪɨɞɵ� ɚ ɞɥɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ ©Ɍɢɩ ɷɥɟɤɬɪɨɞɚª
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ©ȺȼɌɈª� ɦɨɧɢɬɨɪ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɪɚɫɩɨɡɧɚɟɬ ɧɨɜɵɣ
ɬɢɩ ɷɥɟɤɬɪɨɞɚ ɢ ɩɨɞɚɟɬ ɫɢɝɧɚɥ ɬɪɟɜɨɝɢ ɨɛ ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɢ ɨɬɜɟɞɟɧɢɹ ɗɄȽ�
ɓɟɥɤɧɢɬɟ ɤɧɨɩɤɭ ©Ɉɛɧ� ɧɚɫɬɪ� ɨɬɜ�ª� ɱɬɨɛɵ ɨɱɢɫɬɢɬɶ ɫɢɝɧɚɥ ɬɪɟɜɨɝɢ ɨɛ
ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɢ ɨɬɜɟɞɟɧɢɹ ɗɄȽ�
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������� ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ ɷɥɟɤɬɪɨɞɨɜ
ɑɬɨɛɵ ɜɵɛɪɚɬɶ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɗɄȽ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦ ɨɬɜɟɞɟɧɢɟɦ�
ɜɵɩɨɥɧɢɬɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ�

�� ȼɵɛɟɪɢɬɟ Ɇɟɧɸ ! ɋɢɫɬɟɦɚ ! ɉɨɥɶɡ� Ɉɛɫɥɭɠ�ɧɢɟ ɢ ɜɜɟɞɢɬɟ ɩɚɪɨɥɶ
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ�

�� ȼɵɛɟɪɢɬɟ ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ! ɗɄȽ ! ɋɬɚɧɞɚɪɬ� ɗɄȽ� Ⱦɨɫɬɭɩɧɵɟ
ɜɚɪɢɚɧɬɵ� $+$ ɢ ,(&�

ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ

ȼ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɬɚɛɥɢɰɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɧɚɡɜɚɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɞɨɜ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ
ȿɜɪɨɩɟ ɢ Ⱥɦɟɪɢɤɟ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ� �ȼ ȿɜɪɨɩɟ ɷɥɟɤɬɪɨɞɵ ɨɛɨɡɧɚɱɚɸɬ 5� /� )�
1� &� &��&�� ɚ ɜ Ⱥɦɟɪɢɤɟ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ� 5$� /$� //� 5/� 9� 9��9���

$+$ �Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ� ,(& �ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ�

Ɉɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ
ɷɥɟɤɬɪɨɞɨɜ ɐɜɟɬ Ɉɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ

ɷɥɟɤɬɪɨɞɨɜ ɐɜɟɬ

5$ Ȼɟɥɵɣ 5 Ʉɪɚɫɧɵɣ

/$ ɑɟɪɧɵɣ / ɀɟɥɬɵɣ

// Ʉɪɚɫɧɵɣ ) Ɂɟɥɟɧɵɣ

5/ Ɂɟɥɟɧɵɣ 1 ɑɟɪɧɵɣ

9 Ʉɨɪɢɱɧɟɜɵɣ & Ȼɟɥɵɣ

9� Ʉɨɪɢɱɧɟɜɵɣ�ɤ
ɪɚɫɧɵɣ &� Ȼɟɥɵɣ�ɤɪɚɫɧɵɣ

9� Ʉɨɪɢɱɧɟɜɵɣ�
ɠɟɥɬɵɣ &� Ȼɟɥɵɣ�ɠɟɥɬɵɣ

9� Ʉɨɪɢɱɧɟɜɵɣ�ɡ
ɟɥɟɧɵɣ &� Ȼɟɥɵɣ�ɡɟɥɟɧɵɣ

9� Ʉɨɪɢɱɧɟɜɵɣ�ɫ
ɢɧɢɣ &� Ȼɟɥɵɣ�ɤɨɪɢɱɧɟɜ

ɵɣ

9� Ʉɨɪɢɱɧɟɜɵɣ�ɨ
ɪɚɧɠɟɜɵɣ &� Ȼɟɥɵɣ�ɱɟɪɧɵɣ

9� Ʉɨɪɢɱɧɟɜɵɣ�
ɮɢɨɥɟɬɨɜɵɣ &� Ȼɟɥɵɣ�ɮɢɨɥɟɬɨɜ

ɵɣ

Ɋɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ � ɷɥɟɤɬɪɨɞɨɜ
ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɪɢɫɭɧɤɟ ɩɨɤɚɡɚɧ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ�

Ŷ Ɋɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɞɚ 5$� ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɞ ɤɥɸɱɢɰɟɣ ɪɹɞɨɦ ɫ ɩɪɚɜɵɦ
ɩɥɟɱɨɦ�
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Ŷ Ɋɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɞɚ /$� ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɞ ɤɥɸɱɢɰɟɣ ɪɹɞɨɦ ɫ ɥɟɜɵɦ
ɩɥɟɱɨɦ�

Ŷ Ɋɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɞɚ //� ɧɚ ɥɟɜɨɦ ɩɨɞɱɪɟɜɶɟ�

Ɋɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ � ɷɥɟɤɬɪɨɞɨɜ

Ɋɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ � ɷɥɟɤɬɪɨɞɨɜ
ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɪɢɫɭɧɤɟ ɩɨɤɚɡɚɧ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ�

Ŷ Ɋɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɞɚ 5$� ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɞ ɤɥɸɱɢɰɟɣ ɪɹɞɨɦ ɫ ɩɪɚɜɵɦ
ɩɥɟɱɨɦ�

Ŷ Ɋɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɞɚ /$� ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɞ ɤɥɸɱɢɰɟɣ ɪɹɞɨɦ ɫ ɥɟɜɵɦ
ɩɥɟɱɨɦ�

Ŷ Ɋɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɞɚ 5/� ɧɚ ɩɪɚɜɨɦ ɩɨɞɱɪɟɜɶɟ�

Ŷ Ɋɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɞɚ //� ɧɚ ɥɟɜɨɦ ɩɨɞɱɪɟɜɶɟ�

Ŷ Ɋɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɞɚ 9� ɧɚ ɝɪɭɞɢ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɪɟɛɭɟɦɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ
ɷɥɟɤɬɪɨɞɚ�

Ɋɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ � ɷɥɟɤɬɪɨɞɨɜ

ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ

Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɧɚ ɟɝɨ ɬɟɥɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɜɫɟ ɷɥɟɤɬɪɨɞɵ�
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Ŷ ȼ ɫɥɭɱɚɟ � ɷɥɟɤɬɪɨɞɨɜ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɟ ɷɥɟɤɬɪɨɞ 9 ɜ ɨɞɧɨɦ ɢɡ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɧɢɠɟ
ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ�

Ŷ 9� ɇɚ ɱɟɬɜɟɪɬɨɦ ɦɟɠɪɟɛɟɪɶɟ ɭ ɩɪɚɜɨɝɨ ɤɪɚɹ ɝɪɭɞɢɧɵ�

Ŷ 9� ɇɚ ɱɟɬɜɟɪɬɨɦ ɦɟɠɪɟɛɟɪɶɟ ɭ ɥɟɜɨɝɨ ɤɪɚɹ ɝɪɭɞɢɧɵ�

Ŷ 9� ɉɨɫɟɪɟɞɢɧɟ ɦɟɠɞɭ ɷɥɟɤɬɪɨɞɚɦɢ 9� ɢ 9��

Ŷ 9� ɇɚ ɩɹɬɨɦ ɦɟɠɪɟɛɟɪɶɟ ɩɨ ɥɟɜɨɣ ɤɥɸɱɢɱɧɨɣ ɥɢɧɢɢ�

Ŷ 9� ɇɚ ɥɟɜɨɣ ɩɟɪɟɞɧɟɣ ɩɨɞɦɵɲɟɱɧɨɣ ɥɢɧɢɢ ɧɚ ɨɞɧɨɣ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɣ
ɩɪɹɦɨɣ ɫ ɷɥɟɤɬɪɨɞɨɦ 9��

Ŷ 9� ɇɚ ɥɟɜɨɣ ɫɪɟɞɧɟɣ ɩɨɞɦɵɲɟɱɧɨɣ ɥɢɧɢɢ ɧɚ ɨɞɧɨɣ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɣ
ɩɪɹɦɨɣ ɫ ɷɥɟɤɬɪɨɞɨɦ 9��

Ŷ 9�5�9�5 ɇɚ ɩɪɚɜɨɣ ɫɬɨɪɨɧɟ ɝɪɭɞɢ� ɫɢɦɦɟɬɪɢɱɧɨ ɷɥɟɤɬɪɨɞɚɦ ɫɥɟɜɚ�

Ŷ 9( ɇɚɞ ɦɟɱɟɜɢɞɧɵɦ ɨɬɪɨɫɬɤɨɦ�

Ŷ 9� ɇɚ ɩɹɬɨɦ ɦɟɠɪɟɛɟɪɶɟ ɩɨ ɥɟɜɨɣ ɡɚɞɧɟɣ ɩɨɞɦɵɲɟɱɧɨɣ ɥɢɧɢɢ
ɫɩɢɧɵ�

Ŷ 9�5 ɇɚ ɩɹɬɨɦ ɦɟɠɪɟɛɟɪɶɟ ɩɨ ɩɪɚɜɨɣ ɡɚɞɧɟɣ ɩɨɞɦɵɲɟɱɧɨɣ ɥɢɧɢɢ
ɫɩɢɧɵ�

Ɋɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɞɨɜ 9 ɜ ɫɥɭɱɚɟ � ɷɥɟɤɬɪɨɞɨɜ

Ɋɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ � ɷɥɟɤɬɪɨɞɨɜ
ɑɬɨɛɵ ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɬɶ � ɷɥɟɤɬɪɨɞɨɜ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ � ɷɥɟɤɬɪɨɞɨɜ ɧɚ
ɫɯɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɢ ɛɟɡ ɞɜɭɯ ɨɬɜɟɞɟɧɢɣ ɝɪɭɞɧɨɣ ɤɥɟɬɤɢ� Ⱦɜɚ ɨɬɜɟɞɟɧɢɹ
ɝɪɭɞɧɨɣ ɤɥɟɬɤɢ 9D ɢ 9E ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɦɟɳɚɬɶ ɜ ɥɸɛɵɯ ɞɜɭɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɯ �ɨɬ 9� ɞɨ 9���
ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɢ ɨɬɜɟɞɟɧɢɣ ɝɪɭɞɧɨɣ ɤɥɟɬɤɢ� ɑɬɨɛɵ
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɭɸ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɭ� ɜɵɛɪɚɧɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 9D ɢ 9E ɞɨɥɠɧɵ
ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɧɚɫɬɪɚɢɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɷɤɪɚɧɟ ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ ɗɄȽ�

Ŷ 9� ɇɚ ɱɟɬɜɟɪɬɨɦ ɦɟɠɪɟɛɟɪɶɟ ɭ ɩɪɚɜɨɝɨ ɤɪɚɹ ɝɪɭɞɢɧɵ�

Ŷ 9� ɇɚ ɱɟɬɜɟɪɬɨɦ ɦɟɠɪɟɛɟɪɶɟ ɭ ɥɟɜɨɝɨ ɤɪɚɹ ɝɪɭɞɢɧɵ�
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Ŷ 9� ɉɨɫɟɪɟɞɢɧɟ ɦɟɠɞɭ ɷɥɟɤɬɪɨɞɚɦɢ 9� ɢ 9��

Ŷ 9� ɇɚ ɩɹɬɨɦ ɦɟɠɪɟɛɟɪɶɟ ɩɨ ɥɟɜɨɣ ɤɥɸɱɢɱɧɨɣ ɥɢɧɢɢ�

Ŷ 9� ɇɚ ɥɟɜɨɣ ɩɟɪɟɞɧɟɣ ɩɨɞɦɵɲɟɱɧɨɣ ɥɢɧɢɢ ɧɚ ɨɞɧɨɣ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɣ
ɩɪɹɦɨɣ ɫ ɷɥɟɤɬɪɨɞɨɦ 9��

Ŷ 9� ɇɚ ɥɟɜɨɣ ɫɪɟɞɧɟɣ ɩɨɞɦɵɲɟɱɧɨɣ ɥɢɧɢɢ ɧɚ ɨɞɧɨɣ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɣ
ɩɪɹɦɨɣ ɫ ɷɥɟɤɬɪɨɞɨɦ 9��

Ɋɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɞɨɜ 9 ɜ ɫɥɭɱɚɟ � ɷɥɟɤɬɪɨɞɨɜ

Ɋɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ �� ɷɥɟɤɬɪɨɞɨɜ
ɉɪɢ ���ɤɚɧɚɥɶɧɨɦ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɟ ɗɄȽ �� ɷɥɟɤɬɪɨɞɨɜ ɪɚɡɦɟɳɚɸɬɫɹ ɧɚ ɱɟɬɵɪɟɯ
ɤɨɧɟɱɧɨɫɬɹɯ ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɢ ɝɪɭɞɧɨɣ ɤɥɟɬɤɟ� ɗɥɟɤɬɪɨɞɵ ɞɥɹ ɤɨɧɟɱɧɨɫɬɟɣ ɞɨɥɠɧɵ
ɪɚɡɦɟɳɚɬɶɫɹ ɧɚ ɤɨɠɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɦɢ ɜɪɚɱɚ� ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ ɧɢɠɟ
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ �� ɷɥɟɤɬɪɨɞɨɜ�

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ ɧɢɠɟ ɨɩɢɫɚɧ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɞɥɹ �� ɷɥɟɤɬɪɨɞɨɜ�

Ʉɨɧɟɱɧɨɫɬɧɵɟ ɷɥɟɤɬɪɨɞɵ�

Ŷ 5$ ɢ /$� ɧɚɥɨɠɢɬɟ ɷɥɟɤɬɪɨɞɵ ɞɥɹ ɪɭɤ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɝɨ
ɩɪɟɞɩɥɟɱɶɹ ɦɟɠɞɭ ɡɚɩɹɫɬɶɟɦ ɢ ɥɨɤɬɟɦ�

Ŷ 5/ ɢ //� ɧɚɥɨɠɢɬɟ ɷɥɟɤɬɪɨɞɵ ɞɥɹ ɧɨɝ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɣ
ɝɨɥɟɧɢ ɦɟɠɞɭ ɤɨɥɟɧɨɦ ɢ ɥɨɞɵɠɤɨɣ�

Ƚɪɭɞɧɵɟ ɷɥɟɤɬɪɨɞɵ�

Ŷ 9�� ɇɚ ɱɟɬɜɟɪɬɨɦ ɦɟɠɪɟɛɟɪɶɟ ɭ ɩɪɚɜɨɝɨ ɤɪɚɹ ɝɪɭɞɢɧɵ�

Ŷ 9�� ɇɚ ɱɟɬɜɟɪɬɨɦ ɦɟɠɪɟɛɟɪɶɟ ɭ ɥɟɜɨɝɨ ɤɪɚɹ ɝɪɭɞɢɧɵ�

Ŷ 9�� ɉɨɫɟɪɟɞɢɧɟ ɦɟɠɞɭ ɷɥɟɤɬɪɨɞɚɦɢ 9� ɢ 9��

Ŷ 9�� ɇɚ ɩɹɬɨɦ ɦɟɠɪɟɛɟɪɶɟ ɩɨ ɥɟɜɨɣ ɤɥɸɱɢɱɧɨɣ ɥɢɧɢɢ�

Ŷ 9�� ɇɚ ɥɟɜɨɣ ɩɟɪɟɞɧɟɣ ɩɨɞɦɵɲɟɱɧɨɣ ɥɢɧɢɢ ɧɚ ɨɞɧɨɣ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɣ ɩɪɹɦɨɣ
ɫ ɷɥɟɤɬɪɨɞɨɦ 9��

Ŷ 9�� ɇɚ ɥɟɜɨɣ ɫɪɟɞɧɟɣ ɩɨɞɦɵɲɟɱɧɨɣ ɥɢɧɢɢ ɧɚ ɨɞɧɨɣ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɣ ɩɪɹɦɨɣ ɫ
ɷɥɟɤɬɪɨɞɨɦ 9��
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Ɋɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ �� ɷɥɟɤɬɪɨɞɨɜ

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɨɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɞɨɜ ɗɄȽ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɢɯ
ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ

ɈɋɌɈɊɈɀɇɈ�

ȼɨ ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ ɩɪɢɠɢɝɚɧɢɹ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɷɥɟɤɬɪɨɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɢɦ
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ ɨɬɜɟɞɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɪɚɜɧɨɭɞɚɥɟɧɵ ɨɬ ɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɨɝɨ
ɷɥɟɤɬɪɨɧɨɠɚ ɢ ɩɥɚɫɬɢɧɵ ɡɚɡɟɦɥɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ�
ɉɪɨɜɨɞ ɷɥɟɤɬɪɨɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɚɛɟɥɶ ɗɄȽ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ
ɫɩɭɬɵɜɚɬɶɫɹ�

Ɉɬɜɟɞɟɧɢɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɗɄȽ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ� ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ� ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ
ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɚɰɢɟɧɬɚ� ɉɪɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɫ
ɦɨɧɢɬɨɪɨɦ ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɢɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɨɬɜɟɞɟɧɢɟ ɗɄȽ� ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɟ ɨɬ ɞɟɮɢɛɪɢɥɥɹɰɢɢ�

Ɋɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɞɨɜ ɗɄȽ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɢɩɚ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɨɣ ɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɨɣ
ɨɩɟɪɚɰɢɢ� ɇɚɩɪɢɦɟɪ� ɩɪɢ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɝɪɭɞɧɨɣ ɤɥɟɬɤɟ ɷɥɟɤɬɪɨɞɵ ɦɨɝɭɬ
ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɬɶɫɹ ɫɛɨɤɭ ɧɚ ɝɪɭɞɢ ɢɥɢ ɧɚ ɫɩɢɧɟ� ȼ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɧɚ ɤɪɢɜɵɟ ɗɄȽ ɦɨɝɭɬ
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ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɚɪɬɟɮɚɤɬɵ� ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ
ɷɥɟɤɬɪɨɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ� ɑɬɨɛɵ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ� ɷɥɟɤɬɪɨɞɵ
ɦɨɠɧɨ ɩɨɦɟɫɬɢɬɶ ɧɚ ɩɪɚɜɨɦ ɢ ɥɟɜɨɦ ɩɪɟɞɩɥɟɱɶɟ ɧɚ ɩɪɚɜɨɦ ɢ ɥɟɜɨɦ ɛɨɤɭ ɜɨɡɥɟ
ɛɪɸɲɧɨɣ ɩɨɥɨɫɬɢ� ɢ ɝɪɭɞɧɨɟ ɨɬɜɟɞɟɧɢɟ ² ɧɚ ɥɟɜɨɦ ɛɨɤɭ ɩɨɫɟɪɟɞɢɧɟ ɝɪɭɞɧɨɣ
ɤɥɟɬɤɢ� ɋɬɚɪɚɣɬɟɫɶ ɧɟ ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɷɥɟɤɬɪɨɞɵ ɧɚ ɩɥɟɱɢ� ɂɧɚɱɟ ɤɪɢɜɚɹ ɗɄȽ ɛɭɞɟɬ
ɫɥɢɲɤɨɦ ɦɟɥɤɨɣ�

ɈɋɌɈɊɈɀɇɈ�
ɉɪɢ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɢ ɤɚɛɟɥɟɣ ɗɄȽ ɤ ɩɚɰɢɟɧɬɭ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɞɟɮɢɛɪɢɥɥɹɰɢɢ ɢɥɢ
ɪɚɛɨɬɵ ɞɪɭɝɨɝɨ ɜɵɫɨɤɨɱɚɫɬɨɬɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɟ
ɤɚɛɟɥɟɣ� ɉɪɨɜɟɪɶɬɟ ɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɶ ɤɚɛɟɥɟɣ� ɩɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɫɧɨɜɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɯ�
ȼɨ ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ ɨɠɨɝɨɜ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɨɬɜɟɞɟɧɢɹ ɗɄȽ ɫ ɡɚɳɢɬɨɣ
ɨɬ ɪɚɡɪɹɞɚ ɞɟɮɢɛɪɢɥɥɹɬɨɪɚ�

ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ

�� ȿɫɥɢ� ɷɥɟɤɬɪɨɞɵ� ɩɥɨɬɧɨ� ɩɪɢɤɪɟɩɥɟɧɵ�� ɧɨ� ɤɪɢɜɚɹ� ɗɄȽ� ɧɟɬɨɱɧɚɹ�
ɩɨɩɪɨɛɭɣɬɟ�ɫɦɟɧɢɬɶ�ɨɬɜɟɞɟɧɢɹ��ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɦɵɟ�ɧɚ�ɷɤɪɚɧɟ�

�� ɉɨɦɟɯɢ� ɨɬ� ɧɟɡɚɡɟɦɥɟɧɧɨɝɨ� ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ� ɜɛɥɢɡɢ� ɨɬ� ɩɚɰɢɟɧɬɚ� ɢ� ɨɬ
ɷɥɟɤɬɪɨɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ�ɦɨɝɭɬ�ɫɧɢɡɢɬɶ�ɬɨɱɧɨɫɬɶ�ɤɪɢɜɵɯ�

������ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ�ɗɄȽ
ȼɵɛɟɪɢɬɟ� ɨɛɥɚɫɬɶ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ� ɗɄȽ� ɢɥɢ� ɨɛɥɚɫɬɶ� ɤɪɢɜɵɯ�� ɱɬɨɛɵ� ɩɟɪɟɣɬɢ� ɤ�
ɞɢɚɥɨɝɨɜɨɦɭ� ɨɤɧɭ� ɗɄȽ�� ȼɵɛɟɪɢɬɟ� ɜɤɥɚɞɤɭ� ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ� ɞɥɹ� ɩɟɪɟɯɨɞɚ� ɤ� ɦɟɧɸ�
ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ�ɗɄȽ�

��������ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ�ɪɟɠɢɦɚ�ɚɧɚɥɢɡɚ
Ⱥɧɚɥɢɡ� ɩɨ� ɞɚɧɧɵɦ� ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ� ɨɬɜɟɞɟɧɢɣ� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɩɨɜɵɫɢɬɶ� ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�
ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ�ɢ�ɫɧɢɡɢɬɶ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɥɨɠɧɵɯ�ɫɢɝɧɚɥɨɜ�ɬɪɟɜɨɝɢ��ɧɨ�ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�ɧɚɥɢɱɢɹ�
ɩɨɦɟɯ� ɢ� ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ� ɫɢɝɧɚɥɨɜ� ɧɢɡɤɨɣ� ɚɦɩɥɢɬɭɞɵ� ɩɨ� ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɭ� ɨɬɜɟɞɟɧɢɣ�
ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ�ɜɵɛɪɚɬɶ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɟ�ɨɬɜɟɞɟɧɢɟ�ɞɥɹ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɚɧɚɥɢɡɚ�
ɩɨ�ɞɚɧɧɵɦ�ɨɞɧɨɝɨ�ɨɬɜɟɞɟɧɢɹ�

ȼɵɛɟɪɢɬɟ�Ɋɟɠɢɦ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɜ�ɦɟɧɸ�ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ�ɗɄȽ��ɚ�ɡɚɬɟɦ�ɜɨ�ɜɫɩɥɵɜɚɸɳɟɦ�ɫɩɢɫɤɟ�
ɜɵɛɟɪɢɬɟ�ɩɨɞɯɨɞɹɳɭɸ�ɧɚɫɬɪɨɣɤɭ�

� Ɉɞɧɨ ɨɬɜɟɞ�� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɧɚɫɬɪɨɣɤɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɨɬɜɟɞɟɧɢɹ ɫɦ� ɜ
ɪɚɡɞɟɥɟ ȼɵɛɨɪ ɨɬɜɟɞɟɧɢɹ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ�

� ɇɟɫɤ� ɨɬɜɟɞ�� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɧɚɫɬɪɨɣɤɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɨɬɜɟɞɟɧɢɣ ɫɦ� ɜ
ɪɚɡɞɟɥɟ ȼɵɛɨɪ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɢ ɜɬɨɪɢɱɧɨɝɨ ɨɬɜɟɞɟɧɢɣ�

ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ

ȿɫɥɢ ɞɥɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ ©Ɍɢɩ ɷɥɟɤɬɪɨɞɚª ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ©� ɷɥɟɤɬɪ�ª�
ɮɭɧɤɰɢɹ ɪɟɠɢɦɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɚ� ɢ ɦɨɧɢɬɨɪ ɜɫɟɝɞɚ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɜ ɪɟɠɢɦɟ



Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɦɨɧɢɬɨɪɚ ɩɚɰɢɟɧɬɚ

� ��� �

ɚɧɚɥɢɡɚ ɫ ɨɞɧɢɦ ɨɬɜɟɞɟɧɢɟɦ�

������� ȼɵɛɨɪ ɨɬɜɟɞɟɧɢɹ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ
ȼ ɪɟɠɢɦɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫ ɨɞɧɢɦ ɨɬɜɟɞɟɧɢɟɦ ɧɚɫɬɪɨɣɬɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ
ȼɵɱɢɫɈɬɜɟɞ� ɜ ɦɟɧɸ ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ ɗɄȽ� ɉɨ ɭɦɨɥɱɚɧɢɸ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ
ɨɬɜɟɞɟɧɢɟ ,,�

� Ⱦɥɹ ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɢ ɫ � ɷɥɟɤɬɪɨɞɚɦɢ ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɨɬɜɟɞɟɧɢɹ ,� ,, ɢ ,,,�

� Ⱦɥɹ ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɢ ɫ � ɷɥɟɤɬɪɨɞɚɦɢ ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɨɬɜɟɞɟɧɢɹ ,� ,,� ,,,� D95� D9/� D9) ɢ
9�

� Ⱦɥɹ ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɢ ɫ � ɷɥɟɤɬɪɨɞɚɦɢ ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɨɬɜɟɞɟɧɢɹ ,� ,,� ,,,� D95� D9/� D9) ɢ
ɨɬɜɟɞɟɧɢɹ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 9D ɢ 9E�

� Ⱦɥɹ ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɢ ɫ �� ɷɥɟɤɬɪɨɞɚɦɢ ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɨɬɜɟɞɟɧɢɹ ,� ,,� ,,,� D95� D9/� D9)�
9�� 9�� 9�� 9�� 9� ɢ 9��

ȼ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤ ɨɬɜɟɞɟɧɢɸ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɧɚɫɬɪɨɢɬɶ
ɤɪɢɜɭɸ� ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɦɭɸ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɷɤɪɚɧɟ� ɇɚɫɬɪɨɣɬɟ ɜɬɨɪɭɸ ɤɪɢɜɭɸ ɞɥɹ
ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɜ ɦɟɧɸ ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ ɗɄȽ ! 6HFRQG :DYH �ȼɬɨɪɚɹ ɤɪɢɜɚɹ�� ȼɬɨɪɚɹ
ɤɪɢɜɚɹ ɗɄȽ� ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɦɚɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɷɤɪɚɧɟ� ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɜɩɚɞɚɬɶ ɫ ɤɪɢɜɨɣ
ɨɬɜɟɞɟɧɢɹ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ�

������� ȼɵɛɨɪ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɢ ɜɬɨɪɢɱɧɨɝɨ ɨɬɜɟɞɟɧɢɣ
ȼ ɪɟɠɢɦɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɨɬɜɟɞɟɧɢɣ ɜɵɛɟɪɢɬɟ Ɉɫɧɨɜ� ɨɬɜɟɞ� ɢɥɢ
ȼɬɨɪɢɱ� ɨɬɜɟɞ� ɜ ɦɟɧɸ ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ ɗɄȽ� ɚ ɡɚɬɟɦ ɜɵɛɟɪɢɬɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɟ ɨɬɜɟɞɟɧɢɟ�
Ɇɨɧɢɬɨɪ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɢ ɜɬɨɪɢɱɧɨɟ ɨɬɜɟɞɟɧɢɹ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɑɋɋ� ɚ ɬɚɤɠɟ
ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɫɟɪɞɟɱɧɵɯ ɚɪɢɬɦɢɣ�

� Ⱦɥɹ ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɢ ɫ � ɷɥɟɤɬɪɨɞɚɦɢ ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɨɬɜɟɞɟɧɢɹ ,� ,,� ,,,� D95� D9/� D9) ɢ
9� ɉɨ ɭɦɨɥɱɚɧɢɸ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɨɬɜɟɞɟɧɢɹ ɜɵɛɪɚɧɨ ɨɬɜɟɞɟɧɢɟ ,,� ɚ ɜ
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɬɨɪɢɱɧɨɝɨ ² ɨɬɜɟɞɟɧɢɟ 9�

� Ⱦɥɹ ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɢ ɫ � ɷɥɟɤɬɪɨɞɚɦɢ ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɨɬɜɟɞɟɧɢɹ ,� ,,� ,,,� D95� D9/� D9) ɢ
ɨɬɜɟɞɟɧɢɹ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 9D ɢ 9E� ɉɨ ɭɦɨɥɱɚɧɢɸ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ
ɨɬɜɟɞɟɧɢɹ ɜɵɛɪɚɧɨ ɨɬɜɟɞɟɧɢɟ ,,� ɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɬɨɪɢɱɧɨɝɨ ² ɨɬɜɟɞɟɧɢɟ 9D�

� Ⱦɥɹ ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɢ ɫ �� ɷɥɟɤɬɪɨɞɚɦɢ ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɨɬɜɟɞɟɧɢɹ ,� ,,� ,,,� D95� D9/� D9)�
9�� 9�� 9�� 9�� 9� ɢ 9�� ɉɨ ɭɦɨɥɱɚɧɢɸ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɨɬɜɟɞɟɧɢɹ ɜɵɛɪɚɧɨ
ɨɬɜɟɞɟɧɢɟ ,,� ɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɬɨɪɢɱɧɨɝɨ ² ɨɬɜɟɞɟɧɢɟ 9��

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɬɨɪɢɱɧɨɝɨ ɢ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɨɬɜɟɞɟɧɢɣ ɧɟɥɶɡɹ ɜɵɛɪɚɬɶ ɨɞɧɨ ɢ ɬɨ ɠɟ
ɨɬɜɟɞɟɧɢɟ� ȼɵɛɟɪɢɬɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɢɥɢ ɜɬɨɪɢɱɧɨɝɨ ɨɬɜɟɞɟɧɢɹ ɨɬɜɟɞɟɧɢɟ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ�

� Ʉɨɦɩɥɟɤɫ 456 ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɥɢɛɨ ɜɵɲɟ� ɥɢɛɨ ɧɢɠɟ ɢɡɨɥɢɧɢɢ
ɢ ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɞɜɭɯɮɚɡɧɵɦ� ɉɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɭ ɩɚɰɢɟɧɬɚ
ɷɥɟɤɬɪɨɤɚɪɞɢɨɫɬɢɦɭɥɹɬɨɪɚ ɜɵɫɨɬɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ 456 ɞɨɥɠɧɚ� ɩɨ ɦɟɧɶɲɟɣ ɦɟɪɟ�
ɜɞɜɨɟ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ ɚɦɩɥɢɬɭɞɭ ɢɦɩɭɥɶɫɨɜ ɷɥɟɤɬɪɨɤɚɪɞɢɨɫɬɢɦɭɥɹɬɨɪɚ�



Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɦɨɧɢɬɨɪɚ ɩɚɰɢɟɧɬɚ

� ��� �

� Ʉɨɦɩɥɟɤɫ 456 ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɜɵɫɨɤɢɦ ɢ ɭɡɤɢɦ�

� Ɂɭɛɰɵ 3 ɢ 7 ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɦɟɧɟɟ ��� ɦȼ�

ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ

ɍɛɟɞɢɬɟɫɶ� ɱɬɨ ɜɵ ɜɵɛɪɚɥɢ ɧɚɢɥɭɱɲɟɟ ɨɬɜɟɞɟɧɢɟ ɫ ɫɚɦɨɣ ɥɭɱɲɟɣ
ɚɦɩɥɢɬɭɞɨɣ ɤɪɢɜɨɣ ɢ ɫɚɦɵɦ ɜɵɫɨɤɢɦ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ©ɫɢɝɧɚɥ�ɲɭɦª� ȼɵɛɨɪ
ɧɚɢɥɭɱɲɟɝɨ ɨɬɜɟɞɟɧɢɹ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɟɧ ɞɥɹ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɟɪɞɟɱɧɵɯ
ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɣ� ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɟɪɞɰɟɛɢɟɧɢɹ ɢ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɠɟɥɭɞɨɱɤɨɜɨɣ
ɮɢɛɪɢɥɥɹɰɢɢ�

������� ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɫɢɝɧɚɥɚ ɬɪɟɜɨɝɢ
ɑɬɨɛɵ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɫɢɝɧɚɥɨɜ ɬɪɟɜɨɝɢ� ɜɵɛɟɪɢɬɟ ɧɚɫɬɪɨɣɤɭ ɗɄȽ ! ɂɫɬɨɱ�
Ɍɪɟɜɨɝ ɥɢɛɨ ɧɚɫɬɪɨɣɤɭ ɑɉ ! ɂɫɬɨɱ� Ɍɪɟɜɨɝ� ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɨɬɨɛɪɚɡɢɬɫɹ ɜɫɩɥɵɜɚɸɳɢɣ
ɫɩɢɫɨɤ�

ɑɋɋ� ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɫɢɝɧɚɥɚ ɬɪɟɜɨɝɢ ɩɨ ɑɋɋ�ɑɉ ɦɨɧɢɬɨɪ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɑɋɋ�

ɑɉ� ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɫɢɝɧɚɥɚ ɬɪɟɜɨɝɢ ɩɨ ɑɋɋ�ɑɉ ɦɨɧɢɬɨɪ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɑɉ�

ȺȼɌɈ� ɟɫɥɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɫɢɝɧɚɥɨɜ ɬɪɟɜɨɝɢ ɜɵɛɪɚɧ ɪɟɠɢɦ ©Ⱥɜɬɨª� ɦɨɧɢɬɨɪ
ɛɭɞɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɱɚɫɬɨɬɭ ɫɟɪɞɟɱɧɵɯ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ ɗɄȽ ɜ
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɫɢɝɧɚɥɨɜ ɬɪɟɜɨɝɢ ɤɚɠɞɵɣ ɪɚɡ� ɤɨɝɞɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ ɗɄȽ�
ɢ ɛɭɞɭɬ ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɑɋɋ� Ɇɨɧɢɬɨɪ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ
ɩɟɪɟɤɥɸɱɢɬɫɹ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɑɉ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɫɢɝɧɚɥɨɜ ɬɪɟɜɨɝɢ� ɟɫɥɢ�

± ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɑɋɋ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵɦ� ɢ

± ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɱɚɫɬɨɬɵ ɩɭɥɶɫɚ �ɑɉ� ɜɤɥɸɱɟɧ ɢ ɞɨɫɬɭɩɟɧ�

ɉɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪ ɛɭɞɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɱɚɫɬɨɬɭ ɩɭɥɶɫɚ� ɩɨɥɭɱɚɟɦɭɸ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ
ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ� ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɭɥɶɫɚ� ȿɫɥɢ
ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɑɋɋ ɫɧɨɜɚ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦɢ� ɦɨɧɢɬɨɪ
ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɑɋɋ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ
ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɫɢɝɧɚɥɨɜ ɬɪɟɜɨɝɢ�

������� ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɫɢɝɧɚɥɚ 456
ɑɬɨɛɵ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɫɢɝɧɚɥɚ 456� ɜɵɛɟɪɢɬɟ ɧɚɫɬɪɨɣɤɭ ɗɄȽ ! ɂɫɬɨɱ� ɝɪɨɦɤ�
456 ɥɢɛɨ ɧɚɫɬɪɨɣɤɭ ɑɉ ! ɂɫɬɨɱ� ɝɪɨɦɤ� 456� ȼɵɛɟɪɢɬɟ ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ
ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ�

ɑɋɋ� ɑɋɋ ɛɭɞɟɬ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɫɢɝɧɚɥɚ 456 ɩɨ ɑɋɋ�ɑɉ�

ɑɉ� ɑɉ ɛɭɞɟɬ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɫɢɝɧɚɥɚ 456 ɩɨ ɑɋɋ�ɑɉ�

ȺȼɌɈ� ɟɫɥɢ ɞɥɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ ɂɫɬɨɱ� ɝɪɨɦɤ� 456 ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ȺȼɌɈ�
ɦɨɧɢɬɨɪ ɛɭɞɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɑɋɋ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɫɢɝɧɚɥɚ 456 ɩɪɢ ɤɚɠɞɨɦ
ɜɤɥɸɱɟɧɢɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɗɄȽ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɑɋɋ� Ɇɨɧɢɬɨɪ
ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɩɟɪɟɤɥɸɱɢɬɫɹ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɑɉ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɫɢɝɧɚɥɚ
456� ɟɫɥɢ�
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x ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɑɋɋ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵɦ� ɢ

x ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɱɚɫɬɨɬɵ ɩɭɥɶɫɚ �ɑɉ� ɜɤɥɸɱɟɧ ɢ ɞɨɫɬɭɩɟɧ�

ȿɫɥɢ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɑɋɋ ɫɧɨɜɚ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦɢ� ɦɨɧɢɬɨɪ
ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɑɉ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ
ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɫɢɝɧɚɥɚ 456 ɢ ɢɡɞɚɟɬ ɡɜɭɤ ©ɞɢª ɩɪɢ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɢ ɨɞɧɨɝɨ ɫɟɪɞɟɱɧɨɝɨ
ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ� Ⱥ ɩɪɢ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɢ ɩɭɥɶɫɚ ɦɨɧɢɬɨɪ ɢɡɞɚɟɬ ɡɜɭɤ ©ɞɚª�

������� ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ 64, ɗɄȽ
64, ɗɄȽ ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɫɢɝɧɚɥɚ ɩɨ ɨɬɜɟɞɟɧɢɹɦ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɗɄȽ� ȼ ɦɟɧɸ
ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ ɗɄȽ ɚɤɬɢɜɢɪɭɣɬɟ ɮɭɧɤɰɢɸ 64, ɗɄȽ� ɉɨ ɭɦɨɥɱɚɧɢɸ ɡɚɞɚɧɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ
©ȼɵɤɥª� ȿɫɥɢ ɷɬɚ ɮɭɧɤɰɢɹ ɜɤɥɸɱɟɧɚ� ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɗɄȽ ɛɭɞɟɬ
ɨɬɨɛɪɚɠɚɬɶɫɹ ɡɧɚɱɨɤ 64, ɗɄȽ ɫ ɢɧɞɢɤɚɰɢɟɣ �� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ
ɫɢɝɧɚɥɚ ɑɋɋ�

������� ɂɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɟ ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɟ ɨɬɜɟɞɟɧɢɹ
ȿɫɥɢ ɞɥɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ Ɍɢɩ ɷɥɟɤɬɪɨɞɚ ɜɵɛɪɚɧɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ � ɷɥɟɤɬɪ�� � ɷɥɟɤɬɪ� ɢɥɢ ��
ɷɥɟɤɬɪ� ɢ ɮɭɧɤɰɢɹ Ɉɩɪ� Ɉɬɤɥ� Ɉɬɜ� ɜɤɥɸɱɟɧɚ� ɩɪɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ
ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ ɧɚ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɤɪɢɜɨɣ ɗɄȽ ɢɡ�ɡɚ ɨɬɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɨɬɜɟɞɟɧɢɣ ɢɥɢ ɩɨ ɢɧɨɣ
ɩɪɢɱɢɧɟ ɫɢɫɬɟɦɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɧɚ ɤɚɧɚɥ ɞɪɭɝɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɧɨɝɨ
ɨɬɜɟɞɟɧɢɹ� ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɧɚ ɤɪɢɜɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɵ� ȿɫɥɢ ɨɬɫɨɟɞɢɧɟɧɧɨɟ
ɨɬɜɟɞɟɧɢɟ ɗɄȽ ɩɨɞɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɩɨɜɬɨɪɧɨ� ɦɨɧɢɬɨɪ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɩɟɪɟɤɥɸɱɢɬɫɹ
ɨɛɪɚɬɧɨ ɧɚ ɢɫɯɨɞɧɨɟ ɨɬɜɟɞɟɧɢɟ�

ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ

ȿɫɥɢ ɞɥɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ ©Ɍɢɩ ɷɥɟɤɬɪɨɞɚª ɜɵɛɪɚɧɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ©ȺȼɌɈª� ɮɭɧɤɰɢɹ
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɹ ɨɬɜɟɞɟɧɢɣ ɛɭɞɟɬ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɜɤɥɸɱɟɧɚ� ɢ
ɟɟ ɧɟɥɶɡɹ ɛɭɞɟɬ ɨɬɤɥɸɱɢɬɶ�

������� ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɚɪɞɢɨɫɬɢɦɭɥɹɰɢɢ
ɉɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɩɪɢɫɬɭɩɚɬɶ ɤ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɭ ɗɄȽ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɭɤɚɡɚɬɶ
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɤɚɪɞɢɨɫɬɢɦɭɥɹɰɢɢ� ɑɬɨɛɵ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ
ɤɚɪɞɢɨɫɬɢɦɭɥɹɰɢɢ� ɜ ɦɟɧɸ ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ ɗɄȽ ɩɟɪɟɤɥɸɱɢɬɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ ɗɄɋ
ɦɟɠɞɭ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ ȼɤɥ� ȼɵɤɥ ɢɥɢ ɇɟɢɡɜɟɫɬ� ȿɫɥɢ ɞɥɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ ɗɄɋ ɡɚɞɚɧɨ
ɡɧɚɱɟɧɢɟ ȼɤɥ�

± Ɇɚɪɤɟɪ ɢɦɩɭɥɶɫɚ ɗɄɋ ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɚ ɤɪɢɜɨɣ ɗɄȽ ɜ ɜɢɞɟ _�

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɫ ɷɥɟɤɬɪɨɤɚɪɞɢɨɫɬɢɦɭɥɹɬɨɪɨɦ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɟ ɞɥɹ
ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ ɗɄɋ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ȼɤɥ� ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɛɟɡ
ɤɚɪɞɢɨɫɬɢɦɭɥɹɬɨɪɚ� ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɟ ɞɥɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ ɗɄɋ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ȼɵɤɥ�

ȿɫɥɢ ɞɥɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ ɗɄɋ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɇɟɢɡɜɟɫɬ�� ɦɨɧɢɬɨɪ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ
ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɟɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɗɄɋ ɢ ɜɵɜɨɞɢɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɢ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɢ

ɫɢɝɧɚɥɚ ɗɄɋ� ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɪɢɜɨɣ ɗɄȽ ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬɫɹ ɫɢɦɜɨɥ �
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ɭɤɚɡɵɜɚɸɳɢɣ ɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɗɄȽ�

ɈɋɌɈɊɈɀɇɈ�

� ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɩɭɥɶɫɵ ɗɄɋ ɬɪɭɞɧɨ ɩɨɞɚɜɢɬɶ� ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɢɦɩɭɥɶɫɵ
ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ 456� ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦɭ
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɑɋɋ ɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɶ ɨɫɬɚɧɨɜɤɭ ɫɟɪɞɰɚ ɢ
ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɜɢɞɵ ɚɪɢɬɦɢɢ� ɍɛɟɞɢɬɟɫɶ� ɱɬɨ ɫɢɦɜɨɥ ɤɚɪɞɢɨɫɬɢɦɭɥɹɬɨɪɚ ɧɚ
ɷɤɪɚɧɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥ ɢɦɩɭɥɶɫ ɤɚɪɞɢɨɫɬɢɦɭɥɹɬɨɪɚ� Ɂɚ ɩɚɰɢɟɧɬɚɦɢ
ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɷɥɟɤɬɪɨɤɚɪɞɢɨɫɬɢɦɭɥɹɬɨɪɚɦɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɟɫɬɢ
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ�

� ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɫ ɷɥɟɤɬɪɨɤɚɪɞɢɨɫɬɢɦɭɥɹɬɨɪɚɦɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ
ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɮɭɧɤɰɢɸ ɗɄɋ� ȼ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɦɨɧɢɬɨɪ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɧɹɬɶ
ɢɦɩɭɥɶɫ ɤɚɪɞɢɨɫɬɢɦɭɥɹɬɨɪɚ ɡɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 456 ɢ ɧɟ ɩɨɞɚɬɶ ɫɢɝɧɚɥ ɬɪɟɜɨɝɢ
ɩɪɢ ɚɫɢɫɬɨɥɢɢ� ɉɪɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɧɚɫɬɪɨɟɤ ɢ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɜɫɟɝɞɚ
ɩɪɨɜɟɪɹɣɬɟ� ɱɬɨ ɪɟɠɢɦ ɤɚɪɞɢɨɫɬɢɦɭɥɹɬɨɪɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ�

� ȼɧɟɲɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɞɵ ɤɚɪɞɢɨɫɬɢɦɭɥɹɬɨɪɚ� ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ
ɤɚɪɞɢɨɫɬɢɦɭɥɹɬɨɪɨɜ ɫ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɷɥɟɤɬɪɨɞɚɦɢ ɧɚ ɩɚɰɢɟɧɬɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ
ɫɢɝɧɚɥɚ ɩɨ ɚɪɢɬɦɢɢ ɫɟɪɶɟɡɧɨ ɭɯɭɞɲɚɟɬɫɹ ɢɡ�ɡɚ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɷɧɟɪɝɢɢ
ɢɦɩɭɥɶɫɚ ɤɚɪɞɢɨɫɬɢɦɭɥɹɬɨɪɚ� ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɬɨɦɭ� ɱɬɨ ɚɥɝɨɪɢɬɦɵ
ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɚɪɢɬɦɢɢ ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɤɚɪɞɢɨɫɬɢɦɭɥɹɬɨɪ ɛɟɡ
ɮɢɤɫɚɰɢɢ ɢɥɢ ɚɫɢɫɬɨɥɢɢ�

������� ȼɤɥɸɱɟɧɢɟ ɩɨɞɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦɩɭɥɶɫɨɜ ɗɄɋ
ɑɬɨɛɵ ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɮɭɧɤɰɢɸ ɩɨɞɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦɩɭɥɶɫɨɜ ɗɄɋ� ɚɤɬɢɜɢɪɭɣɬɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪ
ɉɨɞɚɜɥɟɧɢɟ ɢɦɩɭɥɶɫɨɜ ɗɄɋ ɜ ɦɟɧɸ ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ ɗɄȽ� ȿɫɥɢ ɷɬɚ ɮɭɧɤɰɢɹ ɜɤɥɸɱɟɧɚ�
ɢɦɩɭɥɶɫɵ ɤɚɪɞɢɨɫɬɢɦɭɥɹɬɨɪɚ ɩɨɞɚɜɥɹɸɬɫɹ ɢ ɧɟ ɨɬɨɛɪɚɠɚɸɬɫɹ ɧɚ ɤɪɢɜɨɣ ɗɄȽ�

ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ

� ɇɚɫɬɪɨɣɤɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɨɞɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦɩɭɥɶɫɨɜ ɗɄɋ ɦɨɠɧɨ ɢɡɦɟɧɹɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɜ
ɫɥɭɱɚɟ� ɟɫɥɢ ɞɥɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ ©ɗɄɋª ɜɵɛɪɚɧɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ©ȼɤɥª�

� ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɨɞɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦɩɭɥɶɫɨɜ ɗɄɋ ɧɟ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ
ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɟ ɦɚɪɤɟɪɚ ɢɦɩɭɥɶɫɚ ɗɄɋ _�

�������� Ʉɚɥɢɛɪɨɜɤɚ ɗɄȽ
ȼɵɛɟɪɢɬɟ Ɇɟɧɸ ! ɋɢɫɬɟɦɚ ! ɉɨɥɶɡ� Ɉɛɫɥɭɠ�ɧɢɟ ɢ ɜɜɟɞɢɬɟ ɩɚɪɨɥɶ
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ! ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ! ɗɄȽ ! ɇɚɱɚɬɶ
ɤɚɥɢɛɪ� ɞɥɹ ɤɚɥɢɛɪɨɜɤɢ ɤɪɢɜɨɣ ɗɄȽ� ɉɪɢ ɩɨɜɬɨɪɧɨɦ ɜɵɛɨɪɟ ɷɬɨɝɨ ɩɭɧɤɬɚ
ɤɚɥɢɛɪɨɜɤɚ ɤɪɢɜɨɣ ɗɄȽ ɡɚɜɟɪɲɚɟɬɫɹ�

ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ

ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɥɢɛɪɨɜɤɢ ɗɄȽ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ�
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�������� ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ ɤɪɢɜɵɯ ɗɄȽ
���������� ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɚ ɤɪɢɜɨɣ ɗɄȽ
ȿɫɥɢ ɤɚɤɚɹ�ɥɢɛɨ ɢɡ ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɦɵɯ ɤɪɢɜɵɯ ɗɄȽ ɫɥɢɲɤɨɦ ɦɟɥɤɚɹ ɢɥɢ ɨɛɪɟɡɚɧɧɚɹ�
ɦɨɠɧɨ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɟɟ ɪɚɡɦɟɪ ɧɚ ɷɤɪɚɧɟ� ɑɬɨɛɵ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɤɪɢɜɭɸ ɗɄȽ� ɫɧɚɱɚɥɚ
ɜɵɛɟɪɢɬɟ ɍɫɢɥɟɧɢɟ ɤɪɢɜɨɣ ɜ ɦɟɧɸ ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ ɗɄȽ� ɚ ɡɚɬɟɦ ɜɨ ɜɫɩɥɵɜɚɸɳɟɦ
ɫɩɢɫɤɟ ɜɵɛɟɪɢɬɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ� ȿɫɥɢ ɜɵɛɪɚɧɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ȺȼɌɈ�
ɦɨɧɢɬɨɪ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɧɚɫɬɪɨɢɬ ɪɚɡɦɟɪ ɜɫɟɯ ɤɪɢɜɵɯ ɗɄȽ�

ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ

ɗɮɮɟɤɬ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɤɪɢɜɨɣ ɗɄȽ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɪɚɡɦɟɪɚ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɹ
ɤɪɢɜɵɯ� ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɫɩɨɫɨɛɚ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɤɪɢɜɨɣ� ɗɄȽ ɛɭɞɟɬ ɨɬɨɛɪɚɠɚɬɶɫɹ ɜ
ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɪɢɜɵɯ� ɱɚɫɬɶ ɫ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹɦɢ ɨɛɪɟɡɚɟɬɫɹ�

���������� ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɤɪɢɜɨɣ ɗɄȽ
ɑɬɨɛɵ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɫɤɨɪɨɫɬɶ� ɜɵɛɟɪɢɬɟ ɋɤɨɪ� ɜ ɦɟɧɸ ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ ɗɄȽ� ɚ ɡɚɬɟɦ ɜɨ
ɜɫɩɥɵɜɚɸɳɟɦ ɦɟɧɸ ɜɵɛɟɪɢɬɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɭɸ ɧɚɫɬɪɨɣɤɭ� ɑɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɷɬɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ�
ɬɟɦ ɲɢɪɟ ɤɪɢɜɚɹ�

���������� ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ ɦɟɬɨɤ 9D ɢ 9E
ȿɫɥɢ ɜ ɦɟɧɸ ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ ɗɄȽ ɜɵɛɪɚɧɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ � ɷɥɟɤɬɪ�� ɞɥɹ ɨɬɜɟɞɟɧɢɣ 9D ɢ 9E
ɦɨɠɧɨ ɡɚɞɚɬɶ ɥɸɛɨɟ ɢɡ ɨɬɜɟɞɟɧɢɣ ɨɬ 9� ɞɨ 9�� ɧɨ ɧɟ ɨɞɧɨ ɢ ɬɨ ɠɟ ɨɬɜɟɞɟɧɢɟ� ɉɨ
ɭɦɨɥɱɚɧɢɸ 9D ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɨɬɜɟɞɟɧɢɸ 9�� ɚ 9E ² ɨɬɜɟɞɟɧɢɸ 9��

ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ

ȿɫɥɢ ɜ ɦɟɧɸ ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ ɗɄȽ ɜɵɛɪɚɧ ɩɚɪɚɦɟɬɪ ©ȺȼɌɈª� ɞɥɹ ɨɬɜɟɞɟɧɢɣ 9D ɢ 9E
ɧɟɥɶɡɹ ɡɚɞɚɬɶ ɡɧɚɱɟɧɢɹ� 9D ɮɢɤɫɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 9�� ɚ 9E ² ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 9��

���������� ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɧɚɫɬɪɨɟɤ ɮɢɥɶɬɪɚ ɗɄȽ
ɇɚɫɬɪɨɣɤɢ ɮɢɥɶɬɪɚ ɗɄȽ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɩɨɪɹɞɨɤ ɫɝɥɚɠɢɜɚɧɢɹ ɤɪɢɜɨɣ ɗɄȽ�

ɑɬɨɛɵ ɜɧɟɫɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ ɮɢɥɶɬɪɚ� ɜ ɦɟɧɸ ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ ɗɄȽ ɜɵɛɟɪɢɬɟ
ɷɥɟɦɟɧɬ Ɏɢɥɶɬɪ ɢ ɡɚɞɚɣɬɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ�

± Ɇɨɧɢɬɨɪ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɨɛɵɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ�

± ɏɢɪɭɪɝɢɹ� ɮɢɥɶɬɪ ɫɧɢɠɚɟɬ ɩɨɦɟɯɢ ɜ ɫɢɝɧɚɥɟ� ɗɬɨɬ ɜɚɪɢɚɧɬ ɫɥɟɞɭɟɬ
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɟɫɥɢ ɫɢɝɧɚɥ ɢɫɤɚɠɚɟɬɫɹ ɢɡ�ɡɚ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɵɫɨɤɨɱɚɫɬɨɬɧɵɯ ɢɥɢ
ɧɢɡɤɨɱɚɫɬɨɬɧɵɯ ɩɨɦɟɯ� ȼɵɫɨɤɨɱɚɫɬɨɬɧɵɟ ɩɨɦɟɯɢ ɨɛɵɱɧɨ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɛɨɥɶɲɢɦ
ɜɫɩɥɟɫɤɚɦ ɚɦɩɥɢɬɭɞɵ� ɢɡ�ɡɚ ɱɟɝɨ ɤɪɢɜɚɹ ɗɄȽ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨ�
ɇɢɡɤɨɱɚɫɬɨɬɧɵɟ ɩɨɦɟɯɢ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ©ɛɥɭɠɞɚɧɢɸª ɢɥɢ ɧɟɪɨɜɧɨɫɬɹɦ ɢɡɨɥɢɧɢɢ� ɉɪɢ
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɦɨɧɢɬɨɪɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɮɢɥɶɬɪ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ
ɚɪɬɟɮɚɤɬɵ ɢ ɩɨɦɟɯɢ ɨɬ ɷɥɟɤɬɪɨɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ� ɉɪɢ ɜɵɛɨɪɟ
ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɏɢɪɭɪɝɢɹ ɜ ɨɛɵɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɢɡɛɵɬɨɱɧɨɟ
ɩɨɞɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ 456� ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɨɦɟɲɚɬɶ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɣ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɣ ɨɰɟɧɤɟ
ɤɪɢɜɨɣ ɗɄȽ� ɜɵɜɟɞɟɧɧɨɣ ɧɚ ɷɤɪɚɧ ɦɨɧɢɬɨɪɚ�
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± Ⱦɢɚɝɧɨɡ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ ɷɬɨɬ ɪɟɠɢɦ� ɤɨɝɞɚ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɧɟɢɫɤɚɠɟɧɧɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ
ɫɢɝɧɚɥɚ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɦɨɝɭɬ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ�
Ɉɬɨɛɪɚɠɚɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɤɪɢɜɚɹ ɗɄȽ� ɮɢɥɶɬɪɨɜɚɧɧɚɹ ɩɨ ɩɨɥɨɫɟ ɩɪɨɩɭɫɤɚɧɢɹ
����±��� Ƚɰ� ɱɬɨɛɵ ɛɵɥɢ ɜɢɞɧɵ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ� ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɡɚɡɭɛɪɟɧɧɨɫɬɶ
5�ɡɭɛɰɚ ɢɥɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢ ɩɨɞɴɟɦ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ 67�

± ɍɫɢɥɟɧɧɵɣ� ɷɬɨɬ ɜɚɪɢɚɧɬ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɟɫɥɢ ɫɢɝɧɚɥ ɢɫɤɚɠɚɟɬɫɹ ɢɡ�ɡɚ
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɢɥɶɧɵɯ ɜɵɫɨɤɨɱɚɫɬɨɬɧɵɯ ɢɥɢ ɧɢɡɤɨɱɚɫɬɨɬɧɵɯ ɩɨɦɟɯ� ȿɫɥɢ ɩɪɢ
ɜɵɛɨɪɟ ɪɟɠɢɦɚ ɮɢɥɶɬɪɚɰɢɢ ©ɏɢɪɭɪɝɢɹª ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɜɨɡɧɢɤɚɬɶ ɨɱɟɜɢɞɧɵɟ ɩɨɦɟɯɢ�
ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɜɵɛɪɚɬɶ ɭɫɢɥɟɧɧɵɣ ɪɟɠɢɦ� ȼ ɷɬɨɦ ɪɟɠɢɦɟ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɪɢɬɦɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 456� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɟɝɨ ɮɨɪɦɟ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ
ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ� ȼ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɜɵɛɨɪ ɷɬɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ
ɦɨɠɟɬ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɬɶ ɚɧɚɥɢɡ ɝɪɭɩɩɵ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ 456 ɢ ɩɨɦɟɯ ɗɄȽ�

± Ⱦɢɚɝɧɨɡ �� ɱɬɨɛɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɮɢɥɶɬɪɚɰɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ 67� ɷɬɨɬ
ɮɢɥɶɬɪ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɪɢ ɜɤɥɸɱɟɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ 67 ɢɥɢ ɩɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ 67�

± ɉɨɥɶɡɨɜɚɬ�� ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɧɚɫɬɪɨɢɬɶ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ
ȼɵɫɨɤɨɱɚɫɬ� ɮɢɥɶɬɪ �+LJK�SDVV )LOWHU� ɢ ɇɢɡɤɨɱɚɫɬ� ɮɢɥɶɬɪ �/RZ�SDVV )LOWHU�� ȼ
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɬɫɟɱɤɢ ɱɚɫɬɨɬɵ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ ȼɵɫɨɤɨɱ� Ɏɢɥɶɬɪ ɦɨɠɧɨ ɜɵɛɪɚɬɶ ɡɧɚɱɟɧɢɹ�
���� Ƚɰ� ���� Ƚɰ� ���� Ƚɰ� ���� Ƚɰ� ���� Ƚɰ� ��� Ƚɰ ɢ ���� Ƚɰ� ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɬɫɟɱɤɢ
ɱɚɫɬɨɬɵ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ ɇɢɡɤɨɱɚɫɬ� ɮɢɥɶɬɪ �/RZ�SDVV )LOWHU� ɦɨɠɧɨ ɜɵɛɪɚɬɶ ɡɧɚɱɟɧɢɹ�
�� Ƚɰ� �� Ƚɰ� �� Ƚɰ� �� Ƚɰ� ��� Ƚɰ ɢ ��� Ƚɰ� ɉɨɫɥɟ ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ
ȼɵɫɨɤɨɱɚɫɬ� ɮɢɥɶɬɪ �+LJK�SDVV )LOWHU� ɢ ɇɢɡɤɨɱɚɫɬ� ɮɢɥɶɬɪ �/RZ�SDVV )LOWHU�
ɦɨɠɧɨ ɡɚɞɚɬɶ ɞɢɚɩɚɡɨɧ ɩɨɥɨɫ ɩɪɨɩɭɫɤɚɧɢɹ ɨɬ ɜɵɫɨɤɨɱɚɫɬɨɬɧɨɣ ɞɨ ɧɢɡɤɨɱɚɫɬɨɬɧɨɣ�

���������� ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ ɪɟɠɟɤɬɨɪɧɨɝɨ ɮɢɥɶɬɪɚ
Ɋɟɠɟɤɬɨɪɧɵɣ ɮɢɥɶɬɪ ɦɨɠɟɬ ɨɬɮɢɥɶɬɪɨɜɵɜɚɬɶ ɩɨɦɟɯɢ ɫ ɱɚɫɬɨɬɨɣ ����� Ƚɰ�
ȼɵɛɟɪɢɬɟ Ɋɟɠɟɤɬɨɪɧɵɣ ɮɢɥɶɬɪ ɜ ɦɟɧɸ ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ ɗɄȽ� ɚ ɡɚɬɟɦ ɜɨ ɜɫɩɥɵɜɚɸɳɟɦ
ɫɩɢɫɤɟ ɜɵɛɟɪɢɬɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɭɸ ɧɚɫɬɪɨɣɤɭ� Ⱦɨɫɬɭɩɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ� ȼɵɤɥ� �� Ƚɰ ɢ �� Ƚɰ�
ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ ɩɨ ɭɦɨɥɱɚɧɢɸ ² �� Ƚɰ�

����� Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɗɄȽ ɜ �� ɨɬɜɟɞɟɧɢɹɯ
ȼ ���ɤɚɧɚɥɶɧɨɦ ɪɟɠɢɦɟ �� ɤɪɢɜɵɯ ɗɄȽ ɢ ɤɪɢɜɚɹ ɨɬɜɟɞɟɧɢɹ ɞɥɹ ɫɟɪɞɟɱɧɨɝɨ ɪɢɬɦɚ
ɛɭɞɭɬ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɵ ɧɚ ɷɤɪɚɧɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɪɢɜɵɯ� Ɉɬɜɟɞɟɧɢɟ ɫɟɪɞɟɱɧɨɝɨ ɪɢɬɦɚ
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɗɄȽ ɩɟɪɟɞ ɩɟɪɟɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɜ ���ɤɚɧɚɥɶɧɵɣ ɪɟɠɢɦ� Ɍɚɤɠɟ
ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɪɟɠɢɦɟ ɞɥɹ ɬɢɩɚ ɮɢɥɶɬɪɚɰɢɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɟɧɢɟ Ⱦɢɚɝɧɨɡ� ɢ
ɚɤɬɢɜɢɪɭɟɬɫɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɩɨɞɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦɩɭɥɶɫɨɜ ɗɄɋ� ɷɬɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɧɟɥɶɡɹ�

ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ
� Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜ �� ɨɬɜɟɞɟɧɢɹɯ ɧɨɫɹɬ ɥɢɲɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɬɟɥɶɧɵɣ

ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɨɥɠɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ ɜɪɚɱɨɦ�

� ȿɫɥɢ ɫɢɝɧɚɥ ɗɄȽ ɫɥɢɲɤɨɦ ɫɥɚɛɵɣ� ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɚ
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜ �� ɨɬɜɟɞɟɧɢɹɯ�
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� Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ 6(0,3 ² ɷɬɨ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ
ɗɄȽ ɜ �� ɨɬɜɟɞɟɧɢɹɯ� Ⱦɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɨ
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɗɄȽ ɧɚ ɦɨɧɢɬɨɪɟ ɫɦ� Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ ɢ
ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɗɄȽB('$1��

������� Ⱥɤɬɢɜɚɰɢɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɗɄȽ ɜ �� ɨɬɜɟɞɟɧɢɹɯ
ȼɵɛɟɪɢɬɟ Ɇɟɧɸ ! Ɉɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ! ɉɨɥɶɡ� Ɉɛɫɥɭɠ�ɧɢɟ ! ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ
ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ! ɗɄȽ ! ȼɤɥɸɱɢɬɶ �� ɨɬɜɟɞɟɧɢɣ� ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɫɟɪɢɣɧɵɣ ɧɨɦɟɪ�
ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɩɪɚɜɢɬɶ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ('$1 ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɚɪɨɥɹ� ȼɜɟɞɢɬɟ
ɩɚɪɨɥɶ ɜ ɜɵɲɟɨɩɢɫɚɧɧɵɣ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫ ɢ ɩɟɪɟɡɚɝɪɭɡɢɬɟ ɦɨɧɢɬɨɪ� ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɹ
���ɤɚɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɛɭɞɟɬ ɚɤɬɢɜɢɪɨɜɚɧɚ�

ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ
ȿɫɥɢ ɚɤɬɢɜɢɪɨɜɚɬɶ ���ɤɚɧɚɥɶɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɗɄȽ ɧɟ ɭɞɚɥɨɫɶ� ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ
ɦɨɠɟɬ ɜɜɟɫɬɢ ɩɚɪɨɥɶ ɩɨɜɬɨɪɧɨ ɢ ɩɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ ɚɤɬɢɜɢɪɨɜɚɬɶ ɮɭɧɤɰɢɸ ɫɧɨɜɚ�

������� Ɏɭɧɤɰɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ
ȿɫɥɢ ɦɨɧɢɬɨɪ ɨɫɧɚɳɟɧ ɮɭɧɤɰɢɟɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɗɄȽ ɜ �� ɨɬɜɟɞɟɧɢɹɯ� ɨɧ ɦɨɠɟɬ
ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ� Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜ �� ɨɬɜɟɞɟɧɢɹɯ
ɜɵɩɨɥɧɢɬɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ�

�� ȼ ɦɟɧɸ ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ ɗɄȽ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɟ ɞɥɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ Ɍɢɩ ɷɥɟɤɬɪɨɞɚ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ��
ɷɥɟɤɬɪ�

�� ɍɫɬɚɧɨɜɢɬɟ ɞɥɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ ȼɵɛɨɪ ȼɢɞɚ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ȼɟɫɶ ɷɤɪɚɧ�

�� ɓɟɥɤɧɢɬɟ ɤɧɨɩɤɭ ɇɚɱɚɬɶ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨ �� ɨɬɜ� ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɷɤɪɚɧɟ� Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ
ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɹɜɹɬɫɹ ɜ ɨɤɧɟ Ⱥɧɚɥɢɡ ɗɄȽ�

Ɏɭɧɤɰɢɹ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ� ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɑɋɋ� ɢɧɬɟɪɜɚɥ 35� ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 456� ɢɧɬɟɪɜɚɥ
47�47&� ɨɫɶ 3�456�7� ɚɦɩɥɢɬɭɞɚ 59��69� ɢ ɚɦɩɥɢɬɭɞɚ 59��69�� Ɏɭɧɤɰɢɹ
ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɬɟɧ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ�
ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɚɪɢɬɦɢɹ� Ⱥȼ�ɛɥɨɤɚɞɚ� Ȼȼɀɉ �ɛɥɨɤɚɞɚ ɜɧɭɬɪɢɠɟɥɭɞɨɱɤɨɜɨɣ
ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɫɬɢ�� ɢɧɮɚɪɤɬ ɦɢɨɤɚɪɞɚ� ɝɢɩɟɪɬɪɨɮɢɹ ɠɟɥɭɞɨɱɤɚ ɢ ɝɢɩɟɪɬɪɨɮɢɹ
ɩɪɟɞɫɟɪɞɢɹ� ɚɧɨɦɚɥɢɹ 67�7� ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɢ ɫɟɪɞɰɚ�

������� Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɪɞɢɨɫɢɝɧɚɥɚ ɢ ɢɡɨɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɫɟɝɦɟɧɬɵ
Ɋɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɟ ɦɟɠɞɭ ɫɚɦɵɦ ɧɚɱɚɥɨɦ ɢ ɤɨɧɰɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 456 ɮɪɚɝɦɟɧɬɵ
ɫɢɝɧɚɥɚ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɛɨɥɟɟ � ɦɫ ɢ ɚɦɩɥɢɬɭɞɨɣ� ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɟɣ �� ɦɤȼ�
ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɱɢɬɚɬɶ ɢɡɨɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦɢ�

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɡɭɛɰɨɜ 4� 5 ɢ 6 ɧɚ ���ɤɚɧɚɥɶɧɨɣ ɗɄȽ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ
ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɦ ɗɄȽ� ɢɡɨɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɮɪɚɝɦɟɧɬɵ ɫɢɝɧɚɥɚ �,�ɡɭɛɰɵ� ɩɨɫɥɟ ɧɚɱɚɥɚ
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 456 ɢɥɢ ɩɟɪɟɞ ɟɝɨ ɤɨɧɰɨɦ �.�ɡɭɛɟɰ� ɢɫɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɩɪɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɢ
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ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɦɟɠɧɨɝɨ ɤɚɪɞɢɨɫɢɝɧɚɥɚ�
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����� Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɫɟɝɦɟɧɬɚ 67
Ɇɨɧɢɬɨɪ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɫɟɝɦɟɧɬ 67 ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɫɟɪɞɟɱɧɵɯ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɣ ɢ
ɩɪɟɞɫɟɪɞɧɵɯ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɣ� ɚ ɡɚɬɟɦ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɩɨɞɴɟɦ ɢ ɞɟɩɪɟɫɫɢɸ ɫɟɝɦɟɧɬɚ 67�
ɗɬɢ ɞɚɧɧɵɟ ɜɵɜɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɷɤɪɚɧ ɦɨɧɢɬɨɪɚ ɜ ɜɢɞɟ ɱɢɫɥɨɜɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɢ ɲɚɛɥɨɧɨɜ
ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ 67�

ɉɨ ɭɦɨɥɱɚɧɢɸ ɮɭɧɤɰɢɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɫɟɝɦɟɧɬɚ 67 ɜɵɤɥɸɱɟɧɚ� Ɏɭɧɤɰɢɸ Ⱥɧɚɥɢɡ 67
ɦɨɠɧɨ ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�

ɑɬɨɛɵ ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɚɧɚɥɢɡ 67� ɜɵɩɨɥɧɢɬɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ�

�� ȼɵɛɟɪɢɬɟ ɨɛɥɚɫɬɶ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɗɄȽ ɢɥɢ ɨɛɥɚɫɬɶ ɤɪɢɜɵɯ� ɱɬɨɛɵ ɩɟɪɟɣɬɢ ɤ
ɞɢɚɥɨɝɨɜɨɦɭ ɨɤɧɭ ɗɄȽ�

�� ȼɵɛɟɪɢɬɟ ɜɤɥɚɞɤɢ 67 ! ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ� ȼɤɥɸɱɢɬɟ ɪɟɠɢɦ Ⱥɧɚɥɢɡ 67�

ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ

� Ɏɭɧɤɰɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɟɝɦɟɧɬɚ 67 ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɨɥɶɤɨ ɭ
ɜɡɪɨɫɥɵɯ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɟɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɭ ɞɟɬɟɣ ɢ
ɧɨɜɨɪɨɠɞɟɧɧɵɯ ɧɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢ� ɉɨ ɷɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ ɞɥɹ
ɮɭɧɤɰɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɟɝɦɟɧɬɚ 67 ɪɟɠɢɦɵ ɞɥɹ ɧɨɜɨɪɨɠɞɟɧɧɵɯ ɢ ɞɟɬɟɣ
ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɨɬɤɥɸɱɚɬɶ� ɉɨ ɭɦɨɥɱɚɧɢɸ ɷɬɢ ɪɟɠɢɦɵ ɞɥɹ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ
ɮɭɧɤɰɢɢ ɨɬɤɥɸɱɟɧɵ�

� ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ 67 ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 67 ɢ ɲɚɛɥɨɧ 67 ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ
ɜɥɢɹɧɢɟ ɜɵɛɪɚɧɧɵɣ ɪɟɠɢɦ ɮɢɥɶɬɪɚ� Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ 67 ɫɚɦ ɩɨ ɫɟɛɟ
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɥɢɧɟɣɧɵɣ ɮɢɥɶɬɪ� ɱɬɨɛɵ
ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɢɫɤɚɠɟɧɢɹ ɫɢɝɧɚɥɚ ɢ ɥɭɱɲɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ
ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɢ ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɢɡɦɟɪɹɟɦɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢ ɲɚɛɥɨɧɚ 67 ɜ
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɟɠɢɦɚɯ ɮɢɥɶɬɪɚ� ȿɫɥɢ ɜɪɚɱ ɡɚɯɨɱɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɤɪɢɜɭɸ ɢ
ɨɰɟɧɢɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɫɟɝɦɟɧɬɚ 67� ɞɥɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɲɚɛɥɨɧ 67� ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɚ ɧɟɝɨ ɧɟ ɜɥɢɹɟɬ ɪɟɠɢɦ ɮɢɥɶɬɪɚ�
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ȿɫɥɢ ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɦɚɹ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɤɪɢɜɚɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ
ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɫɟɝɦɟɧɬɚ 67� ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɜɵɛɪɚɬɶ ɪɟɠɢɦ
©Ⱦɢɚɝɧɨɡª�©Ⱦɢɚɝɧɨɡ �ª�

� ɇɚ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ 67 ɦɨɝɭɬ ɜɥɢɹɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ�

z ɇɟ ɭɞɚɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɬɜɟɞɟɧɢɟ ɫ ɧɢɡɤɢɦ ɲɭɦɨɦ�

z ȿɫɥɢ ɟɫɬɶ ɚɪɢɬɦɢɹ� ɬɚɤɚɹ ɤɚɤ ɩɪɟɞɫɟɪɞɧɚɹ ɮɢɛɪɢɥɥɹɰɢɹ�ɦɟɪɰɚɧɢɟ�
ɛɚɡɨɜɚɹ ɥɢɧɢɹ ɗɄȽ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɚɧɨɦɚɥɶɧɨɣ�

z ɉɚɰɢɟɧɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ ɠɟɥɭɞɨɱɤɨɜɨɣ ɫɬɢɦɭɥɹɰɢɢ�

z ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɟ ɭɞɚɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɢɬɶ
ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɢɣ ɨɛɪɚɡɟɰ�

z ɍ ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɛɥɨɤɚɞɚ ɥɟɜɨɣ ɧɨɠɤɢ ɩɭɱɤɚ Ƚɢɫɚ�

ɉɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɥɸɛɨɣ ɢɡ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ 67
ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɤɥɸɱɢɬɶ�

� Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ 67 ɩɪɨɲɟɥ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ ɧɚ ɩɨɝɪɟɲɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɚ 67�
Ɂɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɫɟɝɦɟɧɬɚ 67 ɞɨɥɠɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ ɜɪɚɱɨɦ�

� ȿɫɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ 67� ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɬɨɱɤɭ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ
67 ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɡɚɩɭɫɤɚ ɦɨɧɢɬɨɪɚ� ȿɫɥɢ ɱɚɫɬɨɬɚ ɫɟɪɞɟɱɧɵɯ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɣ
ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɢɥɢ ɤɪɢɜɚɹ ɗɄȽ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɢɡɦɟɧɹɸɬɫɹ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ
ɪɚɡɦɟɫɬɢɬɶ ɬɨɱɤɭ 67� ȿɫɥɢ ɷɤɜɢɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɢɥɢ ɬɨɱɤɢ 67 ɡɚɞɚɧɵ
ɧɟɤɨɪɪɟɤɬɧɨ� ɮɪɚɝɦɟɧɬɵ 67 ɚɪɬɟɮɚɤɬɨɜ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɠɚɬɵ ɢɥɢ ɩɨɞɧɹɬɵ�
ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ ɜ ɬɨɦ� ɱɬɨ ɬɨɱɤɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɫɟɝɦɟɧɬɚ 67
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɩɚɰɢɟɧɬɭ�

� ɇɚ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 67 ɦɨɝɭɬ ɜɥɢɹɬɶ ɬɚɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ� ɤɚɤ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɥɟɤɚɪɫɬɜɚ
ɢɥɢ ɦɟɬɚɛɨɥɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ�

� 67 ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɡɚɞɟɪɠɤɨɣ ɨɬ ɩɨɡɢɰɢɢ 5� ɇɚ 67
ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɱɚɫɬɨɬɟ ɫɟɪɞɟɱɧɵɯ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɣ
ɢɥɢ ɜ ɲɢɪɢɧɟ 456�ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ�

� ȿɫɥɢ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɫɚɦɨɨɛɭɱɟɧɢɹ �ɜɪɭɱɧɭɸ ɢɥɢ
ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ�� ɪɚɫɱɟɬ ɫɟɝɦɟɧɬɚ 67 ɛɭɞɟɬ ɢɧɢɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧ ɩɨɜɬɨɪɧɨ�

������� Ɉɬɨɛɪɚɠɟɧɢɟ 67
ȼɢɞ ɷɤɪɚɧɚ ɜɚɲɟɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɚ ɦɨɠɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬ ɩɨɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɧɚ
ɪɢɫɭɧɤɚɯ�
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������� Ɉ ɬɨɱɤɚɯ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ 67
Ɂɧɚɱɟɧɢɟɦ ɫɟɝɦɟɧɬɚ 67 ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 456 ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɢɡɨɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɢ ɬɨɱɤɢ 67 ɩɨ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɣ ɨɫɢ� ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɚɧɨ
ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ ɧɢɠɟ� ɂɡɨɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɚɹ ɬɨɱɤɚ �,62� ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɛɚɡɨɜɨɣ ɥɢɧɢɢ� ɚ
ɬɨɱɤɚ 67 ² ɧɚ ɫɟɪɟɞɢɧɟ ɫɟɝɦɟɧɬɚ 67� Ɍɨɱɤɚ - ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɦɟɫɬɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ
ɧɚɤɥɨɧɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 456� ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ ɨɬ ɧɟɟ ɞɨ ɬɨɱɤɢ 67 ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɨ� ɟɟ
ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɬɨɱɤɢ 67�

ɈɉɊȿȾȿɅȿɇɂȿ ɌɈɑɄɂ

Ɍɨɱɤɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɫɟɝɦɟɧɬɚ 67 ɢ ,62 ɧɚɫɬɪɚɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɜ
ɫɥɭɱɚɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɑɋɋ ɢɥɢ ɦɨɪɮɨɥɨɝɢɢ ɤɪɢɜɨɣ ɗɄȽ ɩɚɰɢɟɧɬɚ
ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ ɜ ɬɨɦ� ɱɬɨ ɬɨɱɤɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɫɟɝɦɟɧɬɚ 67 ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ
ɩɚɰɢɟɧɬɭ� Ⱥɧɨɦɚɥɶɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 456 ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɚɧɚɥɢɡɟ ɫɟɝɦɟɧɬɚ 67�

������� Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɤɚ ɬɨɱɟɤ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ 67 ɢ ,62
Ⱦɥɹ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɬɨɱɟɤ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ 67 ɜɵɩɨɥɧɢɬɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ�

�� ȼɵɛɟɪɢɬɟ ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ Ɍɨɱɟɤ Ⱥɧɚɥɢɡɚ ɜ ɦɟɧɸ ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ 67�

�� ɍɤɚɠɢɬɟ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ� ɩɟɪɟɞɜɢɝɚɹ ɥɢɧɢɸ ɤɭɪɫɨɪɚ ɜɥɟɜɨ ɢɥɢ ɜɩɪɚɜɨ�

������� ɉɪɨɫɦɨɬɪ 67
ɇɚ ɷɤɪɚɧɟ ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ 67 ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬɫɹ ɩɨɥɧɵɣ ɫɟɝɦɟɧɬ 456 ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ
ɨɬɜɟɞɟɧɢɹ 67� ɐɜɟɬ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ 67 ɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 67 ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɰɜɟɬɭ ɑɋɋ�
ɐɜɟɬ ɛɚɡɨɜɨɣ ɥɢɧɢɢ ɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 67 ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɠɟɥɬɵɦɢ� Ⱦɥɹ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɷɤɪɚɧɭ
ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ 67 ɜɵɛɟɪɢɬɟ ɉɪɫɦ�67 ɜ ɦɟɧɸ ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ 67�

ȼ ɨɤɧɟ ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ 67 ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɛɚɡɨɜɭɸ ɥɢɧɢɸ 67� ɜɵɛɪɚɜ
ɋɨɯɪ� ɛɚɡ� ɥɢɧɢɸ� ɤɨɝɞɚ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 67 ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ� ȿɫɥɢ ɛɚɡɨɜɚɹ ɥɢɧɢɹ 67 ɧɟ
ɫɨɯɪɚɧɟɧɚ� ɦɨɧɢɬɨɪ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ ɛɚɡɨɜɭɸ ɥɢɧɢɸ� ɤɨɝɞɚ ɩɨɹɜɢɬɫɹ
ɩɟɪɜɚɹ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢ ɩɨɥɧɚɹ ɤɪɢɜɚɹ 67�

ɇɚ ɷɤɪɚɧɟ ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ 67 ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ
ɞɟɣɫɬɜɢɹ�

Ŷ Ɉɬɨɛɪɚɠɚɬɶ ɢɥɢ ɫɤɪɵɜɚɬɶ ɛɚɡɨɜɭɸ ɥɢɧɢɸ 67 ɩɭɬɟɦ ɜɵɛɨɪɚ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɉɨɤɚɡɚɬɶ
ɛɚɡɨɜɭɸ ɥɢɧɢɸ ɢɥɢ ɋɤɪɵɬɶ ɛɚɡ� ɥɢɧɢɸ�
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� ��� �

Ŷ Ɉɬɨɛɪɚɠɚɬɶ ɢɥɢ ɫɤɪɵɜɚɬɶ ɬɨɱɤɢ 67 ɩɭɬɟɦ ɜɵɛɨɪɚ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɉɨɤɚɡ�ɬɨɱɤɢ ɢɥɢ
ɋɤɪ� ɬɨɱɤɢ�

������� Ƚɢɫɬɨɝɪɚɦɦɚ 67
Ɇɨɧɢɬɨɪ ɦɨɠɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɝɢɫɬɨɝɪɚɦɦɭ 67 ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɚɧɚɥɢɡɚ 67�
ɱɬɨɛɵ ɭɩɪɨɫɬɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɡɧɚɱɟɧɢɹɯ 67� Ⱦɥɹ ɨɬɤɪɵɬɢɹ
ɝɢɫɬɨɝɪɚɦɦɵ 67 ɜɵɛɟɪɢɬɟ Ƚɢɫɬɨɝɪɚɦɦɚ 67 ɜ ɦɟɧɸ ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ 67� ɉɨ
ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɣ ɨɫɢ ɨɬɨɛɪɚɠɚɸɬɫɹ ɢɦɟɧɚ ɨɬɜɟɞɟɧɢɣ� ɚ ɩɨ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɣ ɨɫɢ ²
ɡɧɚɱɟɧɢɟ 67� ɇɚ ɝɢɫɬɨɝɪɚɦɦɟ ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 67 ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ
ɨɬɜɟɞɟɧɢɹ 67� ɐɜɟɬ ɝɢɫɬɨɝɪɚɦɦɵ ɫɥɭɠɢɬ ɞɥɹ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 67� ɝɨɥɭɛɨɣ
ɰɜɟɬ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ� ɱɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 67 ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ
ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ� ɠɟɥɬɵɣ ɢ ɨɪɚɧɠɟɜɵɣ ɰɜɟɬɚ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɬɨ� ɱɬɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ
67 ɜɵɯɨɞɢɬ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ� Ƚɢɫɬɨɝɪɚɦɦɚ 67 ɨɛɧɨɜɥɹɟɬɫɹ
ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ ɨɤɧɨɦ ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ 67�

����� Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɚɪɢɬɦɢɢ
������� Ⱥɧɚɥɢɡ ɚɪɢɬɦɢɢ
Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɚɪɢɬɦɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɗɄȽ ɜɡɪɨɫɥɵɯ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɜ
ɥɟɱɟɛɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɢ ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɱɚɫɬɨɬɵ ɫɟɪɞɟɱɧɵɯ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɣ
ɢ ɠɟɥɭɞɨɱɤɨɜɨɝɨ ɪɢɬɦɚ� ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ ɫɨɛɵɬɢɹ ɚɪɢɬɦɢɢ ɢ ɝɟɧɟɪɢɪɭɟɬ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ�
Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɚɪɢɬɦɢɢ ɩɪɢɦɟɧɢɦ ɞɥɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɫ
ɷɥɟɤɬɪɨɤɚɪɞɢɨɫɬɢɦɭɥɹɬɨɪɨɦ ɢ ɛɟɡ ɧɟɝɨ� ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ ɚɪɢɬɦɢɢ
ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɦɨɠɟɬ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɚɰɢɟɧɬɚ �ɧɚɩɪɢɦɟɪ�
ɑɋɋ� ɱɚɫɬɨɬɭ ɀɗ� ɪɢɬɦ ɢ ɷɤɬɨɩɢɱɟɫɤɢɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ� ɢ ɧɚɡɧɚɱɚɬɶ ɬɟɪɚɩɢɸ� ɉɨɦɢɦɨ
ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɗɄȽ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɚɪɢɬɦɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɬɚɤɠɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɢ ɩɨɞɚɜɚɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɬɪɟɜɨɝɢ ɩɨ ɚɪɢɬɦɢɢ�

ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ

ɂɡɦɟɪɟɧɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ©ɀɗª ɢ ©ɉɚɭɡ�ɦɢɧª ɛɭɞɭɬ ɨɬɨɛɪɚɠɚɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɨɦ
ɷɤɪɚɧɟ�

ɋɢɝɧɚɥɵ
ɬɪɟɜɨɝɢ ɩɨ
ɚɪɢɬɦɢɢ

ɍɫɥɨɜɢɹ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ

Ⱥɫɢɫɬɨɥɢɹ ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ � ɫɟɤɭɧɞ ɩɨɞɪɹɞ ɧɟ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɨ 456�

ɀɮɢɛ�ɀɬɚɯ
��ɫɟɤɭɧɞɧɚɹ ɮɢɛɪɢɥɥɹɰɢɨɧɧɚɹ ɤɪɢɜɚɹ� ɢɥɢ ɩɹɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ
ɞɪɭɝ ɡɚ ɞɪɭɝɨɦ ɠɟɥɭɞɨɱɤɨɜɵɯ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɣ ɢ ɠɟɥɭɞɨɱɤɨɜɚɹ
ɑɋɋ � ��� ɭɞ��ɦɢɧ�

ɉɚɪɚ � ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɀɗ�
Ɂɚɩ� ɉɀɋ � � ɱɢɫɥɨ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɀɗ � ��
Ȼɢɝɟɦɢɧɢɹ
ɉɀɋ

Ȼɵɥ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɪɢɬɦ 1� 9� 1� 9 �1  ɧɚɞɠɟɥɭɞɨɱɤɨɜɚɹ
ɷɤɫɬɪɚɫɢɫɬɨɥɚ� 9  ɠɟɥɭɞɨɱɤɨɜɚɹ ɷɤɫɬɪɚɫɢɫɬɨɥɚ��
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ɋɢɝɧɚɥɵ
ɬɪɟɜɨɝɢ ɩɨ
ɚɪɢɬɦɢɢ

ɍɫɥɨɜɢɹ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ

Ɍɪɢɝɟɦɢɧɢɹ
ɉɀɋ Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɪɢɬɦ 1� 1� 9� 1� 1� 9�

5 ɧɚ 7

Ɍɢɩ ɨɞɢɧɨɱɧɨɣ ɀɗ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ� ɱɬɨ ɑɋɋ����� ɢɧɬɟɪɜɚɥ 5�5
ɦɟɧɶɲɟ ��� ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɢɧɬɟɪɜɚɥɚ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ
ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɚɭɡɨɣ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ���� ɨɬ ɫɪɟɞɧɟɝɨ
ɢɧɬɟɪɜɚɥɚ 5�5 �ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɡɭɛɟɰ 5 ɧɚɩɨɥɡɚɟɬ ɧɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɣ
ɡɭɛɟɰ 7��

ɉɀɋ Ɉɞɢɧɨɱɧɚɹ ɀɗ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɚ ɜ ɫɟɪɞɟɱɧɨɦ ɪɢɬɦɟ� ɢ ɱɢɫɥɨ
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɞɢɧɨɱɧɵɯ ɀɗ � � ɡɚ �� ɫ�

Ɍɚɯɢɤɚɪɞɢɹ

ȼɡɪɨɫɥ�� ɢɧɬɟɪɜɚɥ 5�5 ɜ ɩɹɬɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɞɪɭɝ ɡɚ ɞɪɭɝɨɦ
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚɯ 456 � ��� ɫ�
Ⱦɟɬɢ�ɧɨɜɨɪɨɠɞɟɧɧɵɟ� ɢɧɬɟɪɜɚɥ 5�5 ɜ ɩɹɬɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɞɪɭɝ ɡɚ
ɞɪɭɝɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚɯ 456 � ����� ɫ�

Ȼɪɚɞɢɤɚɪɞɢɹ

ȼɡɪɨɫɥ�� ɢɧɬɟɪɜɚɥ 5�5 ɜ ɩɹɬɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɞɪɭɝ ɡɚ ɞɪɭɝɨɦ
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚɯ 456 � ��� ɫ�
Ɋɟɛɟɧɨɤ�ɧɨɜɨɪɨɠɞɟɧɧɵɣ� ɢɧɬɟɪɜɚɥ 5�5 ɜ ɩɹɬɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɞɪɭɝ
ɡɚ ɞɪɭɝɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚɯ 456 � � ɫ�

ɉɪɨɩɭɳɟɧɧɵɟ
ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ

ɉɪɢ ɑɋɋ � ��� ɭɞ��ɦɢɧ ɧɟ ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɟɬɫɹ ɧɢɤɚɤɢɯ ɫɟɪɞɟɱɧɵɯ
ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɣ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɪɟɦɟɧɢ� ɪɚɜɧɨɝɨ ���� ɞɥɢɧɵ
ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɢɧɬɟɪɜɚɥɚ 55� ɩɪɢ ɑɋɋ � ��� ɭɞ��ɦɢɧ ɧɟ
ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɟɬɫɹ ɧɢɤɚɤɢɯ ɫɟɪɞɟɱɧɵɯ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɣ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ
ɨɞɧɨɣ ɫɟɤɭɧɞɵ�

ɇɟɪɟɝ� ɪɢɬɦ ɋɬɚɛɢɥɶɧɨ ɧɚɪɭɲɟɧɧɵɣ ɪɢɬɦ�
Ʉɚɪɞɢɨɫɬɢɦɭɥ
ɹɬɨɪ ɧɟ
ɮɢɤɫɢɪɭɟɬ

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ��� ɦɫ ɩɨɫɥɟ ɜɵɞɚɱɢ ɢɦɩɭɥɶɫɚ ɧɟ ɭɞɚɟɬɫɹ
ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 456�

ɗɄɋ ɧɟ
ɷɮɮɟɤɬɢɜɟɧ
�313�

ɉɨɫɥɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 456 ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɪɟɦɟɧɢ� ɪɚɜɧɨɝɨ
���� ɞɥɢɧɵ ɢɧɬɟɪɜɚɥɚ 55� ɧɟ ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɟɬɫɹ ɜɵɞɚɱɚ
ɢɦɩɭɥɶɫɚ�

ɀɟɥɭɞ�
ɛɪɚɞɢɤɚɪɞɢɹ

� ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɞɪɭɝ ɡɚ ɞɪɭɝɨɦ ɠɟɥɭɞɨɱɤɨɜɵɯ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɣ�
ɠɟɥɭɞɨɱɤɨɜɚɹ ɑɋɋ � �� ɭɞ�ɦɢɧ�

ɀɟɥɭɞ� ɪɢɬɦ � ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɞɪɭɝ ɡɚ ɞɪɭɝɨɦ ɠɟɥɭɞɨɱɤɨɜɵɯ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɣ�
�� ɭɞ��ɦɢɧ � ɠɟɥɭɞɨɱɤɨɜɚɹ ɑɋɋ � �� ɭɞ��ɦɢɧ�

ȼɵɫ� ɉɀɋ ɂɡɦɟɪɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɉɀɋ ɛɨɥɶɲɟ ɡɚɞɚɧɧɨɝɨ ɜɟɪɯɧɟɝɨ
ɩɪɟɞɟɥɚ ɫɢɝɧɚɥɚ ɬɪɟɜɨɝɢ�
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ɋɢɝɧɚɥɵ
ɬɪɟɜɨɝɢ ɩɨ
ɚɪɢɬɦɢɢ

ɍɫɥɨɜɢɹ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ

ɉɨɫɬɨɹɧ� ɀɌ ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɢɬɦɚ ɠɟɥɭɞɨɱɤɨɜɨɣ ɬɚɯɢɤɚɪɞɢɢ !
ɡɚɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɪɨɝɨɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ�

ɉɪɟɞɟɥɶɧɚɹ
ɬɚɯɢɤɚɪɞɢɹ ɑɋɋ ! ɡɚɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɪɨɝɨɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨɣ ɬɚɯɢɤɚɪɞɢɢ�

ɉɪɟɞɟɥɶɧɚɹ
ɛɪɚɞɢɤɚɪɞɢɹ

ɑɋɋ � ɡɚɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɪɨɝɨɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨɣ
ɛɪɚɞɢɤɚɪɞɢɢ�

ɀɟɥɭɞ�
ɬɚɯɢɤɚɪɞɢɹ

� ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɞɪɭɝ ɡɚ ɞɪɭɝɨɦ ɠɟɥɭɞɨɱɤɨɜɵɯ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɣ�
ɠɟɥɭɞɨɱɤɨɜɚɹ ɑɋɋ � ��� ɭɞ��ɦɢɧ�

Ɍɚɯ�ɹ ɲɢɪ�
456

ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɨ ɬɚɯɢɤɚɪɞɢɢ� ɢ ɲɢɪɢɧɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ
456 � ��� ɦɫ�

ɇɟɩɨɫɬ� ɀɌ � � ɱɢɫɥɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɞɪɭɝ ɡɚ ɞɪɭɝɨɦ ɠɟɥɭɞɨɱɤɨɜɵɯ
ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɣ � �� ɠɟɥɭɞɨɱɤɨɜɚɹ ɑɋɋ � ��� ɭɞ��ɦɢɧ�

Ɏɢɛɪ�
ɩɪɟɞɫɟɪɞ�

ɋɢɝɧɚɥ ɬɪɟɜɨɝɢ ɩɨ ɮɢɛɪɢɥɥɹɰɢɢ ɩɪɟɞɫɟɪɞɢɣ ɞɨɥɠɟɧ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ
� ɦɢɧɭɬɵ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɞɜɭɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ� ɢɧɬɟɪɜɚɥ 55
ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɣ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɧɟɪɨɜɧɵɦ� ɞɨɥɠɧɨ
ɨɬɦɟɱɚɬɶɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɹɜɧɵɯ ɡɭɛɰɨɜ I ɢɥɢ 3�

ɍɫɤɨɪ� ɀɟɥɭɞ�
ɪɢɬɦ

� ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɞɪɭɝ ɡɚ ɞɪɭɝɨɦ ɠɟɥɭɞɨɱɤɨɜɵɯ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɣ�
�� ɭɞ��ɦɢɧ � ɠɟɥɭɞɨɱɤɨɜɚɹ ɑɋɋ � ��� ɭɞ��ɦɢɧ�

ɉɚɭɡɚ 456 ɧɟ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɨ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɡɚɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɪɨɝɨɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ
ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɫɟɪɞɰɟɛɢɟɧɢɹ�

ȼɵɫ�
ɩɚɭɡɵ�ɦɢɧ

ɂɡɦɟɪɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɚɭɡɚ�ɦɢɧ ɛɨɥɶɲɟ ɡɚɞɚɧɧɨɝɨ ɜɟɪɯɧɟɝɨ
ɩɪɟɞɟɥɚ ɫɢɝɧɚɥɚ ɬɪɟɜɨɝɢ�

Ɂɋɀ Ɉɬɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɠɟɥɭɞɨɱɤɨɜɵɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ� ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɧɵɟ ɜ
ɫɟɪɞɟɱɧɨɦ ɪɢɬɦɟ� ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ � ɢ ɛɨɥɟɟ ɪɚɡ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ �� ɫ�

ɉɨɥɢɮɨɪɦ�
ɉɀɋ

Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɠɟɥɭɞɨɱɤɨɜɵɯ ɩɪɟɞɫɟɪɞɧɵɯ ɷɤɫɬɪɚɫɢɫɬɨɥ
ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɵ ɜ �� ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹɯ�

ȼɉɀɋ
Ɉɬɞɟɥɶɧɚɹ ɠɟɥɭɞɨɱɤɨɜɚɹ ɩɪɟɞɫɟɪɞɧɚɹ ɷɤɫɬɪɚɫɢɫɬɨɥɚ ɦɟɠɞɭ
� ɫɢɧɭɫɨɜɵɦɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹɦɢ ɜ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɦ ɢɧɬɟɪɜɚɥɟ
ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ � ɢ ɛɨɥɟɟ ɪɚɡ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ �� ɫ�

Ȼɢɝɟɦɢɧɢɹ
ɉɉɋ

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɪɢɬɦ 1� $� 1� $� 1� $� ɱɢɫɥɨ ɪɢɬɦɨɜ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ
ɡɚɞɚɧɧɨɟ ɩɨɪɨɝɨɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ �1  ɧɚɞɠɟɥɭɞɨɱɤɨɜɚɹ
ɷɤɫɬɪɚɫɢɫɬɨɥɚ� $  ɩɪɟɞɫɟɪɞɧɚɹ ɷɤɫɬɪɚɫɢɫɬɨɥɚ��

Ɍɪɢɝɟɦɢɧɢɹ
ɉɉɋ

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɪɢɬɦ 1� 1� $� 1� 1� $� 1� 1� $� ɱɢɫɥɨ ɪɢɬɦɨɜ
ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɡɚɞɚɧɧɨɟ ɩɨɪɨɝɨɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ�



Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɦɨɧɢɬɨɪɚ ɩɚɰɢɟɧɬɚ

� ��� �

ɋɢɝɧɚɥɵ
ɬɪɟɜɨɝɢ ɩɨ
ɚɪɢɬɦɢɢ

ɍɫɥɨɜɢɹ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ

ɇɢɡɤ� ɧɚɩɪɹɠ�
�ɤɨɧɟɱɧ��

Ⱥɦɩɥɢɬɭɞɵ ɫɢɝɧɚɥɚ ɩɨ ,� ,, ɢ ,,, ɨɬɜɟɞɟɧɢɹɦ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ
ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ ɡɚɞɚɧɧɨɟ ɩɨɪɨɝɨɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɢɝɧɚɥɚ ɬɪɟɜɨɝɢ�
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ� ɗɬɨɬ ɫɢɝɧɚɥ ɬɪɟɜɨɝɢ ɞɨɫɬɭɩɟɧ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ � ɢɥɢ
�� ɨɬɜɟɞɟɧɢɣ� ɧɟɞɨɫɬɭɩɟɧ ɞɥɹ � ɨɬɜɟɞɟɧɢɣ�

ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɚɪɢɬɦɢɢ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɨɥɶɤɨ ɭ
ɜɡɪɨɫɥɵɯ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɭ ɞɟɬɟɣ ɢ ɧɨɜɨɪɨɠɞɟɧɧɵɯ
ɧɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢ� ɉɨ ɷɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ ɞɥɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɚɪɢɬɦɢɢ
ɪɟɠɢɦɵ ɞɥɹ ɧɨɜɨɪɨɠɞɟɧɧɵɯ ɢ ɞɟɬɟɣ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɨɬɤɥɸɱɚɬɶ� ɉɨ ɭɦɨɥɱɚɧɢɸ
ɷɬɢ ɪɟɠɢɦɵ ɞɥɹ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɨɬɤɥɸɱɟɧɵ�

ȼɵɛɨɪ ɨɬɜɟɞɟɧɢɹ ɗɄȽ ɞɥɹ ɚɪɢɬɦɢɢ�

Ⱦɥɹ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ ɚɪɢɬɦɢɢ ɜɚɠɧɨ ɜɵɛɪɚɬɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɨɬɜɟɞɟɧɢɟ�

Ⱦɥɹ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɛɟɡ ɤɚɪɞɢɨɫɬɢɦɭɥɹɬɨɪɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�

� Ʉɨɦɩɥɟɤɫ 456 ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɜɵɫɨɤɢɦ ɢ ɭɡɤɢɦ �ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɚɹ
ɚɦɩɥɢɬɭɞɚ ! ��� ɦȼ��

� 5�ɡɭɛɟɰ ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɥɢɛɨ ɜɵɲɟ� ɥɢɛɨ ɧɢɠɟ ɛɚɡɨɜɨɣ ɥɢɧɢɢ �ɧɨ
ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɞɜɭɯɮɚɡɧɵɦ��

� 7�ɡɭɛɟɰ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɦɟɧɶɲɟ 5�ɡɭɛɰɚ ɧɚ ����

� 3�ɡɭɛɟɰ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɦɟɧɶɲɟ 5�ɡɭɛɰɚ ɧɚ ����

Ⱦɥɹ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɫ ɤɚɪɞɢɨɫɬɢɦɭɥɹɬɨɪɚɦɢ ɜ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɦ ɜɵɲɟ
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦ ɫɢɝɧɚɥ ɨɬ ɤɚɪɞɢɨɫɬɢɦɭɥɹɬɨɪɚ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɬɚɤɠɟ�

� ɧɟ ɲɢɪɟ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 456�

� ɜɵɫɨɬɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ 456 ɞɨɥɠɧɚ ɩɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ ɜɞɜɨɟ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ ɚɦɩɥɢɬɭɞɭ
ɢɦɩɭɥɶɫɨɜ ɷɥɟɤɬɪɨɤɚɪɞɢɨɫɬɢɦɭɥɹɬɨɪɚ�

� ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɞɥɹ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ� ɛɟɡ ɫɢɝɧɚɥɚ ɪɟɩɨɥɹɪɢɡɚɰɢɢ�

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ ,(& ����������� ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 456 ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ���� ɦȼ� ɱɬɨɛɵ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɸ
3�ɡɭɛɰɚ ɢɥɢ ɩɨɦɟɯ ɛɚɡɨɜɨɣ ɥɢɧɢɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ 456� ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɚ
ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɦɨɣ ɤɪɢɜɨɣ ɗɄȽ �ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɭɫɢɥɟɧɢɹ� ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ
ɫɢɝɧɚɥɵ ɗɄȽ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɚɪɢɬɦɢɢ� ȿɫɥɢ ɫɢɝɧɚɥ ɗɄȽ
ɫɥɢɲɤɨɦ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ� ɦɨɠɟɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɥɨɠɧɵɣ ɫɢɝɧɚɥ ɬɪɟɜɨɝɢ ɩɪɢ
ɚɫɢɫɬɨɥɢɢ�

ɋɟɪɞɟɱɧɵɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɫ ɚɛɟɪɪɚɧɬɧɨɣ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɫɬɶɸ�

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɚɧɚɥɢɡ 3�ɡɭɛɰɨɜ ɧɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ� ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɬɪɭɞɧɨ ɞɟɥɚɬɶ
ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɦɟɠɞɭ ɫɟɪɞɟɱɧɵɦɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹɦɢ ɫ ɚɛɟɪɪɚɧɬɧɨɣ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɢ
ɠɟɥɭɞɨɱɤɨɜɵɦ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ� ȿɫɥɢ ɫɟɪɞɟɱɧɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɫ ɚɛɟɪɪɚɧɬɧɨɣ



Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɦɨɧɢɬɨɪɚ ɩɚɰɢɟɧɬɚ

� ��� �

ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɫɯɨɠɟ ɫ ɠɟɥɭɞɨɱɤɨɜɨɣ ɬɚɯɢɤɚɪɞɢɟɣ� ɟɝɨ ɦɨɠɧɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ
ɤɚɤ ɠɟɥɭɞɨɱɤɨɜɨɟ� ȼɫɟɝɞɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɨɬɜɟɞɟɧɢɟ� ɝɞɟ ɫɟɪɞɟɱɧɵɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ
ɫ ɚɛɟɪɪɚɧɬɧɨɣ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɢɦɟɸɬ 5�ɡɭɛɟɰ� ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɡɨɤ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ� ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ
ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɞɥɹ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɤ ɦɢɧɢɦɭɦɭ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɵɯ ɫɢɝɧɚɥɨɜ� ɀɟɥɭɞɨɱɤɨɜɨɟ
ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɢɦɟɬɶ ɞɪɭɝɨɣ ɜɢɞ� ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɣɫɹ ɨɬ ©ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ
ɫɟɪɞɰɟɛɢɟɧɢɹª� ȼɪɚɱɚɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɛɵɬɶ ɛɨɥɟɟ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɤ ɬɚɤɢɦ ɩɚɰɢɟɧɬɚɦ�

ɉɟɪɟɦɟɠɚɸɳɚɹɫɹ ɛɥɨɤɚɞɚ ɧɨɠɟɤ ɩɭɱɤɚ Ƚɢɫɚ� ɛɥɨɤɚɞɚ ɧɨɠɟɤ ɩɭɱɤɚ Ƚɢɫɚ ɢɥɢ ɞɪɭɝɨɟ
ɹɜɥɟɧɢɟ ɨɛɫɬɪɭɤɰɢɢ ɩɭɱɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɪɭɞɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɞɥɹ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ ɚɪɢɬɦɢɢ� ȿɫɥɢ
ɤɨɦɩɥɟɤɫ 456 ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɛɥɨɤɚɞɵ ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜ
ɦɨɪɮɨɥɨɝɢɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ 456 ɞɥɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ�
ɛɥɨɤɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɫɟɪɞɰɟɛɢɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɲɢɛɨɱɧɨ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɨ ɤɚɤ
ɠɟɥɭɞɨɱɤɨɜɚɹ ɬɚɯɢɤɚɪɞɢɹ ɢ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦɭ ɫɢɝɧɚɥɭ ɬɪɟɜɨɝɢ ɩɨ ɤɚɦɟɪɚɦ
ɫɟɪɞɰɚ� ɍɛɟɞɢɬɟɫɶ� ɱɬɨ ɜɵɛɪɚɧɨ ɬɚɤɨɟ ɨɬɜɟɞɟɧɢɟ� ɤɨɬɨɪɨɟ ɛɥɨɤɢɪɭɟɬ
ɫɟɪɞɰɟɛɢɟɧɢɟ 5�ɡɭɛɰɚ� ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɡɨɤ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ� ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ� ɱɬɨɛɵ ɫɜɟɫɬɢ
ɤ ɦɢɧɢɦɭɦɭ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɭɸ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ� ɀɟɥɭɞɨɱɤɨɜɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ
ɢɦɟɬɶ ɞɪɭɝɨɣ ɜɢɞ� ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɣɫɹ ɨɬ ©ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɪɞɰɟɛɢɟɧɢɹª� ȼɪɚɱɚɦ ɫɥɟɞɭɟɬ
ɛɵɬɶ ɛɨɥɟɟ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɤ ɬɚɤɢɦ ɩɚɰɢɟɧɬɚɦ�

ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ

� ɇɚ ɩɨɤɚɡɚɧɢɹɯ ɱɚɫɬɨɬɵ ɫɟɪɞɟɱɧɵɯ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɣ ɦɨɠɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ
ɫɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɟɪɞɟɱɧɵɯ ɚɪɢɬɦɢɣ ɭ ɩɚɰɢɟɧɬɚ� ɉɪɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɟ
ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɫ ɚɪɢɬɦɢɟɣ ɧɟɥɶɡɹ ɩɨɥɚɝɚɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɫɢɝɧɚɥɵ ɬɪɟɜɨɝɢ ɩɨ
ɑɋɋ� Ɂɚ ɬɚɤɢɦɢ ɩɚɰɢɟɧɬɚɦɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɟɫɬɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ�

� ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɨɫɬɶ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ
ɚɪɢɬɦɢɢ ɧɢɠɟ ��� �� ɢɧɨɝɞɚ ɦɨɝɭɬ ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɬɶɫɹ ɥɨɠɧɵɟ ɚɪɢɬɦɢɢ� ɚ
ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɚɪɢɬɦɢɢ� ɧɚɨɛɨɪɨɬ� ɦɨɝɭɬ ɧɟ ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɬɶɫɹ�
ɗɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ� ɟɫɥɢ ɜ ɫɢɝɧɚɥɟ ɟɫɬɶ ɩɨɦɟɯɢ�

� ɍɩɨɦɹɧɭɬɚɹ ɜɵɲɟ ɠɟɥɭɞɨɱɤɨɜɚɹ ɑɋɋ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɫɥɭɱɚɹɦ�
ɟɫɥɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɉɀɋ � �� ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬ
ɠɟɥɭɞɨɱɤɨɜɭɸ ɑɋɋ ɫ ɭɫɪɟɞɧɟɧɧɵɦɢ �±� ɢɧɬɟɪɜɚɥɚɦɢ 55� Ɇɟɬɨɞɵ
ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɨɬ ɦɟɬɨɞɚ ɭɫɪɟɞɧɟɧɢɹ ɑɋɋ ɦɨɧɢɬɨɪɚ� ɉɨɷɬɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɢɹ
ɠɟɥɭɞɨɱɤɨɜɨɣ ɑɋɋ� ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɟ ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɦ ɚɪɢɬɦɢɢ� ɦɨɝɭɬ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ
ɨɬ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɑɋɋ� ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɦ ɭɫɪɟɞɧɟɧɢɹ ɑɋɋ� ɀɟɥɭɞɨɱɤɨɜɚɹ
ɑɋɋ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɚɪɢɬɦɢɸ ɢ ɧɟ ɫɨɜɩɚɞɚɟɬ ɜ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɫ ɑɋɋ�
ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɦɨɣ ɧɚ ɷɤɪɚɧɟ�

� ȼɵɛɪɚɧɧɵɣ ɪɟɠɢɦ ɮɢɥɶɬɪɚ ɧɟ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɚɪɢɬɦɢɢ ɢ
ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɑɋɋ� ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɚɪɢɬɦɢɢ ɢ
ɪɚɫɱɟɬɚ ɑɋɋ� ɋɚɦ ɩɨ ɫɟɛɟ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɢɦɟɟɬ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɭɸ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɩɨɬɨɤɚ
ɞɚɧɧɵɯ� ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɥɭɱɲɟ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɢ ɬɨɱɧɨɫɬɶ
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɟɠɢɦɚɯ ɮɢɥɶɬɪɚ�

� ɋɢɝɧɚɥ ɬɪɟɜɨɝɢ ɩɨ ɮɢɛɪɢɥɥɹɰɢɢ ɩɪɟɞɫɟɪɞɢɣ ɞɨɥɠɟɧ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ � ɦɢɧɭɬɵ
ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɞɜɭɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ�

z ɂɧɬɟɪɜɚɥ 55 ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɣ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɧɟɪɨɜɧɵɦ�
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z Ⱦɨɥɠɧɨ ɨɬɦɟɱɚɬɶɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɹɜɧɵɯ ɡɭɛɰɨɜ I ɢɥɢ 3�
� Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɛɪɢɥɥɹɰɢɢ ɩɪɟɞɫɟɪɞɢɣ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɜɡɪɨɫɥɵɯ

ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɢ ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶɫɹ ɞɥɹ ɉɀɋ ɢɥɢ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɫɬɢɦɭɥɹɰɢɢ�
� Ɍɪɟɩɟɬɚɧɢɟ ɩɪɟɞɫɟɪɞɢɣ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɨ ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɦ

ɩɪɟɞɫɟɪɞɧɨɣ ɮɢɛɪɢɥɥɹɰɢɢ� ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɧɬɟɪɜɚɥɨɜ 55
ɪɢɬɦɢɱɧɵɟ�

� ȼ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɦɨɠɟɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɨɲɢɛɤɚ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɫɢɝɧɚɥɚ
ɬɪɟɜɨɝɢ ɩɨ ɮɢɛɪɢɥɥɹɰɢɢ ɩɪɟɞɫɟɪɞɢɣ�
z ɋɢɧɭɫɨɜɚɹ ɚɪɢɬɦɢɹ
z Ⱥɬɪɢɨɜɟɧɬɪɢɤɭɥɹɪɧɚɹ ɛɥɨɤɚɞɚ
z ɑɚɫɬɵɟ ɪɚɧɧɢɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɠɟɥɭɞɨɱɤɚ
z Ɇɢɨɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɦɟɯɢ
z Ⱥɪɬɟɮɚɤɬɵ� ɜɵɡɜɚɧɧɵɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɷɥɟɤɬɪɨɞɨɜ

������� Ɇɟɧɸ ɚɧɚɥɢɡɚ ɚɪɢɬɦɢɢ

��������� ȼɤɥɸɱɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɚɪɢɬɦɢɢ
ɑɬɨɛɵ ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɚɧɚɥɢɡ ɚɪɢɬɦɢɢ� ɜɵɩɨɥɧɢɬɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ�

�� ȼɵɛɟɪɢɬɟ ɨɛɥɚɫɬɶ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɗɄȽ ɢɥɢ ɨɛɥɚɫɬɶ ɤɪɢɜɵɯ� ɱɬɨɛɵ ɩɟɪɟɣɬɢ ɤ
ɞɢɚɥɨɝɨɜɨɦɭ ɨɤɧɭ ɗɄȽ�

�� ȼɵɛɟɪɢɬɟ ɜɤɥɚɞɤɢ Ⱥɪɢɬɦɢɹ ! ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ�

�� ȼɤɥɸɱɢɬɟ ɪɟɠɢɦ Ⱥɧɚɥɢɡ Ⱥɪɢɬɦɢɣ�

��������� ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ ɫɢɝɧɚɥɨɜ ɬɪɟɜɨɝɢ ɩɨ ɚɪɢɬɦɢɢ
Ⱦɥɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɢɝɧɚɥɨɜ ɬɪɟɜɨɝɢ ɩɨ ɚɪɢɬɦɢɢ Ⱥɫɢɫɬɨɥɢɹ ɢ ɉɨɫɬɨɹɧ� ɀɌ
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ©ȼɤɥª� ɢ ɢɯ ɧɟɥɶɡɹ ɜɵɤɥɸɱɢɬɶ�

ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ�ɜɵɤɥɸɱɚɬɶ ɫɢɝɧɚɥɵ ɬɪɟɜɨɝɢ ɩɨ ɚɪɢɬɦɢɢ ɬɨɥɶɤɨ ɜ
ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ� ɟɫɥɢ ɚɤɬɢɜɢɪɨɜɚɧ ɩɚɪɚɦɟɬɪ ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ ɩɟɪɟɤɥ� ɬɪɟɜ� ɉɨɪɹɞɨɤ
ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɚɜɬɨɪɢɡɚɰɢɢ�

�� ȼɵɛɟɪɢɬɟ Ɇɟɧɸ ! Ɉɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ! ɉɨɥɶɡ� Ɉɛɫɥɭɠ�ɧɢɟ ɢ ɜɜɟɞɢɬɟ
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɩɚɪɨɥɶ�

�� ȼɵɛɟɪɢɬɟ ɇɚɫɬɪɌɪɟɜɨɝ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɟ ɞɥɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ ɩɟɪɟɤɥ� ɬɪɟɜ�
ɡɧɚɱɟɧɢɟ ȼɤɥ� ȿɫɥɢ ɤɚɤɨɣ�ɥɢɛɨ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɢɝɧɚɥɨɜ ɬɪɟɜɨɝɢ ɩɨ ɚɪɢɬɦɢɢ
ɜɵɤɥɸɱɟɧ� ɧɚ ɷɤɪɚɧɟ ɦɨɧɢɬɨɪɚ ɨɬɨɛɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨɞɫɤɚɡɤɢ�

ȼɵɛɟɪɢɬɟ ɜɤɥɚɞɤɢ Ⱥɪɢɬɦɢɹ ! ɋɢɝɧɚɥ ɬɪɟɜɨɝɢ ɞɥɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ
ɧɚɫɬɪɨɟɤ ɫɢɝɧɚɥɨɜ ɬɪɟɜɨɝɢ ɩɨ ɚɪɢɬɦɢɢ�

z ɉɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɤɥɸɱɚɣɬɟ ɢɥɢ ɜɵɤɥɸɱɚɣɬɟ ɤɚɠɞɵɣ ɫɢɝɧɚɥ ɬɪɟɜɨɝɢ ɩɨ ɚɪɢɬɦɢɢ
ɢ ɧɚɫɬɪɚɢɜɚɣɬɟ ɡɚɩɢɫɶ ɢɥɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɢɝɧɚɥɚ ɬɪɟɜɨɝɢ�

z ȼɵɛɟɪɢɬɟ ȼɫɟ ɫɢɝɧ�ɜɤɥ�ȼɫɟ ɫɢɝɧ�ɬɪ� ɜɵɤɥ ɞɥɹ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢɥɢ ɜɵɤɥɸɱɟɧɢɹ
ɜɫɟɯ ɫɢɝɧɚɥɨɜ ɬɪɟɜɨɝɢ ɩɨ ɚɪɢɬɦɢɢ� ɤɪɨɦɟ ɫɢɝɧɚɥɨɜ ɬɪɟɜɨɝɢ Ⱥɫɢɫɬɨɥɢɹ ɢ
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ɉɨɫɬɨɹɧ� ɀɌ�

z ɍɫɬɚɧɨɜɢɬɟ ɩɨɪɨɝ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɢɝɧɚɥɨɜ ɬɪɟɜɨɝɢ ɩɨ ɚɪɢɬɦɢɢ� ȿɫɥɢ
ɚɪɢɬɦɢɹ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɩɨɪɨɝɨɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ� ɜɵɞɚɟɬɫɹ ɫɢɝɧɚɥ ɬɪɟɜɨɝɢ�

ɉɨɞɬɜɟɪɞɢɬɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ� ɱɬɨɛɵ ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ ɜɫɬɭɩɢɥɢ ɜ ɫɢɥɭ�

ɈɋɌɈɊɈɀɇɈ�

ȿɫɥɢ ɞɥɹ ɫɢɝɧɚɥɚ ɬɪɟɜɨɝɢ ɩɨ ɚɪɢɬɦɢɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ©ȼɵɤɥª�
ɦɨɧɢɬɨɪ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɩɨɞɚɜɚɬɶ ɫɢɝɧɚɥ ɬɪɟɜɨɝɢ� ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�
ɬɪɟɛɭɸɳɟɟ ɟɝɨ ɩɨɞɚɱɢ� ɗɬɚ ɮɭɧɤɰɢɹ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɫɬɨɪɨɠɧɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɜɨ
ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ ɭɝɪɨɡɵ ɞɥɹ ɠɢɡɧɢ ɩɚɰɢɟɧɬɚ�

ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ

ɋɢɝɧɚɥɵ ɬɪɟɜɨɝɢ ©Ʉɚɪɞɢɨɫɬ�ɪ ɧɟ ɮɢɤɫ�ª ɢ ©Ʉɚɪɞɢɨɫɬ� ɧɟ ɡɚɞ�ɪɢɬɦª ɜɵɞɚɸɬɫɹ
ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ� ɟɫɥɢ ɞɥɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ ©ɗɄɋª ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ©ȼɤɥª�

��������� Ⱦɢɚɩɚɡɨɧ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɤɢ ɩɪɟɞɟɥɨɜ ɫɢɝɧɚɥɨɜ ɬɪɟɜɨɝɢ ɩɨ ɚɪɢɬɦɢɢ
Ɍɪɟɜɨɝɚ� ɚɪɢɬɦɢɹ Ⱦɢɚɩɚɡɨɧ

ȼɵɫ� ɉɀɋ Ɉɬ ��ɦɢɧ ɞɨ ���ɦɢɧ

ȼɵɫ� ɩɚɭɡɵ�ɦɢɧ Ɉɬ ��ɦɢɧ ɞɨ ���ɦɢɧ

ɉɚɭɡɚ � ɫ� ��� ɫ� � ɫ

ɉɨɫɬɨɹɧ� ɀɌ ɨɬ �� ɫ ɞɨ �� ɫ

ɉɪɟɞɟɥɶɧɚɹ
ɬɚɯɢɤɚɪɞɢɹ

ȼɡɪɨɫɥ�� ɨɬ ��� ɭɞ��ɦɢɧ ɞɨ ��� ɭɞ��ɦɢɧ�
ɞɟɬɢ�ɧɨɜɨɪɨɠɞɟɧɧɵɟ� ���²��� ɭɞ��ɦɢɧ

ɉɪɟɞɟɥɶɧɚɹ
ɛɪɚɞɢɤɚɪɞɢɹ

��±�� ɭɞ�ɦɢɧ

Ȼɢɝɟɦɢɧɢɹ ɉɉɋ
Ɍɪɢɝɟɦɢɧɢɹ ɉɉɋ

Ɉɬ ��ɦɢɧ ɞɨ ���ɦɢɧ

ɇɢɡɤ� ɧɚɩɪɹɠ�
�ɤɨɧɟɱɧ��

Ɉɬ ��� ɞɨ ��� ɦȼ

��������� ɉɨɜɬɨɪɧɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɚɪɢɬɦɢɢ
ȼɵɛɟɪɢɬɟ ɷɥɟɦɟɧɬ ɇɚɱɚɬɶ ɩɨɜɬɨɪɧɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɚɪɢɬɦɢɢ� ɱɬɨɛɵ ɧɚɱɚɬɶ
ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɢɡɭɱɟɧɢɹ� ɢ ɧɚ ɷɤɪɚɧɟ ɩɨɹɜɢɬɫɹ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ ɗɄȽ � ȺɊɌɆ Ɉɛɭɱɟɧɢɟ�

Ɏɭɧɤɰɢɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɚɪɢɬɦɢɢ ɡɚɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ�

z ɩɟɪɟɤɥɸɱɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɚɪɢɬɦɢɢ ɫ ©ȼɵɤɥª ɧɚ ©ȼɤɥª�

z ɫɦɟɧɚ ɬɢɩɚ ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɢɥɢ ɬɢɩɚ ɷɥɟɤɬɪɨɞɨɜ�
z ɩɨɞɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ ɢɥɢ ɩɟɪɟɤɥɸɱɟɧɢɟ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɨɬɜɟɞɟɧɢɣ� ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɢ

ɜɬɨɪɢɱɧɨɝɨ ɨɬɜɟɞɟɧɢɣ�



Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɦɨɧɢɬɨɪɚ ɩɚɰɢɟɧɬɚ

� ��� �

z ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɚɪɞɢɨɫɬɢɦɭɥɹɬɨɪɚ�
z ɜɵɯɨɞ ɢɡ ɪɟɠɢɦɚ ɨɠɢɞɚɧɢɹ�
z ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɩɚɰɢɟɧɬɚ�
z ɩɟɪɟɤɥɸɱɟɧɢɟ ɢɡ ɪɟɠɢɦɚ ɤɚɥɢɛɪɨɜɤɢ ɜ ɨɛɵɱɧɵɣ ɪɟɠɢɦ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ�

z ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ ɗɄȽ�

z ɩɟɪɟɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ ɪɟɠɢɦ ɚɧɚɥɢɡɚ�

ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ

� ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɮɚɡɵ ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɟ ɚɪɢɬɦɢɢ
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɨ� ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɮɚɡɵ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɢ ɱɟɪɟɡ
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɢɧɭɬ ɩɨɫɥɟ ɧɟɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ
ɩɚɰɢɟɧɬɚ� ɱɬɨɛɵ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɚɥɝɨɪɢɬɦɭ ɞɨɫɬɢɱɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ�

� ɉɨɡɚɛɨɬɶɬɟɫɶ ɨ ɬɨɦ� ɱɬɨɛɵ ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɬɶ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɚɪɢɬɦɢɢ ɬɨɥɶɤɨ ɜɨ
ɜɪɟɦɹ ɩɟɪɢɨɞɨɜ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɢɬɦɚ ɢ ɤɨɝɞɚ ɫɢɝɧɚɥ ɗɄȽ
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɜɨɛɨɞɟɧ ɨɬ ɲɭɦɨɜ� ȿɫɥɢ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɚɪɢɬɦɢɢ ɛɭɞɟɬ
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɚɪɢɬɦɢɢ� ɷɤɬɨɩɢɱɟɫɤɢɟ ɫɢɫɬɨɥɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ
ɨɲɢɛɨɱɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɤɚɤ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 456� ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ
ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɩɪɨɩɭɫɤɭ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɚɪɢɬɦɢɢ�

� ȿɫɥɢ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɚɪɢɬɦɢɢ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɠɟɥɭɞɨɱɤɨɜɨɝɨ ɪɢɬɦɚ�
ɠɟɥɭɞɨɱɤɨɜɵɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɲɢɛɨɱɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɤɚɤ
ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ 456� ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɩɪɨɩɭɫɤɭ ɫɨɛɵɬɢɣ
ɠɟɥɭɞɨɱɤɨɜɨɣ ɬɚɯɢɤɚɪɞɢɢ ɢ ɮɢɛɪɢɥɥɹɰɢɢ ɠɟɥɭɞɨɱɤɨɜ�

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɫɥɟɞɭɟɬ�

�� ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ� ɱɬɨ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɚɪɢɬɦɢɢ ɦɨɠɟɬ ɧɚɱɚɬɶɫɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ�

�� ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɨɛ ɨɬɫɨɟɞɢɧɟɧɢɢ ɨɬɜɟɞɟɧɢɣ�

�� ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɨɜɟɪɹɬɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɫɢɝɧɚɥɚ ɬɪɟɜɨɝɢ ɩɨ ɚɪɢɬɦɢɢ�

����� Ⱥɧɚɥɢɡ 47
ɂɧɬɟɪɜɚɥ 47 ² ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɨɬ ɧɚɱɚɥɚ 4�ɡɭɛɰɚ ɞɨ ɤɨɧɰɚ 7�ɡɭɛɰɚ� Ɉɧ ɢɡɦɟɪɹɟɬ
ɨɛɳɭɸ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɮɚɡ ɞɟɩɨɥɹɪɢɡɚɰɢɢ �ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 456� ɢ ɪɟɩɨɥɹɪɢɡɚɰɢɢ
�67�7� ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɠɟɥɭɞɨɱɤɨɜɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ� Ⱥɧɚɥɢɡ 47 ɦɨɠɟɬ ɩɨɦɨɱɶ ɜ
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɢɧɞɪɨɦɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɜɚɥɚ 47�

������� Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ
ɋɥɟɞɭɸɳɟɟ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡ 47 ɢ
ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ�

z 7�ɡɭɛɟɰ ɨɱɟɧɶ ɩɥɨɫɤɢɣ�

z ɬɪɟɩɟɬɚɧɢɟ ɢ ɮɢɛɪɢɥɥɹɰɢɹ ɩɪɟɞɫɟɪɞɢɣ ɭɫɥɨɠɧɹɸɬ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɟ 7�ɡɭɛɰɚ�

z ɨɤɨɧɱɚɧɢɟ 7�ɡɭɛɰɚ ɫɥɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɢɡ�ɡɚ ɧɚɥɢɱɢɹ 8�ɡɭɛɰɨɜ�



Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɦɨɧɢɬɨɪɚ ɩɚɰɢɟɧɬɚ

� ��� �

z ɜɵɫɨɤɚɹ ɱɚɫɬɨɬɚ ɫɟɪɞɟɱɧɵɯ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɣ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɧɚɩɨɥɡɚɧɢɟ 3�ɡɭɛɰɚ ɧɚ
ɤɨɧɟɰ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ 7�ɡɭɛɰɚ�

z ɫɥɢɲɤɨɦ ɛɨɥɶɲɨɣ ɲɭɦ ɢɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 456�

ȼ ɷɬɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɞɨɥɠɟɧ ɜɵɛɪɚɬɶ ɨɬɜɟɞɟɧɢɟ ɫ ɯɨɪɨɲɟɣ ɚɦɩɥɢɬɭɞɨɣ
7�ɡɭɛɰɚ� ɛɟɡ ɜɢɞɢɦɵɯ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɢ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɟɝɨ 8�ɡɭɛɰɚ ɢɥɢ 3�ɡɭɛɰɚ�

ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ� ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɩɪɢ ɛɥɨɤɚɞɟ ɥɟɜɨɣ ɢɥɢ ɩɪɚɜɨɣ ɧɨɠɤɢ ɩɭɱɤɚ Ƚɢɫɚ
ɢɥɢ ɝɢɩɟɪɬɪɨɮɢɢ ɫɟɪɞɰɚ� ɤɨɦɩɥɟɤɫ 456 ɪɚɫɲɢɪɹɟɬɫɹ� ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɞɥɢɧɧɨɝɨ
ɢɧɬɟɪɜɚɥɚ 47F ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ� ɱɬɨ ɨɧ ɧɟ ɜɵɡɜɚɧ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟɦ 456�

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ� ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɥɟɞɭɸɬ ɠɟɥɭɞɨɱɤɨɜɵɟ
ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ� ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɚɧɚɥɢɡ� ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ 47 ɧɟɥɶɡɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɪɢ
ɧɚɥɢɱɢɢ ɪɢɬɦɚ ɛɢɝɟɦɢɧɢɢ�

Ʉɨɝɞɚ ɱɚɫɬɨɬɚ ɫɟɪɞɟɱɧɵɯ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɣ ɦɟɧɹɟɬɫɹ� ɞɥɹ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɬɟɪɜɚɥɚ 47
ɦɨɠɟɬ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɢɧɭɬ� ɑɬɨɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɚɞɟɠɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ 47F�
ɜɚɠɧɨ ɢɡɛɟɝɚɬɶ ɨɛɥɚɫɬɟɣ� ɝɞɟ ɱɚɫɬɨɬɚ ɫɟɪɞɟɱɧɵɯ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɣ ɦɟɧɹɟɬɫɹ�

ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ

ɂɡɦɟɪɟɧɢɹ 47�47F ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɨɜɟɪɹɬɶɫɹ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɜɪɚɱɨɦ�

������� ȼɤɥɸɱɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ 47
ɑɬɨɛɵ ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɚɧɚɥɢɡ 47� ɜɵɩɨɥɧɢɬɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ�

�� ȼɵɛɟɪɢɬɟ ɨɛɥɚɫɬɶ ɱɢɫɥɨɜɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɢɥɢ ɤɪɢɜɵɯ ɗɄȽ� ɱɬɨɛɵ ɩɟɪɟɣɬɢ ɜ
ɞɢɚɥɨɝɨɜɨɟ ɨɤɧɨ ɗɄȽ�

�� ȼɵɛɟɪɢɬɟ ɜɤɥɚɞɤɢ 47 ! ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ�

�� ȼɤɥɸɱɢɬɟ ɪɟɠɢɦ Ⱥɧɚɥɢɡ 47�

������� Ɉɬɨɛɪɚɠɟɧɢɟ 47
ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɪɢɫɭɧɨɤ ɫ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɟɦ 47 ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɞɥɹ ɫɩɪɚɜɤɢ� ɇɚ
ɜɚɲɟɦ ɦɨɧɢɬɨɪɟ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɜɵɝɥɹɞɟɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɢɧɚɱɟ�

������� ȼɵɛɨɪ ɨɬɜɟɞɟɧɢɹ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ 47
ɑɬɨɛɵ ɧɚɫɬɪɨɢɬɶ ɨɬɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ 47� ɜɵɛɟɪɢɬɟ Ɉɬɜɟɞ� 47 ɜ ɦɟɧɸ ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ
47�

ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɜɵɛɪɚɬɶ ɨɞɢɧ ɢɡ ɞɜɭɯ ɪɟɠɢɦɨɜ�

ȼɋȿ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ ɜɫɟ ɞɨɫɬɭɩɧɵɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɨɬɜɟɞɟɧɢɹ �ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ
ɨɬɜɟɞɟɧɢɣ ɤɨɧɟɱɧɨɫɬɟɣ ɩɨɞ ɞɚɜɥɟɧɢɟɦ� ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɳɟɝɨ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ 47�

Ɉɞɧɨ ɨɬɜɟɞɟɧɢɟ� ɜɵɛɟɪɢɬɟ ɨɞɧɨ ɢɡ ɜɫɟɯ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɨɬɜɟɞɟɧɢɣ� ɱɬɨɛɵ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ
ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ 47 �ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɨɬɜɟɞɟɧɢɣ ɤɨɧɟɱɧɨɫɬɟɣ ɩɨɞ ɞɚɜɥɟɧɢɟɦ��
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������� ȼɢɞ 47
ȼ ɨɤɧɟ ©ȼɢɞ 47ª ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢ ɤɪɢɜɵɟ ɞɥɹ ɬɟɤɭɳɢɯ ɢ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ
47�
Ⱦɥɹ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɷɤɪɚɧɭ ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ 47 ɜɵɛɟɪɢɬɟ ȼɢɞ 47 ɜ ɦɟɧɸ ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ 47�
ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɜɵɛɪɚɬɶ ɞɪɭɝɢɟ ɨɬɜɟɞɟɧɢɹ ɞɥɹ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɜ ɨɤɧɟ ©ȼɢɞ 47ª�
ɗɬɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ� ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɦɵɯ ɜ ɨɤɧɟ Ɉɬɜɟɞ� 47�

ɑɬɨɛɵ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɵɪɚɡɢɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɣ 47F� ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ
ɧɚɫɬɪɨɢɬɶ ɛɚɡɨɜɭɸ ɥɢɧɢɸ 47� Ȼɚɡɨɜɚɹ ɥɢɧɢɹ �ɢɥɢ ɢɫɯɨɞɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ
ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ǻ47F� ȿɫɥɢ ɢɫɯɨɞɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɧɚɫɬɪɨɟɧ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ
ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɹɬɢ ɦɢɧɭɬ ɩɨɫɥɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ 47�
ɦɨɧɢɬɨɪ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬ ɟɝɨ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ�

ɑɬɨɛɵ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɬɟɤɭɳɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɛɚɡɨɜɨɣ ɥɢɧɢɢ� ɜɵɛɟɪɢɬɟ ɋɨɯɪ� ɛɚɡ�
ɥɢɧɢɸ� ɢ ɧɚ ɦɨɧɢɬɨɪɟ ɩɨɹɜɢɬɫɹ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ Ȼɚɡ� ɥɢɧɢɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɚ� �ɜɪɟɦɹ�� ȿɫɥɢ
ɧɚɫɬɪɨɟɧɚ ɧɨɜɚɹ ɛɚɡɨɜɚɹ ɥɢɧɢɹ� ɩɪɟɞɵɞɭɳɚɹ ɛɚɡɨɜɚɹ ɥɢɧɢɹ ɭɞɚɥɹɟɬɫɹ� ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ
ɫɢɝɧɚɥ ɬɪɟɜɨɝɢ ǻ47F ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɪɚɡɧɨɫɬɢ ɛɚɡɨɜɨɣ ɥɢɧɢɢ ɢ ɬɟɤɭɳɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ�
ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɚɹ ɧɚɫɬɪɨɣɤɚ ɛɚɡɨɜɨɣ ɥɢɧɢɢ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɸ ɫɢɝɧɚɥɨɜ
ɬɪɟɜɨɝɢ ǻ47F� ȼɵɛɟɪɢɬɟ ɉɨɤɚɡɚɬɶ ɛɚɡɨɜɭɸ ɥɢɧɢɸ ɢɥɢ ɋɤɪɵɬɶ ɛɚɡ� ɥɢɧɢɸ�
ɱɬɨɛɵ ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɢɥɢ ɫɤɪɵɬɶ ɤɪɢɜɵɟ ɢɫɯɨɞɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 47�
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Ƚɥɚɜɚ�����Ɇɨɞɭɥɶ�ɞɵɯɚɧɢɹ

������Ɉɛɳɢɟ�ɫɜɟɞɟɧɢɹ
Ɇɨɧɢɬɨɪ� ɢɡɦɟɪɹɟɬ� ɞɵɯɚɧɢɟ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ� ɢɦɩɟɞɚɧɫɚ� ɝɪɭɞɧɨɣ� ɤɥɟɬɤɢ� ɦɟɠɞɭ� ɞɜɭɦɹ�
ɷɥɟɤɬɪɨɞɚɦɢ�ɗɄȽ��Ʉɪɢɜɚɹ�ɞɵɯɚɧɢɹ�ɧɚ�ɷɤɪɚɧɟ�ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�
ɢɦɩɟɞɚɧɫɚ� ɦɟɠɞɭ� ɷɬɢɦɢ� ɞɜɭɦɹ� ɷɥɟɤɬɪɨɞɚɦɢ� �ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ� ɞɜɢɠɟɧɢɹ� ɝɪɭɞɧɨɣ�
ɤɥɟɬɤɢ��

ɂɡɦɟɪɟɧɢɟ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ� ɞɵɯɚɧɢɹ� ɦɨɠɟɬ� ɬɚɤɠɟ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ� ɦɨɞɭɥɟɦ� &2��� ɋɦ��
ɪɚɡɞɟɥ�Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ�&2��ɞɥɹ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɨ�ɞɵɯɚɧɢɢ�

������ ɋɜɟɞɟɧɢɹ� ɩɨ� ɬɟɯɧɢɤɟ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ� ɩɪɢ� ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɟ
ɞɵɯɚɧɢɹ

ɈɋɌɈɊɈɀɇɈ�

� ȿɫɥɢ ɧɟ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ©ȼɟɪɯɧɢɣ ɉɪɟɞɟɥ
Ⱦɢɚɩɚɡɨɧɚª ɢ ©ɇɢɠɧɢɣ ɉɪɟɞɟɥ Ⱦɢɚɩɚɡɨɧɚª ɞɥɹ ɞɵɯɚɧɢɹ ɜ ɪɭɱɧɨɦ ɪɟɠɢɦɟ�
ɦɨɧɢɬɨɪ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɩɭɫɬɢɬɶ ɚɩɧɨɷ� ȿɫɥɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ©ȼɟɪɯɧɢɣ
ɉɪɟɞɟɥ Ⱦɢɚɩɚɡɨɧɚª ɢ ©ɇɢɠɧɢɣ ɉɪɟɞɟɥ Ⱦɢɚɩɚɡɨɧɚª ɫɥɢɲɤɨɦ ɧɢɡɤɢɟ�
ɦɨɧɢɬɨɪ ɫ ɛɨɥɶɲɨɣ ɞɨɥɟɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɛɭɞɟɬ ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫɟɪɞɟɱɧɭɸ
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɨɲɢɛɨɱɧɨ ɬɪɚɤɬɨɜɚɬɶ ɟɟ ɤɚɤ ɞɵɯɚɧɢɟ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɚɩɧɨɷ�

� ɉɪɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɞɵɯɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɧɟ ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɶ ɜɫɟ
ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɵɟ ɹɜɥɟɧɢɹ ɢɥɢ ɧɟ ɨɬɥɢɱɢɬɶ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɫɨɛɵɬɢɹ
ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ� ɨɛɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɣ ɢ ɫɦɟɲɚɧɧɨɣ ɞɵɯɚɬɟɥɶɧɨɣ ɚɫɮɢɤɫɢɢ� ȼ
ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ ɡɚɞɚɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɛɭɞɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɜɵɞɚɜɚɬɶɫɹ ɫɢɝɧɚɥ� ɟɫɥɢ
ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɜɞɨɯ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧ� ɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɞɨɯ ɧɟ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧ� ɩɨɷɬɨɦɭ ɟɝɨ
ɧɟɥɶɡɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ�

� ɉɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ� ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ (1 ���������
ɩɨ ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɨɣ ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɢ �ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɤ ɪɚɞɢɨɱɚɫɬɨɬɧɵɦ
ɩɨɦɟɯɚɦ � ȼ�ɦ�� ɩɨɥɹ ɫ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɛɨɥɟɟ � ȼ�ɦ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɤ
ɨɲɢɛɨɱɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɱɚɫɬɨɬɚɯ� ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ
ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɢɡɛɟɝɚɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɨɝɨ
ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ ɜɛɥɢɡɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ� ɢɡɦɟɪɹɸɳɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɞɵɯɚɧɢɹ�

� Ʉɚɪɞɢɨɝɟɧɧɵɟ ɚɪɬɟɮɚɤɬɵ ɩɪɢ ɢɦɩɟɞɚɧɫɧɨɦ ɦɟɬɨɞɟ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɞɵɯɚɧɢɹ
ɦɨɝɭɬ ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɞɨɯɨɜ ɢɥɢ� ɧɚɨɛɨɪɨɬ� ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɧɹɬɵ
ɡɚ ɜɞɨɯ� ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɱɚɫɬɨɬɚ ɞɵɯɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ
ɫɟɪɞɟɱɧɨɦɭ ɪɢɬɦɭ� ɡɚɬɪɭɞɧɹɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɫɢɝɧɚɥɚ ɤ
ɞɵɯɚɧɢɸ ɢɥɢ ɫɟɪɞɟɱɧɨɦɭ ɰɢɤɥɭ� ɇɟ ɩɨɥɚɝɚɣɬɟɫɶ ɧɚ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɞɵɯɚɧɢɹ�
ɤɚɤ ɧɚ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɞɵɯɚɧɢɹ� Ⱦɥɹ
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɚɩɧɨɷ ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ ɥɭɱɲɭɸ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ� ɜɤɥɸɱɚɹ
ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ� ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ
ɨɤɫɢɝɟɧɚɰɢɢ ɩɚɰɢɟɧɬɚ� ɧɚɩɪɢɦɟɪ� HW&2� ɢ 6S2��
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� Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɵɯɚɧɢɹ ɞɥɹ
ɞɢɚɝɧɨɡɚ ɚɩɧɨɷ� ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɭ ɧɟɞɨɧɨɲɟɧɧɵɯ ɧɨɜɨɪɨɠɞɟɧɧɵɯ ɢ ɦɥɚɞɟɧɰɟɜ�
ɧɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ�

� Ⱦɥɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɞɵɯɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ�
ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɟ ɡɚɳɢɬɭ ɨɬ ɷɥɟɤɬɪɨɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ �ɗɏɍ�� ɗɬɨ
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɟɣ ɫ
ɡɚɳɢɬɨɣ ɨɬ ɗɏɍ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɷɥɟɤɬɪɨɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ� ɫɥɢɲɤɨɦ ɜɵɫɨɤɨɟ�

� ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɩɥɚɧɬɢɪɭɟɦɵɟ ɤɚɪɞɢɨɫɬɢɦɭɥɹɬɨɪɵ ɦɨɝɭɬ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ
ɫɜɨɸ ɱɚɫɬɨɬɭ ɫɪɚɛɚɬɵɜɚɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ©ɱɚɫɬɨɬɨɣ ɦɢɧɭɬɧɨɣ
ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɢ ɥɟɝɤɢɯª� ɂɡɦɟɪɟɧɢɹ ɞɵɯɚɧɢɹ ɢɦɩɟɞɚɧɫɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɦɨɝɭɬ
ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɪɟɚɤɰɢɢ ɤɚɪɞɢɨɫɬɢɦɭɥɹɬɨɪɨɜ� ɑɬɨɛɵ
ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɷɬɨ� ɜɵɤɥɸɱɢɬɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɞɵɯɚɧɢɹ�

� ȼ ɪɭɱɧɨɦ ɪɟɠɢɦɟ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɩɨɫɥɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɤɪɢɜɨɣ
ɞɵɯɚɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɜɟɪɶɬɟ ɭɫɬɚɧɨɜɤɭ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɞɥɹ ɜɟɪɯɧɟɝɨ ɢ
ɧɢɠɧɟɝɨ ɩɪɟɞɟɥɚ ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ�

� ȿɫɥɢ ɷɥɟɤɬɪɨɞ ɗɄȽ ɪɚɡɦɟɳɚɟɬɫɹ ɧɚ ɤɨɧɟɱɧɨɫɬɢ ɩɚɰɢɟɧɬɚ� ɩɨɤɚɡɚɧɢɹ
ɞɵɯɚɧɢɹ� ɢɡɦɟɪɹɟɦɨɝɨ ɢɦɩɟɞɚɧɫɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ� ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɧɟɧɚɞɟɠɧɵɦɢ�

�� ɂɡɦɟɪɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɵɯɚɧɢɹ ɧɟɥɶɡɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ� ɟɫɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ
ɗɏɍ�

�� ɋɢɝɧɚɥ ɬɪɟɜɨɝɢ ©Ⱦɕɏ� ɞɵɯɚɧɢɟ ɧɟ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɨª ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɢɦɩɟɞɚɧɫɚ ɝɪɭɞɧɨɣ ɤɥɟɬɤɢ�

�� ɋɢɝɧɚɥ ɬɪɟɜɨɝɢ ©Ⱦɕɏ� ɞɵɯɚɧɢɟ ɧɟ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɨª ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ� ɢ ɧɚ ɧɟɝɨ ɧɟɥɶɡɹ ɩɨɥɚɝɚɬɶɫɹ ɛɟɡ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ
ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɡɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɩɚɰɢɟɧɬɚ�

ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ

ȼɨ ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ ɥɨɠɧɵɯ ɫɢɝɧɚɥɨɜ ɬɪɟɜɨɝɢ ɧɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɞɵɯɚɧɢɹ ɞɥɹ ɝɢɩɟɪɚɤɬɢɜɧɵɯ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�

����� Ɋɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɞɨɜ ɩɪɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɟ ɞɵɯɚɧɢɹ
ɉɪɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɞɵɯɚɧɢɹ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɟɬ ɧɚɞɥɟɠɚɳɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ
ɤɨɠɢ ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɤ ɧɚɥɨɠɟɧɢɸ ɷɥɟɤɬɪɨɞɨɜ� ɋɦ� ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɜ ɝɥɚɜɟ� ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɣ
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɭ ɗɄȽ�

ɋɢɝɧɚɥ ɞɵɯɚɧɢɹ ɜɫɟɝɞɚ ɢɡɦɟɪɹɟɬɫɹ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɷɥɟɤɬɪɨɞɚɦɢ ɗɄȽ� ȼɵɛɢɪɚɬɶ
ɦɨɠɧɨ ɢɡ ɞɜɭɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɨɬɜɟɞɟɧɢɣ ɗɄȽ� ɨɬɜɟɞɟɧɢɟ , �5$ ɢ /$� ɢ ɨɬɜɟɞɟɧɢɟ ,, �5$
ɢ //��



Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɦɨɧɢɬɨɪɚ ɩɚɰɢɟɧɬɚ

� ��� �

Ɋɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɞɨɜ ɜ ɫɥɭɱɚɟ � ɷɥɟɤɬɪɨɞɨɜ

����� ɇɚɥɨɠɟɧɢɟ ɫɟɪɞɟɱɧɵɯ ɢɦɩɭɥɶɫɨɜ
ȼɥɢɹɧɢɟ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɟɪɞɰɚ ɧɚ ɤɪɢɜɭɸ ɞɵɯɚɧɢɹ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨɦɟɯɚɦɢ ɨɬ ɪɚɛɨɬɵ
ɫɟɪɞɰɚ� ɗɬɨ ɹɜɥɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɜ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ� ɤɨɝɞɚ ɷɥɟɤɬɪɨɞɵ ɞɥɹ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ
ɞɵɯɚɧɢɹ ɮɢɤɫɢɪɭɸɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ� ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɟ ɪɢɬɦɢɱɟɫɤɢɦɢ
ɜɵɛɪɨɫɚɦɢ ɤɪɨɜɢ� ɇɚɞɥɟɠɚɳɟɟ ɧɚɥɨɠɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɞɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ
ɷɮɮɟɤɬ ɧɚɥɨɠɟɧɢɹ ɫɟɪɞɟɱɧɵɯ ɢɦɩɭɥɶɫɨɜ� ɗɥɟɤɬɪɨɞɵ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɧɚ
ɨɞɧɨɣ ɥɢɧɢɢ ɫ ɩɟɱɟɧɶɸ ɢ ɠɟɥɭɞɨɱɤɚɦɢ ɫɟɪɞɰɚ� ɗɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɨ ɩɪɢ
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɟ ɞɵɯɚɧɢɹ ɧɨɜɨɪɨɠɞɟɧɧɵɯ�

����� Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɝɪɭɞɧɨɣ ɤɥɟɬɤɢ
ɍ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ� ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɭ ɧɨɜɨɪɨɠɞɟɧɧɵɯ� ɝɪɭɞɧɚɹ ɤɥɟɬɤɚ ɪɚɫɲɢɪɹɟɬɫɹ ɜ
ɥɚɬɟɪɚɥɶɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ� ȼ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ
ɤɪɢɜɨɣ ɞɵɯɚɧɢɹ ɞɜɚ ɞɵɯɚɬɟɥɶɧɵɯ ɷɥɟɤɬɪɨɞɚ ɥɭɱɲɟ ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɜ ɩɪɚɜɨɣ
ɫɪɟɞɢɧɧɨ�ɩɨɞɦɵɲɟɱɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɥɟɜɨɣ ɛɨɤɨɜɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɝɪɭɞɧɨɣ ɤɥɟɬɤɢ ɜ ɬɨɱɤɚɯ
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɴɟɦɚ ɝɪɭɞɧɨɣ ɤɥɟɬɤɢ ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɞɵɯɚɧɢɹ�

����� Ⱦɢɚɮɪɚɝɦɚɥɶɧɨɟ ɞɵɯɚɧɢɟ
ɍ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɷɤɫɤɭɪɫɢɟɣ ɝɪɭɞɧɨɣ ɤɥɟɬɤɢ ɞɵɯɚɧɢɟ
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɞɢɚɮɪɚɝɦɚɥɶɧɨɟ� ȼ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɤɪɢɜɨɣ ɞɵɯɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚɥɨɠɢɬɶ ɥɟɜɵɣ ɧɨɠɧɨɣ
ɷɥɟɤɬɪɨɞ ɧɚ ɥɟɜɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ ɠɢɜɨɬɚ ɜ ɬɨɱɤɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɴɟɦɚ ɛɪɸɲɧɨɣ
ɫɬɟɧɤɢ�

ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ

Ⱦɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɤɪɢɜɨɣ ɞɵɯɚɧɢɹ ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɬɟ ɤɪɚɫɧɵɣ ɢ
ɡɟɥɟɧɵɣ ɷɥɟɤɬɪɨɞɵ ɩɨ ɞɢɚɝɨɧɚɥɢ� ɗɥɟɤɬɪɨɞɵ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɞɵɯɚɧɢɹ ɧɟ
ɞɨɥɠɧɵ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɧɚ ɨɞɧɨɣ ɥɢɧɢɢ ɫ ɩɟɱɟɧɶɸ ɢ ɠɟɥɭɞɨɱɤɚɦɢ ɫɟɪɞɰɚ� ɱɬɨɛɵ
ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɩɨɦɟɯɢ� ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɟ ɪɚɛɨɬɨɣ ɫɟɪɞɰɚ ɢ ɪɢɬɦɢɱɟɫɤɢɦɢ
ɜɵɛɪɨɫɚɦɢ ɤɪɨɜɢ� ɗɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɨ ɩɪɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɟ ɞɵɯɚɧɢɹ



Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɦɨɧɢɬɨɪɚ ɩɚɰɢɟɧɬɚ

� ��� �

ɧɨɜɨɪɨɠɞɟɧɧɵɯ�

����� ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɑȾ
ɍɫɬɚɧɨɜɢɬɟ ɞɥɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ ɂɫɬɨɱɧɢɤ ɑȾ ɡɧɚɱɟɧɢɟ &2�� ɗɄȽ ɢɥɢ ȺȼɌɈ ɜ ɦɟɧɸ
ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ ɞɵɯɚɧɢɹ� Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ©ɂɫɬɨɱɧɢɤ ɑȾª ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ
©Ɋȿɋɉª�

ȿɫɥɢ ɡɚɞɚɧɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ȺȼɌɈ� ɦɨɧɢɬɨɪ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɜɵɛɢɪɚɟɬ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɑȾ ɜ
ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ� &2� ! ɗɄȽ�

����� ȼɵɛɨɪ ɨɬɜɟɞɟɧɢɹ ɞɥɹ ɞɵɯɚɧɢɹ
ɑɬɨɛɵ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɞɥɹ ɨɬɜɟɞɟɧɢɹ ɞɵɯɚɧɢɹ ɬɢɩ ,, ɢɥɢ , ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ
ɧɚɢɥɭɱɲɟɣ ɤɪɢɜɨɣ ɞɵɯɚɧɢɹ� ɜɵɛɟɪɢɬɟ Ɉɬɜɟɞɟɧɢɟ Ɋȿɋɉ ɜ ɦɟɧɸ ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ
ɞɵɯɚɧɢɹ�

����� ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɬɢɩɚ ɡɚɞɟɪɠɤɢ
ɑɬɨɛɵ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɪɟɠɢɦ ɪɚɫɱɟɬɚ� ɜ ɦɟɧɸ ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ ɞɵɯɚɧɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɟ ɞɥɹ
ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ Ⱦɢɚɩɚɡɨɧ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ȼɪɭɱɧɭɸ ɢɥɢ ȺȼɌɈ� ȿɫɥɢ ɡɚɞɚɧ ɪɟɠɢɦ ȺȼɌɈ�
ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ȼɟɪɯɧɢɣ ɉɪɟɞɟɥ Ⱦɢɚɩɚɡɨɧɚ ɢ ɇɢɠɧɢɣ ɉɪɟɞɟɥ Ⱦɢɚɩɚɡɨɧɚ
ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɵ� ɢ ɦɨɧɢɬɨɪ ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɱɚɫɬɨɬɭ ɞɵɯɚɧɢɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ� ȿɫɥɢ
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɪɟɠɢɦ ȼɪɭɱɧɭɸ� ɞɥɹ ɤɪɢɜɨɣ ɞɵɯɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɨɬɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɪɨɝ
ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ�

������ ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ ɤɪɢɜɨɣ ɞɵɯɚɧɢɹ
ȼ ɦɟɧɸ ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ Ɋȿɋɉ �

z ȼɵɛɟɪɢɬɟ ɒɤɚɥɚ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ� ɑɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɷɬɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ� ɬɟɦ
ɜɵɲɟ ɚɦɩɥɢɬɭɞɚ ɤɪɢɜɨɣ�

z ȼɵɛɟɪɢɬɟ ɋɤɨɪɨɫɬɶ ɢ ɩɨɞɯɨɞɹɳɭɸ ɧɚɫɬɪɨɣɤɭ ɜɨ ɜɫɩɥɵɜɚɸɳɟɦ ɫɩɢɫɤɟ� ɑɟɦ
ɛɨɥɶɲɟ ɷɬɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ� ɬɟɦ ɲɢɪɟ ɤɪɢɜɚɹ�

������ ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɥɹ ɫɢɝɧɚɥɚ ɬɪɟɜɨɝɢ ©Ⱦɵɯɚɧɢɟ ɧɟ
ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɨª

ɋɢɝɧɚɥ ɬɪɟɜɨɝɢ ©Ⱦɵɯɚɧɢɟ ɧɟ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɨª ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɢɝɧɚɥ ɬɪɟɜɨɝɢ
ɤɪɚɫɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɢ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚ� ȼɪɟɦɹ ɡɚɞɟɪɠɤɢ ɩɨɞɚɱɢ ɫɢɝɧɚɥɚ ɬɪɟɜɨɝɢ
©Ⱦɵɯɚɧɢɟ ɧɟ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɨª ² ɷɬɨ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ ɦɟɠɞɭ ɦɨɦɟɧɬɨɦ� ɤɨɝɞɚ ɦɨɧɢɬɨɪ ɧɟ
ɫɦɨɝ ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɶ ɞɵɯɚɧɢɟ ɩɚɰɢɟɧɬɚ� ɢ ɩɨɞɚɱɟɣ ɫɢɝɧɚɥɚ ɬɪɟɜɨɝɢ ©Ⱦɵɯɚɧɢɟ ɧɟ
ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɨª� ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɞɨɥɠɧɵ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɧɚɫɬɪɨɣɤɭ ɨɫɬɨɪɨɠɧɨ�

�� ȼ ɦɟɧɸ ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ Ɋȿɋɉ ɜɵɛɟɪɢɬɟ ɷɥɟɦɟɧɬ Ɍɪɟɜɨɝɚ Ⱥɩɧɨɷ�

�� ȼɵɛɟɪɢɬɟ ɧɭɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɡ ɜɫɩɥɵɜɚɸɳɟɝɨ ɫɩɢɫɤɚ�



Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɦɨɧɢɬɨɪɚ ɩɚɰɢɟɧɬɚ

� ��� �

Ƚɥɚɜɚ�����Ɇɨɞɭɥɶ�6S2�

������Ɉɛɳɢɟ�ɫɜɟɞɟɧɢɹ
6S2�� ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�ɞɥɹ�ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ�ɧɚɫɵɳɟɧɢɹ�ɚɪɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ�ɤɪɨɜɢ�ɤɢɫɥɨɪɨɞɨɦ�ɜ�
ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ� ɨɤɫɢɝɟɦɨɝɥɨɛɢɧɚ� ɜ� ɚɪɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ� ɤɪɨɜɢ�� ɉɚɪɚɦɟɬɪ� 6S2�� ɦɨɠɟɬ�
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ�ɫɢɝɧɚɥ�ɱɚɫɬɨɬɵ�ɩɭɥɶɫɚ��ɑɉ��ɢ�ɩɥɟɬɢɡɦɨɝɪɚɦɦɭ��ɉɥɟɬɢɡɦ���

Ʉɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɸ�ɦɨɧɢɬɨɪɚ�ɦɨɠɧɨ�ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ�ɡɚ�ɫɱɟɬ�ɦɨɞɭɥɹ�('$1�ɢɥɢ�1HOOFRU�6S2���
Ɇɨɞɭɥɶ� ('$1� 6S2�� ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ� ɨɞɢɧ� ɤɚɧɚɥ� ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ� 6S2�� ɢ� ɞɜɚ� ɤɚɧɚɥɚ�
ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ�6S2��

������ ɋɜɟɞɟɧɢɹ� ɩɨ� ɬɟɯɧɢɤɟ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ� ɩɪɢ� ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɟ
6S2�

ɈɋɌɈɊɈɀɇɈ�

� ɇɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ ɞɚɬɱɢɤɢ 6S2�� ɟɫɥɢ ɭɩɚɤɨɜɤɚ ɢɥɢ ɞɚɬɱɢɤ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɵ�
ȼɟɪɧɢɬɟ ɢɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɭ�

� ȿɫɥɢ ɞɚɬɱɢɤ 6S2� ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨ� ɩɨɞɫɨɟɞɢɧɢɬɟ ɟɝɨ ɡɚɧɨɜɨ ɢɥɢ
ɡɚɦɟɧɢɬɟ ɧɨɜɵɦ�

� ɉɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɢ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɟ ɧɚɥɨɠɟɧɢɟ ɞɚɬɱɢɤɚ� ɟɫɥɢ ɞɚɬɱɢɤ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ
ɫɥɢɲɤɨɦ ɫɜɨɛɨɞɧɨ� ɨɩɬɢɱɟɫɤɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɦɨɝɭɬ ɫɦɟɫɬɢɬɶɫɹ� ɚ ɞɚɬɱɢɤ
ɦɨɠɟɬ ɞɚɠɟ ɭɩɚɫɬɶ� ȿɫɥɢ ɞɚɬɱɢɤ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɫɥɢɲɤɨɦ ɬɭɝɨ �ɧɚɩɪɢɦɟɪ� ɟɫɥɢ
ɦɟɫɬɨ ɧɚɥɨɠɟɧɢɹ ɫɥɢɲɤɨɦ ɛɨɥɶɲɨɟ ɢɥɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɨɬɟɤɚ��
ɜ ɦɟɫɬɟ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɱɪɟɡɦɟɪɧɨɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɦɟɫɬɧɚɹ ɢɲɟɦɢɹ
ɬɤɚɧɟɣ� ɝɢɩɨɤɫɢɹ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɩɢɬɚɧɢɹ� ɉɪɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɦ ɢ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɦ
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚ ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɹ ɢɥɢ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ
ɤɨɠɢ� ȼɨ ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɣ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɞɨɥɠɧɵ
ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɩɪɨɜɟɪɹɬɶ ɤɨɠɭ ɜɨɤɪɭɝ ɦɟɫɬɚ ɧɚɥɨɠɟɧɢɹ ɞɚɬɱɢɤɚ ɜ
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɢ ɞɚɬɱɢɤɨɦ ɞɚɜɥɟɧɢɹ� ɩɪɨɜɟɪɹɬɶ� ɧɟɬ
ɥɢ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ ɬɤɚɧɟɣ� ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫɨ
ɫɞɚɜɥɢɜɚɧɢɟɦ� ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɦɟɧɹɬɶ ɦɟɫɬɨ ɧɚɥɨɠɟɧɢɹ� ɍ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɫ
ɥɟɝɤɨɣ ɩɟɪɟɞɚɱɟɣ ɠɢɞɤɨɫɬɢ ɢ�ɢɥɢ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɫɨ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ ɢɥɢ
ɥɨɤɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɦ ɨɬɟɤɨɦ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɞɨɥɠɧɵ ɨɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɨɠɭ ɢ
ɦɟɧɹɬɶ ɦɟɫɬɨ ɧɚɥɨɠɟɧɢɹ ɞɚɬɱɢɤɚ ɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ�

� ɂɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ ɫ ɨɤɫɢɦɟɬɪɨɦ ɬɨɥɶɤɨ ɞɚɬɱɢɤɢ ɢ ɭɞɥɢɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɚɛɟɥɢ�
ɪɚɡɪɟɲɟɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ('$1� ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɞɪɭɝɢɯ ɞɚɬɱɢɤɨɜ ɢɥɢ
ɭɞɥɢɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɚɛɟɥɟɣ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɦɨɧɢɬɨɪɚ
ɢ �ɢɥɢ� ɥɟɝɤɢɦ ɬɪɚɜɦɚɦ�

� ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɢɫɥɨɪɨɞɚ ɦɨɠɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɭ
ɧɟɞɨɧɨɲɟɧɧɵɯ ɝɪɭɞɧɵɯ ɞɟɬɟɣ ɪɟɬɪɨɥɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɮɢɛɪɨɩɥɚɡɢɢ� ȿɫɥɢ ɬɚɤɚɹ
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ� ɇȿ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɣɬɟ ɞɥɹ ɜɟɪɯɧɟɝɨ ɩɪɟɞɟɥɚ
ɫɢɝɧɚɥɚ ɬɪɟɜɨɝɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ��� � �ɬɚɤɚɹ ɧɚɫɬɪɨɣɤɚ ɪɚɜɧɨɡɧɚɱɧɚ
ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɸ ɫɢɝɧɚɥɚ ɬɪɟɜɨɝɢ ɩɨ ɜɟɪɯɧɟɦɭ ɩɪɟɞɟɥɭ��
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� ��� �

ɈɋɌɈɊɈɀɇɈ�

� ɉɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɫɟɪɶɟɡɧɨɣ ɚɪɢɬɦɢɢ ɱɚɫɬɨɬɚ ɩɭɥɶɫɚ 6S2� ɦɨɠɟɬ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬ
ɑɋɋ ɗɄȽ� ɧɨ ɷɬɨ ɧɟ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɧɟɬɨɱɧɨɫɬɶ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɑɉ �6S2���

� ɇɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɧɚɥɨɠɟɧɧɵɣ ɞɚɬɱɢɤ ɢɥɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɫɦɟɳɟɧɧɵɣ ɞɚɬɱɢɤ ɦɨɝɭɬ
ɫɬɚɬɶ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɢɥɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɧɚɫɵɳɟɧɢɹ
ɚɪɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɤɪɨɜɢ ɤɢɫɥɨɪɨɞɨɦ�

� ɇɚ ɩɨɤɚɡɚɧɢɹ ɨɤɫɢɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ ɢ ɫɢɝɧɚɥ ɩɭɥɶɫɚ ɦɨɝɭɬ ɜɥɢɹɬɶ
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ� ɨɲɢɛɤɢ ɧɚɥɨɠɟɧɢɹ ɞɚɬɱɢɤɚ ɢ
ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɚɰɢɟɧɬɚ�

ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ

� ɂɡɛɟɝɚɣɬɟ ɧɚɥɨɠɟɧɢɹ ɞɚɬɱɢɤɚ ɧɚ ɤɨɧɟɱɧɨɫɬɶ ɫ ɜɜɟɞɟɧɧɵɦ ɚɪɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ
ɤɚɬɟɬɟɪɨɦ� ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨɦ ɞɥɹ ɜɧɭɬɪɢɜɟɧɧɨɝɨ ɜɥɢɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɧɚɤɚɱɟɧɧɨɣ
ɦɚɧɠɟɬɨɣ ɞɥɹ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɇɂȺȾ� ɉɪɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɢ 6S2� ɧɚ ɤɨɧɟɱɧɨɫɬɢ ɫ
ɧɚɤɚɱɟɧɧɨɣ ɦɚɧɠɟɬɨɣ ɞɥɹ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɇɂȺȾ ɜɤɥɸɱɢɬɟ ɮɭɧɤɰɢɸ ©ɇɂȺȾ
Ɉɞɧɨɜɪ�ª

� ɉɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɤ ɞɟɨɤɫɢɝɟɧɚɰɢɢ ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɣɬɟ
ɩɪɨɛɵ ɤɪɨɜɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨɝɨ &2�ɨɤɫɢɦɟɬɪɚ� ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ
ɩɨɧɹɬɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɚɰɢɟɧɬɚ�

� Ʉɪɢɜɚɹ 6S2� ɧɟ ɩɪɹɦɨ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɚ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɸ ɩɭɥɶɫɚ�

� ɍɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɨɬɤɚɥɢɛɪɨɜɚɧɨ ɞɥɹ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ
ɧɚɫɵɳɟɧɢɹ ɤɢɫɥɨɪɨɞɨɦ�

� Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɫɬɟɪ ɢɥɢ ɫɢɦɭɥɹɬɨɪ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɞɥɹ
ɨɰɟɧɤɢ ɬɨɱɧɨɫɬɢ 6S2�� Ɉɞɧɚɤɨ ɟɝɨ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɢ�
ɱɬɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɤɚɥɢɛɪɨɜɨɱɧɭɸ ɤɪɢɜɭɸ� ɤɨɬɨɪɚɹ
ɛɵɥɚ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɧɚ ɞɥɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ
ɬɨɱɧɨɫɬɢ�

� ȿɫɥɢ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɩɨɜɵɫɢɬɫɹ� ɨɩɟɪɚɬɨɪ ɞɨɥɠɟɧ
ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɦɟɫɬɨ ɫ ɩɥɨɯɨɣ ɩɟɪɮɭɡɢɟɣ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɱɚɫɬɨɬɭ
ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɤɨɠɢ ɢɥɢ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɦɟɫɬɨ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ
ɨɠɨɝɨɜ� ȿɫɥɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ ɤɨɠɢ ɦɟɧɶɲɟ �� �&�
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ ɜɫɟɯ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɞɚɬɱɢɤɨɜ ɧɚ ɤɨɠɟ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ
�� �& ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɪɚɛɨɬɵ�

� ɋɭɦɦɚɪɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɚɬɱɢɤɚ 6S2� ɞɥɹ ɨɞɧɨɝɨ ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɧɟ
ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ �� ɞɧɟɣ�

����� ȼɵɛɨɪ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ 6S2�


 Ɉɬɧɨɫɢɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɤ ɦɨɞɭɥɸ 6S2� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ('$1�

ȼɵɛɟɪɢɬɟ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɟ 6S2� ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɟɫɬɨɦ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɞɥɹ



Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɦɨɧɢɬɨɪɚ ɩɚɰɢɟɧɬɚ

� ��� �

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɤɚɧɚɥɚ�

ȼɵɛɟɪɢɬɟ 6S2� ɢɥɢ 6S2�E ɜ Ɇɟɧɸ ! ɉɚɪɚɦɟɬɪ ! ɉɟɪɟɤɥ� ɩɚɪɚɦ� Ʉɚɠɞɵɣ ɤɚɧɚɥ
ɦɨɠɧɨ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɢ ɜɵɤɥɸɱɚɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɨ� ɉɨ ɭɦɨɥɱɚɧɢɸ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɞɥɹ ɤɚɧɚɥɚ �
6S2� ɹɜɥɹɟɬɫɹ 6S2�� ɚ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɞɥɹ ɤɚɧɚɥɚ � 6S2� ɹɜɥɹɟɬɫɹ 6S2�E� ɉɨɫɥɟ
ɜɵɛɨɪɚ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ ɧɚɫɬɪɨɣɬɟ ɪɟɠɢɦ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ 6S2� ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɚɧɚɥɚ
ɨɬɞɟɥɶɧɨ� ɉɨɞɪɨɛɧɟɟ ɫɦ� ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ 6S2��

����� ɂɡɦɟɪɟɧɢɟ 6S2�

�� ȼɵɛɟɪɢɬɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɩɚɰɢɟɧɬɚ �ɜɡɪɨɫɥɵɟ� ɞɟɬɢ ɢ ɧɨɜɨɪɨɠɞɟɧɧɵɟ��
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɢ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɪɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɚɫɱɟɬɚ 6S2� ɢ
ɱɢɫɥɨɜɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɩɭɥɶɫɚ�

�� ȼ ɯɨɞɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ� ɱɬɨ ɨɛɥɚɫɬɶ ɧɚɥɨɠɟɧɢɹ ɞɚɬɱɢɤɚ ɨɬɜɟɱɚɟɬ
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ�

± ɢɦɟɟɬɫɹ ɩɭɥɶɫɢɪɭɸɳɢɣ ɤɪɨɜɨɬɨɤ� ɜ ɢɞɟɚɥɶɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫ ɯɨɪɨɲɟɣ
ɰɢɪɤɭɥɹɰɢɟɣ �ɩɟɪɮɭɡɢɟɣ��

± ɬɨɥɳɢɧɚ ɜ ɦɟɫɬɟ ɧɚɥɨɠɟɧɢɹ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɣ� ɢɧɚɱɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ
ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɩɪɢɥɟɝɚɧɢɟ ɞɚɬɱɢɤɚ�

ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ
�� ȼɤɥɸɱɢɬɟ ɦɨɧɢɬɨɪ�

�� ɇɚɥɨɠɢɬɟ ɞɚɬɱɢɤ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɭɱɚɫɬɨɤ ɩɚɰɢɟɧɬɚ�

Ⱦɟɣɫɬɜɢɹ ɩɟɪɟɞ ɧɚɥɨɠɟɧɢɟɦ ɞɚɬɱɢɤɚ

ɉɪɨɱɬɢɬɟ ɜɫɟ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ� ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ ɪɚɡɞɟɥɟ� ɩɪɟɠɞɟ
ɱɟɦ ɧɚɥɨɠɢɬɶ ɞɚɬɱɢɤ ɧɚ ɩɚɰɢɟɧɬɚ� Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ� ɩɪɨɜɟɪɶɬɟ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ�

� ɉɪɨɜɟɪɶɬɟ ɜɧɟɲɧɸɸ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɱɚɫɬɶ ɞɚɬɱɢɤɚ� ɑɬɨɛɵ ɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ
ɱɚɫɬɶ� ɨɫɬɨɪɨɠɧɨ ɨɬɤɪɨɣɬɟ ɩɨɥɨɫɬɶ ɞɚɬɱɢɤɚ ɢ ɩɪɨɜɟɪɶɬɟ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ
ɪɚɫɳɟɩɥɟɧɢɹ ɩɪɨɡɪɚɱɧɵɣ ɫɢɥɢɤɨɧɨɜɵɣ ɫɥɨɣ� ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɤɪɵɜɚɟɬ ɨɩɬɢɱɟɫɤɢɟ
ɷɥɟɦɟɧɬɵ� ɢɥɢ ɨɛɥɚɫɬɶ ɪɹɞɨɦ ɫ ɧɢɦ�

� Ⱦɚɬɱɢɤɢ ɫ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢɥɢ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ ɧɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ
ɞɥɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɩɚɰɢɟɧɬɚ� ɭɬɢɥɢɡɢɪɭɣɬɟ ɬɚɤɢɟ ɞɚɬɱɢɤɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɯ
ɩɪɨɰɟɞɭɪ�

ɇɚɥɨɠɟɧɢɟ ɩɚɥɶɰɟɜɵɯ ɞɚɬɱɢɤɨɜ�ɞɚɬɱɢɤɨɜ ɫ ɦɹɝɤɢɦ ɧɚɤɨɧɟɱɧɢɤɨɦ

� ȼɨɡɶɦɢɬɟ ɡɚɠɢɦɧɭɸ ɦɭɮɬɭ ɢ ɜɵɛɟɪɢɬɟ ɯɨɪɨɲɨ ɩɟɪɮɭɡɢɪɭɟɦɨɟ ɦɟɫɬɨ� ɤɨɬɨɪɨɟ
ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ɨɫɨɡɧɚɧɧɵɟ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɚɰɢɟɧɬɚ� ɉɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ²
ɛɟɡɵɦɹɧɧɵɣ ɩɚɥɟɰ ɧɚ ɧɟɨɫɧɨɜɧɨɣ ɪɭɤɟ� Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ� ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɪɭɝɢɟ
ɩɚɥɶɰɵ ɧɚ ɧɟɨɫɧɨɜɧɨɣ ɪɭɤɟ�

� Ȼɨɥɶɲɨɣ ɩɚɥɟɰ ɢɥɢ ɭɤɚɡɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɚɥɟɰ �ɪɹɞɨɦ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ� ɧɚ ɧɨɝɟ ɦɨɠɧɨ
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɨɛɟɡɞɜɢɠɟɧɧɵɯ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɢɥɢ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ� ɱɶɢ ɪɭɤɢ
ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɵ�
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� ɉɨɦɟɫɬɢɬɟ ɩɚɥɟɰ ɜ ɞɚɬɱɢɤ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɫɢɦɜɨɥɚ ɧɚ ɞɚɬɱɢɤɟ�
Ɉɬɪɟɝɭɥɢɪɭɣɬɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɞɚɬɱɢɤɚ ɬɚɤ� ɱɬɨɛɵ ɩɨɞɭɲɟɱɤɚ ɩɚɥɶɰɚ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ
ɩɨɤɪɵɜɚɥɚɫɶ ɨɤɨɲɤɨɦ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɞɚɬɱɢɤɚ�

� Ɉɪɢɟɧɬɢɪɭɣɬɟ ɞɚɬɱɢɤ ɬɚɤ� ɱɬɨɛɵ ɤɚɛɟɥɶ ɛɵɥ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɤ ɜɟɪɯɧɟɣ ɱɚɫɬɢ ɪɭɤɢ
ɩɚɰɢɟɧɬɚ�

� ɉɨɞɤɥɸɱɢɬɟ ɞɚɬɱɢɤ ɤ ɦɨɧɢɬɨɪɭ �ɢɥɢ ɭɞɥɢɧɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɤɚɛɟɥɸ� ɟɫɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ��

ɇɚɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛɟɪɬɵɜɚɟɦɵɯ ɩɚɥɶɰɟɜɵɯ ɞɚɬɱɢɤɨɜ ɞɥɹ ɧɨɜɨɪɨɠɞɟɧɧɵɯ

� ɉɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ ɪɚɡɦɟɫɬɢɬɟ ɞɚɬɱɢɤ ɧɚ ɪɭɤɭ ɢɥɢ ɧɨɝɭ ɬɚɤ� ɱɬɨɛɵ
ɨɩɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɛɵɥɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɞɪɭɝ ɩɪɨɬɢɜ ɞɪɭɝɚ�

� ɍɞɟɪɠɢɜɚɹ ɞɚɬɱɢɤ� ɜɫɬɚɜɶɬɟ ɪɚɫɬɹɧɭɬɭɸ ɥɟɧɬɭ ɜ ɫɥɨɬ ɢ ɭɞɟɪɠɢɜɚɣɬɟ ɟɟ� ɩɨɤɚ
ɩɪɨɞɟɜɚɟɬɟ ɤɨɧɟɰ ɱɟɪɟɡ ɡɚɯɜɚɬ� ȿɫɥɢ ɥɟɧɬɚ ɫɥɢɲɤɨɦ ɞɥɢɧɧɚɹ� ɩɪɨɞɟɧɶɬɟ ɟɟ
ɱɟɪɟɡ ɜɬɨɪɨɣ ɡɚɯɜɚɬ�

� ɉɨɞɤɥɸɱɢɬɟ ɞɚɬɱɢɤ ɤ ɦɨɧɢɬɨɪɭ �ɢɥɢ ɭɞɥɢɧɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɤɚɛɟɥɸ� ɟɫɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ��

ɇɚɥɨɠɟɧɢɟ ɞɚɬɱɢɤɚ ɫ ɭɲɧɵɦ ɡɚɠɢɦɨɦ ɞɥɹ ɜɡɪɨɫɥɵɯ�ɞɟɬɟɣ

� ȿɫɥɢ ɜɵ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ� ɡɚɠɦɢɬɟ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɭɸ ɮɢɤɫɢɪɭɸɳɭɸ ɱɚɫɬɶ ɧɚ
ɜɟɪɯɭɲɤɟ ɭɯɚ� ɧɚɞɟɠɧɨ ɡɚɮɢɤɫɢɪɭɣɬɟ ɟɟ� ɱɬɨɛɵ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɩɚɞɟɧɢɟ ɢɥɢ
ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɟ ɤɪɟɩɥɟɧɢɹ�

� Ɂɚɤɪɟɩɢɬɟ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɧɚ ɦɹɫɢɫɬɨɣ ɱɚɫɬɢ ɦɨɱɤɢ ɬɚɤ� ɱɬɨɛɵ
ɨɩɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɛɵɥɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɞɪɭɝ ɩɪɨɬɢɜ ɞɪɭɝɚ�

� ɉɨɞɤɥɸɱɢɬɟ ɞɚɬɱɢɤ ɤ ɦɨɧɢɬɨɪɭ �ɢɥɢ ɭɞɥɢɧɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɤɚɛɟɥɸ� ɟɫɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ��

�� ȼɫɬɚɜɶɬɟ ɪɚɡɴɟɦ ɭɞɥɢɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɚɛɟɥɹ ɞɚɬɱɢɤɚ ɜ ɝɧɟɡɞɨ 6S2��
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ɈɋɌɈɊɈɀɇɈ�

� Ɉɫɦɚɬɪɢɜɚɣɬɟ ɦɟɫɬɨ ɧɚɥɨɠɟɧɢɹ ɞɚɬɱɢɤɚ ɤɚɠɞɵɟ �²� ɱɚɫɚ� ɱɬɨɛɵ ɨɰɟɧɢɬɶ
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɤɨɠɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɩɬɢɱɟɫɤɢɯ
ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ� ȿɫɥɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɤɨɠɢ ɭɯɭɞɲɚɟɬɫɹ� ɢɡɦɟɧɢɬɟ ɦɟɫɬɨ ɧɚɥɨɠɟɧɢɹ
ɞɚɬɱɢɤɚ� Ɇɟɧɹɣɬɟ ɦɟɫɬɨ ɧɚɥɨɠɟɧɢɹ ɞɚɬɱɢɤɚ ɧɟ ɪɟɠɟ ɱɟɦ ɤɚɠɞɵɟ ɱɟɬɵɪɟ
ɱɚɫɚ �ɢɥɢ ɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɪɨɜɟɧɨɫɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ
ɢ�ɢɥɢ ɤɨɠɢ��

� ɍ ɧɨɜɨɪɨɠɞɟɧɧɵɯ ɦɟɧɹɣɬɟ ɦɟɫɬɨ ɧɚɥɨɠɟɧɢɹ ɞɚɬɱɢɤɚ ɤɚɠɞɵɟ �� ɦɢɧɭɬ�

ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ

� ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɩɚɰɢɟɧɬɭ ɤɪɚɫɢɬɟɥɟɣ� ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɦɟɬɢɥɟɧɨɜɵɣ ɫɢɧɢɣ� ɢɥɢ
ɧɚɥɢɱɢɟ ɮɨɪɦ ɝɟɦɨɝɥɨɛɢɧɚ� ɧɟ ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ ɤɢɫɥɨɪɨɞɚ�
ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɦɟɬɝɟɦɨɝɥɨɛɢɧ ɢ ɤɚɪɛɨɤɫɢɝɟɦɨɝɥɨɛɢɧ� ɦɨɠɟɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ
ɫɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɚ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ�

� Ɉɫɦɨɬɪɢɬɟ ɞɚɬɱɢɤ� ɱɬɨɛɵ ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ� ɱɬɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɢ ɩɪɢɟɦɧɢɤ ɫɜɟɬɚ
ɜɵɪɨɜɧɟɧɵ ɞɪɭɝ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɞɪɭɝɚ� ɚ ɦɟɠɞɭ ɞɚɬɱɢɤɨɦ ɢ ɩɚɥɶɰɟɦ
ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɡɚɡɨɪ� ȼɟɫɶ ɫɜɟɬ� ɢɡɥɭɱɚɟɦɵɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɫɜɟɬɚ� ɞɨɥɠɟɧ
ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɱɟɪɟɡ ɬɤɚɧɢ ɩɚɰɢɟɧɬɚ� ɋɦ� ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɩɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɩɪɢ
ɧɚɥɨɠɟɧɢɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɞɚɬɱɢɤɚ�

� Ɉɱɢɫɬɢɬɟ ɢ ɭɞɚɥɢɬɟ ɥɸɛɵɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ� ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɥɚɤ ɞɥɹ ɧɨɝɬɟɣ� ɫ ɦɟɫɬɚ
ɧɚɥɨɠɟɧɢɹ ɞɚɬɱɢɤɚ� ɉɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɩɪɨɜɟɪɹɣɬɟ ɞɚɬɱɢɤ� ɱɬɨɛɵ ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ ɜ
ɬɨɦ� ɱɬɨ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɟɝɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ ɩɚɰɢɟɧɬɤɟ�

����� Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ
ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɦɨɝɭɬ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɢɥɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɤ ɩɨɬɟɪɟ
ɫɢɝɧɚɥɚ ɩɭɥɶɫɚ�

ɇɟɬɨɱɧɵɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ� ɩɨɦɢɦɨ ɩɪɨɱɟɝɨ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ
ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ�

x ɇɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɧɚɥɨɠɟɧɢɟ ɞɚɬɱɢɤɚ�

x ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɫɜɟɳɟɧɧɨɫɬɢ� ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɨɬ ɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ
�ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɫ ɤɫɟɧɨɧɨɜɵɦɢ ɥɚɦɩɚɦɢ�� ɛɢɥɢɪɭɛɢɧɨɜɵɯ ɥɚɦɩ� ɮɥɭɨɪɟɫɰɟɧɬɧɵɯ
ɥɚɦɩ� ɥɚɦɩ ɫ ɢɡɥɭɱɟɧɢɟɦ ɬɟɩɥɚ ɜ ɂɄ�ɫɩɟɤɬɪɟ ɢɥɢ ɩɪɹɦɵɯ ɫɨɥɧɟɱɧɵɯ ɥɭɱɟɣ�

x Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɞɚɬɱɢɤɚ ɧɟɩɪɨɡɪɚɱɧɵɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɵɫɨɤɨɣ
ɨɫɜɟɳɟɧɧɨɫɬɢ�

x Ⱦɢɫɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɝɟɦɨɝɥɨɛɢɧ�

x ɇɢɡɤɚɹ ɩɟɪɢɮɟɪɢɱɟɫɤɚɹ ɩɟɪɮɭɡɢɹ�

x ɑɪɟɡɦɟɪɧɚɹ ɩɨɞɜɢɠɧɨɫɬɶ ɢɥɢ ɪɟɡɤɢɟ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɚɰɢɟɧɬɚ�

x ȼɟɧɨɡɧɵɟ ɩɭɥɶɫɚɰɢɢ�
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x ɇɚɥɢɱɢɟ ɜɧɭɬɪɢɫɨɫɭɞɢɫɬɵɯ ɤɨɧɬɪɚɫɬɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ� ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɢɧɞɨɰɢɚɧɢɧ
ɡɟɥɟɧɵɣ ɢɥɢ ɦɟɬɢɥɟɧɨɜɵɣ ɫɢɧɢɣ ɤɪɚɫɢɬɟɥɶ�

x ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɧɟɲɧɢɯ ɤɪɚɫɹɳɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ� ɧɚɩɪɢɦɟɪ� ɥɚɤɚ� ɤɪɚɫɤɢ ɢɥɢ
ɚɧɬɢɩɢɝɦɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɪɟɦɚ�

x Ⱦɟɮɢɛɪɢɥɥɹɰɢɹ�

x Ɋɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɞɚɬɱɢɤɚ ɧɚ ɤɨɧɟɱɧɨɫɬɢ ɫ ɦɚɧɠɟɬɨɣ ɞɥɹ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɤɪɨɜɹɧɨɝɨ
ɞɚɜɥɟɧɢɹ� ɚɪɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ ɤɚɬɟɬɟɪɨɦ ɢɥɢ ɜɧɭɬɪɢɫɨɫɭɞɢɫɬɨɣ ɥɢɧɢɟɣ�

x ɗɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɵɟ ɩɨɦɟɯɢ�

ɋɢɝɧɚɥ ɨ ɩɨɬɟɪɟ ɢɦɩɭɥɶɫɚ ɱɚɫɬɨɬɵ ɩɭɥɶɫɚ ɦɨɠɟɬ ɜɨɡɧɢɤɚɬɶ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ�

x Ⱦɚɬɱɢɤ ɧɚɞɟɬ ɧɚ ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɫɥɢɲɤɨɦ ɩɥɨɬɧɨ�

x Ɇɚɧɠɟɬɚ ɞɥɹ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɤɪɨɜɹɧɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɬɨɣ ɠɟ ɤɨɧɟɱɧɨɫɬɢ
ɩɚɰɢɟɧɬɚ� ɱɬɨ ɢ ɞɚɬɱɢɤ�

x Ɋɹɞɨɦ ɫ ɦɟɫɬɨɦ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɞɚɬɱɢɤɚ ɩɪɨɢɡɨɲɥɚ ɡɚɤɭɩɨɪɤɚ ɚɪɬɟɪɢɢ�

x ɇɢɡɤɚɹ ɩɟɪɢɮɟɪɢɱɟɫɤɚɹ ɩɟɪɮɭɡɢɹ�

ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ
� ȼɨ ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ ɭɫɥɨɜɢɣ ɜɵɫɨɤɨɣ ɨɫɜɟɳɟɧɧɨɫɬɢ ɞɚɬɱɢɤ

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɤɪɵɜɚɬɶ ɧɟɩɪɨɡɪɚɱɧɵɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ� ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɟɪɹɬɶ ɟɝɨ
ɩɪɚɜɢɥɶɧɭɸ ɭɫɬɚɧɨɜɤɭ�

� Ɋɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɟ ɪɹɞɨɦ ɞɚɬɱɢɤɢ 6S2� �ɧɚɩɪɢɦɟɪ� ɩɪɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ
ɢɡɦɟɪɟɧɢɹɯ 6S2�� ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɞɥɹ ɨɞɧɨɝɨ ɩɚɰɢɟɧɬɚ� ɦɨɝɭɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ
ɩɨɦɟɯɢ ɞɪɭɝ ɞɥɹ ɞɪɭɝɚ� ɇɚɤɪɵɜɚɣɬɟ ɞɚɬɱɢɤ ɧɟɩɪɨɡɪɚɱɧɵɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ�
ɱɬɨɛɵ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɩɟɪɟɤɪɟɫɬɧɵɟ ɩɨɦɟɯɢ�

� ɉɟɪɟɦɟɫɬɢɬɟ ɞɚɬɱɢɤ ɜ ɦɟɧɟɟ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɦɟɫɬɨ�

� Ⱦɥɹ ɦɨɞɭɥɹ 1HOOFRU 6S2� ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɪɚɫɲɢɪɹɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ
ɞɚɧɧɵɯ� ɬɪɟɛɭɟɦɵɯ ɞɥɹ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ 6S2� ɢ ɑɉ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɭɫɥɨɜɢɣ
ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ� ȼ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɜɪɟɦɹ ɭɫɪɟɞɧɟɧɢɹ
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ �±� ɫɟɤɭɧɞ� ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ� ɜɵɡɜɚɧɧɵɯ� ɧɚɩɪɢɦɟɪ� ɧɢɡɤɨɣ
ɩɟɪɮɭɡɢɟɣ� ɩɨɦɟɯɚɦɢ �ɧɚɩɪɢɦɟɪ� ɬɚɤɢɦɢ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɩɨɦɟɯɚɦɢ� ɤɚɤ
ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ ɢɥɢ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɚɰɢɟɧɬɚ� ɢɥɢ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟɦ ɷɬɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ�
ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɪɚɫɲɢɪɹɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɪɟɛɭɟɦɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɡɚ
ɩɪɟɞɟɥɵ ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ ɜ � ɫɟɤɭɧɞ� ȿɫɥɢ ɪɟɡɭɥɶɬɢɪɭɸɳɟɟ ɜɪɟɦɹ
ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɫɪɟɞɧɟɧɢɹ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ �� ɫɟɤɭɧɞ� ɧɚ ɷɤɪɚɧɟ ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬɫɹ
ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ ©6S2� � ɉɨɢɫɤ ɉɭɥɶɫɚª� ɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 6S2� ɢ ɑɉ ɛɭɞɭɬ
ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɨɛɧɨɜɥɹɬɶɫɹ ɤɚɠɞɭɸ ɫɟɤɭɧɞɭ� ȿɫɥɢ ɷɬɢ ɭɫɥɨɜɢɹ
ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬɫɹ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɪɟɛɭɟɦɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɪɚɫɬɢ� ȿɫɥɢ
ɜɪɟɦɹ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɫɪɟɞɧɟɧɢɹ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ �� ɫɟɤɭɧɞ� ɧɚ ɷɤɪɚɧɟ
ɨɬɨɛɪɚɡɢɬɫɹ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ ɬɪɟɜɨɝɢ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ©6S2� � ɧɟɬ ɩɭɥɶɫɚª�
ɭɤɚɡɵɜɚɸɳɟɟ ɧɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɭɥɶɫɚ�



Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɦɨɧɢɬɨɪɚ ɩɚɰɢɟɧɬɚ

� ��� �

����� Ɉɰɟɧɤɚ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɧɢɣ ɞɚɬɱɢɤɚ 6S2�

ɑɬɨɛɵ ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɞɚɬɱɢɤɚ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɩɨɤɚɡɚɧɢɣ 6S2��
ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɥɟɬɢɡɦɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɡɧɚɱɟɧɢɣ 6S2�� Ⱦɥɹ
ɨɰɟɧɤɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɧɢɣ ɞɚɬɱɢɤɚ 6S2� ɜɫɟɝɞɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ ɨɛɚ ɷɬɢ
ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�

Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ� ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɥɟɬɢɡɦɨɝɪɚɦɦɵ �ɤɪɢɜɨɣ 6S2�� ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ
ɫɜɟɬɨɜɵɯ ɫɢɝɧɚɥɨɜ� ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ ɞɚɬɱɢɤɨɦ� Ʉɪɢɜɚɹ ɧɢɡɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɭɪɨɜɧɹ ɫɢɝɧɚɥɚ� ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ� ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ
ɡɧɚɱɟɧɢɣ 6S2� ɬɚɤɠɟ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɫɢɝɧɚɥɚ� ȼ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ
ɩɨɤɚɡɚɧɢɣ 6S2� ɜɵɡɵɜɚɸɬɫɹ ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ� ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ
ɩɨɤɚɡɚɧɢɣ 6S2� ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɚɬɱɢɤɨɦ ɫɢɝɧɚɥɨɜ ɫ ɩɨɦɟɯɚɦɢ�
ɉɪɢɱɢɧɚɦɢ ɭɩɨɦɹɧɭɬɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɚɰɢɟɧɬɚ� ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɚɹ
ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɞɚɬɱɢɤɚ ɢɥɢ ɟɝɨ ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɶ� Ⱦɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɧɢɣ
6S2� ɩɨɫɬɚɪɚɣɬɟɫɶ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɶ ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɚɰɢɟɧɬɚ� ɩɪɨɜɟɪɶɬɟ
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɞɚɬɱɢɤɚ� ɜɵɩɨɥɧɢɬɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɜ ɞɪɭɝɨɦ ɭɱɚɫɬɤɟ ɢɥɢ ɡɚɦɟɧɢɬɟ
ɞɚɬɱɢɤ�

ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ

� Ɍɨɱɧɨɫɬɶ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ 6S2� ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɪɟɧɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɯ
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɥɸɞɟɣ ɩɭɬɟɦ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ
ɜ ɨɛɪɚɡɰɟ ɚɪɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɤɪɨɜɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ &2�ɨɤɫɢɦɟɬɪɚ� ɂɡɦɟɪɟɧɢɹ 6S2�

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɵ� ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ� ɱɬɨ ɬɨɥɶɤɨ
ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ ɞɜɟ ɬɪɟɬɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ ɛɭɞɭɬ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ
ɡɚɹɜɥɟɧɧɨɣ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹɦɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ
&2�ɨɤɫɢɦɟɬɪɚ� ȼ ɝɪɭɩɩɭ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɰɟɜ� ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɯ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ� ɜɯɨɞɢɥɢ ɡɞɨɪɨɜɵɟ ɦɭɠɱɢɧɵ ɢ ɠɟɧɳɢɧɵ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ ��
ɞɨ �� ɥɟɬ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɩɢɝɦɟɧɬɚɰɢɟɣ ɤɨɠɢ� Ɉɛɪɚɬɢɬɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ� ɱɬɨ
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ ɧɚ ɡɞɨɪɨɜɵɯ ɜɡɪɨɫɥɵɯ� ɚ ɧɟ ɧɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ
ɝɪɭɩɩɟ ɥɸɞɟɣ ɫ ɩɨɤɚɡɚɧɢɹɦɢ ɞɥɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ�

� Ɍɨɱɧɨɫɬɶ ɱɚɫɬɨɬɵ ɩɭɥɶɫɚ ɛɵɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɩɭɬɟɦ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɫ ɱɚɫɬɨɬɨɣ
ɩɭɥɶɫɚ� ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɨɣ ɢɦɢɬɚɬɨɪɨɦ ɧɚɫɵɳɟɧɢɹ ɚɪɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɤɪɨɜɢ
ɤɢɫɥɨɪɨɞɨɦ �ɬɚɤɠɟ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɦ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦ ɢɦɢɬɚɬɨɪɨɦ ɩɭɥɶɫɚ��

� ȿɫɥɢ ɜ ɯɨɞɟ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɩɨɤɚɡɚɧɢɹ ɦɨɧɢɬɨɪɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɨɬ
ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɚɰɢɟɧɬɚ� ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɭɤɚɡɵɜɚɬɶ ɧɚ ɩɨɦɟɯɢ
ɫɢɝɧɚɥɚ� ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɟ ɤ ɧɟɬɨɱɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɧɢɹɦ� ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɚɪɬɟɮɚɤɬ
ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɤ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɧɢɹɦ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɸ ɫɢɝɧɚɥɚ
ɬɪɟɜɨɝɢ ɦɨɧɢɬɨɪɚ� Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɞɟɠɧɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ
ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɪɨɜɟɪɹɬɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚɥɨɠɟɧɢɹ ɞɚɬɱɢɤɚ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ
ɫɢɝɧɚɥɚ�

����� Ɂɚɞɟɪɠɤɚ ɩɨɞɚɱɢ ɫɢɝɧɚɥɨɜ ɬɪɟɜɨɝɢ ɩɨ 6S2�

Ɇɟɠɞɭ ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɫɨɛɵɬɢɟɦ ɜ ɭɱɚɫɬɤɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɢ ɩɨɞɚɱɟɣ ɦɨɧɢɬɨɪɨɦ
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɢɝɧɚɥɚ ɬɪɟɜɨɝɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɡɚɞɟɪɠɤɚ� ɗɬɚ ɡɚɞɟɪɠɤɚ



Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɦɨɧɢɬɨɪɚ ɩɚɰɢɟɧɬɚ

� ��� �

ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɢɡ ɞɜɭɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ�

�� ȼɪɟɦɹ ɨɬ ɦɨɦɟɧɬɚ� ɤɨɝɞɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɛɵɬɢɟ� ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɚ
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ ɜ ɜɢɞɟ ɱɢɫɥɨɜɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ� ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɦɵɯ ɧɚ
ɞɢɫɩɥɟɟ� ɗɬɚ ɡɚɞɟɪɠɤɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɦ ɞɚɧɧɵɯ ɢ
ɧɚɫɬɪɨɟɤ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɑɟɦ ɧɢɠɟ ɡɚɞɚɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɱɢɫɥɨɜɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ�
ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɛɵɬɢɟ�

�� ȼɪɟɦɹ ɨɬ ɦɨɦɟɧɬɚ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɧɚ ɞɢɫɩɥɟɟ ɱɢɫɥɨɜɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ� ɜɵɯɨɞɹɳɢɯ ɡɚ
ɩɪɟɞɟɥɵ ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ ɞɥɹ ɩɨɞɚɱɢ ɫɢɝɧɚɥɚ ɬɪɟɜɨɝɢ� ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɨɞɚɱɢ ɫɢɝɧɚɥɚ
ɬɪɟɜɨɝɢ ɦɨɧɢɬɨɪɨɦ� ɗɬɚ ɡɚɞɟɪɠɤɚ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɢɡ ɡɚɞɚɧɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ
ɡɚɞɟɪɠɤɢ ɩɨɞɚɱɢ ɫɢɝɧɚɥɚ ɬɪɟɜɨɝɢ ɢ ɨɛɳɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɡɚɞɟɪɠɤɢ ɫɪɚɛɚɬɵɜɚɧɢɹ
ɫɢɫɬɟɦɵ�

����� ɂɧɞɢɤɚɬɨɪ ɩɟɪɮɭɡɢɢ �ɢɦɩɭɥɶɫɧɚɹ ɲɤɚɥɚ�
ɂɦɩɭɥɶɫɧɚɹ ɲɤɚɥɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɛɢɟɧɢɟ ɩɭɥɶɫɚ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɭɸ �ɧɟ
ɧɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɭɸ� ɚɦɩɥɢɬɭɞɭ ɩɭɥɶɫɚ� ɑɟɦ ɫɢɥɶɧɟɟ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɧɵɣ ɩɭɥɶɫ� ɬɟɦ
ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɥɨɫɨɤ ɲɤɚɥɵ ɩɨɞɫɜɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɭɞɚɪɨɦ�

����� 3, �ɢɧɞɟɤɫ ɩɟɪɮɭɡɢɢ�


 Ɉɬɧɨɫɢɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɤ ɦɨɞɭɥɸ 6S2� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ('$1�

3, �ɢɧɞɟɤɫ ɩɟɪɮɭɡɢɢ� ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɫɢɝɧɚɥɚ
ɩɭɥɶɫɚɰɢɢ ɤ ɛɚɡɨɜɨɦɭ ɫɢɝɧɚɥɭ ɜ ɦɟɫɬɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ� 3, ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɟɪɮɭɡɢɢ ɜ
ɦɟɫɬɟ ɫɧɹɬɢɹ ɩɨɤɚɡɚɧɢɣ ɞɚɬɱɢɤɨɦ� ɤɨɬɨɪɵɣ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɢɝɧɚɥɚ
ɚɪɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɭɥɶɫɚ� 3, ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɨɬ � ɞɨ �� �� 3, ɧɢɠɟ ��� �
ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɟɪɮɭɡɢɢ ɜ ɦɟɫɬɟ ɫɧɹɬɢɹ ɩɨɤɚɡɚɧɢɣ ɞɚɬɱɢɤɨɦ�
ɉɟɪɟɦɟɫɬɢɬɟ ɞɚɬɱɢɤ ɢɥɢ ɧɚɣɞɢɬɟ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɣ ɭɱɚɫɬɨɤ�

������ 6, �ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɫɢɝɧɚɥɚ�


 Ɉɬɧɨɫɢɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɤ ɦɨɞɭɥɸ 6S2� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 1HOOFRU�

6, ² ɷɬɨ ɱɢɫɥɨɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ� ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɳɟɟ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɫɢɝɧɚɥɚ ɚɪɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ
ɩɭɥɶɫɚ� ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɝɧɚɥɚ 6S2��
Ⱦɢɚɩɚɡɨɧ ɡɧɚɱɟɧɢɣ 6, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɬ � ɞɨ ����� ɑɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ� ɬɟɦ ɥɭɱɲɟ
ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɫɢɝɧɚɥɚ� Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɫɢɝɧɚɥɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɦɚɤɫɢɦɭɦɟ� ɤɨɝɞɚ ɡɧɚɱɟɧɢɟ
ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ ����� ȿɫɥɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 6, ɦɟɧɶɲɟ ���� ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ� ɱɬɨ ɜ ɭɱɚɫɬɤɟ
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɤɪɨɜɨɨɛɪɚɳɟɧɢɟ� ɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɫɢɝɧɚɥɚ ɩɥɨɯɨɟ� ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ
ɱɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɞɚɬɱɢɤɚ ɢɥɢ ɧɚɣɬɢ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɣ
ɭɱɚɫɬɨɤ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ�

ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ

ɇɟɭɞɚɱɧɨɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ �ɩɪɢɤɪɟɩɥɟɧɢɟ� ɞɚɬɱɢɤɚ ɧɚ ɩɚɰɢɟɧɬɟ ɦɨɠɟɬ
ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɢ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɭɥɶɫɚ�



Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɦɨɧɢɬɨɪɚ ɩɚɰɢɟɧɬɚ

� ��� �

������ ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ 6S2�

ȼɵɛɟɪɢɬɟ ɨɛɥɚɫɬɶ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɢɥɢ ɤɪɢɜɵɯ 6S2�� ɱɬɨɛɵ ɩɟɪɟɣɬɢ ɤ ɞɢɚɥɨɝɨɜɨɦɭ ɨɤɧɭ
6S2�� ȼɵɛɟɪɢɬɟ ɜɤɥɚɞɤɭ ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ ɞɥɹ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɦɟɧɸ ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ 6S2��

�������� ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ ɦɟɧɸ ɪɟɚɤɰɢɢ
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Ɋɟɠɢɦ ɪɟɚɤɰɢɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɱɚɫɬɨɬɭ� ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɨɧɢɬɨɪ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɢ
ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɟɣ ɧɚɫɵɳɟɧɢɹ 6S2�� ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬ ɱɚɫɬɨɬɵ
ɩɭɥɶɫɚ� ɑɬɨɛɵ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɪɟɠɢɦ ɪɟɚɤɰɢɢ� ɜ ɦɟɧɸ ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ 6S2� ɜɵɛɟɪɢɬɟ Ɋɟɠɢɦ
Ɋɚɛɨɬɵ� ɚ ɡɚɬɟɦ ɜɵɛɟɪɢɬɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɧɚɫɬɪɨɣɤɭ�

� ɋɬɚɧɞɚɪɬ� ɩɨ ɭɦɨɥɱɚɧɢɸ ɜ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɦ ɪɟɠɢɦɟ ɪɟɚɤɰɢɹ ɧɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɜ
ɧɚɫɵɳɟɧɢɢ ɤɪɨɜɢ ɤɢɫɥɨɪɨɞɨɦ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɱɟɪɟɡ ɩɹɬɶ�ɫɟɦɶ ɫɟɤɭɧɞ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ
ɡɧɚɱɟɧɢɹ �6S2��

� Ȼɵɫɬɪ�� ɜ ɛɵɫɬɪɨɦ ɪɟɠɢɦɟ ɪɟɚɤɰɢɹ ɧɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɜ ɭɪɨɜɧɹɯ ɧɚɫɵɳɟɧɢɹ ɤɪɨɜɢ
ɤɢɫɥɨɪɨɞɨɦ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɱɟɪɟɡ ɞɜɟ�ɱɟɬɵɪɟ ɫɟɤɭɧɞɵ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ
ɡɧɚɱɟɧɢɹ �6S2�� ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɨɥɟɡɧɨ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ� ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ
ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ� ɗɬɚ ɧɚɫɬɪɨɣɤɚ ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹɯ
/	' ɢ 6OHHS /DEV� ɝɞɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɛɵɫɬɪɚɹ ɪɟɚɤɰɢɹ ɩɭɥɶɫɨɤɫɢɦɟɬɪɚ�

�������� ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɞɚɬɱɢɤɚ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɫɜɟɬɚ


 Ɉɬɧɨɫɢɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɤ ɦɨɞɭɥɸ 6S2� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ('$1�

ȼ ɦɟɧɸ ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ 6S2� ɜɵɛɟɪɢɬɟ Ⱦɚɬɱɢɤ ɢɧɬɟɧɫ� ɫɜɟɬɚ ɞɥɹ ɩɟɪɟɤɥɸɱɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ
ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ ©ȼɤɥª ɢ ©ȼɵɤɥª� ɉɨ ɭɦɨɥɱɚɧɢɸ ɡɚɞɚɧɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ©ȼɵɤɥª� ȿɫɥɢ

ɜɵɛɪɚɧɨ ©ȼɤɥª� ɡɧɚɱɨɤ ɞɚɬɱɢɤɚ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɫɜɟɬɚ ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ
ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ 6S2� ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɩɹɬɢ ɪɚɡɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ�

�������� ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɇɂȺȾ
ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ 6S2� ɢ ɇɂȺȾ ɧɚ ɨɞɧɨɣ ɤɨɧɟɱɧɨɫɬɢ
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɜɵɛɪɚɬɶ ɪɟɠɢɦ ɇɂȺȾ Ɉɞɧɨɜɪ� ɜ ɦɟɧɸ ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ 6S2�� 6S2�

ɥɢɛɨ 6S2�E ɞɥɹ ɛɥɨɤɢɪɨɜɤɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɢɝɧɚɥɚ ɬɪɟɜɨɝɢ 6S2� ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ
ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɇɂȺȾ� ȿɫɥɢ ɪɟɠɢɦ ɇɂȺȾ Ɉɞɧɨɜɪ� ɨɬɤɥɸɱɟɧ� ɧɢɡɤɚɹ
ɩɟɪɮɭɡɢɹ� ɜɵɡɜɚɧɧɚɹ ɢɡɦɟɪɟɧɢɟɦ ɇɂȺȾ� ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɧɟɬɨɱɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɧɢɹɦ
6S2� ɢ� ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ� ɜɵɡɜɚɬɶ ɥɨɠɧɵɟ ɫɢɝɧɚɥɵ ɬɪɟɜɨɝɢ ɩɨ ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ
ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ�

�������� ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɬɨɧɚ
ȼ ɦɟɧɸ ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ 6S2�� 6S2� ɥɢɛɨ 6S2�E�

� ȼɵɛɟɪɢɬɟ Ɍɨɧ ɉɭɥɶɫɚ ɞɥɹ ɩɟɪɟɤɥɸɱɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ ©ȼɤɥª ɢ ©ȼɵɤɥª�
ȿɫɥɢ ɬɨɧɚɥɶɧɚɹ ɦɨɞɭɥɹɰɢɹ ɜɤɥɸɱɟɧɚ� ɝɪɨɦɤɨɫɬɶ ɱɚɫɬɨɬɵ ɩɭɥɶɫɚ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɩɨ
ɦɟɪɟ ɩɚɞɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ 6S2��



Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɦɨɧɢɬɨɪɚ ɩɚɰɢɟɧɬɚ

� ��� �

�������� ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ


 Ɉɬɧɨɫɢɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɤ ɦɨɞɭɥɸ 6S2� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ('$1�

Ɋɚɡɧɚɹ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɪɚɡɧɭɸ ɱɚɫɬɨɬɭ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ� ȼɵɫɨɤɚɹ
ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɨɬɭ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 6S2�� ɑɬɨɛɵ ɢɡɦɟɧɢɬɶ
ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɜɵɩɨɥɧɢɬɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ�

�� ȼɵɛɟɪɢɬɟ ɦɟɧɸ ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ 6S2�� 6S2� ɥɢɛɨ 6S2�E�

�� ȼ ɨɤɧɟ ɜɵɛɟɪɢɬɟ ɑɭɜɫɬɜ�ɫɬɶ ɢ ɜɨ ɜɫɩɥɵɜɚɸɳɟɦ ɫɩɢɫɤɟ ɜɵɛɟɪɢɬɟ ɬɪɟɛɭɟɦɭɸ
ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�

�������� ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɤɪɢɜɨɣ
ɑɬɨɛɵ ɡɚɞɚɬɶ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɤɪɢɜɵɯ ɩɥɟɬɢɡɦɨɝɪɚɦɦɵ� ɜɵɩɨɥɧɢɬɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ�

�� ȼɵɛɟɪɢɬɟ ɦɟɧɸ ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ 6S2�� 6S2� ɥɢɛɨ 6S2�E�

�� ȼɵɛɟɪɢɬɟ ɋɤɨɪɨɫɬɶ� ɚ ɡɚɬɟɦ ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɡ ɜɫɩɥɵɜɚɸɳɟɝɨ ɫɩɢɫɤɚ�
ɑɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɷɬɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ� ɬɟɦ ɲɢɪɟ ɤɪɢɜɚɹ�

������ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɞɚɱɟɣ ɫɢɝɧɚɥɨɜ ɬɪɟɜɨɝɢ ɜ ɪɟɠɢɦɟ
6DW6HFRQGV



 Ɉɬɧɨɫɢɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɤ ɦɨɞɭɥɸ 6S2� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 1HOOFRU�

�������� Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ 6DW6HFRQGV
ɉɪɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɣ ɧɚɫɬɪɨɣɤɟ ɫɢɝɧɚɥɨɜ ɬɪɟɜɨɝɢ ɩɨ ɧɚɫɵɳɟɧɢɸ ɤɪɨɜɢ ɤɢɫɥɨɪɨɞɨɦ
ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɜɟɪɯɧɢɣ ɢ ɧɢɠɧɢɣ ɩɪɟɞɟɥɵ ɞɥɹ ɩɨɞɚɱɢ ɫɢɝɧɚɥɨɜ ɬɪɟɜɨɝɢ� ȼɨ
ɜɪɟɦɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɩɪɢ ɜɵɯɨɞɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɥɢɲɶ ɧɚ
ɨɞɢɧ ɩɪɨɰɟɧɬ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ ɩɨɞɚɟɬɫɹ ɫɢɝɧɚɥ ɬɪɟɜɨɝɢ� ȿɫɥɢ ɭɪɨɜɟɧɶ 6S2� ɤɨɥɟɛɥɟɬɫɹ
ɜ ɪɚɣɨɧɟ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɩɨɞɚɱɢ ɫɢɝɧɚɥɚ ɬɪɟɜɨɝɢ� ɮɭɧɤɰɢɹ ɩɨɞɚɱɢ
ɫɢɝɧɚɥɚ ɬɪɟɜɨɝɢ ɫɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɤɚɠɞɵɣ ɪɚɡ� ɤɨɝɞɚ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜɵɯɨɞɢɬ ɡɚ
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɩɪɟɞɟɥ� Ɍɚɤɚɹ ɱɚɫɬɚɹ ɩɨɞɚɱɚ ɫɢɝɧɚɥɨɜ ɬɪɟɜɨɝɢ ɦɨɠɟɬ ɦɟɲɚɬɶ
ɪɚɛɨɬɟ�

ɉɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 6DW6HFRQGV ɜɟɪɯɧɢɣ ɢ ɧɢɠɧɢɣ ɩɪɟɞɟɥɵ ɞɥɹ ɩɨɞɚɱɢ
ɫɢɝɧɚɥɨɜ ɬɪɟɜɨɝɢ ɩɨ 6S2� ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɬɚɤ ɠɟ� ɤɚɤ ɢ ɩɪɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɣ
ɧɚɫɬɪɨɣɤɟ ɫɢɝɧɚɥɨɜ ɬɪɟɜɨɝɢ� Ɉɞɧɚɤɨ ɦɨɠɧɨ ɬɚɤɠɟ ɡɚɞɚɬɶ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ
ɮɭɧɤɰɢɢ 6DW6HFRQGV� ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɱɟɦɭ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ 6S2� ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ ɢ ɩɪɢ ɜɵɯɨɞɟ
ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɡɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɧɢɠɧɢɣ ɥɢɛɨ ɜɟɪɯɧɢɣ ɩɪɟɞɟɥ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɪɟɦɟɧɢ ² ɫɢɝɧɚɥ ɬɪɟɜɨɝɢ ɩɨɞɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ
ɷɬɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɜɚɥɚ�

ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɦɟɬɨɞ ɪɚɫɱɟɬɚ�

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ� ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 6S2� ɜɵɯɨɞɢɬ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥ ɞɥɹ
ɩɨɞɚɱɢ ɫɢɝɧɚɥɚ ɬɪɟɜɨɝɢ� ɭɦɧɨɠɚɟɬɫɹ ɧɚ ɜɪɟɦɹ ɜ ɫɟɤɭɧɞɚɯ� ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ
ɭɪɨɜɟɧɶ 6S2� ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɡɚ ɷɬɢɦ ɩɪɟɞɟɥɨɦ� ɗɬɨ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɜɢɞɟ
ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɭɪɚɜɧɟɧɢɹ�

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɩɭɧɤɬɵ î ɫɟɤɭɧɞɵ  6DW6HFRQGV

ɝɞɟ



Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɦɨɧɢɬɨɪɚ ɩɚɰɢɟɧɬɚ

� ��� �

ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɩɭɧɤɬɵ ² ɷɬɨ ɜɟɥɢɱɢɧɚ 6S2� ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ� ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɞɚɧɧɵɣ
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜɵɯɨɞɢɬ ɡɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɩɪɟɞɟɥ�

ɫɟɤɭɧɞɵ ² ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɜ ɫɟɤɭɧɞɚɯ� ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 6S2� ɜɵɯɨɞɢɬ ɡɚ
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɩɪɟɞɟɥ�

ȼɪɟɦɹ ɫɪɚɛɚɬɵɜɚɧɢɹ ɫɢɝɧɚɥɚ ɬɪɟɜɨɝɢ� ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɨɝɨ� ɱɬɨ ɜɟɪɯɧɢɣ ɩɪɟɞɟɥ ɞɥɹ
ɮɭɧɤɰɢɢ 6DW6HFRQGV ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ��� ɚ ɧɢɠɧɢɣ ɩɪɟɞɟɥ ɞɥɹ ɩɨɞɚɱɢ
ɫɢɝɧɚɥɚ ɬɪɟɜɨɝɢ ² ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ��� ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɧɢɠɟ ɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɩɪɢɦɟɪɨɦ�

ɇɚɩɪɢɦɟɪ� ɟɫɥɢ ɭɪɨɜɟɧɶ 6S2� ɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɞɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ �� �ɧɚ � ɩɭɧɤɬɚ ɧɢɠɟ
ɩɪɟɞɟɥɚ� ɢ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɬɚɤɢɦ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ � ɫɟɤɭɧɞ �� ɩɭɧɤɬɚ î � ɫɟɤɭɧɞɵ  � 6DW6HFRQGV��
Ɂɚɬɟɦ ɭɪɨɜɟɧɶ 6S2� ɞɨɯɨɞɢɬ ɞɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ �� ɢ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɬɚɤɢɦ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ � ɫɟɤɭɧɞ� ɚ
ɞɚɥɟɟ ² ɞɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ �� ɢ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɬɚɤɢɦ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ � ɫɟɤɭɧɞ� Ɋɟɡɭɥɶɬɢɪɭɸɳɢɟ
ɡɧɚɱɟɧɢɹ 6DW6HFRQGV ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɧɢɠɟ�

6S2� ɋɟɤɭɧɞɵ ȿɞɢɧɢɰɵ

� î �  ��
� î �  ��

� î �  ��

Ɉɛɳɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ  ��

ɉɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ�ɱɟɪɟɡ������ɫɟɤɭɧɞɵ�ɫɪɚɛɨɬɚɟɬ�ɫɢɝɧɚɥ�ɬɪɟɜɨɝɢ�6DW6HFRQGV��ɬɚɤ�ɤɚɤ
ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ� ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ� ɩɪɟɞɟɥɶɧɨɝɨ� ɡɧɚɱɟɧɢɹ� 6DW6HFRQGV�� ɪɚɜɧɨɝɨ� ���� ɋɦ�
ɫɬɪɟɥɤɭ��Ĺ��ɧɚ�ɪɢɫɭɧɤɟ�ɧɢɠɟ�

ɉɨɞɚɱɚ ɫɢɝɧɚɥɨɜ ɬɪɟɜɨɝɢ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 6DW6HFRQGV

ɍɪɨɜɟɧɶ ɧɚɫɵɳɟɧɢɹ ɤɪɨɜɢ ɤɢɫɥɨɪɨɞɨɦ ɦɨɠɟɬ ɤɨɥɟɛɚɬɶɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ
ɫɟɤɭɧɞ� ɇɟɪɟɞɤɨ ɭɪɨɜɟɧɶ 6S2� ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɤɨɥɟɛɥɟɬɫɹ ɜ ɪɚɣɨɧɟ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨɝɨ
ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɩɨɞɚɱɢ ɫɢɝɧɚɥɚ ɬɪɟɜɨɝɢ� ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ ɩɨɩɚɞɚɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɶ ɡɧɚɱɟɧɢɣ�



Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɦɨɧɢɬɨɪɚ ɩɚɰɢɟɧɬɚ

� ��� �

ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɞɚɱɚ ɫɢɝɧɚɥɚ ɬɪɟɜɨɝɢ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ� ɉɪɢ ɬɚɤɢɯ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɯ
ɦɨɧɢɬɨɪ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɩɭɧɤɬɵ 6S2�� ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɬɨɝɨ� ɨɬɤɥɨɧɹɟɬɫɹ ɥɢ
ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜ ɛɨɥɶɲɭɸ ɢɥɢ ɦɟɧɶɲɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ� ɩɨɤɚ ɧɟ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨɟ
ɡɧɚɱɟɧɢɟ 6DW6HFRQGV ɢɥɢ ɭɪɨɜɟɧɶ 6S2� ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɧɟ ɜɨɡɜɪɚɳɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɵ
ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɝɨ ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ ɢ ɧɟ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜ ɷɬɨɦ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ�

�������� ©Ɂɚɳɢɬɧɚɹ ɫɟɬɤɚª 6DW6HFRQGV
Ɏɭɧɤɰɢɹ ©ɡɚɳɢɬɧɚɹ ɫɟɬɤɚª 6DW6HFRQGV ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ� ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ
ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɚɫɵɳɟɧɢɹ ɤɢɫɥɨɪɨɞɨɦ ɱɚɫɬɨ ɜɵɯɨɞɢɬ ɡɚ ɧɢɠɧɢɣ ɢɥɢ ɜɟɪɯɧɢɣ ɩɪɟɞɟɥ
ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ 6S2�� ɧɨ ɷɬɢ ɷɩɢɡɨɞɵ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɵ ɞɥɹ ɬɨɝɨ� ɱɬɨɛɵ
ɛɵɥ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬ ɩɪɟɞɟɥ 6DW6HFRQGV� ȿɫɥɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ �� ɫɟɤɭɧɞ ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ ɧɟ ɦɟɧɟɟ
ɬɪɟɯ ɷɩɢɡɨɞɨɜ ɜɵɯɨɞɚ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 6S2�� ɫɢɝɧɚɥ ɬɪɟɜɨɝɢ ɫɪɚɛɨɬɚɟɬ�
ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɩɪɟɞɟɥ 6DW6HFRQGV ɧɟ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬ�

�������� ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 6DW6HFRQGV
Ⱦɥɹ ɮɭɧɤɰɢɢ 6DW6HFRQGV ɦɨɠɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ȼɵɤɥ ɢɥɢ ɡɚɞɚɬɶ
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ��� ��� �� ɢ ���� ɑɬɨɛɵ ɡɚɞɚɬɶ ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ
6DW6HFRQGV� ɜɨɣɞɢɬɟ ɜ ɦɟɧɸ ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ 6S2� ɢ ɜɵɛɟɪɢɬɟ ɧɭɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɡ
ɫɩɢɫɤɚ 6DW6HFRQGV 6HWXS�

ȿɫɥɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ 1HOOFRU� 6DW6HFRQGV ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 6S2� ɜɧɟ ɩɪɟɞɟɥɨɜ
ɫɢɝɧɚɥɚ ɬɪɟɜɨɝɢ� ɤɪɭɝɨɜɨɣ ɡɧɚɱɨɤ 6DW6HFRQGV ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɡɚɤɪɚɲɢɜɚɬɶɫɹ ɩɨ ɱɚɫɨɜɨɣ
ɫɬɪɟɥɤɟ� ȿɫɥɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 6S2� ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɡɚɞɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɟɥɚɯ� ɨɤɪɚɲɢɜɚɧɢɟ ɜɧɭɬɪɢ
ɡɧɚɱɤɚ 6DW6HFRQGV ɫɬɢɪɚɟɬɫɹ ɩɪɨɬɢɜ ɱɚɫɨɜɨɣ ɫɬɪɟɥɤɢ� ȿɫɥɢ ɡɧɚɱɨɤ 6DW6HFRQGV
ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɡɚɤɪɚɲɟɧ �ɤɪɚɫɧɵɦ ɰɜɟɬɨɦ� ɫɢɝɧɚɥ ɬɪɟɜɨɝɢ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ� ɠɟɥɬɵɦ�
ɫɢɝɧɚɥ ɬɪɟɜɨɝɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ�ɧɢɡɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ�� ɱɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɩɪɟɞɟɥɚ�
ɜɵɞɚɟɬɫɹ ɡɜɭɤɨɜɨɣ ɫɢɝɧɚɥ ɬɪɟɜɨɝɢ� ɢ ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɦɨɟ ɧɚ ɷɤɪɚɧɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 6S2�

ɦɢɝɚɟɬ�

������ ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ 6S2� ɞɥɹ ɫɩɪɚɜɤɢ
�� ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɫɪɟɞɧɟɤɜɚɞɪɚɬɢɱɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɬɨɱɧɨɫɬɢ� ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɫ
ɩɨɦɨɳɶɸ ɞɚɬɱɢɤɨɜ ɫɟɪɢɢ 6+ ɢ ɞɚɬɱɢɤɚ ɫ ɭɲɧɵɦ ɡɚɠɢɦɨɦ ɫɟɪɢɢ L; ɜ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɦ
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ�

Ⱦɢɚɩɚɡɨɧ
6D2�

ɋɪɟɞɧɟɤɜɚɞɪɚɬɢɱɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɬɨɱɧɨɫɬɢ

ɫ 6+� ɫ 6+� ɫ 6+� ɫ 6+� ɫ 6+'�$ ɫ ɭɲɧɵɦ
ɡɚɠɢɦɨɦ

�������� ���� ���� ���� ���� ���� ����
������� ���� ���� ���� ���� ���� ����
������� ���� ���� ���� ���� ���� ����
�������� ���� ���� ���� ���� ���� ����

�� ɇɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɧɢɠɟ ɪɢɫɭɧɤɚɯ ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɞɢɚɝɪɚɦɦɚ Ȼɥɷɧɞɚ ² Ⱥɥɶɬɦɚɧɚ
ɩɨɤɚɡɚɧɢɣ 6D2� ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɩɨɤɚɡɚɧɢɹɦɢ 6S2�� ɢɡɦɟɪɟɧɧɵɦɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ
ɞɚɬɱɢɤɚ ɫɟɪɢɢ 6+ ɢ ɞɚɬɱɢɤɚ ɫ ɭɲɧɵɦ ɡɚɠɢɦɨɦ� ɇɚ ɞɢɚɝɪɚɦɦɚɯ ɜɟɪɯɧɢɟ ɢ ɧɢɠɧɢɟ
ɥɢɧɢɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɟɪɯɧɢɣ ɢ ɧɢɠɧɢɣ ɩɪɟɞɟɥɵ ����ɝɨ ɢɧɬɟɪɜɚɥɚ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ



Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɦɨɧɢɬɨɪɚ ɩɚɰɢɟɧɬɚ
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ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ� ɚ ɫɪɟɞɧɹɹ ɩɭɧɤɬɢɪɧɚɹ ɥɢɧɢɹ ² ɫɪɟɞɧɟɟ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɟ�

Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ Ȼɥɷɧɞɚ ² Ⱥɥɶɬɦɚɧɚ ɞɥɹ ɩɨɤɚɡɚɧɢɣ 6D2� �ɩɪɢɛɨɪ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ� ɢ 6S2�
ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɫ ɞɚɬɱɢɤɨɦ 6+�

Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ Ȼɥɷɧɞɚ ² Ⱥɥɶɬɦɚɧɚ ɞɥɹ ɩɨɤɚɡɚɧɢɣ 6D2� �ɩɪɢɛɨɪ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ� ɢ 6S2�
ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɫ ɞɚɬɱɢɤɨɦ 6+�



Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɦɨɧɢɬɨɪɚ ɩɚɰɢɟɧɬɚ
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Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ Ȼɥɷɧɞɚ ² Ⱥɥɶɬɦɚɧɚ ɞɥɹ ɩɨɤɚɡɚɧɢɣ 6D2� �ɩɪɢɛɨɪ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ� ɢ 6S2�
ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɫ ɞɚɬɱɢɤɨɦ 6+�

Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ Ȼɥɷɧɞɚ ² Ⱥɥɶɬɦɚɧɚ ɞɥɹ ɩɨɤɚɡɚɧɢɣ 6D2� �ɩɪɢɛɨɪ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ� ɢ 6S2�
ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɫ ɞɚɬɱɢɤɨɦ 6+�



Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɦɨɧɢɬɨɪɚ ɩɚɰɢɟɧɬɚ
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Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ Ȼɥɷɧɞɚ ² Ⱥɥɶɬɦɚɧɚ ɞɥɹ ɩɨɤɚɡɚɧɢɣ 6D2� �ɩɪɢɛɨɪ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ� ɢ 6S2�
ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɫ ɞɚɬɱɢɤɨɦ 6+'�$

Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ Ȼɥɷɧɞɚ ² Ⱥɥɶɬɦɚɧɚ ɞɥɹ ɩɨɤɚɡɚɧɢɣ 6D2� �ɩɪɢɛɨɪ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ� ɢ 6S2�
ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɫ ɞɚɬɱɢɤɨɦ� ɨɫɧɚɳɟɧɧɵɦ ɭɲɧɵɦ ɡɚɠɢɦɨɦ



Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɦɨɧɢɬɨɪɚ ɩɚɰɢɟɧɬɚ
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Ƚɥɚɜɚ�����Ɇɨɞɭɥɶ�ɑɉ

������Ɉɛɳɢɟ�ɫɜɟɞɟɧɢɹ
ɑɚɫɬɨɬɚ�ɩɭɥɶɫɚ� �ɑɉ��²�ɷɬɨ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɩɭɥɶɫɚɰɢɣ� ɚɪɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ� ɤɪɨɜɢ� �ɭɞ��ɦɢɧ���
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɯ� ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɣ� ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ� ɫɟɪɞɟɱɧɨɣ� ɦɵɲɰɵ�� ɑɚɫɬɨɬɚ� ɩɭɥɶɫɚ�
ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɩɨɥɭɱɟɧɚ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɥɸɛɨɝɨ�ɢɡɦɟɪɹɟɦɨɝɨ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ�6S2�� ɢɥɢ�ɥɸɛɨɝɨ�
ɚɪɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɞɚɜɥɟɧɢɹ�

������ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ�ɑɉ
Ⱦɚɧɧɵɣ�ɦɨɧɢɬɨɪ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɜɵɛɪɚɬɶ�ɢɫɬɨɱɧɢɤ�ɑɉ�Ɍɟɤɭɳɟɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�©ɂɫɬɨɱɧɢɤ�ɑɉª�
ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬɫɹ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ� ©ɑɉª�� ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ� ɦɨɠɟɬ� ɜɵɛɪɚɬɶ� 6S2��

�6S2��SU��6S2��SR���ɢȺȾ��ɅȺ��ȺȾ��Ⱥɨɪɬ��ɉȺȾ��ȻȺȾ��ȻɞȺȾ��Ʌɀ��3�±3���ɢɥɢ�©Ⱥɜɬɨª�ɜ�
ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ�ɑɉ�ɜ�ɦɟɧɸ�ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ�ɑɉ�!�ɂɫɬɨɱɧɢɤ�ɑɉ�

ȼ� ɦɟɧɸ� ɂɫɬɨɱɧɢɤ� ɑɉ� ɨɬɨɛɪɚɠɚɸɬɫɹ� ɬɟɤɭɳɢɟ� ɞɨɫɬɭɩɧɵɟ� ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ� ɑɉ�� ȿɫɥɢ�
ɡɚɞɚɧɨ� ɡɧɚɱɟɧɢɟ� Ⱥɜɬɨ�� ɦɨɧɢɬɨɪ� ɛɭɞɟɬ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ� ɜɵɛɢɪɚɬɶ� ɢɫɬɨɱɧɢɤ� ɑɉ� ɜ�
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɦ�ɩɨɪɹɞɤɟ�

������64,�ɩɥɟɬɢɡɦɨɝɪɚɦɦɵ
64,�ɩɥɟɬɢɡɦɨɝɪɚɦɦɵ�ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ�ɤ�ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ�ɬɟɤɭɳɟɝɨ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɑɉ��Ɍɨɱɧɨɫɬɶ�
ɑɉ�ɡɚɜɢɫɢɬ�ɨɬ�ɢɫɯɨɞɧɨɝɨ�ɫɢɝɧɚɥɚ�ɞɥɹ�ɪɚɫɱɟɬɚ�ɑɉ��ɑɟɦ�ɥɭɱɲɟ�ɤɚɱɟɫɬɜɨ�ɫɢɝɧɚɥɚ��ɬɟɦ�
ɜɵɲɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�64,�ɩɥɟɬɢɡɦɨɝɪɚɦɦɵ��Ɂɧɚɱɟɧɢɟ�64,�ɩɥɟɬɢɡɦɨɝɪɚɦɦɵ�ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ�
ɜ�ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ��±���

ȿɫɥɢ� ɞɥɹ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ� ɂɫɬɨɱɧɢɤ� ɑɉ� ɜɵɛɪɚɧɨ� ɡɧɚɱɟɧɢɟ� 6S2��� ɧɚ� ɷɤɪɚɧɟ�
ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬɫɹ�ɡɧɚɱɨɤ�64,�ɩɥɟɬɢɡɦɨɝɪɚɦɦɵ�

������ȼɵɛɨɪ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ�ɫɢɝɧɚɥɚ�ɬɪɟɜɨɝɢ�ɩɨ�ɑɉ
ȼ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ�ɫɥɭɱɚɟɜ�ɱɢɫɥɨɜɵɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɑɉ�ɢ�ɑɋɋ�ɫɨɜɩɚɞɚɸɬ��ɑɬɨɛɵ�ɢɡɛɟɠɚɬɶ�
ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɩɨɞɚɱɢ�ɫɢɝɧɚɥɨɜ�ɬɪɟɜɨɝɢ�ɩɨ�ɑɋɋ�ɢ�ɑɉ��ɦɨɧɢɬɨɪ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ�ɬɨɥɶɤɨ�
ɨɞɢɧ�ɢɫɬɨɱɧɢɤ�ɫɢɝɧɚɥɨɜ� ɬɪɟɜɨɝɢ��ɑɋɋ�ɢɥɢ�ɑɉ��ɑɬɨɛɵ�ɢɡɦɟɧɢɬɶ�ɢɫɬɨɱɧɢɤ�ɫɢɝɧɚɥɚ�
ɬɪɟɜɨɝɢ�� ɜɵɛɟɪɢɬɟ� ɧɚɫɬɪɨɣɤɭ�ɗɄȽ� !�ɂɫɬɨɱ��Ɍɪɟɜɨɝ�ɥɢɛɨ� ɧɚɫɬɪɨɣɤɭ�ɑɉ�!�ɂɫɬɨɱ��
Ɍɪɟɜɨɝ��ɚ�ɡɚɬɟɦ�ɜɵɛɟɪɢɬɟ�

z ɑɋɋ� ɟɫɥɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɫɢɝɧɚɥɨɜ ɬɪɟɜɨɝɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ
ɑɋɋ�

z ɑɉ� ɟɫɥɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɫɢɝɧɚɥɨɜ ɬɪɟɜɨɝɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɑɉ�
ɂɦɟɣɬɟ ɜ ɜɢɞɭ� ɱɬɨ� ɟɫɥɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɫɢɝɧɚɥɨɜ ɬɪɟɜɨɝɢ ɜɵɛɪɚɧɚ ɑɉ�
ɫɢɝɧɚɥɵ ɬɪɟɜɨɝɢ ɩɨ ɗɄȽ ɢ ɑɋɋ ɜɵɤɥɸɱɚɸɬɫɹ�

z Ⱥɜɬɨ� ɟɫɥɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɫɢɝɧɚɥɨɜ ɬɪɟɜɨɝɢ ɜɵɛɪɚɧ ɪɟɠɢɦ ©Ⱥɜɬɨª�
ɦɨɧɢɬɨɪ ɛɭɞɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɱɚɫɬɨɬɭ ɫɟɪɞɟɱɧɵɯ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ
ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ ɗɄȽ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɫɢɝɧɚɥɨɜ ɬɪɟɜɨɝɢ ɤɚɠɞɵɣ ɪɚɡ� ɤɨɝɞɚ
ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ ɗɄȽ� ɢ ɛɭɞɭɬ ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɑɋɋ�
Ɇɨɧɢɬɨɪ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɩɟɪɟɤɥɸɱɢɬɫɹ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɑɉ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ
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ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɫɢɝɧɚɥɨɜ ɬɪɟɜɨɝɢ� ɟɫɥɢ�

x ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɑɋɋ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵɦ� ɢ

x ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɱɚɫɬɨɬɵ ɩɭɥɶɫɚ �ɑɉ� ɜɤɥɸɱɟɧ ɢ ɞɨɫɬɭɩɟɧ�

Ɇɨɧɢɬɨɪ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɱɚɫɬɨɬɭ ɩɭɥɶɫɚ� ɩɨɥɭɱɚɟɦɭɸ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɟɤɭɳɟɝɨ
ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ� ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɭɥɶɫɚ� ȿɫɥɢ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɟ
ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɑɋɋ ɫɧɨɜɚ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦɢ� ɦɨɧɢɬɨɪ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ
ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɑɋɋ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɫɢɝɧɚɥɨɜ
ɬɪɟɜɨɝɢ�



Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɦɨɧɢɬɨɪɚ ɩɚɰɢɟɧɬɚ

� ��� �

Ƚɥɚɜɚ�����Ɇɨɞɭɥɶ�ɇɂȺȾ
������Ɉɛɳɢɟ�ɫɜɟɞɟɧɢɹ
ȼ�ɞɚɧɧɨɦ�ɦɨɧɢɬɨɪɟ�ɞɥɹ�ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ�ɇɂȺȾ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�ɨɫɰɢɥɥɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɣ�ɦɟɬɨɞ��
Ɉɧɢ�ɩɪɢɦɟɧɢɦ�ɤɨ�ɜɡɪɨɫɥɵɦ��ɞɟɬɹɦ�ɢ�ɧɨɜɨɪɨɠɞɟɧɧɵɦ��Ɉɧ�ɬɚɤɠɟ�ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ�ɞɥɹ�
ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɛɟɪɟɦɟɧɧɵɯ� ɠɟɧɳɢɧ�� ɜɤɥɸɱɚɹ� ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ� ɜ� ɩɪɟɞɷɤɥɚɦɩɬɢɱɟɫɤɨɦ�
ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ�
Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ�L&8)6��Ɉɫɰɢɥɥɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɟ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�ɢɡɦɟɪɹɸɬ�ɚɦɩɥɢɬɭɞɭ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�
ɞɚɜɥɟɧɢɹ�ɜ�ɫɠɢɦɚɸɳɟɣ�ɦɚɧɠɟɬɟ�ɩɨ�ɦɟɪɟ�ɫɧɢɠɟɧɢɹ�ɞɚɜɥɟɧɢɹ�ɜ�ɦɚɧɠɟɬɵ�ɫ�ɭɪɨɜɧɹ��
ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɟɝɨ� ɭɪɨɜɟɧɶ� ɫɢɫɬɨɥɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɞɚɜɥɟɧɢɹ�� ȼɟɥɢɱɢɧɚ� ɚɦɩɥɢɬɭɞɵ� ɪɟɡɤɨ�
ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ� ɩɪɢ� ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɢ� ɩɭɥɶɫɢɪɭɸɳɟɝɨ� ɤɪɨɜɨɬɨɤɚ� ɱɟɪɟɡ� ɨɛɥɚɫɬɶ� ɫɠɚɬɢɹ�
ɚɪɬɟɪɢɢ��ɉɨ�ɦɟɪɟ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ�ɫɧɢɠɟɧɢɹ�ɞɚɜɥɟɧɢɹ�ɦɚɧɠɟɬɵ�ɚɦɩɥɢɬɭɞɚ�ɩɭɥɶɫɚɰɢɢ�
ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ��ɞɨɫɬɢɝɚɹ�ɫɜɨɟɝɨ�ɦɚɤɫɢɦɭɦɚ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ�ɡɧɚɱɟɧɢɸ�ɫɪɟɞɧɟɝɨ�
ɞɚɜɥɟɧɢɹ���ɩɨɫɥɟ�ɱɟɝɨ�ɧɚɱɢɧɚɟɬ�ɫɧɢɠɚɬɶɫɹ��Ɉɫɰɢɥɥɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɣ�ɦɟɬɨɞ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�
ɢɡɦɟɪɢɬɶ� ɫɪɟɞɧɟɟ� ɞɚɜɥɟɧɢɟ� ɢ� ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ� ɫɢɫɬɨɥɢɱɟɫɤɨɟ� ɢ� ɞɢɚɫɬɨɥɢɱɟɫɤɨɟ�
ɞɚɜɥɟɧɢɹ�
Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ�L)$67��ȼɨ�ɜɪɟɦɹ�ɧɚɤɚɱɢɜɚɧɢɹ�ɦɚɧɠɟɬɵ�ɨɫɰɢɥɥɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�
ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɸɬ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ� ɚɦɩɥɢɬɭɞɵ� ɩɭɥɶɫɚɰɢɢ� ɢɡ�ɡɚ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ� ɞɚɜɥɟɧɢɹ� ɜ�
ɦɚɧɠɟɬɟ��Ⱥɦɩɥɢɬɭɞɚ�ɩɭɥɶɫɚɰɢɢ�ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ��ɞɨɫɬɢɝɚɹ�ɫɜɨɟɝɨ�ɦɚɤɫɢɦɭɦɚ� �ɤɨɬɨɪɵɣ�
ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ� ɡɧɚɱɟɧɢɸ� ɫɪɟɞɧɟɝɨ� ɞɚɜɥɟɧɢɹ���
Ɉɫɰɢɥɥɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɣ�ɦɟɬɨɞ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɢɡɦɟɪɢɬɶ�ɫɪɟɞɧɟɟ�ɞɚɜɥɟɧɢɟ�ɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ�
ɫɢɫɬɨɥɢɱɟɫɤɨɟ� ɢ� ɞɢɚɫɬɨɥɢɱɟɫɤɨɟ� ɞɚɜɥɟɧɢɹ�� Ɉɫɰɢɥɥɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɟ� ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�
ɩɪɟɤɪɚɳɚɸɬ� ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ� ɇɂȺȾ� ɢ� ɛɵɫɬɪɨ� ɫɞɭɜɚɸɬɫɹ� ɩɨɫɥɟ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�
ɫɢɫɬɨɥɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɞɚɜɥɟɧɢɹ�
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ�ɚɪɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɞɚɜɥɟɧɢɹ��ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɞɚɧɧɨɝɨ�
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ��ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ�Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ�
ɞɥɹ� ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ� ɢɥɢ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɫɮɢɝɦɨɦɚɧɨɦɟɬɪɨɜ� �,62� ��������� ɜ�
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ� ɫɪɟɞɧɟɣ� ɩɨɝɪɟɲɧɨɫɬɢ� ɢ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɝɨ� ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ�� ȼ� ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɦ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɦ�ɦɟɬɨɞɟ� ɫ� ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɦ� ɫɮɢɝɦɨɦɚɧɨɦɟɬɪɨɦ� ɞɥɹ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�
ɞɢɚɫɬɨɥɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɞɚɜɥɟɧɢɹ�ɭ�ɜɡɪɨɫɥɵɯ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚɫɶ�ɩɹɬɚɹ�ɮɚɡɚ�ɬɨɧɨɜ�Ʉɨɪɨɬɤɨɜɚ��
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ɜɵɛɢɪɚɬɶ�ȼɡɪɨɫɥ�ɞɥɹ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɫɬɚɪɲɟ����ɝɨɞɚ��Ɋɟɛɟɧ��ɞɥɹ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɨɬ���ɞɨ����
ɝɨɞɚ�ɢ�ɇɨɜɨɪ��ɞɥɹ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɨɬ�ɪɨɠɞɟɧɢɹ�ɞɨ���ɥɟɬ�

������ɋɜɟɞɟɧɢɹ�ɩɨ�ɬɟɯɧɢɤɟ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɩɪɢ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɟ�ɇɂȺȾ
ɈɋɌɈɊɈɀɇɈ�

� ɇɟ ɢɡɦɟɪɹɣɬɟ ɇɂȺȾ ɭ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ� ɫɬɪɚɞɚɸɳɢɯ ɫɟɪɩɨɜɢɞɧɨɤɥɟɬɨɱɧɨɣ
ɚɧɟɦɢɟɣ� ɢɥɢ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ� ɤɨɝɞɚ ɢɦɟɸɬɫɹ ɢɥɢ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ
ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ ɤɨɠɢ�
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� ��� �

ɈɋɌɈɊɈɀɇɈ�
� ɂɡɦɟɪɟɧɢɹ ɇɂȺȾ ɧɟɥɶɡɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɧɚ ɪɭɤɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɦɚɫɬɷɤɬɨɦɢɢ ɢɥɢ

ɭɞɚɥɟɧɧɵɯ ɥɢɦɮɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɡɥɨɜ�
� Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɚ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɵɯ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ ɞɚɜɥɟɧɢɹ

ɤɪɨɜɢ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɫɜɟɪɬɵɜɚɟɦɨɫɬɢ ɤɪɨɜɢ ɭ
ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɜɜɢɞɭ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ
ɝɟɦɚɬɨɦ ɧɚ ɤɨɧɟɱɧɨɫɬɢ ɫ ɧɚɞɟɬɨɣ ɦɚɧɠɟɬɨɣ�

� ɇɟ ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɣɬɟ ɦɚɧɠɟɬɭ ɧɚ ɤɨɧɟɱɧɨɫɬɶ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɭɸ ɞɥɹ
ɜɧɭɬɪɢɜɟɧɧɵɯ ɜɥɢɜɚɧɢɣ� ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɚɤɚɱɢɜɚɧɢɹ ɦɚɧɠɟɬɵ
ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɛɥɨɤɢɪɨɜɤɚ ɜɥɢɜɚɧɢɹ� ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɨɩɚɫɧɚɹ ɞɥɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ
ɩɚɰɢɟɧɬɚ�

� Ɂɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɦɚɧɠɟɬɭ ɧɚ ɤɨɧɟɱɧɨɫɬɶ� ɜ ɤɨɬɨɪɭɸ
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜɧɭɬɪɢɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɜɚɧɢɟ ɢɥɢ ɜɫɬɚɜɥɟɧ ɤɚɬɟɬɟɪ� ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ
ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɸ ɬɤɚɧɟɣ ɜɨɤɪɭɝ ɤɚɬɟɬɟɪɚ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɹ
ɢɥɢ ɛɥɨɤɢɪɨɜɤɢ ɜɥɢɜɚɧɢɹ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɧɚɝɧɟɬɚɧɢɹ ɜɨɡɞɭɯɚ ɜ ɦɚɧɠɟɬɭ�

� ɇɟ ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɣɬɟ ɦɚɧɠɟɬɭ ɧɚ ɤɨɧɟɱɧɨɫɬɶ� ɝɞɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ
ɜɧɭɬɪɢɫɨɫɭɞɢɫɬɵɣ ɞɨɫɬɭɩ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɬɟɪɚɩɢɹ ɢɥɢ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ
ɚɪɬɟɪɢɨɜɟɧɨɡɧɵɣ ɲɭɧɬ� ȼ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ
ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɸ ɜɪɟɞɚ ɡɞɨɪɨɜɶɸ ɩɚɰɢɟɧɬɚ�

� ɉɟɪɟɞ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ� ɱɬɨ ɜɵɛɪɚɧ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɬɢɩ
ɩɚɰɢɟɧɬɚ� ɇɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɜɡɪɨɫɥɵɯ ɛɨɥɟɟ ɫɢɥɶɧɨɟ
ɧɚɤɚɱɢɜɚɧɢɟ� ɩɪɟɞɟɥɵ ɢɡɛɵɬɨɱɧɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ
ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɩɪɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɧɨɜɨɪɨɠɞɟɧɧɵɯ� Ɉɬɤɚɡ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ
ɪɟɠɢɦɚ ɞɥɹ ɧɨɜɨɪɨɠɞɟɧɧɵɯ ɩɪɢ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɧɨɜɨɪɨɠɞɟɧɧɵɯ
ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɛɥɨɤɢɪɨɜɤɟ ɤɪɨɜɨɬɨɤɚ ɢ ɩɪɢɱɢɧɢɬɶ ɜɪɟɞ
ɡɞɨɪɨɜɶɸ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�

� ɍɛɟɞɢɬɟɫɶ� ɱɬɨ ɜɨɡɞɭɯɨɜɨɞ� ɫɨɟɞɢɧɹɸɳɢɣ ɦɚɧɠɟɬɭ ɞɥɹ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ
ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪ� ɧɟ ɡɚɛɥɨɤɢɪɨɜɚɧ ɢ ɧɟ ɡɚɩɭɬɚɧ�

� ɂɡɦɟɪɟɧɢɟ ɚɪɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɵɡɵɜɚɬɶ ɩɟɪɟɛɨɢ ɜ
ɪɚɛɨɬɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɬɨɣ ɠɟ
ɤɨɧɟɱɧɨɫɬɢ�

�� ɇɚ ɩɨɤɚɡɚɧɢɹ ɇɂȺȾ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɦɟɫɬɨ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ�
ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɚɰɢɟɧɬɚ� ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ ɢɥɢ ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɚɰɢɟɧɬɚ�

�� ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɦɚɧɠɟɬɵ ɢɡ�ɡɚ ɩɟɪɟɝɢɛɚ ɫɨɟɞɢɧɢɬɟɥɶɧɵɯ
ɬɪɭɛɨɤ ɦɨɠɟɬ ɡɚɛɥɨɤɢɪɨɜɚɬɶ ɤɪɨɜɨɬɨɤ ɢ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɸ ɜɪɟɞɚ
ɡɞɨɪɨɜɶɸ ɩɚɰɢɟɧɬɚ�

�� ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɤɚɥɢɛɪɨɜɤɢ ɩɪɢɦɟɧɢɦɚ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɜɡɪɨɫɥɵɯ� ɢ ɟɟ ɧɟɥɶɡɹ
ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɫ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ ɢɧɬɟɪɜɚɥɨɦ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ� ɇɟɩɪɟɪɵɜɧɨɟ
ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ ɬɚɤɠɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɫ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ ɢɧɬɟɪɜɚɥɨɦ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ�
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ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ
� ɇɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɧɚɱɢɧɚɬɶ ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ ɇɂȺȾ� ɤɨɝɞɚ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ

ɧɢɡɤɢɣ ɡɚɪɹɞ ɛɚɬɚɪɟɢ� ɢɧɚɱɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɟ
ɦɨɧɢɬɨɪɚ�

� ɉɪɢ ɩɨɩɚɞɚɧɢɢ ɠɢɞɤɨɫɬɢ ɧɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢɥɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ� ɨɫɨɛɟɧɧɨ
ɜ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ� ɤɨɝɞɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɟɟ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɶ
ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɟɣ ɢɥɢ ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ� ɨɛɪɚɬɢɬɟɫɶ ɤ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ
ɫɟɪɜɢɫɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ�

� ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɜ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦ ɪɟɠɢɦɟ ɫ
ɤɨɪɨɬɤɢɦ ɢɧɬɟɪɜɚɥɨɦ ɦɨɝɭɬ ɜɵɡɵɜɚɬɶ ɞɢɫɤɨɦɮɨɪɬ ɭ ɩɚɰɢɟɧɬɚ�
ɇɟɩɪɟɪɵɜɧɨɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɞɥɹ
ɧɨɜɨɪɨɠɞɟɧɧɵɯ ɢɥɢ ɞɟɬɟɣ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɸ ɬɤɚɧɟɣ ɢɥɢ
ɢɲɟɦɢɢ ɭ ɩɚɰɢɟɧɬɚ�

� ɇɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ ɇɂȺȾ ɦɨɠɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚɥɢɱɢɟ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɯ
ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ� ɜɥɚɠɧɨɫɬɢ ɢ ɜɵɫɨɬɵ ɧɚɞ ɭɪɨɜɧɟɦ ɦɨɪɹ�

� Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɇɂȺȾ ɞɨɥɠɧɨ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ�

� ɑɚɫɬɨɬɚ ɩɭɥɶɫɚ� ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɢ ɇɂȺȾ� ɦɨɠɟɬ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬ ɑɋɋ�
ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɤɪɢɜɨɣ ɗɄȽ� Ⱦɥɹ ɇɂȺȾ ɢɡɦɟɪɹɟɬɫɹ ɱɢɫɥɨ ɩɟɪɢɮɟɪɢɣɧɵɯ
ɩɭɥɶɫɚɰɢɣ� ɚ ɞɥɹ ɑɋɋ ɢɡɦɟɪɹɟɬɫɹ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɣ ɫɢɝɧɚɥ ɫɟɪɞɰɚ� Ɋɚɡɥɢɱɢɹ
ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ� ɤɨɝɞɚ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɫɢɝɧɚɥɵ ɫɟɪɞɰɚ ɧɟ ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɩɭɥɶɫɚɰɢɢ
ɩɟɪɢɮɟɪɢɣɧɵɯ ɤɪɨɜɟɧɨɫɧɵɯ ɫɨɫɭɞɨɜ ɢɥɢ ɩɪɢ ɩɥɨɯɨɣ ɩɟɪɮɭɡɢɢ ɩɚɰɢɟɧɬɚ�

� ɋɭɦɦɚɪɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɚɧɠɟɬɵ ɇɂȺȾ ɞɥɹ ɨɞɧɨɝɨ ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɧɟ
ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ �� ɞɧɟɣ�

����� Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ
ɂɡɦɟɪɟɧɢɹ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶɫɹ ɩɪɢ ɱɚɫɬɨɬɟ ɩɭɥɶɫɚ ɦɟɧɟɟ �� ɭɞ�ɦɢɧ ɢɥɢ ɜɵɲɟ
��� ɭɞ�ɦɢɧ� ɥɢɛɨ ɟɫɥɢ ɩɚɰɢɟɧɬ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧ ɤ ɚɩɩɚɪɚɬɭ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ
ɤɪɨɜɨɨɛɪɚɳɟɧɢɹ�

ɂɡɦɟɪɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɟɬɨɱɧɵɦ ɢɥɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ�

z Ɂɚɬɪɭɞɧɟɧɨ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɟ ɪɢɬɦɢɱɧɨɣ ɚɪɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɩɭɥɶɫɚɰɢɢ�

z ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɟɪɞɟɱɧɵɯ ɚɪɢɬɦɢɣ ɭ ɩɚɰɢɟɧɬɚ�

z ɉɨɜɵɲɟɧɧɚɹ ɢ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɚɹ ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɚɰɢɟɧɬɚ� ɧɚɩɪɢɦɟɪ�
ɞɪɨɠɶ ɢɥɢ ɫɭɞɨɪɨɝɚ�

z Ȼɵɫɬɪɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɚɪɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɭ ɩɚɰɢɟɧɬɚ�

z ɉɚɰɢɟɧɬ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ ɲɨɤɚ ɢɥɢ ɝɢɩɨɬɟɪɦɢɢ� ɤɨɝɞɚ ɩɪɢɬɨɤ
ɤɪɨɜɢ ɤ ɤɨɧɟɱɧɨɫɬɹɦ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ�

z ɉɪɢ ɨɠɢɪɟɧɢɢ ɩɚɰɢɟɧɬɚ� ɤɨɝɞɚ ɬɨɥɫɬɵɣ ɫɥɨɣ ɠɢɪɚ ɧɚ ɤɨɧɟɱɧɨɫɬɢ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ
ɚɦɩɥɢɬɭɞɭ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ� ɢɞɭɳɢɯ ɨɬ ɚɪɬɟɪɢɢ�

z ɍ ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɨɬɟɱɧɵɟ ɤɨɧɟɱɧɨɫɬɢ�
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����� Ɋɟɠɢɦɵ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ
ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɱɟɬɵɪɟ ɪɟɠɢɦɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɇɂȺȾ�

z ȼɪɭɱɧɭɸ² ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ ɩɨ ɡɚɩɪɨɫɭ�

z Ⱥɜɬɨ ² ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɟ ɩɨɜɬɨɪɟɧɢɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ �ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ
ɦɨɠɟɬ ɡɚɞɚɜɚɬɶɫɹ ɜ ɢɧɬɟɪɜɚɥɟ ɨɬ � ɞɨ ��� ɦɢɧɭɬ�� ɂɧɬɟɪɜɚɥ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɦ� ɉɨ ɭɦɨɥɱɚɧɢɸ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɣ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɦ
ɢɧɬɟɪɜɚɥ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ �� ɦɢɧɭɬ� ɉɨɫɥɟ ɡɚɩɭɫɤɚ ɩɟɪɜɨɝɨ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɜɪɭɱɧɭɸ
ɦɨɧɢɬɨɪ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɢɡɦɟɪɹɟɬ ɇɂȺȾ ɫ ɩɪɟɞɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɢɧɬɟɪɜɚɥɨɦ�
ȿɫɥɢ ɱɚɫɵ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɬɟɪɜɚɥɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɡɚɞɚɧɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ �� ���
��� ��� ��� ��� ���� ���� ���� ��� ɢɥɢ ��� ɦɢɧɭɬ� ɫɢɫɬɟɦɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ
ɨɬɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ� ɇɚɩɪɢɦɟɪ� ɟɫɥɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ
ɢɧɬɟɪɜɚɥɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɡɚɞɚɧɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ �� ɦɢɧ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ
ɇɂȺȾ ɧɚɱɚɬɨ ɜ ������ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ ɛɭɞɟɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ ɜ ������ ɡɚɬɟɦ ɜ
������ ������ ����� ɢ ɬ� ɞ�

z ɇɟɩɪɟɪɵɜɧɨ ² ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ � ɦɢɧɭɬ� ɚ
ɡɚɬɟɦ ɦɨɧɢɬɨɪ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ ɜ ɪɭɱɧɨɣ ɪɟɠɢɦ�

z ɉɨɫɥɟɞ� ² ɩɨɫɥɟ ɡɚɩɭɫɤɚ ɩɟɪɜɨɝɨ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɜɪɭɱɧɭɸ ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ ɇɂȺȾ
ɡɚɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɟɞɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ
ɢ ɢɧɬɟɪɜɚɥɨɦ� ɉɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ ɇɂȺȾ ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ ɞɨ ɲɟɫɬɢ ɮɚɡ�
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɢɧɬɟɪɜɚɥ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ ɤɚɠɞɨɣ ɮɚɡɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɡɚɞɚɧɵ ɨɬɞɟɥɶɧɨ�
Ⱦɥɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ ɦɨɠɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ȼɵɤɥ� ɨɬ � ɞɨ �� ɢ
ɇɟɩɪɟɪɵɜɧɨ� ȿɫɥɢ ɡɚɞɚɧɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ȼɵɤɥ� ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ
ɡɚɜɟɪɲɢɬɫɹ ɧɚ ɬɟɤɭɳɟɣ ɮɚɡɟ� ɢ ɧɢɤɚɤɚɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɮɚɡɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ
ɜɵɩɨɥɧɹɬɶɫɹ ɧɟ ɛɭɞɟɬ� ȿɫɥɢ ɡɚɞɚɧɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɇɟɩɪɟɪɵɜɧɨ� ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ
ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɫɹ ɜ ɬɟɤɭɳɟɣ ɮɚɡɟ� ɧɨ ɧɢɤɚɤɚɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɮɚɡɚ
ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɛɨɥɶɲɟ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶɫɹ ɧɟ ɛɭɞɟɬ� ɂɧɬɟɪɜɚɥ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜ
ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ �±��� ɦɢɧɭɬ�

ɈɋɌɈɊɈɀɇɈ�
ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɧɟɢɧɜɚɡɢɜɧɨɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ ɚɪɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɜ
ɪɟɠɢɦɟ ©Ⱥɜɬɨª� ©ɇɟɩɪɟɪɵɜɧɨª ɢɥɢ ©ɉɨɫɥɟɞ�ª ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɨɩɪɹɠɟɧɨ ɫ
ɪɢɫɤɨɦ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɩɭɪɩɭɪɵ� ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɲɟɦɢɢ ɢ ɧɟɣɪɨɩɚɬɢɢ
ɤɨɧɟɱɧɨɫɬɢ ɫ ɧɚɞɟɬɨɣ ɦɚɧɠɟɬɨɣ� ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɱɚɳɟ
ɩɪɨɜɟɪɹɣɬɟ ɰɜɟɬ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɭ ɢ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɧɟɱɧɨɫɬɟɣ� ɉɪɢ
ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɢ ɤɚɤɢɯ�ɥɢɛɨ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɩɪɟɤɪɚɬɢɬɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ ɚɪɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ
ɞɚɜɥɟɧɢɹ�

����� ɉɪɨɰɟɞɭɪɵ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ
Ⱦɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɬɨɱɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ
ɞɟɣɫɬɜɢɹ�

�� ɍɛɟɞɢɬɟɫɶ� ɱɬɨ ɩɚɰɢɟɧɬ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɪɚɛɨɱɟɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ� ɚ ɢɦɟɧɧɨ�
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� ɭɞɨɛɧɨ ɫɢɞɢɬ ɢɥɢ ɥɟɠɢɬ� ɧɨɝɢ ɧɟ ɩɟɪɟɤɪɟɳɟɧɵ�

� ɫɬɭɩɧɢ ɫɬɨɹɬ ɪɨɜɧɨ ɧɚ ɩɨɥɭ�

� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ ɨɩɨɪɚ ɞɥɹ ɫɩɢɧɵ� ɥɨɤɬɹ ɢ ɩɪɟɞɩɥɟɱɶɹ�

� ɪɚɫɫɥɚɛɢɥɫɹ� ɧɟ ɪɚɡɝɨɜɚɪɢɜɚɟɬ ɢ ɧɟ ɫɞɚɜɥɢɜɚɟɬ ɦɚɧɠɟɬɭ� Ɉɬɞɨɯɧɭɥ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ
ɩɹɬɢ ɦɢɧɭɬ ɜ ɬɢɯɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ�

�� ɉɨɞɫɨɟɞɢɧɢɬɟ ɦɚɧɠɟɬɭ ɤ ɬɪɭɛɤɟ ɩɨɞɚɱɢ ɜɨɡɞɭɯɚ� ɉɨɞɤɥɸɱɢɬɟ ɬɪɭɛɤɭ ɩɨɞɚɱɢ
ɜɨɡɞɭɯɚ ɤ ɪɚɡɴɟɦɭ ɇɂȺȾ ɧɚ ɦɨɧɢɬɨɪɟ�

ɇɚɥɨɠɢɬɟ ɦɚɧɠɟɬɭ ɞɥɹ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɚɪɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɪɭɤɭ ɢɥɢ ɧɨɝɭ
ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɢ ɫɥɟɞɭɣɬɟ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦ� ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɦ ɧɢɠɟ�

�ɍɛɟɞɢɬɟɫɶ� ɱɬɨ ɦɚɧɠɟɬɚ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɞɭɬɚ�

�ɇɚɥɨɠɢɬɟ ɧɚ ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɦɚɧɠɟɬɭ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ �ɨ ɜɵɛɨɪɟ ɪɚɡɦɟɪɚ
ɦɚɧɠɟɬɵ ɫɦ� ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ ɉɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɇɂȺȾ�� ɋɢɦɜɨɥ ©ĭª ɞɨɥɠɟɧ
ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɬɶɫɹ ɧɚɞ ɚɪɬɟɪɢɟɣ� Ɇɚɧɠɟɬɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɧɚɞɟɬɚ ɧɚ ɨɛɧɚɠɟɧɧɭɸ ɪɭɤɭ
ɢ ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ ɟɟ ɫɞɚɜɥɢɜɚɬɶ ɜ ɦɟɫɬɟ ɧɚɥɨɠɟɧɢɹ� ɍɛɟɞɢɬɟɫɶ� ɱɬɨ ɦɚɧɠɟɬɚ ɧɟ
ɫɥɢɲɤɨɦ ɬɭɝɨ ɨɛɟɪɧɭɬɚ ɜɨɤɪɭɝ ɤɨɧɟɱɧɨɫɬɢ ɢ ɟɟ ɫɟɪɟɞɢɧɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ
ɥɟɜɨɝɨ ɠɟɥɭɞɨɱɤɚ ɫɟɪɞɰɚ� ɑɪɟɡɦɟɪɧɨ ɬɭɝɨɟ ɧɚɥɨɠɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ
ɧɚɪɭɲɟɧɢɸ ɰɜɟɬɚ ɤɨɧɟɱɧɨɫɬɟɣ ɢ� ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱɟɬɟ� ɤ ɢɲɟɦɢɢ ɤɨɧɟɱɧɨɫɬɢ�

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɚɧɠɟɬɵ

�� ȼɵɛɟɪɢɬɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɬɢɩɚ ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɜ ɦɟɧɸ Ⱦɚɧɧɵɟ ɉɚɰɢɟɧɬɚ�

�� ȼɵɛɟɪɢɬɟ ɪɟɠɢɦ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɜ ɦɟɧɸ ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ ɇɂȺȾ� ɋɦ� ɪɚɡɞɟɥ Ɂɚɩɭɫɤ ɢ
ɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ ɇɂȺȾ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɨɞɪɨɛɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�

�� ɇɚɠɦɢɬɟ ɤɧɨɩɤɭ ɧɚ ɩɟɪɟɞɧɟɣ ɩɚɧɟɥɢ ɢɥɢ ɜɵɛɟɪɢɬɟ ɤɧɨɩɤɭ ɛɵɫɬɪɨɝɨ

ɞɨɫɬɭɩɚ ɧɚ ɝɥɚɜɧɨɦ ɷɤɪɚɧɟ� ɱɬɨɛɵ ɧɚɱɚɬɶ ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ�

�� Ⱦɨɠɞɢɬɟɫɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɜɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɧɢɹ�

ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ

� ɒɢɪɢɧɚ ɦɚɧɠɟɬɵ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɥɢɛɨ �� � ɨɬ ɨɤɪɭɠɧɨɫɬɢ ɤɨɧɟɱɧɨɫɬɢ�
ɥɢɛɨ ��� ɨɬ ɞɥɢɧɵ ɩɥɟɱɚ� ɑɚɫɬɶ ɦɚɧɠɟɬɵ� ɜ ɤɨɬɨɪɭɸ ɧɚɝɧɟɬɚɟɬɫɹ ɜɨɡɞɭɯ�
ɞɨɥɠɧɚ ɢɦɟɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɭɸ ɞɥɢɧɭ� ɱɬɨɛɵ ɨɯɜɚɬɵɜɚɬɶ ɩɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ
��±��� � ɤɨɧɟɱɧɨɫɬɢ� ɇɟɜɟɪɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɦɚɧɠɟɬɵ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɩɪɢɱɢɧɨɣ
ɨɲɢɛɨɱɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɧɢɣ� ȿɫɥɢ ɪɚɡɦɟɪ ɦɚɧɠɟɬɵ ɧɟ ɩɨɞɯɨɞɢɬ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɨɞɯɨɞɹɳɭɸ ɜɨ ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ ɨɲɢɛɨɤ�
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� ��� �

� ȿɫɥɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɇɂȺȾ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɫɨɦɧɟɧɢɹ� ɩɨɜɬɨɪɢɬɟ
ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ� ȿɫɥɢ ɩɨɤɚɡɚɧɢɟ ɩɨ�ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɨɟ� ɢɡɦɟɪɶɬɟ
ɚɪɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɞɪɭɝɢɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ�

� ɍɛɟɞɢɬɟɫɶ ɜ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɦɚɧɠɟɬɵ� ɍɬɟɱɤɚ ɜɨɡɞɭɯɚ
ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɨɲɢɛɤɟ ɜ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹɯ�

� ɋɥɟɞɭɟɬ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɦɚɧɠɟɬɭ ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ� Ɇɚɧɠɟɬɚ
ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɦɨɠɟɬ ɢɫɤɚɡɢɬɶ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ�

� ɂɡɛɟɝɚɣɬɟ ɩɪɨɫɚɱɢɜɚɧɢɹ ɜɥɚɝɢ ɜ ɦɚɧɠɟɬɭ� ȿɫɥɢ ɷɬɨ ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ� ɞɚɣɬɟ
ɦɚɧɠɟɬɟ ɜɵɫɨɯɧɭɬɶ�

� ȿɫɥɢ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɚɪɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɢɡɦɟɧɢɬ
ɬɢɩ ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɢɥɢ ɨɛɧɨɜɢɬ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɩɚɰɢɟɧɬɟ� ɦɨɧɢɬɨɪ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ
ɩɪɟɤɪɚɬɢɬ ɜɫɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɢ ɨɱɢɫɬɢɬ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ
ɚɪɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ�

������� Ɂɚɩɭɫɤ ɢ ɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ ɇɂȺȾ
Ɂɚɩɭɫɤ ɢ ɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɇɂȺȾ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ
ɤɧɨɩɤɢ ɧɚ ɩɟɪɟɞɧɟɣ ɩɚɧɟɥɢ� ɤɧɨɩɤɢ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɢɥɢ ɦɟɧɸ ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ ɇɂȺȾ�

�� ɂɡɦɟɪɟɧɢɟ ɜɪɭɱɧɭɸ

Ɉɬɤɪɨɣɬɟ ɦɟɧɸ ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ ɇɂȺȾ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɟ ɞɥɹ ɷɥɟɦɟɧɬɚ Ɋɟɠɢɦɂɡɦɟɪɟɧ

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ȼɪɭɱɧɭɸ� Ɂɚɬɟɦ ɧɚɠɦɢɬɟ ɤɧɨɩɤɭ ɧɚ ɩɟɪɟɞɧɟɣ ɩɚɧɟɥɢ ɢɥɢ ɤɧɨɩɤɭ

ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɧɚ ɝɥɚɜɧɨɦ ɷɤɪɚɧɟ� ɱɬɨɛɵ ɧɚɱɚɬɶ ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ ɜɪɭɱɧɭɸ�

�� Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ

Ɉɬɤɪɨɣɬɟ ɦɟɧɸ ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ ɇɂȺȾ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɟ ɞɥɹ ɷɥɟɦɟɧɬɚ Ɋɟɠɢɦɂɡɦɟɪɟɧ
ɡɧɚɱɟɧɢɟ Ⱥɜɬɨ� ɜɵɛɟɪɢɬɟ ɬɪɟɛɭɟɦɵɣ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢɧɬɟɪɜɚɥ� ɚ ɡɚɬɟɦ ɧɚɠɦɢɬɟ ɤɧɨɩɤɭ

ɧɚ ɩɟɪɟɞɧɟɣ ɩɚɧɟɥɢ ɢɥɢ ɤɧɨɩɤɭ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɧɚ ɝɥɚɜɧɨɦ
ɷɤɪɚɧɟ�

�� ɇɟɩɪɟɪɵɜɧɨɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ

ɇɚɠɦɢɬɟ ɤɧɨɩɤɭ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɢɥɢ ɨɬɤɪɨɣɬɟ ɦɟɧɸ ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ ɇɂȺȾ ɢ
ɜɵɛɟɪɢɬɟ ɇɟɩɪɟɪɵɜ� ɪɟɠɢɦ ɞɥɹ ɡɚɩɭɫɤɚ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ� ɇɟɩɪɟɪɵɜɧɨɟ
ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ ɩɪɨɞɥɢɬɫɹ � ɦɢɧɭɬ�

�� ɉɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ

Ɉɬɤɪɨɣɬɟ ɦɟɧɸ ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ ɇɂȺȾ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɟ ɞɥɹ ɷɥɟɦɟɧɬɚ Ɋɟɠɢɦɂɡɦɟɪɟɧ
ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɉɨɫɥɟɞ� Ɉɬɤɪɨɣɬɟ ɞɢɚɥɨɝɨɜɨɟ ɨɤɧɨ ɇɚɫɬɪ� ɩɨɫɥ� ɢɡɦ�� ɱɬɨɛɵ ɡɚɞɚɬɶ

ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ Ɏɚɡɚ� Ʉɨɥ� ɢ ɂɧɬɟɪɜɚɥ� Ɂɚɬɟɦ ɧɚɠɦɢɬɟ ɤɧɨɩɤɭ ɧɚ

ɩɟɪɟɞɧɟɣ ɩɚɧɟɥɢ ɢɥɢ ɤɧɨɩɤɭ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɧɚ ɝɥɚɜɧɨɦ ɷɤɪɚɧɟ� ɱɬɨɛɵ
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ɧɚɱɚɬɶ ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ�

�� Ɉɫɬɚɧɨɜɤɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ

ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɧɚɠɦɢɬɟ ɤɧɨɩɤɭ ɧɚ ɩɟɪɟɞɧɟɣ ɩɚɧɟɥɢ ɢɥɢ ɤɧɨɩɤɭ

ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ � ɧɚ ɝɥɚɜɧɨɦ ɷɤɪɚɧɟ ɜ ɥɸɛɨɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ� ɱɬɨɛɵ
ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ�

������ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ�ɇɂȺȾ
ȼɵɛɟɪɢɬɟ�ɨɛɥɚɫɬɶ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ�ɇɂȺȾ�� ɱɬɨɛɵ�ɩɟɪɟɣɬɢ� ɤ�ɞɢɚɥɨɝɨɜɨɦɭ�ɨɤɧɭ�ɇɂȺȾ��
ȼɵɛɟɪɢɬɟ�ɜɤɥɚɞɤɭ�ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ�ɞɥɹ�ɩɟɪɟɯɨɞɚ�ɤ�ɦɟɧɸ�ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ�ɇɂȺȾ�

��������ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ�ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɹ�ɩɪɟɞɟɥɨɜ�ɫɢɝɧɚɥɚ�ɬɪɟɜɨɝɢ
ȼɵɛɟɪɢɬɟ� ɧɚɫɬɪɨɣɤɭ� ɇɂȺȾ� !�Ɏɨɪɦɚɬ� ɨɬɨɛɪ�� ɩɪɟɞɟɥɚ� ɬɪɟɜɨɝɢ�� ɱɬɨɛɵ� ɭɤɚɡɚɬɶ��
ɨɬɨɛɪɚɠɚɬɶ�ɥɢ�ɩɪɟɞɟɥɵ�ɫɢɝɧɚɥɨɜ�ɬɪɟɜɨɝɢ�ɞɢɚɫɬɨɥɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɇɂȺȾ�ɢ�ɫɪɟɞɧɟɝɨ�ɇɂȺȾ��
Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɜɚɪɢɚɧɬɵ��©ɋɂɋª�ɢ�©ɋɂɋ��ȾɂȺ��ɋɊȾª��Ɂɧɚɱɟɧɢɟ�ɩɨ�ɭɦɨɥɱɚɧɢɸ��
©ɋɂɋª�

��������ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɧɚɞɭɜɚ
ɑɬɨɛɵ�ɢɡɦɟɧɢɬɶ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɧɚɞɭɜɚ�

�� ȼɵɛɟɪɢɬɟ Ⱦɚɜɥɟɧ�ɇɚɞɭɜɚ ɜ ɦɟɧɸ ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ ɇɂȺȾ�

�� ȼɨ ɜɫɩɥɵɜɚɸɳɟɦ ɫɩɢɫɤɟ ɜɵɛɟɪɢɬɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɧɚɫɬɪɨɣɤɭ�

� ȿɫɥɢ ɜɵɛɪɚɧɨ Ⱥɜɬɨ� ɩɪɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɢ ɚɪɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɛɭɞɟɬ
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨ ɭɦɨɥɱɚɧɢɸ�

������� Ɉɬɨɛɪɚɠɟɧɢɟ ɢ ɫɤɪɵɬɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɑɉ
ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɭɤɚɡɚɬɶ� ɨɬɨɛɪɚɠɚɬɶ ɢɥɢ ɧɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɑɉ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ
ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɇɂȺȾ�

ɑɬɨɛɵ ɨɬɨɛɪɚɠɚɬɶ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɑɉ� ɜɵɛɟɪɢɬɟ Ɉɬɨɛɪ� ɑɉ ɜ ɦɟɧɸ ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ ɇɂȺȾ�

������� ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ ɫɢɝɧɚɥɚ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɇɂȺȾ
Ɇɨɧɢɬɨɪ ɦɨɠɟɬ ɜɵɞɚɬɶ ɫɢɝɧɚɥ� ɧɚɩɨɦɢɧɚɸɳɢɣ ɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɇɂȺȾ�

ɑɬɨɛɵ ɡɚɞɚɬɶ ɫɢɝɧɚɥ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɇɂȺȾ� ɜ ɦɟɧɸ ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ ɇɂȺȾ
ɜɵɛɟɪɢɬɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɝɪɨɦɤɨɫɬɶ ɞɥɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ ɋɢɝɧ� ɨɤɨɧɱ� ɧȺȾ� Ⱦɢɚɩɚɡɨɧ
ɝɪɨɦɤɨɫɬɢ� ɨɬ � ɞɨ ��� ȿɫɥɢ ɜɵɛɪɚɧɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ �� ɫɢɝɧɚɥ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ
ɇɂȺȾ ɨɬɤɥɸɱɟɧ�

������� ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ ɫɢɧɯɪɨɧɧɨɣ ɡɚɩɢɫɢ ɇɂȺȾ
ɑɬɨɛɵ ɧɚɫɬɪɨɢɬɶ ɫɢɧɯɪɨɧɧɭɸ ɡɚɩɢɫɶ ɇɂȺȾ� ɜɵɛɟɪɢɬɟ ɇɂȺȾ ɋɢɧɯɪ� Ɂɚɩɢɫɶ ɜ
ɦɟɧɸ ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ ɇɂȺȾ� ɉɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɇɂȺȾ ɦɨɧɢɬɨɪ ɜɵɤɥɸɱɚɟɬ
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ɡɚɩɢɫɶ�

����� ȼɵɛɨɪ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ ɇɂȺȾ
Ɇɨɞɭɥɶ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɇɂȺȾ ('$1 ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɞɜɚ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ� L&8)6 ɢ
L)$67� ɂɡɦɟɪɟɧɢɟ L&8)6 ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɭ ɜɡɪɨɫɥɵɯ� ɞɟɬɟɣ ɢ ɧɨɜɨɪɨɠɞɟɧɧɵɯ�
ɂɡɦɟɪɟɧɢɟ ɩɨ ɚɥɝɨɪɢɬɦɭ L)$67 ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɜɪɟɦɹ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ
ɚɪɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɛɵɫɬɪɨ ɜɵɜɟɫɬɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɪɢ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɜɡɪɨɫɥɵɯ ɢ
ɞɟɬɟɣ�

ɑɬɨɛɵ ɡɚɞɚɬɶ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɇɂȺȾ� ɜɵɛɟɪɢɬɟ Ɇɟɧɸ ! ɋɢɫɬɟɦɚ ! ɉɨɥɶɡ� Ɉɛɫɥɭɠ�ɧɢɟ !
ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ! ɇɂȺȾ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɟ ɞɥɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɧȺȾ
ɡɧɚɱɟɧɢɟ L&8)6 ɢɥɢ L)$67�

����� Ɋɟɠɢɦ ɦɚɧɨɦɟɬɪɚ
Ɋɟɠɢɦ ɦɚɧɨɦɟɬɪɚ ɩɪɨɜɟɪɹɟɬ ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɇɂȺȾ�

ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ

Ɋɟɠɢɦ ɦɚɧɨɦɟɬɪɚ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ ɢ
ɧɟ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ�

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ� ɡɚɩɨɪɧɵɣ ɤɪɚɧ� ɭɞɥɢɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɪɭɛɤɢ ɇɂȺȾ� ɛɚɥɥɨɧ
���� ɦɥ�� ɦɚɧɨɦɟɬɪ �ɞɢɚɩɚɡɨɧ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ ɞɨɥɠɟɧ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɨɬ � ɞɨ
��� ɦɦ ɪɬ� ɫɬ�� ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ���� ɦɦ ɪɬ� ɫɬ���
ɉɨɪɹɞɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɣ�
�� ɑɬɨɛɵ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɬɟɫɬ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ ɇɂȺȾ� ɨɬɤɪɨɣɬɟ ɦɟɧɸ ©ɉɨɥɶɡ�

Ɉɛɫɥɭɠ�ɧɢɟª ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� Ɇɟɧɸ ! ɋɢɫɬɟɦɚ ! ɉɨɥɶɡ�
Ɉɛɫɥɭɠ�ɧɢɟ ! ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ! ɇɂȺȾ�

�� ɉɨɞɤɥɸɱɢɬɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ� ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɧɢɠɟ�

�� ȼɵɛɟɪɢɬɟ Ɋɟɠɢɦ Ɇɚɧɨɦɟɬɪɚ�
�� ɉɪɢɥɨɠɢɬɟ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɤ ɦɨɧɢɬɨɪɭ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ

ɦɚɧɨɦɟɬɪɚ�
�� ɉɨɞɨɠɞɢɬɟ �� ɫɟɤɭɧɞ� ɩɨɤɚ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɧɟ ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ� ɋɜɟɪɶɬɟ

ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɦɵɟ ɧɚ ɦɨɧɢɬɨɪɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɫ ɧɚɫɬɪɨɣɤɚɦɢ ɦɚɧɨɦɟɬɪɚ�
�� ɉɪɢɟɦɥɟɦɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɩɭɫɤ �� ɦɦ ɪɬ� ɫɬ�
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����� ɋɛɪɨɫ ɇɂȺȾ
ȿɫɥɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɧɟ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɞɨɥɠɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɢ ɫɢɫɬɟɦɟ ɧɟ ɭɞɚɟɬɫɹ
ɜɵɞɚɬɶ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ ɨ ɧɟɩɨɥɚɞɤɟ� ɜɵɛɟɪɢɬɟ ɷɥɟɦɟɧɬ ɋɛɪɨɫ ɜ ɨɤɧɟ Ɇɟɧɸ !
ɋɢɫɬɟɦɚ ! ɉɨɥɶɡ� Ɉɛɫɥɭɠ�ɧɢɟ ! ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ! ɇɂȺȾ� ɱɬɨɛɵ
ɚɤɬɢɜɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɫɚɦɨɩɪɨɜɟɪɤɢ ɢ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶ
ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ�

������ Ʉɚɥɢɛɪɨɜɤɚ ɇɂȺȾ
Ʉɚɥɢɛɪɨɜɤɚ ɧȺȾ ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɦ� Ʉɚɥɢɛɪɨɜɤɚ ɢ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɞɚɬɱɢɤɨɜ
ɦɚɧɠɟɬ ɞɥɹ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶɫɹ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦ
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ ɫɟɪɜɢɫɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɨ ɦɟɪɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ� ɧɨ ɧɟ ɪɟɠɟ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɚ ɜ
ɞɜɚ ɝɨɞɚ� ɉɨɞɪɨɛɧɟɟ ɫɦ� ɜ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɟ ɩɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ�

������ ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɧɚ ɭɬɟɱɤɭ
ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɧɚ ɭɬɟɱɤɭ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɝɟɪɦɟɬɢɱɧɨɫɬɢ ɧɚɫɨɫɚ ɇɂȺȾ�
ɤɥɚɩɚɧɚ ɢ ɬɪɚɯɟɢ� ɉɪɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɢ ɝɟɪɦɟɬɢɱɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɬɨɛɪɚɡɢɬ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ ɨɛ
ɭɬɟɱɤɟ ɜ ɦɨɞɭɥɟ ɇɂȺȾ� ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɧɚ ɭɬɟɱɤɭ ɜ ɦɨɞɭɥɟ ɇɂȺȾ ɞɨɥɠɧɚ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶɫɹ
ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ ɪɚɡ ɜ ɞɜɚ ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɩɪɢ ɥɸɛɨɦ ɩɨɞɨɡɪɟɧɢɢ ɨ ɧɟɬɨɱɧɨɫɬɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ�

ɈɋɌɈɊɈɀɇɈ�

ɗɬɚ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɧɚ ɭɬɟɱɤɭ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɨɩɢɫɚɧɧɨɣ ɜ ɫɬɚɧɞɚɪɬɟ ,62 ������� ɢ
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɥɢɲɶ ɞɥɹ ɬɨɝɨ� ɱɬɨɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɦɟɫɬɨ ɭɬɟɱɤɢ ɜɨɡɞɭɯɚ ɜ
ɜɨɡɞɭɲɧɨɦ ɤɨɧɬɭɪɟ ɇɂȺȾ� ȿɫɥɢ ɩɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɢ ɬɟɫɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɵɞɚɫɬ
ɩɨɞɫɤɚɡɤɭ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɭɬɟɱɤɢ ɜ ɜɨɡɞɭɲɧɨɦ ɤɨɧɬɭɪɟ ɇɂȺȾ� ɨɛɪɚɬɢɬɟɫɶ ɡɚ
ɪɟɦɨɧɬɨɦ ɤ ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɸ�

ɉɨɪɹɞɨɤ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɧɚ ɭɬɟɱɤɭ
�� ɇɚɞɟɠɧɨ ɩɨɞɫɨɟɞɢɧɢɬɟ ɦɚɧɠɟɬɭ ɤ ɝɧɟɡɞɭ ɞɥɹ ɩɨɞɚɱɢ ɜɨɡɞɭɯɚ ɜ ɤɨɧɬɭɪ ɇɂȺȾ�

�� ɇɚɞɟɧɶɬɟ ɦɚɧɠɟɬɭ ɧɚ ɰɢɥɢɧɞɪ ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ� ɇɟ ɧɚɞɟɜɚɣɬɟ ɟɟ ɧɚ
ɤɨɧɟɱɧɨɫɬɢ�

�� ɍɛɟɞɢɬɟɫɶ� ɱɬɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɬɢɩ ɩɚɰɢɟɧɬɚ ȼɡɪɨɫɥ�

�� Ɉɬɤɪɨɣɬɟ Ɇɟɧɸ ! ɋɢɫɬɟɦɚ ! ɉɨɥɶɡ� Ɉɛɫɥɭɠ�ɧɢɟ ! ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ !
ɇɂȺȾ ! Ɍɟɫɬ ɍɬɟɱɤɢ�

�� ȼɵɛɟɪɢɬɟ ɉɭɫɤ� ɉɨɹɜɢɬɫɹ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɧɚ ɭɬɟɱɤɭ� ɭɤɚɡɵɜɚɸɳɟɟ ɧɚ ɬɨ�
ɱɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚɱɚɥɚ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɧɚ ɧɚɥɢɱɢɟ ɭɬɟɱɟɤ�

ɋɢɫɬɟɦɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɞɨɜɟɞɟɬ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɩɧɟɜɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɞɨ
��� ɦɦ ɪɬ� ɫɬ� ȿɫɥɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛɧɚɪɭɠɢɬ ɭɬɟɱɤɭ� ɬɨ ɱɟɪɟɡ ��±�� ɫɟɤɭɧɞ ɨɧɚ
ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɨɬɤɪɨɟɬ ɤɥɚɩɚɧ ɜɵɩɭɫɤɚ ɜɨɡɞɭɯɚ� ɱɬɨɛɵ ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɧɚ
ɭɬɟɱɤɭ� ɢ ɜɵɜɟɞɟɬ ɧɚ ɷɤɪɚɧ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ ɇɂȺȾ � ɭɬɟɱɤɚ ɜ ɬɪɭɛɤɟ� ȿɫɥɢ ɩɪɢ
ɧɚɝɧɟɬɚɧɢɢ ɜ ɩɧɟɜɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨ ��� ɦɦ ɪɬ� ɫɬ� ɧɟ
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ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɟɬɫɹ ɭɬɟɱɤɢ� ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɛɪɚɫɵɜɚɟɬ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɞɨ �� ɦɦ ɪɬ� ɫɬ� ɢ
ɡɚɬɟɦ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɜɬɨɪɨɣ ɷɬɚɩ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɧɚ ɭɬɟɱɤɭ� ɋɩɭɫɬɹ ��±�� ɫɟɤɭɧɞ� ɫɢɫɬɟɦɚ
ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɨɬɤɪɨɟɬ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɥɚɩɚɧ ɢ ɜɵɜɟɞɟɬ ɧɚ ɷɤɪɚɧ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ
ɢɧɞɢɤɚɰɢɸ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɪɤɢ�

�� ȿɫɥɢ ɩɨɹɜɢɬɫɹ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ ɨ ɬɪɟɜɨɝɟ ɇɂȺȾ � ɭɬɟɱɤɚ ɜɨɡɞ�� ɡɧɚɱɢɬ� ɜɨɡɦɨɠɧɵ
ɭɬɟɱɤɢ ɜɨɡɞɭɯɚ� ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ�
ɍɛɟɞɢɜɲɢɫɶ ɜ ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ� ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɜɬɨɪɢɬɶ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɧɚ ɭɬɟɱɤɭ�
ȿɫɥɢ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ ɨ ɫɛɨɟ ɩɨɹɜɢɬɫɹ ɫɧɨɜɚ� ɨɛɪɚɬɢɬɟɫɶ ɡɚ ɪɟɦɨɧɬɨɦ ɤ
ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɸ�

ɋɯɟɦɚ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɜɨɡɞɭɲɧɨɝɨ ɤɨɧɬɭɪɚ ɇɂȺȾ ɧɚ ɭɬɟɱɤɭ
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Ƚɥɚɜɚ�����Ɇɨɞɭɥɶ�ȾɆɇɂȺȾ
������Ɉɛɳɢɟ�ɫɜɟɞɟɧɢɹ
377�²�ɷɬɨ�ɜɪɟɦɹ�ɩɟɪɟɞɚɱɢ�ɩɭɥɶɫɨɜɨɣ�ɜɨɥɧɵ��ɬɨ�ɟɫɬɶ�ɜɪɟɦɹ��ɡɚ�ɤɨɬɨɪɨɟ�ɩɭɥɶɫɨɜɚɹ�
ɜɨɥɧɚ� ɩɪɨɯɨɞɢɬ� ɨɬ� ɨɞɧɨɣ� ɬɨɱɤɢ� ɤ� ɞɪɭɝɨɣ� ɜ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ� ɚɪɬɟɪɢɣ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ�� ɤɨɬɨɪɨɟ�
ɫɜɹɡɚɧɨ� ɫ� ɚɪɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ� ɞɚɜɥɟɧɢɟɦ�� Ɂɧɚɱɟɧɢɟ� ɚɪɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ� ɞɚɜɥɟɧɢɹ��
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ�ɫɟɪɞɟɱɧɨɦɭ�ɰɢɤɥɭ��ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɩɨɥɭɱɟɧɨ�ɩɭɬɟɦ�ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɹ�377�
ɜ� ɤɚɠɞɨɦ� ɫɟɪɞɟɱɧɨɦ� ɰɢɤɥɟ�� ɢ� ɩɨɷɬɨɦɭ� ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ� ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ� ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ�
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ� ɧɟɢɧɜɚɡɢɜɧɨɝɨ� ɚɪɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ� ɞɚɜɥɟɧɢɹ� �ȾɆɇɂȺȾ��� Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ�
ȾɆɇɂȺȾ�ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ�ɞɥɹ�ɜɡɪɨɫɥɵɯ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɢ�ɞɟɬɟɣ�����ɥɟɬ��

������Ʉɚɥɢɛɪɨɜɤɚ�ȾɆɇɂȺȾ
ɉɨɫɥɟ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɤɚɥɢɛɪɨɜɤɢ�ȾɆɇɂȺȾ�ɦɨɧɢɬɨɪ�ɦɨɠɟɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ�ɬɨɥɶɤɨ�ɞɥɹ�
ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ� ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ� ɚɪɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ� ɞɚɜɥɟɧɢɹ�� Ʉɚɥɢɛɪɨɜɤɭ� ȾɆɇɂȺȾ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ��ɟɫɥɢ�

z ȾɆɇɂȺȾ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɜ ɩɟɪɜɵɣ ɪɚɡ ɩɨɫɥɟ ɤɚɠɞɨɣ ɡɚɝɪɭɡɤɢ�

z ɉɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɬɢɩɚ ɢɥɢ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɩɚɰɢɟɧɬɚ�

Ʉɚɥɢɛɪɨɜɤɚ ȾɆɇɂȺȾ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɜ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ� ɤɨɝɞɚ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ
ɧɟ ɤɚɥɢɛɪɭɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ �� ɱɚɫɨɜ�

ɑɬɨɛɵ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɤɚɥɢɛɪɨɜɤɭ ȾɆɇɂȺȾ� ɜɵɩɨɥɧɢɬɟ ɷɬɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ�

�� ɉɨɥɭɱɢɬɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɞɥɹ ɤɚɥɢɛɪɨɜɤɢ�

� Ɋɟɮɟɪɟɧɬɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɚɪɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ� ɜɜɟɞɢɬɟ ɜɪɭɱɧɭɸ ɢɥɢ
ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɥɭɱɢɬɟ ɢɡɦɟɪɟɧɧɨɟ ɦɨɧɢɬɨɪɨɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟ�

�� ɍɛɟɞɢɬɟɫɶ� ɱɬɨ ɞɚɬɱɢɤ 6S2� ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɞɵ ɗɄȽ ɧɚɥɨɠɟɧɵ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ�

�� ɇɚɠɦɢɬɟ ɇɚɱɚɬɶ ɤɚɥɢɛɪ� ȿɫɥɢ ɤɚɥɢɛɪɨɜɤɚ ɩɪɨɣɞɟɬ ɭɫɩɟɲɧɨ� ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɵɞɚɫɬ
ɡɚɩɪɨɫ ɨɛ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɤɚɥɢɛɪɨɜɤɟ ȾɆɇɂȺȾ ɢ ɨɬɨɛɪɚɡɢɬ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ
ȾɆɇɂȺȾ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɨɛɥɚɫɬɢ
ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ�

Ʉɚɥɢɛɪɨɜɤɚ ȾɆɇɂȺȾ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɯ
ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɚɪɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ� ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɮɭɧɤɰɢɸ
ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɇɂȺȾ ɦɨɧɢɬɨɪɚ ɞɥɹ ɡɚɩɭɫɤɚ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɤɚɥɢɛɪɨɜɤɢ
ȾɆɇɂȺȾ�

ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ
� ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɪɟɮɟɪɟɧɬɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɚɪɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦɟɟɬ

ɪɟɲɚɸɳɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ȾɆɇɂȺȾ�
ɇɟɩɪɚɜɢɥɶɧɵɟ ɪɟɮɟɪɟɧɬɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɚɪɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ
ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɧɟɬɨɱɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ȾɆɇɂȺȾ ɢɥɢ ɫɛɨɸ ɤɚɥɢɛɪɨɜɤɢ�

� Ʉɚɥɢɛɪɨɜɤɚ ɦɨɠɟɬ ɞɚɬɶ ɫɛɨɣ ɭ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɫ ɚɪɢɬɦɢɟɣ ɢɥɢ ɭ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɫ
ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɦɢ ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ� ȿɫɥɢ ɤɚɥɢɛɪɨɜɤɭ
ɧɟ ɭɞɚɥɨɫɶ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ� ɞɨɠɞɢɬɟɫɶ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɢ
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ɩɨɜɬɨɪɢɬɟ ɩɨɩɵɬɤɭ� ȿɫɥɢ ɤɚɥɢɛɪɨɜɤɚ ɩɨ�ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɞɚɟɬ ɫɛɨɣ� ɞɥɹ
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɚɪɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɸɬɫɹ ɞɪɭɝɢɟ ɦɟɬɨɞɵ�

� ȿɫɥɢ ɤɚɥɢɛɪɨɜɤɚ ȾɆɇɂȺȾ ɧɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ
ɜɪɟɦɟɧɢ� ɦɨɧɢɬɨɪ ɜɫɟ ɟɳɟ ɦɨɠɟɬ ɢɡɦɟɪɹɬɶ ɡɧɚɱɟɧɢɹ� ɨɞɧɚɤɨ ɬɨɱɧɨɫɬɶ
ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɟ ɢɞɟɚɥɶɧɨɣ�

� ȿɫɥɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ 6S2� ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɤɨɧɟɱɧɨɫɬɢ ɫ ɧɚɤɚɱɟɧɧɨɣ ɦɚɧɠɟɬɨɣ
ɇɂȺȾ� ɡɧɚɱɟɧɢɹ ȾɆɇɂȺȾ ɦɨɝɭɬ ɢɫɤɚɡɢɬɶɫɹ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɇɂȺȾ�
ɑɬɨɛɵ ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɬɤɥɸɱɢɬɶ ɪɟɠɢɦ ȾɆɇɂȺȾ� ɜɤɥɸɱɢɬɟ ɮɭɧɤɰɢɸ ©ɇɂȺȾ
Ɉɞɧɨɜɪ�ª�

����� Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ȾɆɇɂȺȾ
ȿɫɥɢ ɤɚɥɢɛɪɨɜɤɚ ɩɪɨɣɞɟɬ ɭɫɩɟɲɧɨ� ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ȾɆɇɂȺȾ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɨɤɧɚ
ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɬɨɛɪɚɡɹɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ� ȾɆɇɂȺȾ �ɋɂɋ�� ȾɆɇɂȺȾ �ȾɂȺ� ɢ
ɂȼȺȾ �ɢɧɞɟɤɫ ɜɚɪɢɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɪɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ��

ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ
� ȿɫɥɢ ɟɫɬɶ ɫɨɦɧɟɧɢɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ȾɆɇɂȺȾ� ɢɡɦɟɪɶɬɟ

ɚɪɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ�

� ȿɫɥɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ȾɆɇɂȺȾ �ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�
ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɟɩɚɪɚɬɵ� ɦɟɫɬɨ ɧɚɥɨɠɟɧɢɹ ɞɚɬɱɢɤɚ 6S2�

ɢ ɬ� ɞ�� ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɩɪɢ ɤɚɥɢɛɪɨɜɤɟ� ɜɵɯɨɞɧɵɟ
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɧɵɦɢ� ȼɵɩɨɥɧɢɬɟ ɩɨɜɬɨɪɧɭɸ ɤɚɥɢɛɪɨɜɤɭ
ȾɆɇɂȺȾ ɩɨɫɥɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɤɢ�
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Ƚɥɚɜɚ�����Ɇɨɞɭɥɶ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ
������Ɉɛɳɢɟ�ɫɜɟɞɟɧɢɹ
Ɍɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ� ɬɟɥɚ� ɢɡɦɟɪɹɟɬɫɹ� ɬɟɪɦɢɫɬɨɪɧɵɦ� ɞɚɬɱɢɤɨɦ� �ɩɨɥɭɩɪɨɜɨɞɧɢɤɨɜɵɣ�
ɩɪɢɛɨɪ�� ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ� ɤɨɬɨɪɨɝɨ� ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ� ɜ� ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ� ɨɬ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ���
ɤɨɬɨɪɵɣ� ɩɪɢɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ� ɤ� ɤɨɠɟ�� ɜɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ� ɜ� ɪɨɬ�ɢɥɢ� ɜɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ� ɜ� ɩɪɹɦɭɸ�
ɤɢɲɤɭ�

Ɇɨɠɧɨ�ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɞɜɚ�ɞɚɬɱɢɤɚ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ��ɱɬɨɛɵ�ɩɨɥɭɱɚɬɶ�ɞɜɚ�
ɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɢ�ɪɚɡɧɨɫɬɶ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪ��Ⱦɚɬɱɢɤɢ�7��ɢ�7��ɦɨɠɧɨ� ɜɤɥɸɱɚɬɶ�ɢ� ɜɵɤɥɸɱɚɬɶ�
ɨɬɞɟɥɶɧɨ��ɢ�ɨɧɢ�ɧɟ�ɛɭɞɭɬ�ɜɥɢɹɬɶ�ɞɪɭɝ�ɧɚ�ɞɪɭɝɚ�

������ ɋɜɟɞɟɧɢɹ� ɩɨ� ɬɟɯɧɢɤɟ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ� ɩɪɢ� ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɟ
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ

ɈɋɌɈɊɈɀɇɈ�
� ɉɟɪɟɞ ɧɚɱɚɥɨɦ ɮɚɡɵ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɩɪɨɜɟɪɶɬɟ� ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɟɬɫɹ ɥɢ

ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɶ ɤɚɛɟɥɟɣ ɞɚɬɱɢɤɨɜ� ȼɵɧɶɬɟ ɢɡ ɝɧɟɡɞɚ ɤɚɛɟɥɶ ɞɚɬɱɢɤɚ
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɤɚɧɚɥɚ �� ɢ ɧɚ ɷɤɪɚɧɟ ɩɨɹɜɢɬɫɹ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ ©Ⱦɚɬɱɢɤ 7�
Ɉɬɤɥɸɱɟɧª� ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɦɨɟ ɡɜɭɤɨɜɵɦ ɫɢɝɧɚɥɨɦ ɬɪɟɜɨɝɢ� Ɍɨ ɠɟ ɫɚɦɨɟ
ɫɞɟɥɚɣɬɟ ɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦ ɤɚɧɚɥɨɦ�

� Ⱥɤɤɭɪɚɬɧɨ ɨɛɪɚɳɚɣɬɟɫɶ ɫ ɞɚɬɱɢɤɨɦ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɢ ɤɚɛɟɥɟɦ�
ɇɟɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɤɚɛɟɥɶ ɫ ɞɚɬɱɢɤɨɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɧɟɬɭɝɨ ɫɦɨɬɚɬɶ� Ɍɭɝɨɟ
ɧɚɬɹɝɢɜɚɧɢɟ ɩɪɨɜɨɞɚ ɜɧɭɬɪɢ ɤɚɛɟɥɹ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɦɭ
ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɸ ɞɚɬɱɢɤɚ ɢ ɤɚɛɟɥɹ�

� Ɍɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɵɦ ɞɚɬɱɢɤɚɦ ɧɟ ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɱɟɯɥɵ� ɧɟ ɡɚɛɵɜɚɣɬɟ
ɞɟɡɢɧɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɞɚɬɱɢɤ ɩɨɫɥɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫ ɩɚɰɢɟɧɬɨɦ�

ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ
� Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ ɭɱɚɫɬɤɚ ɬɟɥɚ ² ɷɬɨ ɬɨ ɠɟ ɫɚɦɨɟ� ɱɬɨ

ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ ɜ ɦɟɫɬɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ�
� ɋɭɦɦɚɪɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢɥɢ ɪɟɤɬɚɥɶɧɨɝɨ ɞɚɬɱɢɤɚ

ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɞɥɹ ɨɞɧɨɝɨ ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ �� ɱɚɫɨɜ�

����� ɂɡɦɟɪɟɧɢɟ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ
�� ȼɵɛɟɪɢɬɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɣ ɞɚɬɱɢɤ ɞɥɹ ɩɚɰɢɟɧɬɚ�

�� ȼɫɬɚɜɶɬɟ ɞɚɬɱɢɤ ɜ ɪɚɡɴɟɦ ɞɥɹ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�

�� ɉɪɢɥɨɠɢɬɟ ɞɚɬɱɢɤ ɤ ɩɚɰɢɟɧɬɭ�

� Ⱦɥɹ ɞɚɬɱɢɤɚ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɤɨɠɢ� ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɜɵɫɭɲɢɬɟ ɤɨɠɭ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɞɚɬɱɢɤɚ� Ɂɚɤɪɟɩɢɬɟ ɞɚɬɱɢɤ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦ
ɩɥɚɫɬɵɪɟɦ ɢ ɪɚɡɦɟɳɚɣɬɟ ɧɚ ɫɭɯɨɣ ɤɨɠɟ�
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� Ⱦɥɹ ɞɚɬɱɢɤɚ ɩɟɪɨɪɚɥɶɧɨɣ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ� ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɬɟ ɤɨɧɱɢɤ ɞɚɬɱɢɤɚ ɩɨɞ
ɹɡɵɤɨɦ ɫ ɥɸɛɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ� ɱɬɨɛɵ ɞɚɥɶɧɢɣ ɩɨɞɴɹɡɵɱɧɵɣ ɤɚɪɦɚɧ ɛɵɥ ɜ
ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɞɨɫɹɝɚɟɦɨɫɬɢ ɩɪɢɛɨɪɚ� ɋɨɦɤɧɢɬɟ ɝɭɛɵ ɩɚɰɢɟɧɬɚ� ɱɬɨɛɵ ɨɧ ɞɵɲɚɥ
ɱɟɪɟɡ ɧɨɫ�

� Ⱦɥɹ ɞɚɬɱɢɤɚ ɪɟɤɬɚɥɶɧɨɣ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ� ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ� ɱɬɨ ɩɚɰɢɟɧɬ ɥɟɠɢɬ ɧɚ
ɛɨɤɭ� ɧɚ ɠɢɜɨɬɟ ɢɥɢ ɧɚ ɫɩɢɧɟ� ɢ ɨɛɧɚɠɢɬɟ ɦɟɫɬɨ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�
ɉɟɪɟɞ ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ ɫɦɚɠɶɬɟ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɵɣ ɞɚɬɱɢɤ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɟ ɟɝɨ ɜ
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɧɹɬɵɦɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦɢ�

�� ɉɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɟɪɟɞ ɢɡɦɟɪɟɧɢɟɦ ɜɵɛɟɪɢɬɟ ɬɢɩ ɞɚɬɱɢɤɚ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɢ
ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɟ�

�� ɍɛɟɞɢɬɟɫɶ ɜ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɫɬɪɨɟɤ ɫɢɝɧɚɥɨɜ ɬɪɟɜɨɝɢ�

�� ɋɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɹ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɨɤɨɥɨ � ɦɢɧɭɬ�

�� ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɷɥɟɤɬɪɨɤɚɭɬɟɪɢɡɚɰɢɢ
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɣɬɟɫɶ ɩɪɢɧɹɬɵɦɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦɢ� ɱɬɨɛɵ ɫɜɟɫɬɢ ɤ
ɦɢɧɢɦɭɦɭ ɭɫɥɨɜɢɹ� ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɬɟɪɦɢɫɬɨɪ ɢ ɩɨɞɜɨɞɹɳɢɣ ɩɪɨɜɨɞ
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ ɤɚɤ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɣ ɩɭɬɶ ɞɥɹ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɜɵɫɨɤɨɱɚɫɬɨɬɧɨɝɨ ɬɨɤɚ
ɧɚ ɡɟɦɥɸ� ɜɵɡɵɜɚɹ ɥɨɤɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɨɠɨɝɢ ɬɤɚɧɟɣ� ȼɨ ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ ɪɢɫɤɚ
ɷɥɟɤɬɪɨɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɠɨɝɨɜ�

� Ⱦɟɪɠɢɬɟ ɨɛɚ ɷɥɟɤɬɪɨɞɚ �ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɢ ɡɚɡɟɦɥɹɸɳɢɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ
ɷɥɟɤɬɪɨɤɨɚɝɭɥɹɰɢɢ ɜ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɥɢɡɨɫɬɢ� ɱɬɨɛɵ ɞɚɬɱɢɤ
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɤɨɠɢ ɧɚɯɨɞɢɥɫɹ ɜɧɟ ɩɨɥɹ ɜɵɫɨɤɨɱɚɫɬɨɬɧɨɝɨ ɬɨɤɚ�

� Ⱦɟɪɠɢɬɟ ɦɨɧɢɬɨɪ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɢɦ ɤɚɛɟɥɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɨɬ ɫɢɫɬɟɦ
ɷɥɟɤɬɪɨɤɨɚɝɭɥɹɰɢɢ�

� ɇɟɨɛɵɱɧɨ ɛɵɫɬɪɵɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɧɢɣ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɚɬɶ ɩɪɢ
ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦ ɷɥɟɤɬɪɨɤɨɚɝɭɥɹɰɢɢ�

ɉɊȿȾɈɋɌȿɊȿɀȿɇɂȿ
� ɉɨɬ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɦɭ ɜɵɞɟɥɟɧɢɸ ɬɟɩɥɚ� ɱɬɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɬɨɱɧɨɫɬɶ

ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ� Ɍɳɚɬɟɥɶɧɨ ɜɵɫɭɲɢɬɟ ɤɨɠɭ� ȿɫɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɫɛɪɟɣɬɟ
ɜɨɥɨɫɵ ɜ ɦɟɫɬɚɯ ɧɚɥɨɠɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɞɨɜ�

� ɇɟ ɢɡɦɟɪɹɣɬɟ ɪɟɤɬɚɥɶɧɭɸ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɭ ɭ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɫ ɞɢɚɪɟɟɣ ɥɢɛɨ
ɩɟɪɟɧɟɫɲɢɯ ɪɟɤɬɚɥɶɧɭɸ ɢɥɢ ɚɧɚɥɶɧɭɸ ɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɭɸ ɨɩɟɪɚɰɢɸ�

� ɉɚɰɢɟɧɬɚɦ ɫ ɢɧɮɚɪɤɬɨɦ ɦɢɨɤɚɪɞɚ ɧɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɡɦɟɪɹɬɶ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɭ
ɪɟɤɬɚɥɶɧɨ� ɱɬɨɛɵ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɫɬɢɦɭɥɹɰɢɢ ɡɚɞɧɟɝɨ ɩɪɨɯɨɞɚ ɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ
ɜɚɡɨɜɚɝɚɥɶɧɨɣ ɪɟɚɤɰɢɢ� ɩɪɢɜɨɞɹɳɟɣ ɤ ɛɪɚɞɢɤɚɪɞɢɢ�

� ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ
ɩɪɨɜɟɪɹɬɶ ɤɨɠɭ ɜɨɤɪɭɝ ɦɟɫɬɚ ɧɚɥɨɠɟɧɢɹ ɞɚɬɱɢɤɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɦɟɧɹɬɶ ɦɟɫɬɨ ɧɚɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɢ
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�

http://cn.bing.com/dict/search?q=lateral&FORM=BDVSP6&cc=cn
http://cn.bing.com/dict/search?q=position&FORM=BDVSP6&cc=cn
http://cn.bing.com/dict/search?q=position&FORM=BDVSP6&cc=cn
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ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ

� ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɜɵɛɟɪɢɬɟ ɩɥɚɫɬɵɪɶ� ɩɨɤɪɵɬɵɣ
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦ ɝɢɩɨɚɥɥɟɪɝɟɧɧɵɦ ɤɥɟɟɦ� ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɞɥɹ ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ
ɧɚ ɤɨɠɭ�

� ɇɟ ɢɡɦɟɪɹɣɬɟ ɩɨɞɦɵɲɟɱɧɭɸ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɭ ɭ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɫ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɟɦ
ɤɨɠɢ� ɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɢɦ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ� ɜɨɫɩɚɥɟɧɢɟɦ� ɱɪɟɡɦɟɪɧɵɦ
ɩɨɬɨɨɬɞɟɥɟɧɢɟɦ ɜ ɩɨɞɦɵɲɟɱɧɨɣ ɜɩɚɞɢɧɟ ɢ ɬɪɚɜɦɨɣ ɩɥɟɱɟɜɨɝɨ ɫɭɫɬɚɜɚ�

� ɉɟɪɟɞ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɨɱɢɳɚɣɬɟ ɢ ɞɟɡɢɧɮɢɰɢɪɭɣɬɟ ɞɚɬɱɢɤɢ
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�

� ɉɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɷɬɢɯ ɞɚɬɱɢɤɨɜ ɫɥɟɞɭɣɬɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɦ ɩɪɚɜɢɥɚɦ�
ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɦ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ�

� ȼɨ ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɹ ɜɪɟɞɚ ɩɚɰɢɟɧɬɭ�
� ɇɟ ɩɪɢɦɟɧɹɣɬɟ ɷɬɢ ɞɚɬɱɢɤɢ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɤ ɩɚɰɢɟɧɬɚɦ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɯɨɞɹɬ

ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɦɚɝɧɢɬɧɨ�ɪɟɡɨɧɚɧɫɧɨɣ ɬɨɦɨɝɪɚɮɢɢ �ɆɊɌ��
� ȼɫɟɝɞɚ ɫɨɛɥɸɞɚɣɬɟ ɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ� ɩɪɢɤɥɚɞɵɜɚɧɢɢ ɢɥɢ

ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɢ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɨɝɨ ɞɚɬɱɢɤɚ�
� ɍɛɟɞɢɬɟɫɶ� ɱɬɨ ɞɚɬɱɢɤ ɢ ɫɨɟɞɢɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɚɛɟɥɶ ɧɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɬɚɦ� ɝɞɟ

ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɡɚɩɭɬɚɬɶɫɹ ɜɨɤɪɭɝ ɩɚɰɢɟɧɬɚ� ɜɵɡɜɚɬɶ ɭɞɭɲɶɟ ɢɥɢ ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɶ
ɤɪɨɜɨɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɫɬɹɯ�

� ɍɛɟɞɢɬɟɫɶ� ɱɬɨ ɞɚɬɱɢɤ ɢ ɫɨɟɞɢɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɚɛɟɥɶ ɧɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɬɚɦ� ɝɞɟ
ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɡɚɩɭɬɚɬɶɫɹ ɜɨɤɪɭɝ ɬɪɭɛɨɤ ɞɥɹ ɜɧɭɬɪɢɜɟɧɧɨɝɨ ɜɥɢɜɚɧɢɹ ɢ
ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɶ ɩɨɬɨɤ ɜ�ɜ ɜɥɢɜɚɧɢɹ�

����� ȼɵɛɨɪ ɬɢɩɚ ɞɚɬɱɢɤɚ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ
ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɜɵɛɪɚɬɶ ɬɢɩ ɞɚɬɱɢɤɚ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ� ɭɤɚɡɚɜ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɫɢɝɧɚɥɚ
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�

ɑɬɨɛɵ ɧɚɫɬɪɨɢɬɶ ɬɢɩ ɞɚɬɱɢɤɚ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ� ɜɵɛɟɪɢɬɟ Ɇɟɧɸ ! ɋɢɫɬɟɦɚ ! ɉɨɥɶɡ�
Ɉɛɫɥɭɠ�ɧɢɟ ! ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ! Ⱦɪɭɝɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɟ ɞɥɹ
ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ Ɍɢɩ ɞɚɬɱɢɤɚ ɡɧɚɱɟɧɢɟ <6,���. ɢɥɢ <6,������.�

����� ȼɵɛɨɪ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɞɥɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ
ȼɵɛɟɪɢɬɟ ɦɟɬɤɭ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɟɫɬɨɦ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ� Ɍɚɤɨɟ
ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɬɨɪ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɬɢɩɨɜ
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�

ɑɬɨɛɵ ɜɵɛɪɚɬɶ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɟ� ɜɵɩɨɥɧɢɬɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ�

�� ɓɟɥɤɧɢɬɟ ɨɛɥɚɫɬɶ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɞɥɹ ɜɯɨɞɚ ɜ ɦɟɧɸ ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ
ɌȿɆɉ�

�� ȼɵɛɟɪɢɬɟ ɧɚɞɥɟɠɚɳɭɸ ɦɟɬɤɭ ɢɡ ɫɩɢɫɤɚ ɞɥɹ 7� ɢ 7��
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Ɉɛɨɡɧɚɱɟɧɢɟ Ɉɩɢɫɚɧɢɟ

7VNLQ Ɍɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ ɤɨɠɢ

7UHFW Ɋɟɤɬɚɥɶɧɚɹ�ɨɪɚɥɶɧɚɹ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ

����� Ɋɚɫɱɟɬ ɪɚɡɧɢɰɵ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪ
Ɇɨɧɢɬɨɪ ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɪɚɡɧɢɰɭ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɩɭɬɟɦ
ɜɵɱɢɬɚɧɢɹ ɜɬɨɪɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢɡ ɩɟɪɜɨɝɨ� ɢ ɜɵɜɟɫɬɢ ɟɟ ɧɚ ɷɤɪɚɧ� Ɋɚɡɧɢɰɚ
ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ǻɌ�
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Ƚɥɚɜɚ�����Ɇɨɞɭɥɶ�L7(03

������Ɉɛɳɢɟ�ɫɜɟɞɟɧɢɹ

Ʉ�ɦɨɧɢɬɨɪɭ�ɦɨɠɧɨ�ɩɨɞɤɥɸɱɚɬɶ�ɢɧɮɪɚɤɪɚɫɧɵɣ�ɬɢɦɩɚɧɢɱɟɫɤɢɣ�ɬɟɪɦɨɦɟɬɪ�&RYLGLHQ�
*HQLXV����Ɍɢɦɩɚɧɢɱɟɫɤɢɣ�ɬɟɪɦɨɦɟɬɪ�ɢɡɦɟɪɹɟɬ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɭ��ɛɚɪɚɛɚɧɧɨɣ�ɩɟɪɟɩɨɧɤɢ��
ɜ� ɭɯɟ� ɢɧɮɪɚɤɪɚɫɧɵɦ�ɦɟɬɨɞɨɦ��Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ� ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ� L7(03� ɛɭɞɟɬ� ɨɬɨɛɪɚɠɟɧ� ɧɚ�
ɷɤɪɚɧɟ�ɬɢɦɩɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɬɟɪɦɨɦɟɬɪɚ�ɢ�ɩɟɪɟɞɚɧ�ɧɚ�ɦɨɧɢɬɨɪ�

Ʉɧɨɩɤɚ
ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɂɡɜɥɟɤɢɬɟ ɱɟɯɨɥ ɞɚɬɱɢɤɚ� ɧɚɠɚɜ ɤɧɨɩɤɭ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ�

Ʉɧɨɩɤɚ �&��
)

ɇɚɠɦɢɬɟ ɢ ɭɞɟɪɠɢɜɚɣɬɟ ɤɧɨɩɤɭ ©�&��)ª ɞɥɹ
ɩɟɪɟɤɥɸɱɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɝɪɚɞɭɫɚɦɢ ɐɟɥɶɫɢɹ ɢ Ɏɚɪɟɧɝɟɣɬɚ�

Ʉɧɨɩɤɚ
ɫɤɚɧɢɪɨɜɚɧ
ɢɹ

ɇɚɠɦɢɬɟ ɤɧɨɩɤɭ ɫɤɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ
ɬɢɦɩɚɧɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�

Ʉɧɨɩɤɚ
ɬɚɣɦɟɪɚ

ɇɚɠɦɢɬɟ ɢ ɭɞɟɪɠɢɜɚɣɬɟ ɤɧɨɩɤɭ ɬɚɣɦɟɪɚ ɞɥɹ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɜ
ɪɟɠɢɦ ɬɚɣɦɟɪɚ� ɇɚɠɦɢɬɟ ɟɳɟ ɪɚɡ ɞɥɹ ɡɚɩɭɫɤɚ ɬɚɣɦɟɪɚ�
Ɍɟɪɦɨɦɟɬɪ ɢɡɞɚɫɬ ɨɞɢɧɨɱɧɵɣ ɡɜɭɤɨɜɨɣ ɫɢɝɧɚɥ ɱɟɪɟɡ
�� ɫɟɤɭɧɞ� ɞɜɨɣɧɨɣ ɡɜɭɤɨɜɨɣ ɫɢɝɧɚɥ ɱɟɪɟɡ �� ɫɟɤɭɧɞ�
ɬɪɨɣɧɨɣ ɡɜɭɤɨɜɨɣ ɫɢɝɧɚɥ ɱɟɪɟɡ �� ɫɟɤɭɧɞ ɢ ɱɟɬɵɪɟ
ɡɜɭɤɨɜɵɯ ɫɢɝɧɚɥɚ ɱɟɪɟɡ �� ɫɟɤɭɧɞ�

Ʉɧɨɩɤɚ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ

Ʉɧɨɩɤɚ ɬɚɣɦɟɪɚ
Ʉɧɨɩɤɚ ɫɤɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ

Ʉɧɨɩɤɚ �&��)

Ɉɬɨɛɪɚɠɟɧɢɟ
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����� ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨ ɬɟɯɧɢɤɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɢ
ɬɢɦɩɚɧɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ

ɈɋɌɈɊɈɀɇɈ�
� Ɍɟɪɦɨɦɟɬɪ ɞɥɹ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɬɢɦɩɚɧɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ *HQLXV � ɫ

ɛɚɡɨɣ ² ɷɬɨ ɜɵɫɨɤɨɬɨɱɧɵɣ ɨɩɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɢɛɨɪ� Ⱦɥɹ
ɧɚɞɟɠɧɨɣ ɢ ɛɟɡɨɬɤɚɡɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ ɫ ɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɶɸ ɢ
ɧɟ ɪɨɧɹɬɶ�

� ɉɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɬɟɪɦɨɦɟɬɪɨɦ ɞɥɹ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɬɢɦɩɚɧɢɱɟɫɤɨɣ
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ *HQLXV � ɢ ɛɚɡɨɜɵɦ ɛɥɨɤɨɦ� ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ ɨɡɧɚɤɨɦɶɬɟɫɶ ɫ
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ�

� ɉɟɪɟɞ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ� ɱɬɨ ɤɨɧɱɢɤ ɞɚɬɱɢɤɚ ɨɱɢɳɟɧ ɨɬ ɥɸɛɵɯ
ɜɟɳɟɫɬɜ� ȿɫɥɢ ɤɨɧɱɢɤ ɬɟɪɦɨɦɟɬɪɚ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧ� ɨɫɬɨɪɨɠɧɨ ɨɱɢɫɬɢɬɟ ɟɝɨ
ɫɚɥɮɟɬɤɨɣ ɞɥɹ ɨɱɢɫɬɤɢ ɥɢɧɡ� ɧɟ ɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɜɨɪɫɚ� Ʉɨɧɱɢɤ ɞɨɥɠɟɧ
ɜɵɝɥɹɞɟɬɶ ɛɥɟɫɬɹɳɢɦ� ɛɟɡ ɨɬɩɟɱɚɬɤɨɜ ɩɚɥɶɰɟɜ ɧɚ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ ɢ�ɢɥɢ
ɞɪɭɝɢɯ ɫɥɟɞɨɜ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɣ� Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɢɟ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɩɨ ɨɱɢɫɬɤɟ ɫɦ� ɜ
ɪɚɡɞɟɥɟ Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɬɟɪɦɨɦɟɬɪɚ ɞɥɹ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ
ɬɢɦɩɚɧɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ *HQLXV � ɫ ɛɚɡɨɣ�

� ɉɟɪɟɞ ɢɡɦɟɪɟɧɢɟɦ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɜɫɟɝɞɚ ɧɚɞɟɜɚɣɬɟ ɧɨɜɵɣ ɱɟɯɨɥ ɧɚ ɞɚɬɱɢɤ�
Ɉɛɨɥɨɱɤɚ ɱɟɯɥɚ ɞɚɬɱɢɤɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɝɥɚɞɤɨɣ� ɛɟɡ ɨɬɜɟɪɫɬɢɣ� ɪɚɡɪɵɜɨɜ
ɢɥɢ ɫɤɥɚɞɨɤ�

� ȼɨ ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ ɩɟɪɟɤɪɟɫɬɧɨɝɨ ɡɚɪɚɠɟɧɢɹ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɫɟɝɞɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ
ɨɞɧɨɪɚɡɨɜɵɣ ɱɟɯɨɥ ɞɚɬɱɢɤɚ�

� ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɱɟɯɥɨɜ ɞɚɬɱɢɤɚ� ɧɟ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ &RYLGLHQ OOF�
ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɨɲɢɛɨɱɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɧɢɹɦ�

� ɍɛɟɞɢɬɟɫɶ� ɱɬɨ ɤɨɧɱɢɤ ɞɚɬɱɢɤɚ ɡɚɤɪɵɜɚɟɬ ɭɲɧɨɣ ɤɚɧɚɥ� ɩɪɟɠɞɟ ɱɟɦ
ɢɡɦɟɪɹɬɶ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɭ� ȿɫɥɢ ɭɲɧɨɣ ɤɚɧɚɥ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɡɚɤɪɵɬ� ɷɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ
ɩɨɬɟɪɟ ɬɨɱɧɨɫɬɢ�

� Ɍɟɪɦɨɦɟɬɪ ɞɥɹ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɬɢɦɩɚɧɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ *HQLXV � ɫɥɟɞɭɟɬ
ɩɨɦɟɫɬɢɬɶ ɧɚ ɛɚɡɭ� ɟɫɥɢ ɨɧ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�

� Ɍɟɪɦɨɦɟɬɪ ɞɥɹ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɬɢɦɩɚɧɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ *HQLXV � ɫ ɛɚɡɨɣ
ɧɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɭ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɫ
ɠɢɞɤɢɦɢ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹɦɢ� ɤɪɨɜɶɸ� ɰɟɪɟɛɪɨɫɩɢɧɚɥɶɧɨɣ ɠɢɞɤɨɫɬɶɸ�
ɫɵɪɨɜɢɞɧɨɣ ɫɦɚɡɤɨɣ� ɭɲɧɨɣ ɫɟɪɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɪɨɞɧɵɦɢ ɩɪɟɞɦɟɬɚɦɢ ɜ ɭɲɧɨɦ
ɤɚɧɚɥɟ�

�� ɉɚɰɢɟɧɬɵ ɫɨ ɫɴɟɦɧɵɦɢ ɫɥɭɯɨɜɵɦɢ ɚɩɩɚɪɚɬɚɦɢ ɞɨɥɠɧɵ ɫɧɹɬɶ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ
ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ ɡɚ �� ɦɢɧɭɬ ɞɨ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɜ ɭɲɧɨɦ ɤɚɧɚɥɟ�
ɂɦɩɥɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ� ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ� ɧɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɭ ɜ ɭɯɟ�

�� Ɍɪɭɛɤɢ ɞɥɹ ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɹ ɞɚɜɥɟɧɢɹ �3(� ɢɥɢ ɬɢɦɩɚɧɨɫɬɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɬɪɭɛɤɢ
ɧɟ ɨɤɚɠɭɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɬɨɱɧɨɫɬɶ� Ⱦɥɹ ɭɞɨɛɫɬɜɚ ɩɚɰɢɟɧɬɚ
ɬɟɪɦɨɦɟɬɪ ɞɥɹ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɬɢɦɩɚɧɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ *HQLXV � ɫ ɛɚɡɨɣ
ɥɭɱɲɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɱɟɪɟɡ ɨɞɧɭ ɧɟɞɟɥɸ ɩɨɫɥɟ ɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ�

�� ɉɟɪɟɞ ɢɡɦɟɪɟɧɢɟɦ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɭ ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɜ ɯɨɥɨɞɧɭɸ ɩɨɝɨɞɭ ɫɧɚɱɚɥɚ
ɩɨɞɨɠɞɢɬɟ� ɩɨɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɦ ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɚɞɚɩɬɢɪɭɟɬɫɹ ɤ ɤɨɦɧɚɬɧɨɣ
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ�
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ɈɋɌɈɊɈɀɇɈ�
�� ɑɪɟɡɦɟɪɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɪɭɛɰɨɜ ɧɚ ɛɚɪɚɛɚɧɧɨɣ ɩɟɪɟɩɨɧɤɟ ɦɨɠɟɬ

ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɫɧɢɠɟɧɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɧɢɹɦ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�
�� ȼ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɭɲɧɚɹ ɫɟɪɚ ɧɟ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ�

Ɉɞɧɚɤɨ ɫɟɪɧɵɟ ɩɪɨɛɤɢ ɢɥɢ ɭɩɥɨɬɧɟɧɢɹ� ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ� ɦɨɝɭɬ
ɫɧɢɡɢɬɶ ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɞɟɫɹɬɵɯ ɝɪɚɞɭɫɚ�

�� ȼɫɟɝɞɚ ɠɞɢɬɟ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɞɜɭɯ ɦɢɧɭɬ� ɩɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɩɨɜɬɨɪɧɨɟ
ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ ɜ ɬɨɦ ɠɟ ɭɯɟ�

�� ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɱɟɯɥɵ ɧɚ ɞɚɬɱɢɤ ɞɨɥɠɧɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ
ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɟ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɯɨɞɵ ɢ ɭɬɢɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ
ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦɢ ɩɪɨɬɨɤɨɥɚɦɢ ɢ ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ
ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ� ȿɫɥɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ
ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɪɟɦɟɧɢ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɢɡɜɥɟɱɶ ɛɚɬɚɪɟɣɤɢ�

�� Ʌɢɬɢɟɜɵɟ ɢɥɢ ɳɟɥɨɱɧɵɟ ɛɚɬɚɪɟɢ ɞɨɥɠɧɵ ɭɬɢɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ
ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɩɪɨɬɨɤɨɥɚɦɢ ɥɟɱɟɛɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�

�� ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɟ ɢɥɢ ɫɬɚɪɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ ɜ
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ
ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɩɪɨɬɨɤɨɥɚɦɢ ɥɟɱɟɛɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�

�� ɉɨɩɚɞɚɧɢɟ ɠɢɞɤɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɫɪɨɤɚ ɫɥɭɠɛɵ ɛɚɬɚɪɟɢ
ɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɸ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ� Ⱦɥɹ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ
ɩɨɩɚɞɚɧɢɹ ɠɢɞɤɨɫɬɢ ɜ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ
ɨɱɢɫɬɤɟ� ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟɫɹ ɜ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɟ ɩɨ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɬɟɪɦɨɦɟɬɪɚ
ɞɥɹ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɬɢɦɩɚɧɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ *HQLXV ��

�� Ɂɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɪɢɛɨɪ ɜ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɢ ɨɝɧɟɨɩɚɫɧɵɯ
ɚɧɟɫɬɟɬɢɤɨɜ� Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɧɟɩɪɢɝɨɞɧɨ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɢ
ɝɨɪɸɱɟɣ ɫɦɟɫɢ ɚɧɟɫɬɟɬɢɤɨɜ ɫ ɜɨɡɞɭɯɨɦ� ɤɢɫɥɨɪɨɞɨɦ ɢɥɢ ɡɚɤɢɫɶɸ ɚɡɨɬɚ�

�� Ɇɟɞɥɟɧɧɨ ɜɜɨɞɢɬɟ ɞɚɬɱɢɤ� ɱɬɨɛɵ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ ɫɥɭɯɨɜɨɝɨ
ɩɪɨɯɨɞɚ ɢ ɛɚɪɚɛɚɧɧɨɣ ɩɟɪɟɩɨɧɤɢ�

����� ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ
�� ɍɛɟɞɢɬɟɫɶ� ɱɬɨ ɛɚɡɚ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɚ ɤ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɭ ɦɨɧɢɬɨɪɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ

ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɤɚɛɟɥɹ�

�� Ɉɫɦɨɬɪɢɬɟ ɭɲɧɨɣ ɤɚɧɚɥ ɩɚɰɢɟɧɬɚ� ɋɧɢɦɢɬɟ ɬɟɪɦɨɦɟɬɪ ɞɥɹ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ
ɬɢɦɩɚɧɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ *HQLXV � ɫ ɛɚɡɵ�

�� Ɉɫɦɨɬɪɢɬɟ ɥɢɧɡɭ ɞɚɬɱɢɤɚ� ɉɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɤɚɤɨɝɨ�ɥɢɛɨ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ ɨɱɢɫɬɢɬɟ
ɤɨɧɱɢɤ ɞɚɬɱɢɤɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɹɦɢ ɜ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɟ ɩɨ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ
ɬɟɪɦɨɦɟɬɪɚ ɞɥɹ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɬɢɦɩɚɧɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ *HQLXV �� ȿɫɥɢ
ɤɨɧɱɢɤ ɞɚɬɱɢɤɚ ɱɢɫɬɵɣ� ɩɟɪɟɣɞɢɬɟ ɤ ɞɟɣɫɬɜɢɸ ��

�� ɇɚɠɦɢɬɟ ɤɧɨɩɤɭ ɫɤɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɪɟɠɢɦ�
ɜɵɛɪɚɧɧɵɣ ɧɚ ɠɢɞɤɨɤɪɢɫɬɚɥɥɢɱɟɫɤɨɦ ɷɤɪɚɧɟ� ɂɡɜɥɟɤɢɬɟ ɧɨɜɵɣ ɱɟɯɨɥ ɞɚɬɱɢɤɚ
ɢɡ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚ ɧɚ ɛɚɡɨɜɨɦ ɛɥɨɤɟ� ɉɥɨɬɧɨ ɜɫɬɚɜɶɬɟ ɤɨɧɱɢɤ ɞɚɬɱɢɤɚ ɜ ɱɟɯɨɥ�
ɉɨɫɥɟ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɱɟɯɥɚ ɞɚɬɱɢɤɚ ɬɟɪɦɨɦɟɬɪ ɜɵɩɨɥɧɢɬ ɫɛɪɨɫ ɫɢɫɬɟɦɵ� Ɂɚɬɟɦ ɧɚ
ɞɢɫɩɥɟɟ ɬɟɪɦɨɦɟɬɪɚ ɩɨɹɜɹɬɫɹ ɬɢɪɟ� ɪɟɠɢɦ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɨɫɬɢ ɢ ɡɧɚɱɨɤ
ɬɟɪɦɨɦɟɬɪɚ�
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�� Ɉɫɦɨɬɪɢɬɟ ɱɟɯɨɥ ɞɚɬɱɢɤɚ� ɱɬɨɛɵ ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ� ɱɬɨ ɨɧ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ
�ɦɟɠɞɭ ɱɟɯɥɨɦ ɢ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɤɨɧɱɢɤɚ ɧɟɬ ɡɚɡɨɪɚ�� ɚ ɩɨɥɢɦɟɪɧɚɹ ɩɥɟɧɤɚ ɧɟ
ɢɦɟɟɬ ɨɬɜɟɪɫɬɢɣ� ɪɚɡɪɵɜɨɜ ɢɥɢ ɫɤɥɚɞɨɤ�

�� ɉɪɨɜɟɪɶɬɟ� ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɥɢ ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɚ ɦɨɧɢɬɨɪɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɨɟ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɟ ɦɟɫɬɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɢɥɢ ɟɫɬɶ ɥɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ
ɡɧɚɱɨɤ�

�� ɉɨɦɟɫɬɢɬɟ ɞɚɬɱɢɤ ɜ ɭɲɧɨɣ ɤɚɧɚɥ� ɡɚɩɨɥɧɢɜ ɩɪɨɯɨɞ ɤɨɧɱɢɤɨɦ ɞɚɬɱɢɤɚ� Ⱦɥɹ
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ� ɱɬɨ ɫɬɟɪɠɟɧɶ ɞɚɬɱɢɤɚ ɜɫɬɚɜɥɟɧ
ɜ ɭɲɧɨɣ ɤɚɧɚɥ ɩɪɹɦɨ�

�� ɉɨɫɥɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɞɚɬɱɢɤɚ ɜ ɭɲɧɨɦ ɤɚɧɚɥɟ ɧɚɠɦɢɬɟ ɢ ɨɬɩɭɫɬɢɬɟ ɤɧɨɩɤɭ
ɫɤɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�

�� Ⱦɨɠɞɢɬɟɫɶ ɬɪɨɣɧɨɝɨ ɡɜɭɤɨɜɨɝɨ ɫɢɝɧɚɥɚ� ɩɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɢɡɜɥɟɤɚɬɶ ɬɟɪɦɨɦɟɬɪ�
Ɍɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɛɭɞɟɬ ɨɬɨɛɪɚɠɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɧɚ ɬɟɪɦɨɦɟɬɪɟ� ɬɚɤ ɢ ɧɚ
ɦɨɧɢɬɨɪɟ�

��� ɇɚɠɦɢɬɟ ɤɧɨɩɤɭ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ� ɱɬɨɛɵ ɜɵɛɪɨɫɢɬɶ ɱɟɯɨɥ ɞɚɬɱɢɤɚ ɜ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɣ
ɤɨɧɬɟɣɧɟɪ ɞɥɹ ɨɬɯɨɞɨɜ�

��� ȼɫɟɝɞɚ ɜɨɡɜɪɚɳɚɣɬɟ ɬɟɪɦɨɦɟɬɪ ɧɚ ɛɚɡɭ ɞɥɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ�

Ɍɟɪɦɨɦɟɬɪ ɞɥɹ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɬɢɦɩɚɧɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ *HQLXV � ɫ ɛɚɡɨɣ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ
ɜ ɪɟɠɢɦ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɱɟɪɟɡ ��±�� ɫɟɤɭɧɞ ɛɟɡɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɑɬɨɛɵ ɜɵɜɟɫɬɢ ɬɟɪɦɨɦɟɬɪ ɢɡ
ɪɟɠɢɦɚ ɨɠɢɞɚɧɢɹ� ɫɧɢɦɢɬɟ ɧɚɞɟɬɵɣ ɧɚ ɞɚɬɱɢɤ ɱɟɯɨɥ ɢ�ɢɥɢ ɧɚɞɟɧɶɬɟ ɧɨɜɵɣ ɱɟɯɨɥ
ɧɚ ɞɚɬɱɢɤ�

Ɂɧɚɱɨɤ Ɉɩɢɫɚɧɢɟ

Ɍɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɜɵɲɟ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ
ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ�

Ɍɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɧɢɠɟ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ
ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ�

Ɍɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɜɵɲɟ
ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ�

Ɍɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɧɢɠɟ
ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ�

ɇɢɡɤ� ɡɚɪɹɞ ɛɚɬɚɪɟɢ

Ȼɚɬɚɪɟɹ ɪɚɡɪɹɠɟɧɚ� ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɦɟɧɢɬɶ
ɛɚɬɚɪɟɢ�
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Ƚɥɚɜɚ�����Ɇɨɞɭɥɶ�ɂȺȾ

������Ɉɛɳɢɟ�ɫɜɟɞɟɧɢɹ
ɂȺȾ� ɢɡɦɟɪɹɟɬɫɹ� ɫ� ɩɨɦɨɳɶɸ� ɤɚɬɟɬɟɪɚ�� ɜɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ� ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ� ɜ�
ɤɪɨɜɟɧɨɫɧɭɸ�ɫɢɫɬɟɦɭ��Ⱦɚɬɱɢɤ�ɞɚɜɥɟɧɢɹ��ɩɨɞɫɨɟɞɢɧɟɧɧɵɣ� ɤ� ɤɚɬɟɬɟɪɭ��ɩɪɟɨɛɪɚɡɭɟɬ�
ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɟ� ɭɫɢɥɢɟ�� ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɨɟ� ɤɪɨɜɶɸ�� ɜ� ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɣ� ɫɢɝɧɚɥ�� ɤɨɬɨɪɵɣ�
ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬɫɹ�ɧɚ� ɷɤɪɚɧɟ�ɦɨɧɢɬɨɪɚ� ɜ� ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦ� ɜɢɞɟ� ɤɚɤ�ɮɭɧɤɰɢɹ�ɞɚɜɥɟɧɢɹ�ɨɬ�
ɜɪɟɦɟɧɢ�ɢɥɢ�ɜ�ɜɢɞɟ�ɱɢɫɥɨɜɵɯ�ɡɧɚɱɟɧɢɣ�

Ɇɨɧɢɬɨɪ� ɢɡɦɟɪɹɟɬ� ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ� ɚɪɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ� ɞɚɜɥɟɧɢɟ� ɜ� ɨɞɧɨɦ� ɢɡ�
ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ� ɤɪɨɜɟɧɨɫɧɵɯ� ɫɨɫɭɞɨɜ� ɩɨ� ɞɜɭɦ� ɢɥɢ� ɱɟɬɵɪɟɦ� ɤɚɧɚɥɚɦ� ɢ� ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬ�
ɤɪɢɜɵɟ�ɢ�ɞɚɜɥɟɧɢɟ��ɋɢɫ��Ⱦɢɚ�ɢ�ɋɪɞ��

������ɋɜɟɞɟɧɢɹ�ɩɨ�ɬɟɯɧɢɤɟ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɩɪɢ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɟ�ɢȺȾ

ɈɋɌɈɊɈɀɇɈ�

� ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɡɛɟɝɚɬɶ ɤɨɧɬɚɤɬɚ ɫ ɩɪɨɜɨɞɹɳɢɦɢ ɱɚɫɬɹɦɢ ɚɩɩɚɪɚɬɭɪɵ� ɤɨɝɞɚ
ɨɧɚ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɚ ɢɥɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ�

� ɉɪɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɦɨɧɢɬɨɪɚ ɢ ɜɵɫɨɤɨɱɚɫɬɨɬɧɨɝɨ
ɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɣɬɟ ɤɨɧɬɚɤɬɚ ɞɚɬɱɢɤɚ ɢ ɤɚɛɟɥɟɣ ɫ
ɩɪɨɜɨɞɹɳɢɦɢ ɱɚɫɬɹɦɢ ɜɵɫɨɤɨɱɚɫɬɨɬɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ� ɗɬɢɦ ɜɵ
ɭɛɟɪɟɠɟɬɟ ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɨɬ ɨɠɨɝɨɜ�

� Ɉɞɧɨɪɚɡɨɜɵɟ ɞɚɬɱɢɤɢ ɢɥɢ ɤɨɥɩɚɱɤɢ ɢȺȾ ɧɟɥɶɡɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɨɜɬɨɪɧɨ�

� ȿɫɥɢ ɤɚɤɚɹ�ɥɢɛɨ ɠɢɞɤɨɫɬɶ� ɤɪɨɦɟ ɪɚɫɬɜɨɪɚ ɞɥɹ ɜɜɨɞɚ ɜ ɥɢɧɢɸ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ
ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɢɥɢ ɞɚɬɱɢɤ� ɩɪɨɥɶɟɬɫɹ ɧɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢɥɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ
ɥɢɛɨ ɩɪɨɧɢɤɧɟɬ ɜ ɞɚɬɱɢɤ ɢɥɢ ɦɨɧɢɬɨɪ� ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ ɨɛɪɚɬɢɬɟɫɶ ɜ ɨɬɞɟɥ
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɥɟɱɟɛɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�

� ȼɫɟ ɢɧɜɚɡɢɜɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɪɢɫɤɨɦ ɞɥɹ ɩɚɰɢɟɧɬɚ� ɋɨɛɥɸɞɚɣɬɟ
ɩɪɚɜɢɥɚ ɚɫɟɩɬɢɤɢ ɢ ɫɥɟɞɭɣɬɟ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦ ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɹ ɤɚɬɟɬɟɪɨɜ�

� Ɇɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɞɚɪ ɩɨ ɢɧɜɚɡɢɜɧɨɦɭ ɞɚɬɱɢɤɭ ɚɪɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ
ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɫɟɪɶɟɡɧɵɦ ɫɞɜɢɝɚɦ ɧɭɥɹ ɢ ɤɚɥɢɛɪɨɜɤɢ� ɚ ɡɚɬɟɦ ɫɬɚɬɶ
ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɨɲɢɛɨɱɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɧɢɣ�

� Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɪɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɤɚɬɟɬɟɪɢɡɚɰɢɢ ɢȺȾ
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ � ɞɧɟɣ�

ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ

� ɂɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɚɬɱɢɤɢ� ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɜ ɫɩɢɫɤɟ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɟɣ
ɞɥɹ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɢȺȾ�

� ɉɪɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɢ ɜɧɭɬɪɢɱɟɪɟɩɧɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ �ȼɑȾ� ɭ ɫɢɞɹɳɟɝɨ ɩɚɰɢɟɧɬɚ
ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɬɟ ɞɚɬɱɢɤ ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɫ ɜɟɪɯɧɟɣ ɱɚɫɬɶɸ ɭɯɚ ɩɚɰɢɟɧɬɚ�
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ɇɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ�

� ɍɛɟɞɢɬɟɫɶ� ɱɬɨ ɞɥɹ ɦɟɬɨɤ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɟɥɵ ɫɢɝɧɚɥɨɜ
ɬɪɟɜɨɝɢ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɟɥɵ ɫɢɝɧɚɥɨɜ ɬɪɟɜɨɝɢ ɫɨɯɪɚɧɹɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ
ɞɥɹ ɢɯ ɦɟɬɨɤ� ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɦɟɬɤɢ ɦɨɠɟɬ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɩɪɟɞɟɥ ɫɢɝɧɚɥɚ ɬɪɟɜɨɝɢ�

� ɇɟ ɜɵɩɨɥɧɹɣɬɟ ɤɚɥɢɛɪɨɜɤɭ ɢȺȾ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɩɚɰɢɟɧɬɚ�

� ɉɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɜɵɫɨɤɨɱɚɫɬɨɬɧɨɣ ɂȼɅ ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ� ɱɬɨ ɤɚɬɟɬɟɪ
ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɂȼɅ ɧɟ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧ ɢɥɢ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧ ɨɛɯɨɞɧɵɦ ɩɭɬɟɦ ɤ
ɚɪɬɟɪɢɚɥɶɧɨɦɭ ɤɚɬɟɬɟɪɭ ɩɪɢ ɧɭɥɟɜɨɦ ɞɚɜɥɟɧɢɢ� ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ
ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɞɚɜɥɟɧɢɹ� ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɦɟɲɚɹ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɨɛɧɭɥɟɧɢɹ�

� ɂɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ ɬɨɣ ɠɟ ɦɨɞɟɥɢ ɨɬ ɬɨɝɨ ɠɟ
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ�

� ɉɨɫɥɟ ɡɚɦɟɧɵ ɞɚɬɱɢɤɚ ɢɥɢ ɤɚɛɟɥɹ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɨɛɧɭɥɟɧɢɟ ɢ�ɢɥɢ
ɤɚɥɢɛɪɨɜɤɭ�

����� ɉɪɨɰɟɞɭɪɵ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ
ɉɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɤ ɢɡɦɟɪɟɧɢɸ ɢȺȾ�

�� ȼɫɬɚɜɶɬɟ ɤɚɛɟɥɶ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɝɧɟɡɞɨ ɢȺȾ ɢ ɜɤɥɸɱɢɬɟ ɦɨɧɢɬɨɪ�

�� ɉɨɞɝɨɬɨɜɶɬɟ ɪɚɫɬɜɨɪ ɞɥɹ ɩɪɨɦɵɜɤɢ�

�� ɉɪɨɦɨɣɬɟ ɫɢɫɬɟɦɭ� ɭɞɚɥɢɬɟ ɜɟɫɶ ɜɨɡɞɭɯ ɢɡ ɬɪɭɛɤɢ� ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ� ɱɬɨ ɜ ɞɚɬɱɢɤɟ ɢ
ɡɚɩɨɪɧɨɦ ɤɪɚɧɟ ɧɟɬ ɩɭɡɵɪɶɤɨɜ ɜɨɡɞɭɯɚ�

�� ɉɨɞɫɨɟɞɢɧɢɬɟ ɤɚɬɟɬɟɪ ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɤ ɥɢɧɢɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ�
ɱɬɨ ɜ ɤɚɬɟɬɟɪ ɢ ɥɢɧɢɸ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɧɟ ɩɨɩɚɥ ɜɨɡɞɭɯ�

�� Ɋɚɫɩɨɥɨɠɢɬɟ ɞɚɬɱɢɤ ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɫ ɫɟɪɞɰɟɦ ɩɚɰɢɟɧɬɚ� ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚ
ɫɪɟɞɧɟɩɨɞɦɵɲɟɱɧɨɣ ɥɢɧɢɢ�

�� ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɬɨɦ� ɤɚɤ ɜɵɛɪɚɬɶ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɟ� ɫɦ� ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ ȼɵɛɨɪ
ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ ɞɚɜɥɟɧɢɹ�

�� ɉɨɪɹɞɨɤ ɨɛɧɭɥɟɧɢɹ ɞɚɬɱɢɤɚ ɫɦ� ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ Ɉɛɧɭɥɟɧɢɟ ɞɚɬɱɢɤɚ ɞɚɜɥɟɧɢɹ�

ɈɋɌɈɊɈɀɇɈ�

ȿɫɥɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɬɪɭɛɨɤ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɩɭɡɵɪɶɤɢ ɜɨɡɞɭɯɚ� ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɧɨɜɚ
ɩɪɨɦɵɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɪɚɫɬɜɨɪɨɦ� ɗɬɢ ɩɭɡɵɪɶɤɢ ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɨɲɢɛɨɱɧɵɯ
ɩɨɤɚɡɚɧɢɣ ɞɚɜɥɟɧɢɹ�

������� Ɉɛɧɭɥɟɧɢɟ ɞɚɬɱɢɤɚ ɞɚɜɥɟɧɢɹ
ɑɬɨɛɵ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɢɫɤɚɠɟɧɢɣ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ
ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɜɵɫɬɚɜɢɬɶ ɧɭɥɟɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ� ȼɵɩɨɥɧɹɣɬɟ ɭɫɬɚɧɨɜɤɭ ɧɭɥɹ ɞɚɬɱɢɤɚ ɜ
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɨɰɟɞɭɪɨɣ� ɩɪɢɧɹɬɨɣ ɜ ɜɚɲɟɦ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ �ɩɨ
ɦɟɧɶɲɟɣ ɦɟɪɟ� ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɜ ɞɟɧɶ�� ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ ɧɭɥɹ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ
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ɫɥɭɱɚɹɯ�

z ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɧɨɜɨɝɨ ɞɚɬɱɢɤɚ ɢɥɢ ɧɨɜɨɣ ɬɪɭɛɤɢ�

z ɤɚɠɞɵɣ ɪɚɡ ɩɨɫɥɟ ɩɟɪɟɩɨɞɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɤɚɛɟɥɹ ɞɚɬɱɢɤɚ ɤ ɦɨɧɢɬɨɪɭ�

z ɟɫɥɢ ɩɨɤɚɡɚɧɢɹ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɦɨɧɢɬɨɪɟ ɤɚɠɭɬɫɹ ɧɟɤɨɪɪɟɤɬɧɵɦɢ�

ɉɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɦɨɞɭɥɹ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɧɭɥɟ ɫɨɯɪɚɧɹɸɬɫɹ ɜ
ɷɬɨɦ ɦɨɞɭɥɟ�

ɉɨɪɹɞɨɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɧɭɥɟɧɢɹ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɧɢɠɟ�

�� Ɂɚɤɪɨɣɬɟ ɡɚɩɨɪɧɵɣ ɤɪɚɧ ɞɚɬɱɢɤɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɚɰɢɟɧɬɚ�

�� Ɉɬɤɪɨɣɬɟ ɞɨɫɬɭɩ ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɨɝɨ ɜɨɡɞɭɯɚ ɤ ɞɚɬɱɢɤɭ� ɱɬɨɛɵ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɬɶ
ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɨɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɟ ɧɚ ɞɚɬɱɢɤ�

�� ɇɚɠɦɢɬɟ ɤɧɨɩɤɭ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɢɥɢ ɜɵɛɟɪɢɬɟ ɦɟɧɸ ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ ɢȺȾ�
ɜɵɛɟɪɢɬɟ Ɉɛɧɭɥɟɧɢɟ ! Ɉɛɧɭɥ� ;; ɢɥɢ =HUR $OO �Ɉɛɧɭɥ� ɜɫɟ�� �;; ²
ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɧɢ ɦɟɬɤɢ ɢȺȾ�� ɉɨɫɥɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ
ɨɛɧɭɥɢɬɶ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɤɚɧɚɥɚ ɢɥɢ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɤɚɧɚɥɨɜ� ɉɨɫɥɟ
ɨɛɧɭɥɟɧɢɹ ɧɚ ɷɤɪɚɧɟ ɨɬɨɛɪɚɠɚɸɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢ ɜɪɟɦɹ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ ɤɚɥɢɛɪɨɜɤɢ�

�� ɉɨɫɥɟ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ Ɉɛɧɭɥɟɧɢɟ ȼɵɩɨɥɧɟɧɨ ɡɚɤɪɨɣɬɟ ɡɚɩɨɪɧɵɣ ɤɪɚɧ
ɫ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢ ɨɬɤɪɨɣɬɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɚɰɢɟɧɬɚ�

������� ɍɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɧɟɩɨɥɚɞɨɤ ɩɪɢ ɨɛɧɭɥɟɧɢɢ ɞɚɜɥɟɧɢɹ �ɧɚ
ɩɪɢɦɟɪɟ ȺȾ�
ɋɨɨɛɳɟɧɢɟ Ɇɟɪɵ ɩɨ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ

Ⱦɚɬɱɢɤ ɜɵɤɥ�� ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ
ɨɛɧɭɥɢɬɶ

ɍɛɟɞɢɬɟɫɶ� ɱɬɨ ɞɚɬɱɢɤ ɧɟ ɨɬɫɨɟɞɢɧɢɥɫɹ� ɢ ɡɚɬɟɦ
ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟ ɨɛɧɭɥɟɧɢɟ�

Ɉɛɧɭɥɟɧɢɟ ɜ ɞɟɦɨ�ɪɟɠ�
ɧɟɜɨɡɦ�

ɍɛɟɞɢɬɟɫɶ� ɱɬɨ ɦɨɧɢɬɨɪ ɧɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ
ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɨɧɧɨɦ ɪɟɠɢɦɟ� ɉɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ
ɨɛɪɚɬɢɬɟɫɶ ɤ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ ɩɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ�

Ⱦɚɜɥɟɧɢɟ ɜɧɟ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ
ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ� ɋɛɨɣ

ɉɪɨɜɟɪɶɬɟ� ɧɟ ɨɬɤɪɵɬ ɥɢ ɡɚɩɨɪɧɵɣ ɤɪɚɧ ɜ
ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɣ ɜɨɡɞɭɯ� ȿɫɥɢ ɧɟɩɨɥɚɞɤɚ ɧɟ
ɭɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ� ɨɛɪɚɬɢɬɟɫɶ ɤ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ ɩɨ
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ�

Ⱦɚɜɥ� ɤɨɥɟɛɥɟɬɫɹ�
ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɛɧɭɥɢɬɶ

ɍɛɟɞɢɬɟɫɶ� ɱɬɨ ɞɚɬɱɢɤ ɨɬɤɪɵɬ ɞɥɹ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ
ɚɬɦɨɫɮɟɪɟ ɢ ɧɟ ɩɨɞɫɨɟɞɢɧɟɧ ɤ ɩɚɰɢɟɧɬɭ� ɡɚɬɟɦ
ɩɨɩɪɨɛɭɣɬɟ ɟɳɟ ɪɚɡ�

������� Ʉɚɥɢɛɪɨɜɤɚ ɢȺȾ
ɢȺȾ ɧɟ ɤɚɥɢɛɪɭɟɬɫɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɦ� Ʉɚɥɢɛɪɨɜɤɚ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ
ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ ɫɟɪɜɢɫɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɫ ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶɸ�
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ɩɪɢɧɹɬɨɣ ɜ ɥɟɱɟɛɧɨɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ�

����� ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ ɢȺȾ
ȼɵɛɟɪɢɬɟ ɨɛɥɚɫɬɶ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɢɥɢ ɤɪɢɜɵɯ ɥɸɛɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɦɟɧɸ� ȼɵɛɟɪɢɬɟ ɜɤɥɚɞɤɭ ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ ɞɥɹ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɦɟɧɸ
ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ ɢȺȾ�

������� ȼɵɛɨɪ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ ɞɚɜɥɟɧɢɹ
ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɞɚɬɶ� ɞɥɹ ɤɚɤɨɝɨ ɬɢɩɚ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ� Ⱦɥɹ
ɷɬɨɝɨ ɧɭɠɧɨ ɜɵɛɪɚɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɚɜɥɟɧɢɹ� Ɍɚɤɨɟ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɟ
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɬɨɪ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɬɢɩɨɜ ɞɚɜɥɟɧɢɹ�
ȼɵɛɨɪ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ� ɱɬɨ ɜ ɦɨɧɢɬɨɪɟ ɛɭɞɭɬ
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɞɚɧɧɨɦɭ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɸ ɰɜɟɬ� ɦɚɫɲɬɚɛ ɤɪɢɜɨɣ ɢ
ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ ɫɢɝɧɚɥɨɜ ɬɪɟɜɨɝɢ� Ɉɛɨɡɧɚɱɟɧɢɟ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɚɥɝɨɪɢɬɦ�
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɣ ɞɥɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɫɢɝɧɚɥɚ ɞɚɜɥɟɧɢɹ� ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ
ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɢɫɤɚɡɢɬɶ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɞɚɜɥɟɧɢɹ� ɑɬɨɛɵ ɜɵɛɪɚɬɶ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɟ�
ɜɵɩɨɥɧɢɬɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ�

�� ȼɵɛɟɪɢɬɟ Ʉɚɧɚɥ ɜ ɦɟɧɸ ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ ɢȺȾ�

�� ȼɵɛɟɪɢɬɟ ɧɭɠɧɨɟ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɢɡ ɫɩɢɫɤɚ�

Ɉɛɨɡɧɚɱɟ
ɧɢɟ Ɉɩɢɫɚɧɢɟ Ɉɛɨɡɧɚɱɟ

ɧɢɟ Ɉɩɢɫɚɧɢɟ

ȺȾ Ⱥɪɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ
ɤɪɨɜɢ

ȼɑȾ ȼɧɭɬɪɢɱɟɪɟɩɧɨɟ
ɞɚɜɥɟɧɢɟ

Ⱥɨɪɬ Ⱦɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɚɨɪɬɟ ȾɅɉ Ⱦɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɥɟɜɨɦ
ɩɪɟɞɫɟɪɞɢɢ

ɅȺ Ⱦɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɥɟɝɨɱɧɨɣ
ɚɪɬɟɪɢɢ Ⱦɉɉ Ⱦɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɩɪɚɜɨɦ

ɩɪɟɞɫɟɪɞɢɢ

ȻȺȾ Ȼɪɚɯɢɚɥɶɧɨɟ
ɚɪɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ

Ʌɀ Ⱦɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɥɟɜɨɦ
ɠɟɥɭɞɨɱɤɟ

ɉȺȾ Ⱥɪɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ
ɜ ɩɭɩɨɜɢɧɟ

893 ȼɟɧɨɡɧɨɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɜ
ɩɭɩɨɜɢɧɟ

ȻɞȺȾ Ⱥɪɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ
ɜ ɛɟɞɪɟɧɧɨɣ ɜɟɧɟ

3�±3� Ⱥɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ
ɧɟɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ
ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ ɞɚɜɥɟɧɢɹ

ɐȼȾ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɟ ɜɟɧɨɡɧɨɟ
ɞɚɜɥɟɧɢɟ

&33 ɐɟɪɟɛɪɚɥɶɧɨɟ
ɩɟɪɮɭɡɢɨɧɧɨɟ
ɞɚɜɥɟɧɢɟ

ȿɫɥɢ ɬɟɤɭɳɟɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɦ �3�� 3�� 3� ɢɥɢ 3��� ɜ ɦɟɧɸ
ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ ɢȺȾ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɟ ɞɥɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ Ɍɢɩ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɡɧɚɱɟɧɢɟ Ⱥɪɬɟɪɢɹ ɢɥɢ
ȼɟɧɚ� ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ ɩɨ ɭɦɨɥɱɚɧɢɸ ² Ⱥɪɬɟɪɢɹ�

Ⱦɥɹ ɚɪɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ
ɨɬɨɛɪɚɠɚɸɬɫɹ ɫɢɫɬɨɥɢɱɟɫɤɨɟ� ɞɢɚɫɬɨɥɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɫɪɟɞɧɟɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ� ɞɥɹ ɜɟɧɨɡɧɨɝɨ
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ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɫɪɟɞɧɟɟ
ɞɚɜɥɟɧɢɟ�

ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ

Ɏɭɧɤɰɢɹ ɬɢɩɚ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɚ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɦɟɬɨɤ 3�±3� ɢ ɧɟ
ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɩɪɢ ɞɪɭɝɢɯ ɦɟɬɤɚɯ�

������� ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɟɥɨɜ ɫɢɝɧɚɥɚ ɬɪɟɜɨɝɢ
ɇɚɫɬɪɨɣɬɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪ Ɏɨɪɦɚɬ ɨɬɨɛɪ� ɩɪɟɞɟɥɚ ɬɪɟɜɨɝɢ ɜ ɦɟɧɸ ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ ɢȺȾ�

� ȿɫɥɢ ɬɟɤɭɳɟɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɪɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ� ɞɥɹ ɮɨɪɦɚɬɚ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɹ
ɩɪɟɞɟɥɨɜ ɫɢɝɧɚɥɨɜ ɬɪɟɜɨɝɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɡɚɞɚɧɵ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ©ɋɂɋª ɢɥɢ ©ɋɂɋ� ȾɂȺ�
ɋɊȾª� Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨ ɭɦɨɥɱɚɧɢɸ� ©ɋɂɋª�

� ȿɫɥɢ ɬɟɤɭɳɟɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɧɨɡɧɵɦ� ɞɥɹ ɮɨɪɦɚɬɚ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɹ
ɩɪɟɞɟɥɨɜ ɫɢɝɧɚɥɨɜ ɬɪɟɜɨɝɢ ɛɭɞɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɡɚɞɚɧɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ©ɋɊȾª� ɢ ɟɝɨ
ɧɟɥɶɡɹ ɛɭɞɟɬ ɧɚɫɬɪɨɢɬɶ�

������� ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ ɮɢɥɶɬɪɚ ɢȺȾ
�� Ɉɬɤɪɨɣɬɟ Ɇɟɧɸ ! ɋɢɫɬɟɦɚ ! ɉɨɥɶɡ� Ɉɛɫɥɭɠ�ɧɢɟ ! ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ !

Ⱦɪɭɝɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ�

�� Ɂɚɞɚɣɬɟ ɞɥɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ ,%3 )LOWHU �Ɏɢɥɶɬɪ ɢȺȾ� ɡɧɚɱɟɧɢɟ ©���� Ƚɰª ɢɥɢ ©�� Ƚɰª�
ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ ɩɨ ɭɦɨɥɱɚɧɢɸ ² ©���� Ƚɰª�

������� ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɤɪɢɜɨɣ ɢȺȾ
ɑɬɨɛɵ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɫɤɨɪɨɫɬɶ� ɜɵɛɟɪɢɬɟ ɋɤɨɪɨɫɬɶ ɢ ɜɨ ɜɫɩɥɵɜɚɸɳɟɦ ɫɩɢɫɤɟ ɜɵɛɟɪɢɬɟ
ɩɨɞɯɨɞɹɳɭɸ ɧɚɫɬɪɨɣɤɭ� ɑɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɷɬɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ� ɬɟɦ ɲɢɪɟ ɤɪɢɜɚɹ�

������� ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɚɦɩɥɢɬɭɞɵ ɤɪɢɜɨɣ ɢȺȾ
Ⱦɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɚɧɚɥɚ ɤɪɢɜɨɣ ɢȺȾ ɟɫɬɶ ɜɟɪɯɧɹɹ ɢ ɧɢɠɧɹɹ ɥɢɧɢɢ ɪɚɡɦɟɬɤɢ� ȼɵɛɟɪɢɬɟ
Ⱥɦɩɥɢɬɭɞɚ ɢ ɜɨ ɜɫɩɥɵɜɚɸɳɟɦ ɫɩɢɫɤɟ ɜɵɛɟɪɢɬɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɭɸ ɧɚɫɬɪɨɣɤɭ� ȿɫɥɢ
ɜɵɛɪɚɧɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɉɨɥɶɡɨɜɚɬ�� ɧɚɫɬɪɨɣɬɟ ɜɟɪɯɧɸɸ ɢ ɧɢɠɧɸɸ ɥɢɧɢɢ ɪɚɡɦɟɬɤɢ
ɜɪɭɱɧɭɸ�

����� Ɋɚɫɱɟɬ &33
&33 ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɜɵɱɢɬɚɧɢɹ 0$3 ɢ ȼɑȾ� ɬɨ ɟɫɬɶ� &33 0$3�ȼɑȾ�

ɑɬɨɛɵ ɜɵɛɪɚɬɶ ɚɪɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ &33� ɜɵɩɨɥɧɢɬɟ
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ�

�� ɓɟɥɤɧɢɬɟ ɨɛɥɚɫɬɶ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ȼɑȾ� ɱɬɨɛɵ ɨɬɤɪɵɬɶ ɷɤɪɚɧ ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ ȼɑȾ�

�� ȼɵɛɟɪɢɬɟ ɂɫɬɨɱɧɢɤ &33� ɢɫɬɨɱɧɢɤ &33 ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɵɛɪɚɧ ɤɚɤ ȺȼɌɈ� ȺȾ�
Ⱥɨɪɬ� ȻɞȺȾ� Ʌɀ� ɉȺȾ� ȻȺȾ� 3�� 3�� 3� ɢɥɢ 3��

3�� 3�� 3� ɢ 3� ɦɨɠɧɨ ɜɵɛɪɚɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ &33� ɬɨɥɶɤɨ ɟɫɥɢ ɷɬɨ
ɚɪɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ�
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����� Ɋɚɫɱɟɬ 339
ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɭɥɶɫɨɜɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ �3XOVH 3UHVVXUH 9DULDWLRQ ² 339� ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ
ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɚɪɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ� ɤɨɬɨɪɵɟ
ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɪɚɡɧɢɰɭ ɦɟɠɞɭ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɦ ɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ ɩɭɥɶɫɨɜɨɝɨ
ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚ �� ɫɟɤɭɧɞ� ɇɚ ɩɭɥɶɫɨɜɨɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɜɥɢɹɟɬ ɨɛɴɟɦ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɥɟɜɨɝɨ
ɠɟɥɭɞɨɱɤɚ� ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ ɢ ɩɨɞɚɬɥɢɜɨɫɬɶ ɫɨɫɭɞɢɫɬɨɣ ɫɬɟɧɤɢ�

ɈɋɌɈɊɈɀɇɈ�

� Ʉɥɢɧɢɱɟɫɤɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 399 ɞɨɥɠɟɧ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ
ɜɪɚɱ� ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɧɨɜɟɣɲɟɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 339 ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ
ɬɨɥɶɤɨ ɤ ɩɚɰɢɟɧɬɚɦ� ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɦ ɫɟɞɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɟɩɚɪɚɬɵ ɢ
ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɳɢɦɫɹ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɣ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɣ ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɢ ɥɟɝɤɢɯ ɛɟɡ
ɚɪɢɬɦɢɢ� əɜɥɹɸɬɫɹ ɥɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ
ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ� ɩɪɢɦɟɧɢɦɵɦɢ ɢ ɧɚɞɟɠɧɵɦɢ� ɞɨɥɠɟɧ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ
ɜɪɚɱ�

� ȼ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɧɢɠɟ ɫɥɭɱɚɹɯ ɜɵɱɢɫɥɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 339 ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ
ɧɟɬɨɱɧɵɦ�

� ɱɚɫɬɨɬɚ ɞɵɯɚɧɢɹ ɦɟɧɶɲɟ � ɜɞɨɯ�ɦɢɧ�

� ɞɵɯɚɬɟɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɢ ɦɟɧɶɲɟ � ɦɥ�ɤɝ�

� ɭ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɨɫɬɪɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɩɪɚɜɨɝɨ ɠɟɥɭɞɨɱɤɚ
�ɥɟɝɨɱɧɨ�ɫɟɪɞɟɱɧɚɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ��

� ɂɡɦɟɪɟɧɢɟ 339 ɛɵɥɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɜɡɪɨɫɥɵɯ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�

339 ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɮɨɪɦɭɥɟ�

339  �33ɦɚɤɫ� ± 33ɦɢɧ����33ɦɚɤɫ� � 33ɦɢɧ����� 
 ��� �

ɑɬɨɛɵ ɜɵɛɪɚɬɶ ɚɪɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ 339� ɜɵɩɨɥɧɢɬɟ
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ�

�� ɓɟɥɤɧɢɬɟ ɨɛɥɚɫɬɶ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ 339 ɞɥɹ ɜɯɨɞɚ ɜ ɦɟɧɸ ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ 339�

�� ȼɵɛɟɪɢɬɟ ɂɫɬɨɱɧɢɤ 339� ɢɫɬɨɱɧɢɤ 339 ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɵɛɪɚɧ ɤɚɤ ȺȼɌɈ� ȺȾ�
Ⱥɨɪɬ� ȻɞȺȾ� Ʌɀ� ɉȺȾ� ȻȺȾ� 3�� 3�� 3� ɢɥɢ 3��

3�� 3�� 3� ɢ 3� ɦɨɠɧɨ ɜɵɛɪɚɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ 339� ɬɨɥɶɤɨ ɟɫɥɢ ɷɬɨ
ɚɪɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ�

����� Ɋɚɫɱɟɬ 699
ȼɚɪɢɚɰɢɹ ɫɢɫɬɨɥɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɤɪɨɜɨɬɨɤɚ �699� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɟ
ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɪɚɡɧɢɰɵ ɦɟɠɞɭ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɦ ɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦ ɭɞɚɪɧɵɦɢ ɨɛɴɟɦɚɦɢ ɢ
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɭɞɚɪɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɡɚ ɭɤɚɡɚɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ� Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɥɢɹɧɢɟ ɞɵɯɚɬɟɥɶɧɵɯ ɞɜɢɠɟɧɢɣ ɧɚ ɤɪɨɜɶ ɜ ɚɩɩɚɪɚɬɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ
ɤɪɨɜɨɨɛɪɚɳɟɧɢɹ� 699 ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɭ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ� ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ
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ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɨɣ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɣ ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɢ ɥɟɝɤɢɯ�

699 ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɮɨɪɦɭɥɟ�

699 �69ɦɚɤɫ ± 69ɦɢɧ��69ɫɪ 
 ��� �

ɑɬɨɛɵ ɜɵɛɪɚɬɶ ɚɪɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ 699� ɜɵɩɨɥɧɢɬɟ
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ�

�� ɓɟɥɤɧɢɬɟ ɨɛɥɚɫɬɶ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ 699 ɞɥɹ ɜɯɨɞɚ ɜ ɦɟɧɸ ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ 699�

�� ȼɵɛɟɪɢɬɟ ɂɫɬɨɱɧɢɤ 699� ɢɫɬɨɱɧɢɤ 699 ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɵɛɪɚɧ ɤɚɤ ȺȼɌɈ� ȺȾ�
Ⱥɨɪɬ� ȻɞȺȾ� Ʌɀ� ɉȺȾ� ȻȺȾ� 3�� 3�� 3� ɢɥɢ 3��

3�� 3�� 3� ɢ 3� ɦɨɠɧɨ ɜɵɛɪɚɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ 699� ɬɨɥɶɤɨ ɟɫɥɢ ɷɬɨ
ɚɪɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ�



Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɦɨɧɢɬɨɪɚ ɩɚɰɢɟɧɬɚ

� ��� �

Ƚɥɚɜɚ�����Ɇɨɞɭɥɶ�&2�

������Ɉɛɳɢɟ�ɫɜɟɞɟɧɢɹ
Ɇɨɧɢɬɨɪ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ� &2�� ɜ� ɛɨɤɨɜɨɦ� ɢ� ɜ� ɨɫɧɨɜɧɨɦ� ɩɨɬɨɤɚɯ��Ɇɨɞɭɥɶ�
('$1�HW&2���ɦɨɞɭɥɶ�0DVLPR�6LGHVWUHDP�&2��ɢ�ɦɨɞɭɥɶ�5HVSLURQLFV�6LGHVWUHDP�&2��

ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ�ɞɥɹ�ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ�ɜ�ɛɨɤɨɜɨɦ�ɩɨɬɨɤɟ��ɦɨɞɭɥɶ�0DVLPR�0DLQVWUHDP�&2��ɢ�
ɦɨɞɭɥɶ� 5HVSLURQLFV� 0DLQVWUHDP� &2�� ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ� ɞɥɹ� ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ� ɜ� ɨɫɧɨɜɧɨɦ�
ɩɨɬɨɤɟ�

ɉɪɢɧɰɢɩ�ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ�&2�� ɨɫɧɨɜɚɧ��ɝɥɚɜɧɵɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɧɚ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɦɨɥɟɤɭɥ�&2��

ɩɨɝɥɨɳɚɬɶ� ɢɧɮɪɚɤɪɚɫɧɨɟ� ɢɡɥɭɱɟɧɢɟ� ɫ� ɞɥɢɧɨɣ� ɜɨɥɧɵ� ���� ɦɤɫ�� ɂɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ�
ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɹ� ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɚ� ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ� &2�� ɜ� ɩɪɨɛɟ� ɩɚɰɢɟɧɬɚ�� ɩɨɷɬɨɦɭ�
ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ� &2�� ɛɭɞɟɬ� ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɣ�
ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶɸ�ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɹ�&2��ɩɪɨɛɵ�ɩɚɰɢɟɧɬɚ�

z ɉɪɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɢ ɜ ɛɨɤɨɜɨɦ ɩɨɬɨɤɟ ɢɡ ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ ɩɭɬɟɣ ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɨɬɛɢɪɚɟɬɫɹ
ɩɪɨɛɚ ɜɵɞɵɯɚɟɦɨɝɨ ɜɨɡɞɭɯɚ ɫ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ ɩɨɬɨɤɚ� ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɬɟɦ
ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɭɞɚɥɟɧɧɨ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɚɬɱɢɤɚ &2��
Ʉɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ &2� ɜ ɛɨɤɨɜɨɦ ɩɨɬɨɤɟ ɢɡɦɟɪɹɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɜɫɬɪɨɟɧɧɨɝɨ
ɦɨɞɭɥɹ &2� ɦɨɧɢɬɨɪɚ� ɑɚɫɬɨɬɚ ɞɵɯɚɧɢɹ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ
ɢɧɬɟɪɜɚɥɚ ɜɪɟɦɟɧɢ ɦɟɠɞɭ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɧɵɦɢ ɜɞɨɯɚɦɢ�

z ɂɡɦɟɪɟɧɢɟ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɨɬɨɤɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɞɚɬɱɢɤɚ &2��
ɩɨɞɫɨɟɞɢɧɟɧɧɨɝɨ ɤ ɚɞɚɩɬɟɪɭ ɜɨɡɞɭɯɨɜɨɞɚ� ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɜɟɞɟɧ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ
ɞɵɯɚɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɧɬɭɪ ɩɚɰɢɟɧɬɚ�

����� ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɬɟɯɧɢɤɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɟ &2�

ɈɋɌɈɊɈɀɇɈ�
� Ɂɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɷɬɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɜ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɢ ɝɨɪɸɱɢɯ

ɝɚɡɨɜɵɯ ɚɧɟɫɬɟɬɢɤɨɜ�

� ɍɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɞɨɥɠɧɨ ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɨɛɭɱɟɧɧɵɦ ɢ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦ
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ� ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ('$1�

� ɇɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ &2� ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɡɚɤɢɫɶ ɚɡɨɬɚ� ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɟ ɭɪɨɜɧɢ
ɤɢɫɥɨɪɨɞɚ� ɝɟɥɢɣ� ɤɫɟɧɨɧ� ɝɚɥɨɝɟɧɟɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɵ ɢ
ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɨɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ�

� Ɇɨɧɢɬɨɪ ɩɨɥɭɱɢɬ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɡɚɤɭɩɨɪɤɢ ɜɨɡɞɭɲɧɨɣ ɬɪɭɛɤɢ�
ɜɯɨɞɧɨɝɨ ɢɥɢ ɜɵɯɨɞɧɨɝɨ ɜɨɡɞɭɲɧɨɝɨ ɨɬɜɟɪɫɬɢɹ ɦɨɞɭɥɹ &2� ɜɨɞɨɣ ɢɥɢ
ɢɧɵɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ�

� ɇɚ ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ &2� ɜɥɢɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ� ɫɢɥɶɧɚɹ
ɡɚɤɭɩɨɪɤɚ ɜɨɡɞɭɯɨɜɨɞɚ� ɭɬɟɱɤɚ ɜɨɡɞɭɯɚ ɢɡ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɜɨɡɞɭɯɨɜɨɞɚ ɢɥɢ
ɛɵɫɬɪɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�

� Ɋɚɫɩɨɥɚɝɚɣɬɟ ɤɚɛɟɥɢ ɞɚɬɱɢɤɚ ɢ ɬɪɭɛɤɢ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ� ɱɬɨɛɵ ɧɟ
ɡɚɬɪɭɞɧɹɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɢ ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɭɞɭɲɟɧɢɟ�
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ɈɋɌɈɊɈɀɇɈ�
� ɋɨɛɥɸɞɚɣɬɟ ɦɟɪɵ ɩɪɟɞɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ

ɪɚɡɪɹɞɚ �ɗɋɊ� ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɵɯ ɩɨɦɟɯ �ɗɆɉ�� ɤɚɤ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɪɭɝɨɝɨ
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ� ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɧɟɝɨ�

� ɉɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɣ ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ
ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɸ ɝɚɡɚ� ɇɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ
ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ�

� Ɇɨɞɭɥɶ 5HVSLURQLFV ɧɟ ɨɫɧɚɳɚɟɬɫɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɟɣ
ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɜɨɡɞɭɯɚ� ɩɟɪɟɞ ɧɚɱɚɥɨɦ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ &2� ɜ ɩɟɪɜɵɣ ɪɚɡ
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɞɚɬɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɭɸ ɜɵɫɨɬɭ� ɇɟɩɪɚɜɢɥɶɧɚɹ ɧɚɫɬɪɨɣɤɚ ɜɵɫɨɬɵ
ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɧɢɹɦ &2�� Ɇɨɞɭɥɶ ('$1 HW&2�

ɨɫɧɚɳɟɧ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɜɨɡɞɭɯɚ� ɢ
ɪɭɱɧɚɹ ɧɚɫɬɪɨɣɤɚ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ�

�� ɍɬɟɱɤɚ ɜ ɞɵɯɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɢɥɢ ɫɢɫɬɟɦɟ ɡɚɩɢɫɢ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɭɯɭɞɲɟɧɢɸ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɡɧɚɱɟɧɢɹ HW&2�� Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɣɬɟ ɧɚɞɟɠɧɨɟ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɨɜɟɪɹɣɬɟ ɧɚ
ɩɪɟɞɦɟɬ ɭɬɟɱɤɢ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɦ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦ�

�� ɉɨɤɚɡɚɧɢɟ HW&2� ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ SD&2�� ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɭ
ɧɨɜɨɪɨɠɞɟɧɧɵɯ ɢ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɫ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɟɦ ɥɟɝɤɢɯ� ɷɦɛɨɥɢɟɣ ɥɟɝɤɢɯ ɢɥɢ
ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɟɣ ɥɟɝɤɢɯ�

�� ɇɟ ɢɡɦɟɪɹɣɬɟ &2�� ɤɨɝɞɚ ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɪɚɫɩɵɥɹɟɦɵɟ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ
ɫɪɟɞɫɬɜɚ�

�� Ɇɨɞɭɥɶ &2� ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬ ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɨɛɧɭɥɟɧɢɹ�

�� ɇɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ ɦɨɧɢɬɨɪ HW&2� ɞɥɹ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ�

�� ɋɢɝɧɚɥ ɬɪɟɜɨɝɢ ©&2� � Ⱥɩɧɨɷª ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɢ ɩɨɪɨɝɨɜɨɝɨ
ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ HW&2��

�� ɋɢɝɧɚɥ ɬɪɟɜɨɝɢ ©&2� � Ⱥɩɧɨɷª ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ� ɢ ɧɚ ɧɟɝɨ ɧɟɥɶɡɹ
ɩɨɥɚɝɚɬɶɫɹ ɛɟɡ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɡɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɩɚɰɢɟɧɬɚ�

ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ

� ɇɟ ɧɚɱɢɧɚɣɬɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ &2� ɩɪɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɫɢɝɧɚɥɚ ɬɪɟɜɨɝɢ ɩɨ
ɪɚɡɪɹɞɤɟ ɛɚɬɚɪɟɢ� ɢɧɚɱɟ ɦɨɧɢɬɨɪ ɦɨɠɟɬ ɨɬɤɥɸɱɢɬɶɫɹ ɢɡ�ɡɚ ɧɢɡɤɨɣ
ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɛɚɬɚɪɟɢ�

� ɍɬɢɥɢɡɚɰɢɸ ɛɨɥɶɧɢɱɧɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ� ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɟ ɠɢɞɤɨɫɬɢ�
ɤɚɥɢɛɪɨɜɨɱɧɵɟ ɝɚɡɵ� ɩɪɨɛɵ ɝɚɡɨɜ �ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ�� ɫɥɟɞɭɟɬ
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ�
ɤɚɫɚɸɳɢɦɢɫɹ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ ɛɨɥɶɧɢɱɧɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ�

� ȿɫɥɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɛɨɣ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɢɥɢ ɨɲɢɛɤɚ ɞɚɬɱɢɤɚ� ɩɪɟɤɪɚɬɢɬɟ
ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ� ɩɨɤɚ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɧɟ



Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɦɨɧɢɬɨɪɚ ɩɚɰɢɟɧɬɚ
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ɪɟɲɢɬ ɩɪɨɛɥɟɦɭ�

� ɋɭɦɦɚɪɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɥɢɧɢɢ ɨɬɛɨɪɚ ɩɪɨɛ ɞɥɹ ɨɞɧɨɝɨ
ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ �� ɞɧɟɣ�

����� ɉɪɨɰɟɞɭɪɵ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ
������� Ɉɛɧɭɥɟɧɢɟ
Ⱦɥɹ ɦɨɞɭɥɹ ('$1 HW&2��

Ɇɨɞɭɥɶ ('$1 HW&2� ɫɚɦ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɮɭɧɤɰɢɸ ɨɛɧɭɥɟɧɢɹ� ɬɨɥɶɤɨ
ɩɪɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɨɲɢɛɤɢ ɩɪɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɢ ɢɥɢ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ
ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɨɛɧɭɥɟɧɢɟ ɜɪɭɱɧɭɸ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ
ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ�

�� Ⱦɨɠɞɢɬɟɫɶ ɢɫɱɟɡɧɨɜɟɧɢɹ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɨ ɩɪɨɝɪɟɜɟ ɦɨɧɢɬɨɪɚ� ɞɟɪɠɢɬɟ ɦɨɧɢɬɨɪ
ɩɨɞɚɥɶɲɟ ɨɬ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ &2��

�� ȼ ɦɟɧɸ ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ &2� ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɟ ɞɥɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ Ɋɟɠɢɦ Ɋɚɛɨɬɵ ɡɧɚɱɟɧɢɟ
ɂɡɦɟɪɟɧɢɟ�

�� ȼɵɛɟɪɢɬɟ ɩɭɧɤɬ Ʉɚɥɢɛɪɨɜɤɚ ɧɭɥɹ ɜ ɦɟɧɸ ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ &2��

�� ɉɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɢ ɤɚɥɢɛɪɨɜɤɢ ɧɭɥɹ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ ɨɛ ɨɛɧɭɥɟɧɢɢ ɢɫɱɟɡɚɟɬ ɢ ɦɨɠɧɨ
ɩɪɢɫɬɭɩɚɬɶ ɤ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɭ &2��

ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ

Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɧɭɥɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɩɨɞɚɜɥɟɧɨ ɧɚ � ɦɢɧɭɬ� ɟɫɥɢ
ɚɤɬɢɜɧɵ ɫɢɝɧɚɥɵ ɬɪɟɜɨɝɢ ɩɨ ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ
ɫɢɝɧɚɥɵ ɬɪɟɜɨɝɢ� ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɦɨɞɭɥɟɦ ('$1 HW&2��

Ⱦɥɹ ɦɨɞɭɥɹ 5HVSLURQLFV 6LGHVWUHDP &2��

�� ɉɪɚɜɢɥɶɧɨ ɩɨɞɤɥɸɱɢɬɟ ɥɢɧɢɸ ɨɬɛɨɪɚ ɩɪɨɛ ɤ ɦɨɞɭɥɸ� ɞɨɠɞɢɬɟɫɶ ɢɫɱɟɡɧɨɜɟɧɢɹ
ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɨ ɩɪɨɝɪɟɜɟ ɦɨɧɢɬɨɪɚ� ɞɟɪɠɢɬɟ ɜɯɨɞɧɨɟ ɨɬɜɟɪɫɬɢɟ ɥɢɧɢɢ ɨɬɛɨɪɚ
ɩɪɨɛ ɩɨɞɚɥɶɲɟ ɨɬ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ &2��

�� ȼ ɦɟɧɸ ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ &2� ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɟ ɞɥɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ Ɋɟɠɢɦ Ɋɚɛɨɬɵ ɡɧɚɱɟɧɢɟ
ɂɡɦɟɪɟɧɢɟ�

�� ȼɵɛɟɪɢɬɟ ɩɭɧɤɬ Ʉɚɥɢɛɪɨɜɤɚ ɧɭɥɹ ɜ ɦɟɧɸ ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ &2��

�� ɉɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɢ ɤɚɥɢɛɪɨɜɤɢ ɧɭɥɹ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ ɨɛ ɨɛɧɭɥɟɧɢɢ ɢɫɱɟɡɚɟɬ� ɢ ɦɨɠɧɨ
ɩɪɢɫɬɭɩɚɬɶ ɤ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɭ &2�� ȿɫɥɢ ɧɚ ɦɨɧɢɬɨɪɟ ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬɫɹ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ
Ɉɛɧɚɪɭɠɟɧɨ Ⱦɵɯɚɧɢɟ ɢɥɢ Ɍɪɟɛɭɟɬɫɹ Ɉɛɧɭɥɟɧɢɟ� ɨɛɧɭɥɟɧɢɟ ɧɟ ɭɞɚɥɨɫɶ�
ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɜɬɨɪɢɬɶ ɤɚɥɢɛɪɨɜɤɭ ɧɭɥɹ�

Ⱦɥɹ ɦɨɞɭɥɹ 0DVLPR 6LGHVWUHDP &2��

Ⱦɥɹ ɜɵɫɨɤɨɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɦɨɞɭɥɹ 0DVLPR 6LGHVWUHDP &2� ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɟ
ɨɛɧɭɥɟɧɢɟ� Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɨɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ ɤɨɦɧɚɬɧɨɣ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ� ɤɨɝɞɚ
ɥɢɧɢɹ 1RPR/LQH ɨɬɫɨɟɞɢɧɟɧɚ ɨɬ ɜɯɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɨɜɨɝɨ ɪɚɡɴɟɦɚ� ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ� ɱɬɨ



Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɦɨɧɢɬɨɪɚ ɩɚɰɢɟɧɬɚ
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ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ &2� ɫɬɚɛɢɥɶɧɵ� ɗɬɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɨɛɧɭɥɟɧɢɹ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɦɢɝɚɸɳɟɣ
ɡɟɥɟɧɨɣ ɢɧɞɢɤɚɰɢɟɣ�

Ⱦɥɹ ɦɨɞɭɥɹ 5HVSLURQLFV 0DLQVWUHDP &2��

�� Ⱦɨɠɞɢɬɟɫɶ ɢɫɱɟɡɧɨɜɟɧɢɹ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɨ ɩɪɨɝɪɟɜɟ ɦɨɧɢɬɨɪɚ� ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ
ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɟ ɞɚɬɱɢɤ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ &2� ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɨɬɨɤɟ ɜ ɚɞɚɩɬɟɪ ɜɨɡɞɭɯɨɜɨɞɚ ɢ
ɢɡɜɥɟɤɢɬɟ ɟɝɨ ɢɡ ɞɵɯɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɭɪɚ� ɞɟɪɠɢɬɟ ɦɨɧɢɬɨɪ ɩɨɞɚɥɶɲɟ ɨɬ
ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ &2��

�� ȼ ɦɟɧɸ ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ &2� ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɟ ɞɥɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ Ɋɟɠɢɦ Ɋɚɛɨɬɵ ɡɧɚɱɟɧɢɟ
ɂɡɦɟɪɟɧɢɟ�

�� ȼɵɛɟɪɢɬɟ ɩɭɧɤɬ Ʉɚɥɢɛɪɨɜɤɚ ɧɭɥɹ ɜ ɦɟɧɸ ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ &2��

�� ɉɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɢ ɤɚɥɢɛɪɨɜɤɢ ɧɭɥɹ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ ɨɛ ɨɛɧɭɥɟɧɢɢ ɢɫɱɟɡɚɟɬ� ɢ ɦɨɠɧɨ
ɩɪɢɫɬɭɩɚɬɶ ɤ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɭ &2�� ȿɫɥɢ ɧɚ ɦɨɧɢɬɨɪɟ ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬɫɹ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ
Ɉɛɧɚɪɭɠɟɧɨ Ⱦɵɯɚɧɢɟ ɢɥɢ Ɍɪɟɛɭɟɬɫɹ Ɉɛɧɭɥɟɧɢɟ� ɨɛɧɭɥɟɧɢɟ ɧɟ ɭɞɚɥɨɫɶ�
ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɜɬɨɪɢɬɶ ɤɚɥɢɛɪɨɜɤɭ ɧɭɥɹ�

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ� Ʉ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ &2� ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɚɩɩɚɪɚɬ ɂȼɅ� ɞɵɯɚɧɢɟ ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɢ
ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ�
Ⱦɥɹ ɦɨɞɭɥɹ 0DVLPR 0DLQVWUHDP &2��

ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɳɟɥɤɧɭɬɶ ɤɧɨɩɤɭ Ɉɛɧɭɥɟɧɢɟ ɜ ɨɤɧɟ ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ &2�� ɢ ɜɨ
ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɧɭɥɟɧɢɹ ɧɚ ɦɨɧɢɬɨɪɟ ɩɨɹɜɢɬɫɹ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ ©ɂɞɟɬ ɨɛɧɭɥɟɧɢɟª�

Ɉɛɧɭɥɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɬɨɥɶɤɨ ɟɫɥɢ ɟɫɬɶ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɜ ɩɨɤɚɡɚɧɢɹɯ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ
ɝɚɡɚ ɢɥɢ ɟɫɥɢ ɧɚ ɷɤɪɚɧ ɜɵɜɨɞɢɬɫɹ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ ɨ ɧɟɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɩɨɝɪɟɲɧɨɫɬɹɯ�

������� ɋɤɪɵɬɢɟ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɧɟɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ
ɩɨɫɥɟ ɨɛɧɭɥɟɧɢɹ ɦɨɞɭɥɹ &2�

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ �� ɫɟɤɭɧɞ ɩɨɫɥɟ ɧɚɱɚɥɚ ɤɚɥɢɛɪɨɜɤɢ ɧɭɥɹ ɧɚ ɦɨɧɢɬɨɪɟ ɨɬɨɛɪɚɠɚɸɬɫɹ
ɧɚɞɩɢɫɶ ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɧɭɥɹ ɢ ɧɟɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ &2��
Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɜɧɨɜɶ ɩɨɹɜɹɬɫɹ ɱɟɪɟɡ �� ɫɟɤɭɧɞ ɩɨɫɥɟ ɧɚɱɚɥɚ ɤɚɥɢɛɪɨɜɤɢ
ɧɭɥɹ� ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɫɤɪɵɬɶ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɟ ɧɚɞɩɢɫɢ ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɧɭɥɹ ɢ
ɩɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɡɧɚɱɟɧɢɹ &2�� ɑɬɨɛɵ ɫɤɪɵɬɶ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɟ ɧɚɞɩɢɫɢ ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ
ɧɭɥɹ� ɜɵɩɨɥɧɢɬɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ�

�� ȼɵɛɟɪɢɬɟ Ɇɟɧɸ ! ɋɢɫɬɟɦɚ ! ɉɨɥɶɡ� Ɉɛɫɥɭɠ�ɧɢɟ ɢ ɜɜɟɞɢɬɟ ɩɚɪɨɥɶ�

�� ȼɵɛɟɪɢɬɟ ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ! Ⱦɪɭɝɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɢ ɨɬɤɥɸɱɢɬɟ
ɩɚɪɚɦɟɬɪ ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɧɭɥɹ�

ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɫɬɨɪɨɠɧɨ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɨɜɚɬɶ ɡɧɚɱɟɧɢɹ &2�� ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɦɵɟ ɜ
ɬɟɱɟɧɢɟ �� ɫɟɤɭɧɞ ɩɨɫɥɟ ɧɚɱɚɥɚ ɤɚɥɢɛɪɨɜɤɢ ɧɭɥɹ�

������� Ɇɨɞɭɥɶ ɞɥɹ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ &2� ɜ ɛɨɤɨɜɨɦ ɩɨɬɨɤɟ
��������� ɗɬɚɩɵ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ



Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɦɨɧɢɬɨɪɚ ɩɚɰɢɟɧɬɚ

� ��� �

Ⱦɥɹ ɦɨɞɭɥɹ ('$1 HW&2��

�� ɉɪɢɤɪɟɩɢɬɟ ɜɥɚɝɨɨɬɞɟɥɢɬɟɥɶ ɤ ɞɟɪɠɚɬɟɥɸ ɜɥɚɝɨɨɬɞɟɥɢɬɟɥɹ ɫ ɥɟɜɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ
ɦɨɧɢɬɨɪɚ� ɩɪɨɜɟɪɶɬɟ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɮɢɤɫɚɰɢɢ�

�� ɉɨɞɫɨɟɞɢɧɢɬɟ ɩɪɨɛɨɨɬɛɨɪɧɭɸ ɤɚɧɸɥɸ ɢɥɢ ɩɪɨɛɨɨɬɛɨɪɧɭɸ ɥɢɧɢɸ ɤ
ɜɥɚɝɨɨɬɞɟɥɢɬɟɥɸ�

�� ɍɫɬɚɧɨɜɢɬɟ Ɋɟɠɢɦ Ɋɚɛɨɬɵ ɧɚ ɂɡɦɟɪɟɧɢɟ�

�� Ⱦɥɹ ɢɧɬɭɛɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɚɞɚɩɬɟɪ ɜɨɡɞɭɯɨɜɨɞɚ� ȼ ɫɥɭɱɚɟ
ɧɟɢɧɬɭɛɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɜɫɬɚɜɶɬɟ ɩɚɰɢɟɧɬɭ ɧɚɡɚɥɶɧɭɸ ɤɚɧɸɥɸ ɢɥɢ
ɧɚɞɟɧɶɬɟ ɧɚ ɧɟɝɨ ɩɪɨɛɨɨɬɛɨɪɧɭɸ ɦɚɫɤɭ�

ɉɊȿȾɈɋɌȿɊȿɀȿɇɂȿ

� ȼɥɚɝɨɨɬɞɟɥɢɬɟɥɶ ɫɨɛɢɪɚɟɬ ɤɚɩɥɢ ɜɨɞɵ� ɤɨɧɞɟɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜ
ɩɪɨɛɨɨɬɛɨɪɧɨɣ ɥɢɧɢɢ� ɢ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɦ ɩɨɩɚɫɬɶ ɜ ɦɨɞɭɥɶ�
ȿɫɥɢ ɜɥɚɝɨɨɬɞɟɥɢɬɟɥɶ ɩɨɱɬɢ ɡɚɩɨɥɧɟɧ� ɟɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɡɚɦɟɧɢɬɶ ɜɨ
ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ ɛɥɨɤɢɪɨɜɤɢ ɜɨɡɞɭɯɨɜɨɞɚ�

� ɉɪɢ ɡɚɦɟɧɟ ɜɥɚɝɨɨɬɞɟɥɢɬɟɥɹ ɢɥɢ ɩɨɞɨɡɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɹɯ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ
ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ� ɱɬɨ ɭɩɥɨɬɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɥɶɰɚ ɞɟɪɠɚɬɟɥɹ ɜɥɚɝɨɨɬɞɟɥɢɬɟɥɹ ɜ
ɩɨɪɹɞɤɟ ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ� ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢɥɢ
ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɹ ɭɩɥɨɬɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɥɟɰ ɨɛɪɚɬɢɬɟɫɶ ɤ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ ɩɨ
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ('$1�

� Ⱦɥɹ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɦɨɞɭɥɹ ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ� ɱɬɨ
ɤɧɨɩɤɚ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɜɥɚɝɨɨɬɞɟɥɢɬɟɥɹ ɫɥɭɱɚɣɧɨ ɧɟ ɧɚɠɚɬɚ�

� ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɩɪɨɛɵ ɝɚɡɚ �� q&� ɤɨɦɧɚɬɧɨɣ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ �� q& ɢ
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɛɵ ��� �� ɜɥɚɝɨɨɬɞɟɥɢɬɟɥɶ ɧɚɩɨɥɧɢɬɫɹ
ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ ɱɟɪɟɡ �� ɱɚɫɨɜ ɩɪɢ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɩɨɬɨɤɚ ��� ɦɥ�ɦɢɧ�
ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ ɱɟɪɟɡ ��� ɱɚɫɨɜ ɩɪɢ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɩɨɬɨɤɚ �� ɦɥ�ɦɢɧ ɢ
ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ ɱɟɪɟɡ ��� ɱɚɫɨɜ ɩɪɢ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɩɨɬɨɤɚ �� ɦɥ�ɦɢɧ� ȼ
ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɜɥɚɝɨɨɬɞɟɥɢɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɨɥɶɲɟ�
ɩɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɨɧ ɧɚɩɨɥɧɢɬɫɹ� Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɡɚɦɟɧɹɬɶ ɜɥɚɝɨɨɬɞɟɥɢɬɟɥɶ ɪɚɡ
ɜ ɦɟɫɹɰ�

� Ɂɚɦɟɧɢɬɟ ɢ ɭɬɢɥɢɡɢɪɭɣɬɟ ɜɥɚɝɨɨɬɞɟɥɢɬɟɥɶ ɩɪɢ ɟɝɨ ɡɚɤɭɩɨɪɤɟ� ɇɟ
ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ ɟɝɨ ɩɨɜɬɨɪɧɨ� ɜ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ
ɧɟɬɨɱɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɧɢɹɦɢ ɢ ɞɚɠɟ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɸ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�

ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ

� Ɉɬɫɨɟɞɢɧɢɬɟ ɜɨɞɨɨɬɞɟɥɢɬɟɥɶ ɨɬ ɞɟɪɠɚɬɟɥɹ ɢɥɢ� ɤɨɝɞɚ ɦɨɞɭɥɶ ɧɟ
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ� ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɟ ɞɥɹ ɪɟɠɢɦɚ ɪɚɛɨɬɵ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ©Ɉɠɢɞɚɧɢɟª� ɉɭɬɶ
ɞɥɹ ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ� ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ &2� ! Ɋɟɠɢɦ Ɋɚɛɨɬɵ ! Ɉɠɢɞɚɧɢɟ�

� ȼɨ ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ ɩɟɪɟɤɪɟɫɬɧɨɝɨ ɡɚɪɚɠɟɧɢɹ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɧɟ ɩɨɞɫɨɟɞɢɧɹɣɬɟ
ɨɬɜɨɞɧɭɸ ɬɪɭɛɤɭ ɤ ɤɨɧɬɭɪɭ ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɢ� ȿɫɥɢ ɩɪɨɛɵ ɝɚɡɚ ɜɨɡɜɪɚɳɚɸɬɫɹ ɜ



Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɦɨɧɢɬɨɪɚ ɩɚɰɢɟɧɬɚ

� ��� �

ɞɵɯɚɬɟɥɶɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ� ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɬɟ ɞɥɹ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɩɪɨɛ ɝɚɡɚ ɜɫɟɝɞɚ
ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ ɚɧɬɢɛɚɤɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ ɮɢɥɶɬɪ�

Ⱦɥɹ ɦɨɞɭɥɹ 5HVSLURQLFV 6LGHVWUHDP�

�� ɉɨɞɫɨɟɞɢɧɢɬɟ ɤɚɛɟɥɶ ɞɚɬɱɢɤɚ ɤ ɜɯɨɞɧɨɦɭ ɪɚɡɴɟɦɭ &2� ɧɚ ɦɨɧɢɬɨɪɟ�
ɉɨɞɨɠɞɢɬɟ ɞɜɟ ɦɢɧɭɬɵ� ɩɨɤɚ ɞɚɬɱɢɤ ɩɪɨɝɪɟɟɬɫɹ�

�� ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɨɞɫɨɟɞɢɧɢɬɟ ɤ ɞɚɬɱɢɤɭ ɤɚɧɸɥɸ� ɚɞɚɩɬɟɪ
ɜɨɡɞɭɯɨɜɨɞɚ ɢɥɢ ɩɪɨɛɨɡɚɛɨɪɧɭɸ ɥɢɧɢɸ� ɉɪɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ ɪɚɡɞɚɫɬɫɹ
ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɣ ɳɟɥɱɨɤ�

�� ɉɨɪɹɞɨɤ ɨɛɧɭɥɟɧɢɹ ɞɚɬɱɢɤɚ ɫɦ� ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ Ɉɛɧɭɥɟɧɢɟ�

�� Ⱦɥɹ ɢɧɬɭɛɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɚɞɚɩɬɟɪ ɜɨɡɞɭɯɨɜɨɞɚ�

Ⱥɞɚɩɬɟɪ ɜɨɡɞɭɯɨɜɨɞɚ

Ⱦɥɹ ɧɟɢɧɬɭɛɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ� ɜɫɬɚɜɶɬɟ ɩɚɰɢɟɧɬɭ ɧɚɡɚɥɶɧɭɸ ɤɚɧɸɥɸ�

ɍɫɬɚɧɨɜɢɬɟ ɧɚɡɚɥɶɧɭɸ ɤɚɧɸɥɸ

ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ

� Ʉɚɥɢɛɪɨɜɤɭ ɧɭɥɹ� ɨɩɢɫɚɧɧɭɸ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ
ɩɪɢ ɤɚɠɞɨɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ �� �&
�ɧɚɩɪɢɦɟɪ� ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ��

� ɉɨɞɫɨɟɞɢɧɢɬɟ ɚɞɚɩɬɟɪ ɜɨɡɞɭɯɨɜɨɞɚ ɤ ɞɚɬɱɢɤɭ� ɩɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɜɫɬɚɜɥɹɬɶ ɟɝɨ ɜ
ɞɵɯɚɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɧɬɭɪ� ɂ ɧɚɨɛɨɪɨɬ� ɨɬɫɨɟɞɢɧɢɬɟ ɚɞɚɩɬɟɪ ɜɨɡɞɭɯɨɜɨɞɚ ɨɬ
ɞɵɯɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɭɪɚ� ɩɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɢɡɜɥɟɤɚɬɶ ɞɚɬɱɢɤ�
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� ȿɫɥɢ ɞɚɬɱɢɤ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ� ɜɫɟɝɞɚ ɨɬɫɨɟɞɢɧɹɣɬɟ ɨɬ ɧɟɝɨ ɤɚɧɸɥɸ�
ɚɞɚɩɬɟɪ ɜɨɡɞɭɯɨɜɨɞɚ ɢɥɢ ɩɪɨɛɨɡɚɛɨɪɧɭɸ ɥɢɧɢɸ�

� ɑɬɨɛɵ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɫɪɨɤ ɫɥɭɠɛɵ ɦɨɞɭɥɹ� ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɟ ɞɥɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ ©Ɋɟɠɢɦ
Ɋɚɛɨɬɵª ɡɧɚɱɟɧɢɟ ©Ɉɠɢɞɚɧɢɟª� ɟɫɥɢ ɦɨɞɭɥɶ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�

� Ɇɨɞɭɥɶ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ &2� ɜ ɛɨɤɨɜɨɦ ɩɨɬɨɤɟ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ ɢɡɜɥɟɤɚɟɬ ɢɡ
ɞɵɯɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɭɬɟɣ ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɝɚɡɚ ɤɚɠɞɭɸ ɦɢɧɭɬɭ�
ɇɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ ɷɬɨɬ ɦɨɞɭɥɶ ɞɥɹ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ� ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɜɥɢɹɟɬ ɬɚɤɚɹ
ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɨɬɛɨɪɚ ɩɪɨɛ�

� ɉɪɢ ɨɬɫɨɟɞɢɧɟɧɢɢ ɤɚɬɟɬɟɪɚ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ
ɩɨɜɬɨɪɧɨɟ ɨɛɧɭɥɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟ ɬɨɝɨ� ɤɚɤ ɤɚɬɟɬɟɪ ɛɭɞɟɬ ɧɚɞɟɠɧɨ ɩɨɞɫɨɟɞɢɧɟɧ�
ɚ ɡɚɬɟɦ ɦɨɠɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ�

Ⱦɥɹ ɦɨɞɭɥɹ 0DVLPR 6LGHVWUHDP�

ɈɋɌɈɊɈɀɇɈ�

� ɑɬɨɛɵ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɤɨɧɞɟɧɫɚɰɢɸ ɜɥɚɝɢ ɜɧɭɬɪɢ ɦɨɞɭɥɹ ɢ
ɫɨɟɞɢɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɬɪɭɛɨɤ� ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ� ɱɬɨ ɨɤɪɭɠɚɸɳɚɹ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ ɦɨɞɭɥɹ
ɢ ɫɨɟɞɢɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɬɪɭɛɨɤ ɧɟ ɩɚɞɚɟɬ ɧɢɠɟ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ
ɫɪɟɞɵ ɥɢɧɢɢ ɞɥɹ ɨɬɛɨɪɚ ɩɪɨɛ�

� Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɗɆɋ ɥɟɠɢɬ ɧɚ
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɟ� ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɟɦ ɫɛɨɪɤɭ�

� Ɉɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɝɚɡ ɦɨɞɭɥɹ 0DVLPR 6LGHVWUHDP &2� ɧɟ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ
ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɹ ɜ ɤɨɧɬɭɪ ɩɚɰɢɟɧɬɚ�

� Ƚɥɚɜɧɵɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɩɢɬɚɧɢɹ ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɩɨ ɬɨɤɭ� ɜ
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɬɨɤ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɢɥɢ ɨɬɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɟɪɟɝɪɭɡɨɤ�

� Ƚɥɚɜɧɵɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɩɢɬɚɧɢɹ ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ��ɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɡɨɥɹɰɢɢ
ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚɳɢɬɵ ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɨɬ ɫɟɬɢ ɷɥɟɤɬɪɨɩɢɬɚɧɢɹ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ ,(&
��������

� ɋɨɨɛɳɟɧɢɹ ɫɢɝɧɚɥɨɜ ɬɪɟɜɨɝɢ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɤɚɠɞɨɦɭ ɪɚɡɪɹɞɭ ɜ ɩɨɥɟ
ɫɜɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɜ ɩɪɨɬɨɤɨɥɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ�
ɞɨɥɠɧɵ ɜɵɜɨɞɢɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɢ�

� Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɨɫɧɚɳɟɧɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ
ɫɢɝɧɚɥɶɧɵɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ� ɱɬɨɛɵ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɬɶ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɨ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ�
ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɫɦɟɪɬɢ ɢɥɢ ɫɟɪɶɟɡɧɨɦɭ ɭɯɭɞɲɟɧɢɸ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ
ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɩɚɰɢɟɧɬɚ�

� ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɦɨɞɭɥɹ 0DVLPR 6LGHVWUHDP &2� ɜ
ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ� ɨɩɢɫɚɧɧɨɣ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɟ�
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� Ɋɚɫɫɬɨɹɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦɢ ɩɟɪɟɧɨɫɧɵɦɢ ɢ ɦɨɛɢɥɶɧɵɦɢ
ɪɚɞɢɨɬɟɥɟɮɨɧɧɵɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɫɜɹɡɢ �ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɟɪɢɮɟɪɢɣɧɵɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�
ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɚɧɬɟɧɧɵɟ ɤɚɛɟɥɢ ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ ɚɧɬɟɧɧɵ� ɢ ɥɸɛɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ
ɦɨɞɭɥɹ 0DVLPR 6LGHVWUHDP &2�� ɜɤɥɸɱɚɹ ɤɚɛɟɥɶ� ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɧɟ ɦɟɧɟɟ
�� ɫɦ ��� ɞɸɣɦɨɜ�� ȼ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɪɚɛɨɱɢɯ
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɦɨɞɭɥɹ 0DVLPR 6LGHVWUHDP &2��

�� ɋɥɟɞɭɟɬ ɢɡɛɟɝɚɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɜɛɥɢɡɢ ɢɥɢ ɜ
ɫɬɨɣɤɟ ɫ ɞɪɭɝɢɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ� ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ
ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ� ȿɫɥɢ ɬɚɤɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɫɥɟɞɭɟɬ
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚ ɞɚɧɧɵɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɞɪɭɝɢɦ
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ� ɱɬɨɛɵ ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ ɜ ɟɝɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ�

�� ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɤɚɛɟɥɟɣ� ɧɟ
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɢɥɢ ɧɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ� ɦɨɠɟɬ
ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɨɝɨ ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ ɢɥɢ
ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɩɨɦɟɯɨɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɤ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ�

�� ɇɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ ɦɨɞɭɥɶ� ɟɫɥɢ ɨɧ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɢɥɢ ɤɚɠɟɬɫɹ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɧɵɦ�
ɉɨɜɪɟɠɞɟɧɢɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɨɝɨɥɟɧɢɸ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɩɟɣ�
ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɜɵɡɵɜɚɬɶ ɬɪɚɜɦɭ ɩɚɰɢɟɧɬɚ�

�� Ɂɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ ɧɚɫɬɪɚɢɜɚɬɶ� ɪɟɦɨɧɬɢɪɨɜɚɬɶ� ɨɬɤɪɵɜɚɬɶ� ɪɚɡɛɢɪɚɬɶ ɢɥɢ
ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɦɨɞɭɥɶ� ɉɨɜɪɟɠɞɟɧɢɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ
ɭɯɭɞɲɟɧɢɸ ɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ�ɢɥɢ ɬɪɚɜɦɚɦ ɩɚɰɢɟɧɬɚ�

�� ɇɟɥɶɡɹ ɩɪɢɫɬɭɩɚɬɶ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɦɨɞɭɥɹ� ɩɨɤɚ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɜɟɪɟɧɚ
ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ� ɇɟɩɪɚɜɢɥɶɧɚɹ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ
ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɭɯɭɞɲɟɧɢɸ ɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ�ɢɥɢ ɬɪɚɜɦɚɦ
ɩɚɰɢɟɧɬɚ�

�� ɇɟ ɪɚɡɦɟɳɚɣɬɟ ɦɨɞɭɥɶ ɢɥɢ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɬɚɦ� ɝɞɟ
ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɢɯ ɩɚɞɟɧɢɟ ɧɚ ɩɚɰɢɟɧɬɚ�

�� ɋ ɷɬɢɦ ɦɨɞɭɥɟɦ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ� ɪɚɡɪɟɲɟɧɧɵɟ
ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ 0DVLPR� ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɟɪɚɡɪɟɲɟɧɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɫ ɦɨɞɭɥɟɦ
ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɸ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɢ�ɢɥɢ ɬɪɚɜɦɟ ɩɚɰɢɟɧɬɚ�

�� Ɍɳɚɬɟɥɶɧɨ ɭɤɥɚɞɵɜɚɣɬɟ ɥɢɧɢɸ ɨɬɛɨɪɚ ɩɪɨɛ� ɱɬɨɛɵ ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɪɢɫɤ
ɡɚɩɭɬɵɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɭɞɭɲɟɧɢɹ ɩɚɰɢɟɧɬɚ�

�� ɇɟɥɶɡɹ ɩɨɞɧɢɦɚɬɶ ɦɨɞɭɥɶ ɡɚ ɥɢɧɢɸ ɨɬɛɨɪɚ ɩɪɨɛ ɤɚɩɧɨɝɪɚɮɢɢ 1RPR/LQH�
ɢɧɚɱɟ ɨɧɚ ɦɨɠɟɬ ɨɬɫɨɟɞɢɧɢɬɶɫɹ ɨɬ ɦɨɞɭɥɹ ɢ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɩɚɞɟɧɢɸ
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɧɚ ɩɚɰɢɟɧɬɚ�

�� Ɂɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɨɞɭɥɶ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ
ɆɊɌ�ɫɤɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɜɛɥɢɡɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɆɊɌ�
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�� Ɋɚɡɪɟɲɚɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɬɭ ɩɪɨɛɨɨɬɛɨɪɧɭɸ ɥɢɧɢɸ� ɤɨɬɨɪɚɹ
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɚɧɟɫɬɟɬɢɤɚɦɢ� ɟɫɥɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɬɛɨɪɚ ɩɪɨɛ
ɛɭɞɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ 1�2 ɢ�ɢɥɢ ɚɧɟɫɬɟɬɢɤɢ�

�� ɂɡ�ɡɚ ɪɢɫɤɚ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɩɟɪɟɤɪɺɫɬɧɨɝɨ ɡɚɪɚɠɟɧɢɹ ɡɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ
ɩɨɜɬɨɪɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɨɞɧɨɪɚɡɨɜɵɟ ɩɪɨɛɨɨɬɛɨɪɧɵɟ ɥɢɧɢɢ ɫɟɦɟɣɫɬɜɚ
1RPROLQH�

�� Ɂɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɬɵ ɚɞɚɩɬɟɪɚ ɜɨɡɞɭɯɨɜɨɞɚ 1RPR/LQH
ɞɥɹ ɧɨɜɨɪɨɠɞɟɧɧɵɯ�ɝɪɭɞɧɵɯ ɞɟɬɟɣ ɞɥɹ ɜɡɪɨɫɥɵɯ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɢ ɞɟɬɟɣ�
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ ɩɨɬɨɤɭ
���� ɦɥ ɦɟɪɬɜɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ��

�� Ɂɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɬɵ ɚɞɚɩɬɟɪɚ ɜɨɡɞɭɯɨɜɨɞɚ 1RPR/LQH
ɞɥɹ ɜɡɪɨɫɥɵɯ ɢ ɞɟɬɟɣ ɞɥɹ ɧɨɜɨɪɨɠɞɟɧɧɵɯ ɢ ɝɪɭɞɧɵɯ ɞɟɬɟɣ� ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ
ɚɞɚɩɬɟɪ ɜɨɡɞɭɯɨɜɨɞɚ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɦɟɪɬɜɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɤɨɧɬɭɪɚ
ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɧɚ � ɦɥ�

�� Ɂɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɞɥɹ ɭɞɚɥɟɧɢɹ
ɤɨɧɞɟɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɜɨɞɵ ɢɡ ɩɪɨɛɨɨɬɛɨɪɧɨɣ ɥɢɧɢɢ ɫɟɦɟɣɫɬɜɚ 1RPR/LQH�

�� Ɇɨɞɭɥɶ ɧɟ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɹ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɝɚɡɨɜ ɜ ɤɨɧɬɭɪ
ɩɚɰɢɟɧɬɚ� Ɉɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɝɚɡɵ ɞɨɥɠɧɵ ɜɨɡɜɪɚɳɚɬɶɫɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ
ɜɵɜɟɞɟɧɢɹ ɝɚɡɨɜ�

�� Ɉɬɫɨɟɞɢɧɢɬɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɨɬ ɫɟɬɢ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɬɨɤɚ ɩɭɬɟɦ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ
ɪɚɡɴɟɦɚ ɤɚɛɟɥɹ ɢɡ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�

�� Ɇɨɞɭɥɶ ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ
ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ� ȿɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɧɚɪɹɞɭ ɫ
ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɨɰɟɧɤɢ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɢ ɫɢɦɩɬɨɦɨɜ�

�� ɉɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɜɵɫɨɤɨɱɚɫɬɨɬɧɨɝɨ ɷɥɟɤɬɪɨɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɨɝɨ
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɜɛɥɢɡɢ ɦɨɞɭɥɹ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɚɬɶ ɩɨɦɟɯɢ� ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɟ ɤ
ɧɟɬɨɱɧɵɦ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹɦ�

�� ɇɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ ɦɨɞɭɥɶ ɫ ɞɨɡɢɪɭɸɳɢɦɢ ɢɧɝɚɥɹɬɨɪɚɦɢ ɢɥɢ ɪɚɫɩɵɥɹɟɦɵɦɢ
ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ� ɢɧɚɱɟ ɦɨɠɟɬ ɡɚɛɢɬɶɫɹ ɚɧɬɢɛɚɤɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ
ɮɢɥɶɬɪ�

�� ɇɚɞɥɟɠɚɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɨɞɤɥɸɱɚɣɬɟ ɥɢɧɢɢ ɨɬɛɨɪɚ ɩɪɨɛ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ
ɭɤɚɡɚɧɢɹɦɢ ɩɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ� ɇɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɥɢɧɢɢ ɨɬɛɨɪɚ
ɩɪɨɛ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɫɦɟɫɬɢɥɢɫɶ� ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɵɦ
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɢɥɢ ɢɯ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɸ�

�� Ɂɚɦɟɧɹɣɬɟ ɩɪɨɛɨɨɬɛɨɪɧɭɸ ɥɢɧɢɸ� ɟɫɥɢ ɟɟ ɜɯɨɞɧɨɣ ɪɚɡɴɟɦ ɧɚɱɢɧɚɟɬ
ɦɢɝɚɬɶ ɤɪɚɫɧɵɦ ɫɜɟɬɨɦ� ɢɥɢ ɧɚ ɝɥɚɜɧɨɦ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ
ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɩɪɨɛɨɨɬɛɨɪɧɨɣ ɥɢɧɢɢ�

�� ɋɥɢɲɤɨɦ ɜɵɫɨɤɨɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɢɥɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɤɨɧɬɭɪɟ
ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɩɨɬɨɤ ɨɬɛɨɪɚ ɩɪɨɛ�
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ɈɋɌɈɊɈɀɇɈ�

�� ɋɢɥɶɧɨɟ ɜɫɚɫɵɜɚɸɳɟɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɜɤɢ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɩɨɬɨɤ
ɨɬɛɨɪɚ ɩɪɨɛ�

�� ȼɨ ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ ɩɨɪɚɠɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦ ɬɨɤɨɦ ɜɫɟɝɞɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢ
ɨɬɫɨɟɞɢɧɹɣɬɟ ɦɨɞɭɥɶ ɢ ɜɫɟ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ ɩɚɰɢɟɧɬɚ� ɩɪɟɠɞɟ ɱɟɦ
ɩɪɢɫɬɭɩɚɬɶ ɤ ɱɢɫɬɤɟ�

�� ɇɟɥɶɡɹ ɩɵɬɚɬɶɫɹ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ� ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɢɥɢ ɩɨɜɬɨɪɧɨ
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɨɞɭɥɶ� ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ
ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɸ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɩɪɢɱɢɧɢɬɶ
ɜɪɟɞ ɡɞɨɪɨɜɶɸ ɩɚɰɢɟɧɬɚ�

ɉɊȿȾɈɋɌȿɊȿɀȿɇɂȿ

� Ɇɨɞɭɥɶ 0DVLPR 6LGHVWUHDP &2� ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɟɬ
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɬɶ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ�

� ȼɵɩɨɥɧɹɬɶ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ
0DVLPR ɦɨɠɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɨɛɭɱɟɧɧɵɣ ɢ ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ�

� Ⱦɥɹ ɧɚɫɬɟɧɧɨɝɨ ɦɨɧɬɚɠɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨɬɜɟɪɫɬɢɹ�
ɋɜɟɪɥɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɬɜɟɪɫɬɢɣ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɚɧɧɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ
ɝɚɪɚɧɬɢɢ�

� Ɂɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɨɞɭɥɶ ɩɪɢ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ� ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ
ɭɤɚɡɚɧɧɨɦɭ ɞɢɚɩɚɡɨɧɭ�

� ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɞɟɠɧɨ ɡɚɤɪɟɩɥɹɬɶ ɦɨɞɭɥɶ� ɱɬɨɛɵ ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɪɢɫɤ ɟɝɨ
ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ�

ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ
ɂɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ ɢ ɯɪɚɧɢɬɟ ɦɨɞɭɥɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ�
ɋɦ� ɪɚɡɞɟɥ ©Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢª ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɟ�

ɉɪɨɛɨɨɬɛɨɪɧɵɟ ɥɢɧɢɢ 1RPROLQH

Ɇɨɞɭɥɶ 0DVLPR 6LGHVWUHDP &2� ɨɬɛɢɪɚɟɬ ɩɪɨɛɵ ɝɚɡɚ ɢɡ ɞɵɯɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɭɪɚ
ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɛɨɨɬɛɨɪɧɭɸ ɥɢɧɢɸ ɫɟɦɟɣɫɬɜɚ 1RPR/LQH ɫɨ ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ �� ɦɥ�ɦɢɧ� ɱɬɨ
ɞɟɥɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ &2� ɞɥɹ ɜɡɪɨɫɥɵɯ� ɞɟɬɟɣ� ɦɥɚɞɟɧɰɟɜ ɢ
ɧɨɜɨɪɨɠɞɟɧɧɵɯ� ɉɪɨɛɨɨɬɛɨɪɧɵɟ ɥɢɧɢɢ ɫɟɦɟɣɫɬɜɚ 1RPR/LQH ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɞɥɹ
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ ɩɪɢ
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɦɨɞɭɥɹ 0DVLPR 6LGHVWUHDP &2��
ɉɪɨɛɨɨɬɛɨɪɧɵɟ ɥɢɧɢɢ 1RPR/LQH ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɧɚɡɚɥɶɧɵɟ ɢ ɧɚɡɚɥɶɧɵɟ�ɨɪɚɥɶɧɵɟ
ɤɚɧɸɥɢ ɞɥɹ ɧɟɢɬɭɛɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɫɨ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɨɞɚɱɟɣ ɤɢɫɥɨɪɨɞɚ
ɢɥɢ ɛɟɡ ɧɟɟ� ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɦɩɥɟɤɬɵ ɫ ɚɞɚɩɬɟɪɨɦ ɜɨɡɞɭɯɨɜɨɞɚ ɞɥɹ ɢɧɬɭɛɢɪɨɜɚɧɧɵɯ
ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�
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ɉɨɤɚ ɩɪɨɛɨɨɬɛɨɪɧɚɹ ɥɢɧɢɹ ɧɟ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɚ� ɦɨɞɭɥɶ 0DVLPR 6LGHVWUHDP &2�

ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɫ ɧɢɡɤɢɦ ɷɧɟɪɝɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟɦ� ɉɨɫɥɟ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ
ɩɪɨɛɨɨɬɛɨɪɧɨɣ ɥɢɧɢɢ ɦɨɞɭɥɶ 0DVLPR 6LGHVWUHDP &2� ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɟɠɢɦ
ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɢ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɜɵɞɚɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɝɚɡɟ�

Ⱦɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɡɚɤɚɡɟ ɩɪɨɛɨɨɬɛɨɪɧɵɯ ɥɢɧɢɣ 1RPROLQH� ɤɚɧɸɥɶ ɢ
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɨɫɟɬɢɬɟ ɫɚɣɬ ZZZ�PDVLPR�FRP�

Ɂɚɦɟɧɚ ɥɢɧɢɢ ɨɬɛɨɪɚ ɩɪɨɛ

Ʌɢɧɢɢ ɨɬɛɨɪɚ ɩɪɨɛ 1RPR/LQH ɞɨɥɠɧɵ ɡɚɦɟɧɹɬɶɫɹ ɩɨɫɥɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɢɥɢ ɜ
ɫɥɭɱɚɟ ɡɚɤɭɩɨɪɤɢ� Ɂɚɤɭɩɨɪɤɚ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ� ɤɨɝɞɚ ɜɨɞɚ� ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ
ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ ɜɫɚɫɵɜɚɸɬɫɹ ɢɡ ɞɵɯɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɭɪɚ ɜ ɬɚɤɨɦ ɨɛɴɟɦɟ�
ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɦɨɞɭɥɸ ɤɚɩɧɨɝɪɚɮɢɢ 1RPR/LQH ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɣ
ɩɨɬɨɤ ɨɬɛɨɪɚ ɝɚɡɚ ɫɨ ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ �� ɦɥ�ɦɢɧ� Ɍɚɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬɫɹ ɤɪɚɫɧɵɦ
ɦɢɝɚɸɳɢɦ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɦ /(*, ɢ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟɦ ɫɢɝɧɚɥɚ ɬɪɟɜɨɝɢ� Ɂɚɦɟɧɢɬɟ ɥɢɧɢɸ
ɨɬɛɨɪɚ ɩɪɨɛ ɢ ɩɨɞɨɠɞɢɬɟ� ɩɨɤɚ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ /(*, ɧɟ ɩɟɪɟɤɥɸɱɢɬɫɹ ɧɚ ɡɟɥɟɧɵɣ ɰɜɟɬ�
ɫɢɝɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɨ ɬɨɦ� ɱɬɨ ɦɨɞɭɥɶ 0DVLPR 6LGHVWUHDP &2� ɝɨɬɨɜ ɤ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ�

Ⱦɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɡɚɤɚɡɟ ɩɪɨɛɨɨɬɛɨɪɧɵɯ ɥɢɧɢɣ 1RPR/LQH ɢ
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɨɫɟɬɢɬɟ ɫɚɣɬ ZZZ�PDVLPR�FRP�

ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ

�� ɋɧɢɦɢɬɟ ɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɡɚɝɥɭɲɤɭ ɫ ɜɯɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɴɟɦɚ ɦɨɞɭɥɹ ɤɚɩɧɨɝɪɚɮɢɢ
1RPR/LQH�

�� ɇɚɞɟɠɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɟ ɦɨɞɭɥɶ 0DVLPR 6LGHVWUHDP &2��

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ� Ⱦɥɹ ɦɨɧɬɚɠɚ ɦɨɞɭɥɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫɤɨɛɚ� ɩɨɫɟɬɢɬɟ ɫɚɣɬ
ZZZ�PDVLPR�FRP�

�� ɉɨɞɫɨɟɞɢɧɢɬɟ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɩɨɪɬ ɞɥɹ ɩɪɨɛɵ ɝɚɡɚ ɧɚ ɡɚɞɧɟɣ ɩɚɧɟɥɢ ɦɨɞɭɥɹ ɞɥɹ
ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɵɜɟɞɟɧɢɹ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɝɚɡɨɜ� ɟɫɥɢ ɟɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ
ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ 1�2 ɢ�ɢɥɢ ɚɧɟɫɬɟɬɢɤɚɦɢ�

�� ɉɨɞɫɨɟɞɢɧɢɬɟ ɤɚɛɟɥɶ ɦɨɞɭɥɹ ɤ ɫɨɟɞɢɧɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɩɨɪɬɭ ɧɚ ɦɨɧɢɬɨɪɟ�

�� ɉɨɞɫɨɟɞɢɧɢɬɟ ɥɢɧɢɸ ɨɬɛɨɪɚ ɩɪɨɛ 1RPR/LQH ɤ ɜɯɨɞɧɨɦɭ ɪɚɡɴɟɦɭ ɦɨɞɭɥɹ�

�� ɍɛɟɞɢɬɟɫɶ� ɱɬɨ ɦɨɧɢɬɨɪ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧ ɤ ɢɫɬɨɱɧɢɤɭ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɧɚɫɬɪɨɟɧ�

�� ɍɫɬɚɧɨɜɢɬɟ Ɋɟɠɢɦ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɂɡɦɟɪɟɧɢɟ�

�� ɍɛɟɞɢɬɟɫɶ� ɱɬɨ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ ɜɯɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɨɜɨɝɨ ɪɚɡɴɟɦɚ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ ɝɨɪɢɬ ɡɟɥɟɧɵɦ�
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Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɦɨɧɢɬɨɪɚ ɩɚɰɢɟɧɬɚ

� ��� �

ɩɨɤɚɡɵɜɚɹ� ɱɬɨ ɦɨɞɭɥɶ 0DVLPR 6LGHVWUHDP &2� ɝɨɬɨɜ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ�

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ� ȿɫɥɢ ɥɢɧɢɹ ɨɬɛɨɪɚ ɩɪɨɛ ɧɟ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɚ� ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ ɜɯɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɨɜɨɝɨ
ɪɚɡɴɟɦɚ ɧɟ ɝɨɪɢɬ�

�� ɉɨɞɤɥɸɱɢɬɟ ɥɢɧɢɸ ɨɬɛɨɪɚ ɩɪɨɛ 1RPR/LQH ɤ ɩɚɰɢɟɧɬɭ ɞɥɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ� ɋɦ�
ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɩɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɥɢɧɢɢ ɨɬɛɨɪɚ ɩɪɨɛ 1RPR/LQH�

��� ɉɨɫɥɟ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ ɥɢɧɢɢ ɨɬɛɨɪɚ ɩɪɨɛ 1RPR/LQH ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ� ɱɬɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ &2�

ɨɬɨɛɪɚɠɚɸɬɫɹ ɧɚ ɷɤɪɚɧɟ ɦɨɧɢɬɨɪɚ�

Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɦɨɧɢɬɨɪɨɦ

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɷɬɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɧɚ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɢ� ɱɬɨ
ɦɨɞɭɥɶ 0DVLPR 6LGHVWUHDP &2� ɧɚɫɬɪɨɟɧ ɢ ɝɨɬɨɜ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ� ȼ ɷɬɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɞɥɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�
ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɨɞɭɥɶ 0DVLPR 6LGHVWUHDP &2� ɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟ ɩɨɥɧɨɝɨ
ɩɪɨɱɬɟɧɢɹ ɢ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɷɬɢɯ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɣ�

ɂɧɞɢɤɚɬɨɪ ɜɯɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɨɜɨɝɨ ɪɚɡɴɟɦɚ �/LJKW (PLWWLQJ *DV ,QOHW ² /(*,�
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɢɡɭɚɥɶɧɭɸ ɢɧɞɢɤɚɰɢɸ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɚɩɧɨɝɪɚɮɢɢ� ɂɧɞɢɤɚɬɨɪ /(*, ���
ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɨɤɨɥɨ ɪɚɡɴɟɦɚ ɤɚɩɧɨɝɪɚɮɢɢ ɫɩɟɪɟɞɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�

ɂɧɞɢɤɚɬɨɪ /(*, ɝɨɪɢɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɰɜɟɬɨɦ� ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�
ɤɚɤ ɨɩɢɫɚɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ�

ɂɧɞɢɤɚɬɨɪ /(*, ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ

ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɡɟɥɟɧɵɣ
ɫɜɟɬ

Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɤɚɩɧɨɝɪɚɮɢɢ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɢ ɜ
ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ

Ɇɢɝɚɸɳɢɣ ɡɟɥɟɧɵɣ
ɫɜɟɬ

ȼɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɨɛɧɭɥɟɧɢɟ� ɋɦ� ɪɚɡɞɟɥ Ɉɛɧɭɥɟɧɢɟ

ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɤɪɚɫɧɵɣ
ɫɜɟɬ

Ɉɲɢɛɤɚ ɞɚɬɱɢɤɚ

Ɇɢɝɚɸɳɢɣ ɤɪɚɫɧɵɣ
ɫɜɟɬ

ɉɪɨɜɟɪɶɬɟ ɥɢɧɢɸ ɨɬɛɨɪɚ ɩɪɨɛ �ɜɨɡɦɨɠɧɚ
ɡɚɤɭɩɨɪɤɚ�

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ� ȿɫɥɢ ɥɢɧɢɹ ɨɬɛɨɪɚ ɩɪɨɛ 1RPR/LQH ɧɟ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɚ� ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ
ɜɯɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɨɜɨɝɨ ɪɚɡɴɟɦɚ /(*, ɧɟ ɝɨɪɢɬ�

ɉɨɤɚ ɥɢɧɢɹ ɨɬɛɨɪɚ ɩɪɨɛ ɧɟ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɚ� ɦɨɞɭɥɶ 0DVLPR 6LGHVWUHDP &2� ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜ
ɫɩɹɳɟɦ ɪɟɠɢɦɟ ɫ ɧɢɡɤɢɦ ɷɧɟɪɝɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟɦ� ɉɨɫɥɟ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ ɥɢɧɢɢ ɨɬɛɨɪɚ
ɩɪɨɛ ɦɨɞɭɥɶ 0DVLPR 6LGHVWUHDP &2� ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɟɠɢɦ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɢ ɧɚɱɢɧɚɟɬ
ɜɵɞɚɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɝɚɡɟ�

Ɉɬɨɛɪɚɠɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɤɚɩɧɨɝɪɚɮɢɢ

ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ ɨɬɨɛɪɚɠɚɸɬɫɹ ɧɚ ɷɤɪɚɧɟ ɦɨɧɢɬɨɪɚ� ɤ ɤɨɬɨɪɨɦɭ
ɩɨɞɤɥɸɱɟɧ ɦɨɞɭɥɶ 0DVLPR 6LGHVWUHDP &2��

ɑɢɫɬɤɚ

Ɉɱɢɫɬɤɭ ɦɨɞɭɥɹ 0DVLPR 6LGHVWUHDP &2� ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɱɟɪɟɡ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɟ



Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɦɨɧɢɬɨɪɚ ɩɚɰɢɟɧɬɚ

� ��� �

ɢɧɬɟɪɜɚɥɵ ɢɥɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ� ɚ ɬɚɤɠɟ
ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹɦɢ�

ɈɋɌɈɊɈɀɇɈ�

ȼɨ ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ ɩɨɪɚɠɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦ ɬɨɤɨɦ ɜɫɟɝɞɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢ
ɨɬɫɨɟɞɢɧɹɣɬɟ ɦɨɞɭɥɢ ɢ ɜɫɟ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ ɩɚɰɢɟɧɬɚ� ɩɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɩɪɢɫɬɭɩɚɬɶ ɤ
ɱɢɫɬɤɟ�

ɉɊȿȾɈɋɌȿɊȿɀȿɇɂȿ

ɑɬɨɛɵ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɟ ɦɨɞɭɥɹ� ɧɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ
ɧɟɪɚɡɛɚɜɥɟɧɧɵɣ ɨɬɛɟɥɢɜɚɬɟɥɶ ���±������ɧɵɣ ɪɚɫɬɜɨɪ ɝɢɩɨɯɥɨɪɢɬɚ ɧɚɬɪɢɹ�
ɢɥɢ ɞɪɭɝɨɣ ɱɢɫɬɹɳɢɣ ɪɚɫɬɜɨɪ�

ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ
ɑɬɨɛɵ ɱɢɫɬɹɳɢɟ ɠɢɞɤɨɫɬɢ ɢ ɩɵɥɶ ɧɟ ɩɪɨɧɢɤɥɢ ɜ ɚɧɚɥɢɡɚɬɨɪ ɝɚɡɚ
ɤɚɩɧɨɝɪɚɮɢɢ 1RPR/LQH ɱɟɪɟɡ ɜɯɨɞɧɨɣ ɝɚɡɨɜɵɣ ɪɚɡɴɟɦ ɨɬɛɨɪɚ ɩɪɨɛ� ɧɟ
ɨɬɫɨɟɞɢɧɹɣɬɟ ɥɢɧɢɸ ɨɬɛɨɪɚ ɩɪɨɛ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɱɢɫɬɤɢ ɦɨɞɭɥɹ�
ɉɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ ɦɨɞɭɥɹ ɦɨɠɧɨ ɨɱɢɳɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɪɚɫɬɜɨɪɚɦɢ�

� ����ɧɵɣ ɷɬɢɥɨɜɵɣ ɫɩɢɪɬ

� ����ɧɵɣ ɢɡɨɩɪɨɩɢɥɨɜɵɣ ɫɩɢɪɬ

� Ɋɚɫɬɜɨɪ ɝɥɸɬɚɪɚɥɶɞɟɝɢɞɚ

� ɋɚɥɮɟɬɤɢ ɫ ɱɟɬɜɟɪɬɢɱɧɵɦ ɯɥɨɪɢɞɨɦ ɚɦɦɨɧɢɹ

� �����ɧɵɣ ɜɨɞɧɵɣ ɪɚɫɬɜɨɪ ɝɢɩɨɯɥɨɪɢɬɚ ɧɚɬɪɢɹ

� Ɏɨɪɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɩɟɪɟɤɢɫɶ ɜɨɞɨɪɨɞɚ

Ɍɟɯɨɛɫɥ�
Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɦɨɞɭɥɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɜ ɝɨɞ�
Ʉɨɦɩɥɟɤɬ ɞɥɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 1RPR/LQH ,6$ &2�� ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɣ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɢ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ�
ɞɨɫɬɭɩɟɧ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ZZZ�PDVLPR�FRP�

��������� ɍɞɚɥɟɧɢɟ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɝɚɡɨɜ ɢɡ ɫɢɫɬɟɦɵ

ɈɋɌɈɊɈɀɇɈ�

ɇɟ ɩɨɞɫɨɟɞɢɧɹɣɬɟ ɨɬɜɨɞɧɭɸ ɬɪɭɛɤɭ ɤ ɤɨɧɬɭɪɭ ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɢ� ɩɨɞɫɨɟɞɢɧɢɬɟ
ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɩɚɬɪɭɛɨɤ ɤ ɝɚɡɨɨɬɜɨɞɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ� ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɝɚɡɨɜ ɩɪɨɛɵ
ɜ ɞɵɯɚɬɟɥɶɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɟɪɟɤɪɟɫɬɧɨɟ ɡɚɪɚɠɟɧɢɟ� ɉɪɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɢ
&2� ɜ ɛɨɤɨɜɨɦ ɩɨɬɨɤɟ ɭ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ� ɤɨɬɨɪɵɦ ɜɜɨɞɹɬɫɹ ɢɥɢ ɧɟɞɚɜɧɨ ɛɵɥɢ
ɜɜɟɞɟɧɵ ɚɧɟɫɬɟɬɢɤɢ� ɢɡɛɟɝɚɣɬɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɚɧɟɫɬɟɬɢɤɨɜ ɧɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ
ɩɟɪɫɨɧɚɥ�



Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɦɨɧɢɬɨɪɚ ɩɚɰɢɟɧɬɚ

� ��� �

Ɉɬɜɨɞ ɩɪɨɛɵ ɝɚɡɚ ɜ ɝɚɡɨɨɬɜɨɞɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɜɵɩɭɫɤɧɨɝɨ
ɩɚɬɪɭɛɤɚ� ɉɨɞɫɨɟɞɢɧɢɬɟ ɟɝɨ ɤ ɜɵɩɭɫɤɧɨɦɭ ɨɬɜɟɪɫɬɢɸ ɞɥɹ ɞɚɬɱɢɤɚ ɛɨɤɨɜɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ�

������� Ɇɨɞɭɥɶ ɞɥɹ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ &2� ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɨɬɨɤɟ
Ⱦɥɹ ɦɨɞɭɥɹ 5HVSLURQLFV�

ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ

ɉɪɢ ɩɨɞɫɨɟɞɢɧɟɧɢɢ ɧɨɜɨɝɨ ɚɞɚɩɬɟɪɚ ɜɨɡɞɭɯɨɜɨɞɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ
ɤɚɥɢɛɪɨɜɤɭ ɧɭɥɹ� ɤɚɤ ɨɩɢɫɚɧɨ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɟ�

��������� ɗɬɚɩɵ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ
� ɉɨɞɫɨɟɞɢɧɢɬɟ ɪɚɡɴɟɦ ɞɚɬɱɢɤɚ ɤ ɪɚɡɴɟɦɭ &2� ɧɚ ɦɨɧɢɬɨɪɟ�

� ɉɨɞɨɠɞɢɬɟ � ɦɢɧɭɬɵ� ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɚɬɱɢɤ ɞɨɫɬɢɝɧɟɬ ɪɚɛɨɱɟɣ
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɪɟɠɢɦ�

� ȼɵɛɟɪɢɬɟ ɧɭɠɧɵɣ ɚɞɚɩɬɟɪ ɜɨɡɞɭɯɨɜɨɞɚ ɢ ɩɨɞɫɨɟɞɢɧɢɬɟ ɟɝɨ ɤ ɝɨɥɨɜɤɟ ɞɚɬɱɢɤɚ�
ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɚɞɚɩɬɟɪ ɜɨɡɞɭɯɨɜɨɞɚ ɢɡɞɚɟɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɣ
ɳɟɥɱɨɤ�

ɉɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɚɬɱɢɤɚ

� ɉɨɪɹɞɨɤ ɨɛɧɭɥɟɧɢɹ ɞɚɬɱɢɤɚ ɫɦ� ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ Ɉɛɧɭɥɟɧɢɟ�

� ɍɫɬɚɧɨɜɢɬɟ ɚɞɚɩɬɟɪ ɜɨɡɞɭɯɨɜɨɞɚ ɧɚ ɩɪɨɤɫɢɦɚɥɶɧɨɦ ɤɨɧɰɟ ɤɨɧɬɭɪɚ ɦɟɠɞɭ
ɤɨɥɟɧɨɦ ɢ <�ɨɛɪɚɡɧɨɣ ɫɟɤɰɢɟɣ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɂȼɅ�

ɉɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ ɚɞɚɩɬɟɪɚ ɜɨɡɞɭɯɨɜɨɞɚ



Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɦɨɧɢɬɨɪɚ ɩɚɰɢɟɧɬɚ

� ��� �

ɈɋɌɈɊɈɀɇɈ�

� ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɭɬɢɧɧɨɣ ɤɚɥɢɛɪɨɜɤɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɦ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ�

� ɇɚ ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɜɥɢɹɸɬ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ ɢ ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɨɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ�

ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ

� ɉɪɢ ɨɬɫɨɟɞɢɧɟɧɢɢ ɤɚɬɟɬɟɪɚ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ
ɩɨɜɬɨɪɧɨɟ ɨɛɧɭɥɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟ ɬɨɝɨ� ɤɚɤ ɤɚɬɟɬɟɪ ɛɭɞɟɬ ɧɚɞɟɠɧɨ ɩɨɞɫɨɟɞɢɧɟɧ�
ɚ ɡɚɬɟɦ ɦɨɠɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ�

� Ɂɚɦɟɧɢɬɟ ɚɞɚɩɬɟɪ ɜɨɡɞɭɯɨɜɨɞɚ� ɟɫɥɢ ɜ ɬɪɭɛɤɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɤɨɩɥɟɧɢɟ
ɤɨɧɞɟɧɫɚɬɚ ɢɥɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɫɟɤɪɟɰɢɢ� ɢɥɢ ɟɫɥɢ ɤɪɢɜɚɹ &2� ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɨ
ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ ɛɟɡ ɩɟɪɟɦɟɧ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɩɚɰɢɟɧɬɚ�

� ȼɨ ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ ɩɟɪɟɤɪɟɫɬɧɨɝɨ ɡɚɪɚɠɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ ɬɨɥɶɤɨ
ɫɬɟɪɢɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ� ɞɟɡɢɧɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɢɥɢ ɨɞɧɨɪɚɡɨɜɵɟ ɚɞɚɩɬɟɪɵ
ɜɨɡɞɭɯɨɜɨɞɚ�

� Ɉɫɦɚɬɪɢɜɚɣɬɟ ɚɞɚɩɬɟɪɵ ɜɨɡɞɭɯɨɜɨɞɚ ɩɟɪɟɞ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ� ɇɟ
ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ ɚɞɚɩɬɟɪɵ ɜɨɡɞɭɯɨɜɨɞɚ ɫ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢɥɢ
ɩɨɥɨɦɤɢ� ɍɛɟɞɢɬɟɫɶ� ɱɬɨ ɰɜɟɬɨɜɚɹ ɤɨɞɢɪɨɜɤɚ ɚɞɚɩɬɟɪɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ
ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɚɰɢɟɧɬɚ�

� ɉɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɩɪɨɜɟɪɹɣɬɟ ɞɚɬɱɢɤ ɩɨɬɨɤɚ ɢ ɬɪɭɛɤɭ ɧɚ ɧɚɥɢɱɢɟ ɤɨɧɞɟɧɫɚɬɚ
ɢɥɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɫɟɤɪɟɰɢɢ�

� ɉɨɞɫɨɟɞɢɧɢɬɟ ɚɞɚɩɬɟɪ ɜɨɡɞɭɯɨɜɨɞɚ ɤ ɞɚɬɱɢɤɭ� ɩɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɜɫɬɚɜɥɹɬɶ ɟɝɨ ɜ
ɞɵɯɚɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɧɬɭɪ� ɂ ɧɚɨɛɨɪɨɬ� ɨɬɫɨɟɞɢɧɢɬɟ ɚɞɚɩɬɟɪ ɜɨɡɞɭɯɨɜɨɞɚ ɨɬ
ɞɵɯɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɭɪɚ� ɩɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɢɡɜɥɟɤɚɬɶ ɞɚɬɱɢɤ�

� ȼɨ ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɦɟɪɬɜɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɣɬɟ ɞɚɬɱɢɤ
ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɥɢɠɟ ɤ ɩɚɰɢɟɧɬɭ�

Ⱦɥɹ ɦɨɞɭɥɹ 0DVLPR 0DLQVWUHDP�

ɈɋɌɈɊɈɀɇɈ�

� ɋɨɟɞɢɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɧɬɭɪ ɧɚ ɝɥɚɜɧɨɦ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɨɬɞɟɥɟɧ ɨɬ
ɬɨɤɨɩɪɨɜɨɞɹɳɢɯ ɱɚɫɬɟɣ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɞɜɨɣɧɨɣ ɢɥɢ ɭɫɢɥɟɧɧɨɣ ɢɡɨɥɹɰɢɢ�

� Ƚɥɚɜɧɵɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɩɢɬɚɧɢɹ ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɩɨ ɬɨɤɭ� ɜ
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɬɨɤ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɢɥɢ ɨɬɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɟɪɟɝɪɭɡɨɤ�

� Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɨɫɧɚɳɟɧɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ
ɫɢɝɧɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ� ɱɬɨɛɵ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɬɶ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɨ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ�
ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɫɦɟɪɬɢ ɢɥɢ ɫɟɪɶɟɡɧɨɦɭ ɭɯɭɞɲɟɧɢɸ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ
ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɩɚɰɢɟɧɬɚ�
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� ��� �

ɈɋɌɈɊɈɀɇɈ�

� ɋɨɨɛɳɟɧɢɟ ɫɢɝɧɚɥɚ ɬɪɟɜɨɝɢ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɤɚɠɞɨɦɭ ɪɚɡɪɹɞɭ ɜ ɩɨɥɟ
ɫɜɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɜ ɩɪɨɬɨɤɨɥɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ�
ɞɨɥɠɧɨ ɜɵɜɨɞɢɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɢ�

� ɇɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɨɛɧɭɥɟɧɢɟ ɞɚɬɱɢɤɚ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɧɟɜɟɪɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɧɢɹɦ
ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɝɚɡɚ�

� ɇɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ ɦɨɝɭɬ ɜɥɢɹɬɶ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɢ
ɪɚɞɢɨɱɚɫɬɨɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ� ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɞɚɬɱɢɤɚ ɜ
ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ� ɨɩɢɫɚɧɧɨɣ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɟ�

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɯ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɫɦ� ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ ɗɬɚɩɵ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɫ
ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɨɞɭɥɹ ,50$�

����� ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɝɚɡɚ
Ɍɚɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ� ɤɚɤ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ� ɧɚɥɢɱɢɟ ɜɨɞɹɧɨɝɨ ɩɚɪɚ ɜ ɞɵɯɚɬɟɥɶɧɨɦ ɤɨɧɬɭɪɟ
ɩɚɰɢɟɧɬɚ� ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɨɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜ ɞɵɯɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɦɟɫɢ 2�� 1�2 ɢ
ɝɟɥɢɹ� ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɟ &2�� ȿɫɥɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɫɥɢɲɤɨɦ ɜɵɫɨɤɢɟ
ɢɥɢ ɫɥɢɲɤɨɦ ɧɢɡɤɢɟ� ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ ɜ ɬɨɦ� ɱɬɨ ɦɨɧɢɬɨɪ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɧɭɠɧɵɟ ɩɨɩɪɚɜɤɢ�
ɉɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɦɨɞɭɥɹ ('$1 ɞɥɹ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɜ ɛɨɤɨɜɨɦ ɩɨɬɨɤɟ ɜ ɦɟɧɸ
ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ� Ʉɨɦɩɟɧɫ�ɹ 1�2�
Ʉɨɦɩɟɧ�ɰɢɹ 2�� Ⱥɧɟɫɬɟɬɢɤ� Ʉɨɦɩɟɧɫ� ɜɥɚɝɢ ɢ ɋɤɨɪɨɫɬɶ ɇɚɫɨɫɚ� Ʉɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ
ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɝɚɡɚ ɞɨɥɠɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ� ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɟɤɭɳɟɣ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ
ɝɚɡɚ� ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɞɚɟɬɫɹ ɩɚɰɢɟɧɬɭ� Ⱦɥɹ 2� ɢ 1�2 ɭɦɧɨɠɶɬɟ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɸ
ɩɨɞɚɸɳɟɝɨɫɹ ɝɚɡɚ ɧɚ ɟɝɨ ɨɛɴɟɦ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ� ɇɚɩɪɢɦɟɪ�
ɟɫɥɢ ɩɨɞɚɟɬɫɹ ��� � 2� ɢ ɟɝɨ ɨɛɴɟɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ �� �� ɬɨɝɞɚ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹ 2�

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ� ����
��� ���� Ʉɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ȺȽ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɚɩɩɚɪɚɬɨɦ
ɚɧɟɫɬɟɡɢɢ�

Ⱦɥɹ ɦɨɞɭɥɟɣ 5HVSLURQLFV &2� ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ Ⱥɬɦ� ɞɚɜɥ�ɟ� Ʉɨɦɩɟɧ�ɰɢɹ 2�� Ⱥɧɟɫɬɟɬɢɤ
ɢ Ȼɚɥɚɧɫɧɵɣ Ƚɚɡ ɨɬɨɛɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɦɟɧɸ ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ� Ʉɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ
ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɝɚɡɚ �ɜɤɥɸɱɚɹ 2� ɢ ȺȽ� ɞɨɥɠɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ� ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ
ɬɟɤɭɳɟɣ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɝɚɡɚ� ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɞɚɟɬɫɹ ɩɚɰɢɟɧɬɭ� ȼɵɛɨɪ
ɭɪɚɜɧɨɜɟɲɢɜɚɸɳɟɝɨ ɝɚɡɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ� ɇɚɩɪɢɦɟɪ� 1�2 ɞɨɥɠɟɧ
ɛɵɬɶ ɜɵɛɪɚɧ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɭɪɚɜɧɨɜɟɲɢɜɚɸɳɟɝɨ ɝɚɡɚ� ɟɫɥɢ ɪɟɚɥɶɧɵɦ
ɭɪɚɜɧɨɜɟɲɢɜɚɸɳɢɦ ɝɚɡɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 1�2�

Ⱦɥɹ ɦɨɞɭɥɟɣ 0DVLPR &2� ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ Ʉɨɦɩɟɧɫ�ɹ 1�2 ɢ Ʉɨɦɩɟɧ�ɰɢɹ 2�

ɨɬɨɛɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɦɟɧɸ ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ� Ɏɭɧɤɰɢɹ Ʉɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹ 1�2
ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɞɜɚ ɡɧɚɱɟɧɢɹ� ©ɇɢɡɤɚɹª ɢ ©ȼɵɫɨɤɚɹª� ɩɨ ɭɦɨɥɱɚɧɢɸ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ
ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɇɢɡɤɚɹ� ɇɢɡɤɚɹ ɨɡɧɚɱɚɟɬ� ɱɬɨ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ 1�2 ɪɚɜɧɚ �a���� ɚ
ɡɧɚɱɟɧɢɟ ȼɵɫɨɤɚɹ ɨɡɧɚɱɚɟɬ� ɱɬɨ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ 1�2 ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ���a���� Ɏɭɧɤɰɢɹ
Ʉɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹ 2� ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɬɪɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹ� ©ɇɢɡɤɚɹª� ©ɋɪɟɞɧɹɹª ɢ ©ȼɵɫɨɤɚɹª� ɩɨ
ɭɦɨɥɱɚɧɢɸ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɇɢɡɤɚɹ� Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɇɢɡɤɚɹ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ
ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ 2�� ɪɚɜɧɨɣ �a���� ɋɪɟɞɧɹɹ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ 2� ���a���
ɢ ȼɵɫɨɤɚɹ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ 2�� ɪɚɜɧɨɣ ���a�����



Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɦɨɧɢɬɨɪɚ ɩɚɰɢɟɧɬɚ

� ��� �

ɉɨɫɥɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɧɚɫɬɪɨɟɤ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɬɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ� ɱɬɨɛɵ ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ ɜɫɬɭɩɢɥɢ ɜ
ɫɢɥɭ�

ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ

ɍɛɟɞɢɬɟɫɶ� ɱɬɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ� ɜ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ
ɫɥɭɱɚɟ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ�

����� ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ ɜɪɟɦɟɧɢ ɬɪɟɜɨɝɢ ɩɨ ɚɩɧɨɷ
ɗɬɨɬ ɩɚɪɚɦɟɬɪ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚɫɬɪɨɢɬɶ ɜɪɟɦɹ� ɩɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪ ɩɨɞɚɟɬ
ɫɢɝɧɚɥ ɬɪɟɜɨɝɢ� ɟɫɥɢ ɩɚɰɢɟɧɬ ɧɟ ɞɵɲɢɬ�

�� ȼɵɛɟɪɢɬɟ ɜɤɥɚɞɤɭ &2� ! Ɍɪɟɜɨɝɚ Ⱥɩɧɨɷ�

�� ȼɨ ɜɫɩɥɵɜɚɸɳɟɦ ɫɩɢɫɤɟ ɜɵɛɟɪɢɬɟ ɜɪɟɦɹ ɫɢɝɧɚɥɚ ©Ɍɪɟɜɨɝɚ Ⱥɩɧɨɷª�

ɈɋɌɈɊɈɀɇɈ�

Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɟɬɨɞɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɞɵɯɚɧɢɹ ɞɥɹ
ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɫɢɝɧɚɥɚ ©Ɍɪɟɜɨɝɚ Ⱥɩɧɨɷª� ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɚɩɧɨɷ ɧɟɞɨɧɨɲɟɧɧɵɯ ɢ
ɝɪɭɞɧɵɯ ɞɟɬɟɣ� ɧɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ�

����� ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ &2�

ȼɵɛɟɪɢɬɟ ɨɛɥɚɫɬɶ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɢɥɢ ɤɪɢɜɵɯ &2�� ɱɬɨɛɵ ɩɟɪɟɣɬɢ ɜ ɞɢɚɥɨɝɨɜɨɟ ɨɤɧɨ
&2�� ȼɵɛɟɪɢɬɟ ɜɤɥɚɞɤɭ ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ ɞɥɹ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɦɟɧɸ ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ &2��

� ɜɵɛɟɪɢɬɟ Ɋɟɠɢɦ ɢ ɜ ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɳɟɦɫɹ ɫɩɢɫɤɟ ɜɵɛɟɪɢɬɟ ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ
Ʉɪɢɜɚɹ ɢɥɢ Ɂɚɩɨɥɧ�

� ȼɵɛɟɪɢɬɟ ɋɤɨɪɨɫɬɶ� ɚ ɡɚɬɟɦ ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɡ ɜɫɩɥɵɜɚɸɳɟɝɨ ɫɩɢɫɤɚ�
ɑɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɷɬɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ� ɬɟɦ ɲɢɪɟ ɤɪɢɜɚɹ�

� ȼɵɛɟɪɢɬɟ Ⱥɦɩɥɢɬɭɞɚ ɢ ɜɨ ɜɫɩɥɵɜɚɸɳɟɦ ɫɩɢɫɤɟ ɜɵɛɟɪɢɬɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɭɸ
ɧɚɫɬɪɨɣɤɭ�



Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɦɨɧɢɬɨɪɚ ɩɚɰɢɟɧɬɚ

� ��� �

Ƚɥɚɜɚ�����Ɇɨɞɭɥɶ�ɋȼ

������Ɉɛɳɢɟ�ɫɜɟɞɟɧɢɹ
ȼ�ɢɡɦɟɪɟɧɢɢ�ɫɟɪɞɟɱɧɨɝɨ�ɜɵɛɪɨɫɚ��ɋȼ��ɢɧɜɚɡɢɜɧɨ�ɢɡɦɟɪɹɟɬɫɹ�ɫɟɪɞɟɱɧɵɣ�ɜɵɛɪɨɫ�ɢ�
ɞɪɭɝɢɟ� ɝɟɦɨɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɟ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ� ɫ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ� ɦɟɬɨɞɚ� ɬɟɪɦɨɞɢɥɸɰɢɢ��
Ɇɟɬɨɞ� ɬɟɪɦɨɞɢɥɸɰɢɢ� ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ� ɜ� ɬɨɦ�� ɱɬɨɛɵ� ɜɜɟɫɬɢ� ɯɨɥɨɞɧɵɣ� ɪɚɫɬɜɨɪ� ɜ�
ɫɢɫɬɟɦɭ�ɤɪɨɜɨɨɛɪɚɳɟɧɢɹ�ɢ�ɨɰɟɧɢɬɶ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ��ɜɵɡɜɚɧɧɵɟ�ɯɨɥɨɞɧɵɦ�
ɪɚɫɬɜɨɪɨɦ��ɱɟɪɟɡ�ɬɟɪɦɢɫɬɨɪ�ɩɥɚɜɚɸɳɟɝɨ� ɤɚɬɟɬɟɪɚ�ɥɟɝɨɱɧɨɣ�ɚɪɬɟɪɢɢ��ɚ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�
ɋȼ�ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ�ɫ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɤɪɢɜɨɣ�ɬɟɪɦɨɞɢɥɸɰɢɢ�

������ɋɜɟɞɟɧɢɹ�ɩɨ�ɬɟɯɧɢɤɟ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɋȼ

ɈɋɌɈɊɈɀɇɈ�

� ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɞɨɥɠɧɨ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ� ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɦ ɤ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɦɭ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɸ�

� ɉɪɢ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɢ ɢ ɧɚɥɨɠɟɧɢɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɧɟ
ɞɨɩɭɫɤɚɣɬɟ ɟɝɨ ɤɨɧɬɚɤɬɚ ɫ ɬɨɤɨɩɪɨɜɨɞɹɳɢɦɢ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɟɞɦɟɬɚɦɢ�

� ȼɫɟ ɢɧɜɚɡɢɜɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɪɢɫɤɨɦ ɞɥɹ ɩɚɰɢɟɧɬɚ� ɋɨɛɥɸɞɚɣɬɟ
ɩɪɚɜɢɥɚ ɚɫɟɩɬɢɤɢ ɢ ɫɥɟɞɭɣɬɟ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦ ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɹ ɤɚɬɟɬɟɪɨɜ�

� ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ
ɋȼ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɵɦɢ�

� ɉɥɚɜɚɸɳɢɣ ɤɚɬɟɬɟɪ ɞɥɹ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ ɋȼ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɡɜɥɟɱɶ ɢɥɢ ɩɨɜɬɨɪɧɨ
ɜɜɟɫɬɢ ɱɟɪɟɡ � ɞɧɹ�

ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ

� Ⱦɥɹ ɡɚɦɟɧɵ ɬɟɪɦɢɫɬɨɪɚ ɤɚɬɟɬɟɪɚ ɜɜɟɞɢɬɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɚɫɱɟɬɚ ɤɚɬɟɬɟɪɚ
ɜ ɩɭɧɤɬɟ ©Ʉɨɧɫɬɚɧɬɚª ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�

� ɉɪɚɜɢɥɶɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɟ ɢɧɴɟɤɰɢɨɧɧɵɣ ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɟɥɶ� Ɋɚɫɱɟɬ ɫɟɪɞɟɱɧɨɝɨ
ɜɵɛɪɨɫɚ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɢɧɴɟɤɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɟɥɹ ɜ ɤɨɧɰɟ
ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ� ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɨɫɥɟ ɩɟɪɟɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢɧɴɟɤɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɟɥɹ
ɧɟ ɜɧɨɫɢɬɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ� ɩɨɤɚ ɧɟ ɡɚɜɟɪɲɢɬɫɹ ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ�

� Ɂɚɩɭɫɤɚɣɬɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ ɋȼ ɩɨɫɥɟ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɤɪɨɜɢ� ɜ
ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɦɨɠɟɧ ɫɛɨɣ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ�

����� Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɋȼ
ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɢɡɦɟɪɟɧɢɸ
�� ȼɫɬɚɜɶɬɟ ɤɚɛɟɥɶ ɋȼ ɜ ɝɧɟɡɞɨ ɋȼ ɢ ɜɤɥɸɱɢɬɟ ɦɨɧɢɬɨɪ�

�� ɉɨɞɫɨɟɞɢɧɢɬɟ ɪɚɡɴɟɦ ɞɚɬɱɢɤɚ ɢɧɠɟɤɬɚɬɚ ɢ ɪɚɡɴɟɦ ɬɟɪɦɢɫɬɨɪɚ ɤɚɬɟɬɟɪɚ ɤ
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɱɚɫɬɢ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɧɨɝɨ ɤɚɛɟɥɹ ɞɥɹ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɫɟɪɞɟɱɧɨɝɨ
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ɜɵɛɪɨɫɚ�

�� ɦɨɧɢɬɨɪ� �� ɬɟɪɦɨɞɟɥɸɰɢɨɧɧɵɣ ɤɚɬɟɬɟɪ� �� ɤɚɛɟɥɶ ɞɥɹ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɫɟɪɞɟɱɧɨɝɨ ɜɵɛɪɨɫɚ� ��
ɤɨɪɩɭɫ ɞɚɬɱɢɤɚ ɢɧɴɟɤɬɚɬɚ� �� ɢɧɴɟɤɬɚɬ� �� ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɞɚɱɢ� �� ɜɫɬɪɚɢɜɚɟɦɵɣ ɜ ɥɢɧɢɸ ɞɚɬɱɢɤ

ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɢɧɴɟɤɬɚɬɚ�

ɋȼ ɫ ɞɚɬɱɢɤɨɦ ɋȼ

�� Ɉɬɤɪɨɣɬɟ ɨɤɧɨ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɞɥɹ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɜɟɫɚ ɢ ɪɨɫɬɚ ɩɚɰɢɟɧɬɚ�

�� ȼɵɛɟɪɢɬɟ Ɇɟɧɸ ! ɋɢɫɬɟɦɚ ! ɉɨɥɶɡ� Ɉɛɫɥɭɠ�ɧɢɟ ɢ ɜɜɟɞɢɬɟ ɩɚɪɨɥɶ
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ! ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ! Ⱦɪɭɝɢɟ
ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ� ɍɛɟɞɢɬɟɫɶ� ɱɬɨ ɜɜɟɞɟɧɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɚɹ ɪɚɫɱɟɬɧɚɹ ɤɨɧɫɬɚɧɬɚ�

z Ɋɚɫɱɟɬɧɚɹ ɤɨɧɫɬɚɧɬɚ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɤɚɬɟɬɟɪɨɦ ɢ ɨɛɴɟɦɨɦ ɢɧɴɟɤɬɚɬɚ� ɉɪɢ ɫɦɟɧɟ
ɤɚɬɟɬɟɪɚ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɣɬɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪ Ʉɨɧɫɬɚɧɬɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɢɡɞɟɥɢɹ�
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɟɦ� ɉɨɫɥɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɦ
ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ ɜɫɬɭɩɹɬ ɜ ɫɢɥɭ�

ȼɵɛɟɪɢɬɟ ɨɛɥɚɫɬɶ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɋȼ� ɱɬɨɛɵ ɩɟɪɟɣɬɢ ɤ ɞɢɚɥɨɝɨɜɨɦɭ ɨɤɧɭ ɋȼ�
ȼɵɛɟɪɢɬɟ ɜɤɥɚɞɤɭ ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ ɞɥɹ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɦɟɧɸ ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ ɋȼ� ȼ ɦɟɧɸ
ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ ɋȼ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɟ�

z ɂɫɬɨɱ� Ɍɟɦɩ�ɂɧɠ�� ȼɵɛɟɪɢɬɟ ɢɡ ɫɩɢɫɤɚ Ⱥɜɬɨ ɢɥɢ ȼɪɭɱɧɭɸ� ɡɚɬɟɦ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɟ
ȼɪɭɱɧɭɸ� ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɨɛɪɚɡɢɬ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɭ ɢɧɠɟɤɬɚɬɚ ɢɡ
©Ɍɟɦɩ� ɂɧɴɟɤɰɢɢª� ɍɛɟɞɢɬɟɫɶ ɜ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɧɚɫɬɪɨɣɤɟ ©Ɍɟɦɩ� ɂɧɴɟɤɰɢɢª� ɜ
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ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ ɋȼ� ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ Ⱥɜɬɨ
ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ� ɱɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɭ ɢɧɠɟɤɬɚɬɚ ɩɭɬɟɦ ɨɬɛɨɪɚ ɩɪɨɛ�

ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɋȼ

�� ɇɚɠɦɢɬɟ ɤɧɨɩɤɭ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɢɥɢ ɜɵɛɟɪɢɬɟ ɩɭɧɤɬ ɂɡɦɟɪɟɧɢɟ ɜ
ɞɢɚɥɨɝɨɜɨɦ ɨɤɧɟ ɋȼ� Ɇɟɧɸ ©ɂɡɦɟɪɟɧɢɟ ɋȼ �&� 2��ª ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɧɨ
ɧɢɠɟ�

� Ɂɧɚɱɟɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ
� Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɥɚɜɢɲɢ
� Ʉɪɢɜɵɟ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ

ȼ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɬɚɛɥɢɰɟ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɥɚɜɢɲ ɨɤɧɚ
ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɋȼ�

ɉɭɫɤ ɇɚɱɚɥɨ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ

Ɉɬɦɟɧɚ Ɉɬɦɟɧɚ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɨɝɨ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɢɥɢ ɨɬɦɟɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɩɨɫɥɟ
ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ�

Ɋɚɫɩɟɱɚɬɤɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ�ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ�ɱɟɪɟɡ�ɬɟɪɦɨɩɪɢɧɬɟɪ�

�� Ʉ ɢɡɦɟɪɟɧɢɸ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɫɬɭɩɚɬɶ� ɤɚɤ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɷɤɪɚɧɟ ɩɨɹɜɢɬɫɹ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ
©Ƚɨɬɨɜ ɤ ɇɨɜɨɦɭ ɂɡɦɟɪɟɧɢɸª� ɇɚɠɦɢɬɟ ɤɧɨɩɤɭ ɉɭɫɤ ɢ ɧɚɱɧɢɬɟ ɢɧɴɟɤɰɢɸ� ȼɨ
ɜɪɟɦɹ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɨɬɨɛɪɚɠɚɸɬɫɹ ɤɪɢɜɚɹ ɬɟɪɦɨɞɢɥɸɰɢɢ� ɬɟɤɭɳɚɹ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ
ɤɪɨɜɢ ɢ ɢɧɠɟɤɬɚɬɚ� ɉɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɤɪɢɜɨɣ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ
ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬɫɹ�

Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɜɵɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɪɚɡɭɦɧɵɣ
ɢɧɬɟɪɜɚɥ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹɦɢ� ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ
ɢɧɬɟɪɜɚɥɚ ɦɨɠɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɜ ɦɟɧɸ ɧɚɫɬɪɨɟɤ ɋȼ �ɜɪɟɦɹ ɢɡɦɟɪɹɟɬɫɹ ɜ ɫɟɤɭɧɞɚɯ��
ɋɱɟɬɱɢɤ� ɨɬɫɱɢɬɵɜɚɸɳɢɣ ɢɧɬɟɪɜɚɥ ɜɪɟɦɟɧɢ� ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɚ ɷɤɪɚɧɟ� ɋɥɟɞɭɸɳɟɟ
ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ� ɩɨɤɚ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɧɟ ɨɛɧɭɥɢɬɫɹ� ɢ ɧɚ ɷɤɪɚɧɟ
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ɩɨɹɜɢɬɫɹ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ Ƚɨɬɨɜ ɤ ɇɨɜɨɦɭ ɂɡɦɟɪɟɧɢɸ� Ɋɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɣ ɞɢɚɩɚɡɨɧ
ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ ɂɧɬɟɪɜɚɥ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ� ɨɬ � ɞɨ ��� ɫɟɤɭɧɞ�

ɈɋɌɈɊɈɀɇɈ�
� ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɱɬɨɛɵ ɪɚɫɱɟɬɧɚɹ ɤɨɧɫɬɚɧɬɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɚ

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɦɭ ɤɚɬɟɬɟɪɭ�
� ɉɟɪɟɞ ɧɚɱɚɥɨɦ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɋȼ ɩɪɨɜɟɪɶɬɟ ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɧɚɫɬɪɨɟɤ ɞɚɧɧɵɯ

ɩɚɰɢɟɧɬɚ� Ɋɚɫɱɟɬ ɋȼ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɨɫɬɚ ɢ ɜɟɫɚ ɩɚɰɢɟɧɬɚ� ɚ
ɬɚɤɠɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɪɚɫɱɟɬɚ� ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟɤɨɪɪɟɤɬɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɦɨɝɭɬ
ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɨɲɢɛɤɚɦ ɜ ɪɚɫɱɟɬɚɯ�

ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ
� ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɋȼ ɫɢɝɧɚɥ ɬɪɟɜɨɝɢ ɩɨ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ ɤɪɨɜɢ ɧɟ

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ� Ɉɧɚ ɡɚɪɚɛɨɬɚɟɬ ɫɧɨɜɚ� ɤɚɤ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚɤɨɧɱɢɬɫɹ ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ�
� ɇɚɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɧɚɱɢɧɚɬɶ ɢɧɴɟɤɰɢɸ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɱɟɬɵɪɟɯ

ɫɟɤɭɧɞ ɩɨɫɥɟ ɧɚɠɚɬɢɹ ɤɧɨɩɤɢ ©ɇɚɱɚɥɨª�
� ɇɚɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɩɨɞɨɠɞɚɬɶ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɨɞɧɨɣ ɦɢɧɭɬɵ �ɢɥɢ

ɛɨɥɟɟ� ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɚɰɢɟɧɬɚ�� ɩɪɟɠɞɟ ɱɟɦ
ɧɚɱɢɧɚɬɶ ɧɨɜɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�

����� Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɤɪɨɜɢ
Ʉɨɝɞɚ ɋȼ ɧɟ ɢɡɦɟɪɹɟɬɫɹ� ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɤɪɨɜɢ�
Ɍɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ ɤɪɨɜɢ ɢɡɦɟɪɹɟɬɫɹ ɬɟɪɦɢɫɬɨɪɨɦ� ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɦ ɜ ɞɢɫɬɚɥɶɧɨɦ ɤɨɧɰɟ
ɩɥɚɜɚɸɳɟɝɨ ɤɚɬɟɬɟɪɚ ɜ ɥɟɝɨɱɧɨɣ ɚɪɬɟɪɢɢ�

ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɋȼ ɮɭɧɤɰɢɹ ɫɢɝɧɚɥɚ ɬɪɟɜɨɝɢ ɩɨ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ ɤɪɨɜɢ ɧɟ
ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ� ɉɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ� ɷɬɚ ɮɭɧɤɰɢɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɬ
ɞɟɣɫɬɜɢɟ�

Ɍɟɤɭɳɚɹ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ ɤɪɨɜɢ ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ ɋȼ�

Ɇɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɬɟɪɦɨɞɟɥɸɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɚɬɟɬɟɪɚ

ɉɪɚɜɵɣ ɠɟɥɭɞɨɱɟɤ
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Ƚɥɚɜɚ�����Ɇɨɞɭɥɶ�ȺȽ

������Ɉɛɳɢɟ�ɫɜɟɞɟɧɢɹ
ɋ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɚɧɚɥɢɡɚɬɨɪɚ� ɝɚɡɚ�ɜ�ɛɨɤɨɜɨɦ�ɩɨɬɨɤɟ� ,6$� �ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɝɨ�ɜ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ�
©ɚɧɚɥɢɡɚɬɨɪ�,6$ª���ɦɨɞɭɥɹ�ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ�ɜ�ɛɨɤɨɜɨɦ�ɩɨɬɨɤɟ�('$1�*���ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɝɨ�ɜ�
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ� ©ɦɨɞɭɥɟɦ� *�ª�� ɢ� ɦɨɞɭɥɹ� ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ� ɜ� ɨɫɧɨɜɧɨɦ� ɩɨɬɨɤɟ� ,50$�
�ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɝɨ� ɜ� ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ� ©ɦɨɞɭɥɶ� ,50$ª�� ɦɨɧɢɬɨɪ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ�
ɝɚɡɨɜɨɝɨ�ɚɧɟɫɬɟɬɢɤɚ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɦɨɠɧɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɞɥɹ�ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ�ɝɚɡɨɜ�ɭ�ɜɡɪɨɫɥɵɯ��
ɞɟɬɟɣ� ɢ� ɧɨɜɨɪɨɠɞɟɧɧɵɯ� ɜɨ� ɜɪɟɦɹ� ɚɧɟɫɬɟɡɢɢ�� ɪɟɚɧɢɦɚɰɢɢ� ɢ� ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɣ�
ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɢ�ɥɟɝɤɢɯ��ȼ�ɱɢɫɥɨ�ɝɚɡɨɜɵɯ�ɚɧɟɫɬɟɬɢɤɨɜ�ɜɯɨɞɹɬ�ɝɚɥɨɬɚɧ��+$/���ɢɡɨɮɥɸɪɚɧ�
�,62��� ɷɧɮɥɸɪɚɧ� �(1)��� ɫɟɜɨɮɥɸɪɚɧ� �6(9��� ɞɟɫɮɥɸɪɚɧ� �'(6��� 1�2� ɢ� 2��

�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ��

������ɋɜɟɞɟɧɢɹ�ɨ�ɬɟɯɧɢɤɟ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ
�������� ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ� ɩɨ� ɬɟɯɧɢɤɟ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ� ɩɪɢ� ɪɚɛɨɬɟ� ɫ
ɦɨɞɭɥɟɦ�*�

ɈɋɌɈɊɈɀɇɈ�

� Ɇɨɞɭɥɶ *� ɧɟ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɆɊɌ�
� Ɂɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɷɬɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɜ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɢ ɝɨɪɸɱɢɯ

ɝɚɡɨɜɵɯ ɚɧɟɫɬɟɬɢɤɨɜ�
� ɍɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɞɨɥɠɧɨ ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɨɛɭɱɟɧɧɵɦ ɢ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦ

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ� ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ('$1�
� ɇɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ ȺȽ ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɡɚɤɢɫɶ ɚɡɨɬɚ� ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɟ ɭɪɨɜɧɢ

ɤɢɫɥɨɪɨɞɚ� ɝɟɥɢɣ� ɤɫɟɧɨɧ� ɝɚɥɨɝɟɧɟɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɵ ɢ
ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɨɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ�

� Ɇɨɧɢɬɨɪ ɩɨɥɭɱɢɬ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɡɚɤɭɩɨɪɤɢ ɜɨɡɞɭɲɧɨɣ ɬɪɭɛɤɢ�
ɜɯɨɞɧɨɝɨ ɢɥɢ ɜɵɯɨɞɧɨɝɨ ɜɨɡɞɭɲɧɨɝɨ ɨɬɜɟɪɫɬɢɹ ɦɨɞɭɥɹ ȺȽ ɜɨɞɨɣ ɢɥɢ
ɢɧɵɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ�

� ɇɚ ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ȺȽ ɜɥɢɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ� ɫɢɥɶɧɚɹ
ɡɚɤɭɩɨɪɤɚ ɜɨɡɞɭɯɨɜɨɞɚ� ɭɬɟɱɤɚ ɜɨɡɞɭɯɚ ɢɡ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɜɨɡɞɭɯɨɜɨɞɚ ɢɥɢ
ɛɵɫɬɪɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�

� ɋɨɛɥɸɞɚɣɬɟ ɦɟɪɵ ɩɪɟɞɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ
ɪɚɡɪɹɞɚ �ɗɋɊ� ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɵɯ ɩɨɦɟɯ �ɗɆɉ�� ɤɚɤ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɪɭɝɨɝɨ
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ� ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɧɟɝɨ�

� ɇɚɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨɞɥɢɧɧɵɯ ɩɪɨɛɨɨɬɛɨɪɧɵɯ
ɥɢɧɢɣ ɚɧɟɫɬɟɡɢɢ ('$1� ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɨɛɨɨɬɛɨɪɧɵɟ ɥɢɧɢɢ ɫ
ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɞɥɢɧɨɣ ɢ�ɢɥɢ ɞɢɚɦɟɬɪɨɦ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɨɲɢɛɨɱɧɵɦ
ɩɨɤɚɡɚɧɢɹɦ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɜɟɳɟɫɬɜ�



Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɦɨɧɢɬɨɪɚ ɩɚɰɢɟɧɬɚ

� ��� �

ɈɋɌɈɊɈɀɇɈ�

� ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɨɛɧɭɥɟɧɢɹ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɣ
ɜɨɡɞɭɯ ���� 2� ɢ �� &2��� ɦɨɞɭɥɶ ɞɨɥɠɟɧ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɬɶɫɹ ɜ ɯɨɪɨɲɨ
ɩɪɨɜɟɬɪɢɜɚɟɦɨɦ ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ� ɇɟ ɞɵɲɢɬɟ ɜɨɡɥɟ ɦɨɞɭɥɹ ɞɨ ɢ ɜɨ ɜɪɟɦɹ
ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɨɛɧɭɥɟɧɢɹ�

�� Ɇɨɞɭɥɶ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ
ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɚɰɢɟɧɬɚ� ȿɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ
ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɨɰɟɧɤɢ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɢ
ɫɢɦɩɬɨɦɨɜ�

�� Ɉɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɝɚɡɵ ɞɨɥɠɧɵ ɜɨɡɜɪɚɳɚɬɶɫɹ ɜ ɤɨɧɬɭɪ ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɢɥɢ ɜ
ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɵɜɟɞɟɧɢɹ ɝɚɡɨɜ�

�� ɋɥɢɲɤɨɦ ɜɵɫɨɤɨɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɢɥɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɤɨɧɬɭɪɟ
ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɩɨɬɨɤ ɨɬɛɨɪɚ ɩɪɨɛ�

�� ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɪɚɛɨɬɵ ɦɨɧɢɬɨɪɚ ɧɟ ɜɫɬɚɜɥɹɣɬɟ ɢ ɧɟ ɩɨɞɤɥɸɱɚɣɬɟ ɦɨɞɭɥɶ *�
�ɛɟɡ 2�� ɜɨ ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ ɧɟɬɨɱɧɵɯ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ 2��

�� ɇɟ ɪɚɡɦɟɳɚɣɬɟ ɦɨɞɭɥɶ ɜ ɬɚɤɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɯ� ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɟɪɨɹɬɧɨ ɟɝɨ
ɩɚɞɟɧɢɹ ɧɚ ɩɚɰɢɟɧɬɚ�

�� ɇɟ ɞɨɩɭɫɤɚɣɬɟ ɩɨɩɚɞɚɧɢɹ ɠɢɞɤɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɨɛɨɨɬɛɨɪɧɵɟ ɥɢɧɢɢ�
�� Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɞɜɭɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�

ɉɊȿȾɈɋɌȿɊȿɀȿɇɂȿ
� Ɂɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɨɞɭɥɶ ɩɪɢ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ� ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ

ɭɤɚɡɚɧɧɨɦɭ ɞɢɚɩɚɡɨɧɭ�
� Ɇɨɞɭɥɶ ȺȽ ɜ ɛɨɤɨɜɨɦ ɩɨɬɨɤɟ� ɜ ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɯɨɞɢɬ ɚɧɚɥɢɡɚɬɨɪ

2�� ɧɟɩɪɨɱɧɵɣ ɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɚɤɤɭɪɚɬɧɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ�
� ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɞɟɠɧɨ ɡɚɤɪɟɩɥɹɬɶ ɦɨɞɭɥɶ� ɱɬɨɛɵ ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɪɢɫɤ ɟɝɨ

ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ� ɋ ɦɨɞɭɥɟɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ ɨɫɬɨɪɨɠɧɨ ɢ ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɬɶ
ɟɝɨ ɩɚɞɟɧɢɹ ɢɥɢ ɨɩɪɨɤɢɞɵɜɚɧɢɹ�

������� ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡɚɬɨɪɚ 0DVLPR ,6$

ɈɋɌɈɊɈɀɇɈ�

� Ⱥɧɚɥɢɡɚɬɨɪ ɝɚɡɨɜ ɜ ɛɨɤɨɜɨɦ ɩɨɬɨɤɟ ,6$ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ
ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɦ ɢ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ�

� Ɍɳɚɬɟɥɶɧɨ ɭɤɥɚɞɵɜɚɣɬɟ ɥɢɧɢɸ ɨɬɛɨɪɚ ɩɪɨɛ� ɱɬɨɛɵ ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɪɢɫɤ
ɡɚɩɭɬɵɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɭɞɭɲɟɧɢɹ ɩɚɰɢɟɧɬɚ�

� ɇɟɥɶɡɹ ɩɨɞɧɢɦɚɬɶ ɚɧɚɥɢɡɚɬɨɪ ɝɚɡɚ ɜ ɛɨɤɨɜɨɦ ɩɨɬɨɤɟ ,6$ ɡɚ ɥɢɧɢɸ ɨɬɛɨɪɚ
ɩɪɨɛ� ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɟɟ ɨɬɫɨɟɞɢɧɟɧɢɸ ɨɬ ,6$ ɢ ɩɚɞɟɧɢɸ
ɚɧɚɥɢɡɚɬɨɪɚ ɝɚɡɚ ɜ ɛɨɤɨɜɨɦ ɩɨɬɨɤɟ ,6$ ɧɚ ɩɚɰɢɟɧɬɚ�



Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɦɨɧɢɬɨɪɚ ɩɚɰɢɟɧɬɚ

� ��� �

ɈɋɌɈɊɈɀɇɈ�

� ɍɬɢɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɛɨɨɬɛɨɪɧɨɣ ɥɢɧɢɢ ɫɟɦɟɣɫɬɜɚ 1RPROLQH ɞɨɥɠɧɚ
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ
ɢ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɹ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɯɨɞɨɜ�

� ɂɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ Ɍ�ɨɛɪɚɡɧɵɟ ɚɞɚɩɬɟɪɵ ɜɨɡɞɭɯɨɜɨɞɚ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɬɨɱɤɢ
ɨɬɛɨɪɚ ɜ ɫɟɪɟɞɢɧɟ ɚɞɚɩɬɟɪɚ�

� Ɂɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɪɨɛɨɨɬɛɨɪɧɭɸ ɥɢɧɢɸ� ɧɟ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɭɸ
ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɚɧɟɫɬɟɬɢɤɚɦɢ� ɟɫɥɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɬɛɨɪɚ ɩɪɨɛ ɛɭɞɭɬ
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ 1�2 ɢ�ɢɥɢ ɚɧɟɫɬɟɬɢɤɢ�

� Ɂɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ Ɍ�ɨɛɪɚɡɧɵɣ ɚɞɚɩɬɟɪ ɫ ɞɟɬɶɦɢ ɝɪɭɞɧɨɝɨ
ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɢɥɢ ɧɨɜɨɪɨɠɞɟɧɧɵɦɢ� ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ
ɦɟɪɬɜɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɜ ɤɨɧɬɭɪɟ ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɧɚ � ɦɥ�

� ɇɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ ɚɧɚɥɢɡɚɬɨɪ ɝɚɡɚ ,6$ ɫ ɞɨɡɢɪɭɸɳɢɦɢ ɢɧɝɚɥɹɬɨɪɚɦɢ ɢɥɢ
ɪɚɫɩɵɥɹɟɦɵɦɢ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ� ɢɧɚɱɟ ɦɨɠɟɬ ɡɚɛɢɬɶɫɹ
ɚɧɬɢɛɚɤɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ ɮɢɥɶɬɪ�

� ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɨɛɧɭɥɟɧɢɹ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɝɨ
ɜɨɡɞɭɯɚ ���� 2� ɢ �� &2��� ɚɧɚɥɢɡɚɬɨɪ ,6$ ɞɨɥɠɟɧ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɬɶɫɹ ɜ ɯɨɪɨɲɨ
ɩɪɨɜɟɬɪɢɜɚɟɦɨɦ ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ� ɇɟ ɞɵɲɢɬɟ ɜɨɡɥɟ ɚɧɚɥɢɡɚɬɨɪɚ ɝɚɡɚ ɜ
ɛɨɤɨɜɨɦ ɩɨɬɨɤɟ ,6$ ɞɨ ɢ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɨɛɧɭɥɟɧɢɹ�

�� Ɂɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ ɫɬɟɪɢɥɢɡɨɜɚɬɶ ɚɧɚɥɢɡɚɬɨɪ ɝɚɡɚ ɜ ɛɨɤɨɜɨɦ ɩɨɬɨɤɟ ,6$ ɢ
ɩɨɝɪɭɠɚɬɶ ɟɝɨ ɜ ɠɢɞɤɨɫɬɶ�

�� Ⱥɧɚɥɢɡɚɬɨɪ ɝɚɡɨɜ ɜ ɛɨɤɨɜɨɦ ɩɨɬɨɤɟ ,6$ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɦ
ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɰɟɧɤɢ ɩɚɰɢɟɧɬɚ� ȿɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɨɰɟɧɤɢ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɢ ɫɢɦɩɬɨɦɨɜ�

�� ɇɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ ɦɨɝɭɬ ɜɥɢɹɬɶ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɢ
ɪɚɞɢɨɱɚɫɬɨɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ� ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ
ɚɧɚɥɢɡɚɬɨɪɚ ,50$ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ� ɨɩɢɫɚɧɧɨɣ ɜ ɞɚɧɧɨɦ
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɟ�

�� Ɂɚɦɟɧɢɬɟ ɥɢɧɢɸ ɨɬɛɨɪɚ ɩɪɨɛ� ɟɫɥɢ ɟɟ ɜɯɨɞɧɨɣ ɪɚɡɴɟɦ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɦɢɝɚɬɶ
ɤɪɚɫɧɵɦ ɫɜɟɬɨɦ ɢɥɢ ɧɚ ɦɨɧɢɬɨɪɟ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ ©Ɂɚɤɭɩɨɪɤɚ
ɩɪɨɛɨɨɬɛɨɪɧɨɣ ɥɢɧɢɢª�

�� Ȼɟɡ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɹ ɡɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ ɜɧɨɫɢɬɶ ɤɚɤɢɟ ɛɵ ɬɨ ɧɢ ɛɵɥɨ
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɷɬɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ� ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɣ ɨɫɦɨɬɪ ɢ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɱɬɨɛɵ
ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ ɜ ɬɨɦ� ɱɬɨ ɨɧɨ ɩɨ�ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ ɜ ɪɚɛɨɬɟ�

�� Ⱥɧɚɥɢɡɚɬɨɪɵ ɝɚɡɚ ɜ ɛɨɤɨɜɨɦ ɩɨɬɨɤɟ ,6$ ɧɟ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɜ
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɆɊɌ�

�� ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɆɊɌ ɚɧɚɥɢɡɚɬɨɪ ,6$ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɞɚɥɢɬɶ ɢɡ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ�



Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɦɨɧɢɬɨɪɚ ɩɚɰɢɟɧɬɚ

� ��� �

ɈɋɌɈɊɈɀɇɈ�

�� ɉɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɜɵɫɨɤɨɱɚɫɬɨɬɧɨɝɨ ɷɥɟɤɬɪɨɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɨɝɨ
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɜɛɥɢɡɢ ɦɨɧɢɬɨɪɚ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɚɬɶ ɩɨɦɟɯɢ� ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɟ ɤ
ɧɟɬɨɱɧɵɦ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹɦ�

�� Ɂɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɞɥɹ ɭɞɚɥɟɧɢɹ
ɤɨɧɞɟɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɜɨɞɵ ɢɡ ɩɪɨɛɨɨɬɛɨɪɧɨɣ ɥɢɧɢɢ ɫɟɦɟɣɫɬɜɚ 1RPROLQH�

�� ɋɥɢɲɤɨɦ ɜɵɫɨɤɨɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɢɥɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɤɨɧɬɭɪɟ
ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɩɨɬɨɤ ɨɬɛɨɪɚ ɩɪɨɛ�

�� ɋɢɥɶɧɨɟ ɜɫɚɫɵɜɚɸɳɟɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɜɤɢ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɩɨɬɨɤ
ɨɬɛɨɪɚ ɩɪɨɛ�

�� Ɉɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɝɚɡɵ ɞɨɥɠɧɵ ɜɨɡɜɪɚɳɚɬɶɫɹ ɜ ɤɨɧɬɭɪ ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɢɥɢ ɜ
ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɵɜɟɞɟɧɢɹ ɝɚɡɨɜ�

�� ɂɡ�ɡɚ ɪɢɫɤɚ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɩɟɪɟɤɪɟɫɬɧɨɝɨ ɡɚɪɚɠɟɧɢɹ ɜɫɟɝɞɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ
ɚɧɬɢɛɚɤɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɮɢɥɶɬɪɵ ɞɥɹ ɜɵɯɨɞɧɨɝɨ ɨɬɜɟɪɫɬɢɹ� ɟɫɥɢ ɜɡɹɬɚɹ
ɩɪɨɛɚ ɝɚɡɚ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɚɟɬɫɹ ɞɥɹ ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ ɜɞɵɯɚɧɢɹ�

�� ɇɟ ɪɚɡɦɟɳɚɣɬɟ ɚɧɚɥɢɡɚɬɨɪ ,6$ ɧɢ ɜ ɤɚɤɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɯ� ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɟɪɨɹɬɧɨ
ɟɝɨ ɩɚɞɟɧɢɟ ɧɚ ɩɚɰɢɟɧɬɚ�

�� ɂɡ�ɡɚ ɪɢɫɤɚ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɩɟɪɟɤɪɺɫɬɧɨɝɨ ɡɚɪɚɠɟɧɢɹ ɡɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ
ɩɨɜɬɨɪɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɨɞɧɨɪɚɡɨɜɵɟ ɩɪɨɛɨɨɬɛɨɪɧɵɟ ɥɢɧɢɢ ɫɟɦɟɣɫɬɜɚ
1RPROLQH�

�� ɇɟ ɞɨɩɭɫɤɚɣɬɟ ɫɬɟɪɢɥɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ ɩɨɝɪɭɠɟɧɢɹ ɩɪɨɛɨɨɬɛɨɪɧɵɯ ɥɢɧɢɣ
ɫɟɦɟɣɫɬɜɚ 1RPROLQH ɜ ɠɢɞɤɨɫɬɶ�

�� Ɂɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɚɧɚɥɢɡɚɬɨɪ ɝɚɡɚ ɜ ɛɨɤɨɜɨɦ ɩɨɬɨɤɟ ,6$� ɟɫɥɢ ɟɝɨ
ɨɛɨɥɨɱɤɚ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɚ�

�� Ɂɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɬɵ ɚɞɚɩɬɟɪɚ ɜɨɡɞɭɯɨɜɨɞɚ 1RPR/LQH
ɞɥɹ ɜɡɪɨɫɥɵɯ�ɞɟɬɟɣ ɞɥɹ ɝɪɭɞɧɵɯ ɞɟɬɟɣ ɢ ɧɨɜɨɪɨɠɞɟɧɧɵɯ� ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ
ɚɞɚɩɬɟɪ ɜɨɡɞɭɯɨɜɨɞɚ ɞɥɹ ɜɡɪɨɫɥɵɯ�ɞɟɬɟɣ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɦɟɪɬɜɨɟ
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɤɨɧɬɭɪɚ ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɧɚ � ɦɥ�

�� Ɂɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɬɵ ɚɞɚɩɬɟɪɚ ɜɨɡɞɭɯɨɜɨɞɚ 1RPR/LQH
ɞɥɹ ɧɨɜɨɪɨɠɞɟɧɧɵɯ�ɝɪɭɞɧɵɯ ɞɟɬɟɣ ɞɥɹ ɜɡɪɨɫɥɵɯ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɢ ɞɟɬɟɣ�
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ ɩɨɬɨɤɭ ���� ɦɥ
ɦɟɪɬɜɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ��

�� Ɉɬɫɨɟɞɢɧɢɬɟ ɦɨɞɭɥɶ ɨɬ ɜɯɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɨɜɨɝɨ ɪɚɡɴɟɦɚ ɢɥɢ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɟ ɞɥɹ
ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ ©Ɋɟɠɢɦ Ɋɚɛɨɬɵª ɡɧɚɱɟɧɢɟ ©Ɉɠɢɞɚɧɢɟª� ɤɨɝɞɚ ɦɨɞɭɥɶ ɧɟ
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ� ɉɭɬɶ ɞɥɹ ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ� ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ ȺȽ ! Ɋɟɠɢɦ Ɋɚɛɨɬɵ !
Ɉɠɢɞɚɧɢɟ�



Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɦɨɧɢɬɨɪɚ ɩɚɰɢɟɧɬɚ

� ��� �

ɉɊȿȾɈɋɌȿɊȿɀȿɇɂȿ

� ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɞɟɠɧɨ ɡɚɤɪɟɩɥɹɬɶ ɚɧɚɥɢɡɚɬɨɪɵ ,6$� ɱɬɨɛɵ ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɪɢɫɤ
ɢɯ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ�

� Ɂɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɚɧɚɥɢɡɚɬɨɪ ɝɚɡɚ ɜ ɛɨɤɨɜɨɦ ɩɨɬɨɤɟ ,6$ ɩɪɢ
ɭɫɥɨɜɢɹɯ� ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɤɚɡɚɧɧɨɦɭ ɞɢɚɩɚɡɨɧɭ�

� �Ɍɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɋɒȺ� ȼɧɢɦɚɧɢɟ� Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɋɒȺ ɪɚɡɪɟɲɚɟɬ ɩɪɨɞɚɠɭ
ɞɚɧɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɬɨɥɶɤɨ ɜɪɚɱɚɦ ɢɥɢ ɩɨ ɢɯ ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɢɸ� Ⱦɥɹ
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɉɨɥɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ�
ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɨɤɚɡɚɧɢɹ� ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɤɚɡɚɧɢɹ� ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ�
ɩɪɟɞɨɫɬɟɪɟɠɟɧɢɹ ɢ ɩɨɛɨɱɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɫɦ� ɜ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɯ ɩɨ
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�

������� ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɬɟɯɧɢɤɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɦɨɞɭɥɟɦ
0DVLPR ,50$

ɈɋɌɈɊɈɀɇɈ�

� Ⱥɧɚɥɢɡɚɬɨɪ ,50$ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɨɥɶɤɨ
ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ�

� Ⱦɚɬɱɢɤ ,50$ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ
ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɚɰɢɟɧɬɚ� ȿɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ
ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɨɰɟɧɤɢ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɢ
ɫɢɦɩɬɨɦɨɜ�

� Ɂɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɨɞɧɨɪɚɡɨɜɵɟ ɚɞɚɩɬɟɪɵ ɜɨɡɞɭɯɨɜɨɞɚ ,50$
ɩɨɜɬɨɪɧɨ� ɉɨɜɬɨɪɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɞɧɨɪɚɡɨɜɨɝɨ ɚɞɚɩɬɟɪɚ ɦɨɠɟɬ
ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɩɟɪɟɤɪɟɫɬɧɨɦɭ ɡɚɪɚɠɟɧɢɸ�

� ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɨɞɧɨɪɚɡɨɜɵɟ ɚɞɚɩɬɟɪɵ ɜɨɡɞɭɯɨɜɨɞɚ ɩɨɞɥɟɠɚɬ
ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ�
ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɦɢ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɸ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɨɩɚɫɧɵɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ
ɨɬɯɨɞɨɜ�

� Ɂɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɚɞɚɩɬɟɪ ,50$$GXOW�3HGLDWULF� ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɣ
ɞɥɹ ɜɡɪɨɫɥɵɯ ɢ ɞɟɬɟɣ� ɞɥɹ ɝɪɭɞɧɵɯ ɞɟɬɟɣ� ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ
ɦɟɪɬɜɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɤɨɧɬɭɪɚ ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɧɚ � ɦɥ�

� Ɂɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɚɞɚɩɬɟɪ ɜɨɡɞɭɯɨɜɨɞɚ ,50$� ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɣ
ɞɥɹ ɦɥɚɞɟɧɰɟɜ� ɞɥɹ ɜɡɪɨɫɥɵɯ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɢ ɞɟɬɟɣ� ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ ɩɨɬɨɤɭ�

� ɉɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɜɵɫɨɤɨɱɚɫɬɨɬɧɨɝɨ ɷɥɟɤɬɪɨɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɨɝɨ
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɜɛɥɢɡɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ,50$ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɚɬɶ ɩɨɦɟɯɢ�
ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɟ ɤ ɧɟɬɨɱɧɵɦ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹɦ�
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� ��� �

ɈɋɌɈɊɈɀɇɈ�
� Ⱦɚɬɱɢɤ ,50$ ɧɟ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɆɊɌ�
� Ɂɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɚɞɚɩɬɟɪ ɜɨɡɞɭɯɨɜɨɞɚ ,50$ ɦɟɠɞɭ

ɷɧɞɨɬɪɚɯɟɚɥɶɧɨɣ ɬɪɭɛɤɨɣ ɢ ɭɝɥɨɜɵɦ ɩɚɬɪɭɛɤɨɦ� ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɨɞɭɤɬɵ
ɫɟɤɪɟɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɡɚɛɥɨɤɢɪɨɜɚɬɶ ɨɤɨɲɤɢ ɚɞɚɩɬɟɪɚ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶɫɹ
ɧɚ ɟɝɨ ɪɚɛɨɱɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ�

�� ɑɬɨɛɵ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɜɥɚɝɚ ɧɟ ɩɨɩɚɥɢ ɧɚ ɨɤɨɲɤɢ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ
ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɞɚɬɱɢɤ ,50$ ɜ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ� ɫɜɟɬɨɞɢɨɞɧɵɦ
ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɦ ɜɜɟɪɯ�

�� Ɂɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɚɞɚɩɬɟɪ ɜɨɡɞɭɯɨɜɨɞɚ ,50$ ɜɦɟɫɬɟ ɫ
ɞɨɡɢɪɭɟɦɵɦɢ ɢɧɝɚɥɹɰɢɨɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɢɥɢ ɪɚɫɩɵɥɹɟɦɵɦɢ
ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɪɟɩɚɪɚɬɚɦɢ� ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ
ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɫɜɟɬɚ ɱɟɪɟɡ ɨɤɨɲɤɢ ɚɞɚɩɬɟɪɚ ɜɨɡɞɭɯɨɜɨɞɚ�

�� ɇɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɨɛɧɭɥɟɧɢɟ ɞɚɬɱɢɤɚ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɧɟɜɟɪɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɧɢɹɦ
ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɝɚɡɚ�

�� ȿɫɥɢ ɜɧɭɬɪɢ ɚɞɚɩɬɟɪɚ ɜɨɡɞɭɯɨɜɨɞɚ ɨɛɪɚɡɭɸɬɫɹ ɤɚɩɥɢ ɢɥɢ ɤɨɧɞɟɧɫɚɬ�
ɡɚɦɟɧɢɬɟ ɟɝɨ�

�� ɂɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ ɬɨɥɶɤɨ ɚɞɚɩɬɟɪɵ ɜɨɡɞɭɯɨɜɨɞɚ ,50$ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ
0DVLPR�

�� Ⱦɚɬɱɢɤ ,50$ ɧɟ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɤɨɧɬɚɤɬɚ ɫ ɩɚɰɢɟɧɬɨɦ�
�� ȿɫɥɢ ɩɨ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ

ɤɨɧɬɚɤɬɚ ɦɟɠɞɭ ɞɚɬɱɢɤɨɦ ,50$ ɢ ɥɸɛɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɬɟɥɚ ɪɟɛɟɧɤɚ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ
ɩɨɦɟɫɬɢɬɶ ɤɚɤɨɣ�ɥɢɛɨ ɢɡɨɥɢɪɭɸɳɢɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɦɟɠɞɭ ɞɚɬɱɢɤɨɦ ,50$ ɢ
ɬɟɥɨɦ�

�� ɇɟ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɧɢɤɚɤɚɹ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ�
�� ɇɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ

ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɢ ɪɚɞɢɨɱɚɫɬɨɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ� ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɞɚɬɱɢɤɚ ,50$ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ� ɨɩɢɫɚɧɧɨɣ ɜ
ɞɚɧɧɨɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɟ�

�� Ɉɬɫɨɟɞɢɧɢɬɟ ɦɨɞɭɥɶ ɨɬ ɚɞɚɩɬɟɪɚ ɜɨɡɞɭɯɨɜɨɞɚ ɢɥɢ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɟ ɞɥɹ
ɮɭɧɤɰɢɢ ©Ɋɟɠɢɦ Ɋɚɛɨɬɵª ɡɧɚɱɟɧɢɟ ©Ɉɠɢɞɚɧɢɟª� ɤɨɝɞɚ ɦɨɞɭɥɶ ɧɟ
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ� ɉɭɬɶ ɞɥɹ ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ� ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ ȺȽ ! Ɋɟɠɢɦ Ɋɚɛɨɬɵ !
Ɉɠɢɞɚɧɢɟ�

ɉɊȿȾɈɋɌȿɊȿɀȿɇɂȿ
� Ɂɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ ɫɬɟɪɢɥɢɡɨɜɚɬɶ ɚɧɚɥɢɡɚɬɨɪ ,50$ ɢ ɩɨɝɪɭɠɚɬɶ ɟɝɨ ɜ ɠɢɞɤɨɫɬɶ�
� Ⱥɞɚɩɬɟɪɵ ɜɨɡɞɭɯɨɜɨɞɚ ,50$ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɫɬɟɪɢɥɶɧɵɦɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɦɢ� ȼɨ

ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɡɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ ɩɨɞɜɟɪɝɚɬɶ ɢɯ
ɩɚɪɨɜɨɣ ɫɬɟɪɢɥɢɡɚɰɢɢ�
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ɉɊȿȾɈɋɌȿɊȿɀȿɇɂȿ
� Ɂɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ ɪɚɫɬɹɝɢɜɚɬɶ ɤɚɛɟɥɶ ɚɧɚɥɢɡɚɬɨɪɚ ,6$�

� Ɂɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɚɧɚɥɢɡɚɬɨɪ ,50$ ɩɪɢ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ� ɧɟ
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɭɤɚɡɚɧɧɨɦɭ ɞɢɚɩɚɡɨɧɭ�

� �Ɍɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɋɒȺ� ȼɧɢɦɚɧɢɟ� Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɋɒȺ ɪɚɡɪɟɲɚɟɬ ɩɪɨɞɚɠɭ
ɞɚɧɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɬɨɥɶɤɨ ɜɪɚɱɚɦ ɢɥɢ ɩɨ ɢɯ ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɢɸ� Ⱦɥɹ
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɉɨɥɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ�
ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɨɤɚɡɚɧɢɹ� ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɤɚɡɚɧɢɹ� ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ�
ɩɪɟɞɨɫɬɟɪɟɠɟɧɢɹ ɢ ɩɨɛɨɱɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɫɦ� ɜ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɯ ɩɨ
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�

ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ
ɍɬɢɥɢɡɚɰɢɸ ɛɨɥɶɧɢɱɧɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ� ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɟ ɠɢɞɤɨɫɬɢ�
ɤɚɥɢɛɪɨɜɨɱɧɵɟ ɝɚɡɵ� ɩɪɨɛɵ ɝɚɡɨɜ �ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ�� ɫɥɟɞɭɟɬ
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ�
ɤɚɫɚɸɳɢɦɢɫɹ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ ɛɨɥɶɧɢɱɧɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ�

����� ɗɬɚɩɵ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ

������� ɗɬɚɩɵ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɨɞɭɥɹ *�
��������� Ɉɛɧɭɥɟɧɢɟ
Ɇɨɞɭɥɶ ('$1 *� ɫɚɦ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɮɭɧɤɰɢɸ ɨɛɧɭɥɟɧɢɹ� ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɨɲɢɛɤɢ ɩɪɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɢ ɢɥɢ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɨɛɧɭɥɟɧɢɟ ɜɪɭɱɧɭɸ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ
ɞɟɣɫɬɜɢɣ�

�� Ⱦɨɠɞɢɬɟɫɶ ɢɫɱɟɡɧɨɜɟɧɢɹ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɨ ɩɪɨɝɪɟɜɟ ɦɨɧɢɬɨɪɚ� ɞɟɪɠɢɬɟ ɦɨɧɢɬɨɪ
ɩɨɞɚɥɶɲɟ ɨɬ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ȺȽ�

�� ȼ ɦɟɧɸ $Ƚ �$*� � Ɉɛɳɢɟ ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɟ ɞɥɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ Ɋɟɠɢɦ Ɋɚɛɨɬɵ
ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɂɡɦɟɪɟɧɢɟ�

�� ȼɵɛɟɪɢɬɟ ɩɭɧɤɬ Ɉɛɧɭɥɟɧɢɟ ɜ ɦɟɧɸ $Ƚ �$*� � Ɉɛɳɢɟ ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ�

ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ

Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɧɭɥɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɩɨɞɚɜɥɟɧɨ ɧɚ � ɦɢɧɭɬ� ɟɫɥɢ
ɚɤɬɢɜɧɵ ɫɢɝɧɚɥɵ ɬɪɟɜɨɝɢ ɩɨ ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ
ɫɢɝɧɚɥɵ ɬɪɟɜɨɝɢ� ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɦɨɞɭɥɟɦ ('$1 *��

��������� ɗɬɚɩɵ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ
�� ɉɪɢɤɪɟɩɢɬɟ ɜɥɚɝɨɨɬɞɟɥɢɬɟɥɶ ɤ ɞɟɪɠɚɬɟɥɸ ɜɥɚɝɨɨɬɞɟɥɢɬɟɥɹ ɫ ɥɟɜɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ

ɦɨɧɢɬɨɪɚ� ɩɪɨɜɟɪɶɬɟ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɮɢɤɫɚɰɢɢ�

�� ɉɨɞɫɨɟɞɢɧɢɬɟ ɩɪɨɛɨɨɬɛɨɪɧɭɸ ɤɚɧɸɥɸ ɢɥɢ ɩɪɨɛɨɨɬɛɨɪɧɭɸ ɥɢɧɢɸ ɤ
ɜɥɚɝɨɨɬɞɟɥɢɬɟɥɸ�
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�� ɍɫɬɚɧɨɜɢɬɟ Ɋɟɠɢɦ Ɋɚɛɨɬɵ ɧɚ ɂɡɦɟɪɟɧɢɟ�

�� Ⱦɥɹ ɢɧɬɭɛɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɚɞɚɩɬɟɪ ɜɨɡɞɭɯɨɜɨɞɚ� ȼ ɫɥɭɱɚɟ
ɧɟɢɧɬɭɛɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɜɫɬɚɜɶɬɟ ɩɚɰɢɟɧɬɭ ɧɚɡɚɥɶɧɭɸ ɤɚɧɸɥɸ ɢɥɢ
ɧɚɞɟɧɶɬɟ ɧɚ ɧɟɝɨ ɩɪɨɛɨɨɬɛɨɪɧɭɸ ɦɚɫɤɭ�

ɉɊȿȾɈɋɌȿɊȿɀȿɇɂȿ

� ȼɥɚɝɨɨɬɞɟɥɢɬɟɥɶ ɫɨɛɢɪɚɟɬ ɤɚɩɥɢ ɜɨɞɵ� ɤɨɧɞɟɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜ
ɩɪɨɛɨɨɬɛɨɪɧɨɣ ɥɢɧɢɢ� ɢ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɦ ɩɨɩɚɫɬɶ ɜ ɦɨɞɭɥɶ�
ȿɫɥɢ ɜɥɚɝɨɨɬɞɟɥɢɬɟɥɶ ɩɨɱɬɢ ɡɚɩɨɥɧɟɧ� ɟɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɡɚɦɟɧɢɬɶ ɜɨ
ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ ɛɥɨɤɢɪɨɜɤɢ ɜɨɡɞɭɯɨɜɨɞɚ�

� ɉɪɢ ɡɚɦɟɧɟ ɜɥɚɝɨɨɬɞɟɥɢɬɟɥɹ ɢɥɢ ɩɨɞɨɡɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɹɯ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ
ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ� ɱɬɨ ɭɩɥɨɬɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɥɶɰɚ ɞɟɪɠɚɬɟɥɹ ɜɥɚɝɨɨɬɞɟɥɢɬɟɥɹ ɜ
ɩɨɪɹɞɤɟ ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ� ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢɥɢ
ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɹ ɭɩɥɨɬɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɥɟɰ ɨɛɪɚɬɢɬɟɫɶ ɤ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ ɩɨ
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ('$1�

� Ⱦɥɹ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɦɨɞɭɥɹ ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ� ɱɬɨ
ɤɧɨɩɤɚ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɜɥɚɝɨɨɬɞɟɥɢɬɟɥɹ ɫɥɭɱɚɣɧɨ ɧɟ ɧɚɠɚɬɚ�

� ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɩɪɨɛɵ ɝɚɡɚ �� q&� ɤɨɦɧɚɬɧɨɣ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ �� q& ɢ
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɛɵ ����� ɜɥɚɝɨɨɬɞɟɥɢɬɟɥɶ ɧɚɩɨɥɧɢɬɫɹ
ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ ɱɟɪɟɡ �� ɱɚɫɨɜ ɩɪɢ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɩɨɬɨɤɚ ��� ɦɥ�ɦɢɧ� ȼ
ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɜɥɚɝɨɨɬɞɟɥɢɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɨɥɶɲɟ�
ɩɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɨɧ ɧɚɩɨɥɧɢɬɫɹ� Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɡɚɦɟɧɹɬɶ ɜɥɚɝɨɨɬɞɟɥɢɬɟɥɶ ɪɚɡ
ɜ ɦɟɫɹɰ�

� Ɂɚɦɟɧɢɬɟ ɢ ɭɬɢɥɢɡɢɪɭɣɬɟ ɜɥɚɝɨɨɬɞɟɥɢɬɟɥɶ ɩɪɢ ɟɝɨ ɡɚɤɭɩɨɪɤɟ� ɇɟ
ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ ɟɝɨ ɩɨɜɬɨɪɧɨ� ɜ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ
ɧɟɬɨɱɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɧɢɹɦɢ ɢ ɞɚɠɟ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɸ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�

ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ

ȼɨ ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ ɩɟɪɟɤɪɟɫɬɧɨɝɨ ɡɚɪɚɠɟɧɢɹ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɧɟ ɩɨɞɫɨɟɞɢɧɹɣɬɟ
ɨɬɜɨɞɧɭɸ ɬɪɭɛɤɭ ɤ ɤɨɧɬɭɪɭ ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɢ� ȿɫɥɢ ɩɪɨɛɵ ɝɚɡɚ ɜɨɡɜɪɚɳɚɸɬɫɹ ɜ
ɞɵɯɚɬɟɥɶɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ� ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɬɟ ɞɥɹ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɩɪɨɛ ɝɚɡɚ ɜɫɟɝɞɚ
ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ ɚɧɬɢɛɚɤɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ ɮɢɥɶɬɪ�

������� ɗɬɚɩɵ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɨɞɭɥɹ 0DVLPR ,6$
ɉɪɨɛɨɨɬɛɨɪɧɵɟ ɥɢɧɢɢ 1RPR/LQH

Ɇɨɞɭɥɶ 0DVLPR 6LGHVWUHDP &2� ɨɬɛɢɪɚɟɬ ɩɪɨɛɵ ɝɚɡɚ ɢɡ ɞɵɯɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɭɪɚ
ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɛɨɨɬɛɨɪɧɭɸ ɥɢɧɢɸ ɫɟɦɟɣɫɬɜɚ 1RPR/LQH ɫɨ ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ �� ɦɥ�ɦɢɧ� ɱɬɨ
ɞɟɥɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ &2� ɞɥɹ ɜɡɪɨɫɥɵɯ� ɞɟɬɟɣ� ɦɥɚɞɟɧɰɟɜ ɢ
ɧɨɜɨɪɨɠɞɟɧɧɵɯ� ɉɪɨɛɨɨɬɛɨɪɧɵɟ ɥɢɧɢɢ ɫɟɦɟɣɫɬɜɚ 1RPR/LQH ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɞɥɹ
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ ɩɪɢ
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɦɨɞɭɥɹ 0DVLPR 6LGHVWUHDP &2��
ɉɪɨɛɨɨɬɛɨɪɧɵɟ ɥɢɧɢɢ 1RPR/LQH ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɧɚɡɚɥɶɧɵɟ ɢ ɧɚɡɚɥɶɧɵɟ�ɨɪɚɥɶɧɵɟ
ɤɚɧɸɥɢ ɞɥɹ ɧɟɢɬɭɛɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɫɨ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɨɞɚɱɟɣ ɤɢɫɥɨɪɨɞɚ



Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɦɨɧɢɬɨɪɚ ɩɚɰɢɟɧɬɚ

� ��� �

ɢɥɢ ɛɟɡ ɧɟɟ� ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɦɩɥɟɤɬɵ ɫ ɚɞɚɩɬɟɪɨɦ ɜɨɡɞɭɯɨɜɨɞɚ ɞɥɹ ɢɧɬɭɛɢɪɨɜɚɧɧɵɯ
ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�

ɉɨɤɚ ɩɪɨɛɨɨɬɛɨɪɧɚɹ ɥɢɧɢɹ ɧɟ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɚ� ɦɨɞɭɥɶ 0DVLPR 6LGHVWUHDP &2�

ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɫ ɧɢɡɤɢɦ ɷɧɟɪɝɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟɦ� ɉɨɫɥɟ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ
ɩɪɨɛɨɨɬɛɨɪɧɨɣ ɥɢɧɢɢ ɦɨɞɭɥɶ 0DVLPR 6LGHVWUHDP &2� ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɟɠɢɦ
ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɢ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɜɵɞɚɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɝɚɡɟ�

Ⱦɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɡɚɤɚɡɟ ɩɪɨɛɨɨɬɛɨɪɧɵɯ ɥɢɧɢɣ 1RPROLQH� ɤɚɧɸɥɶ ɢ
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɨɫɟɬɢɬɟ ɫɚɣɬ ZZZ�PDVLPR�FRP�

ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚɬɨɪɚ ,6$

ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚɬɨɪɚ ,6$ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɦ� ɉɨɞɪɨɛɧɵɟ
ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɫɦ� ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɬɚɛɥɢɰɟ�

ɉɨɹɫɧɟɧɢɟ ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ

ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɡɟɥɟɧɵɣ
ɫɜɟɬ

ɋɢɫɬɟɦɚ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ

Ɇɢɝɚɸɳɢɣ ɡɟɥɟɧɵɣ
ɫɜɟɬ

ȼɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɨɛɧɭɥɟɧɢɟ

ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɫɢɧɢɣ
ɫɜɟɬ

ɇɚɥɢɱɢɟ ɚɧɟɫɬɟɬɢɤɚ

ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɤɪɚɫɧɵɣ
ɫɜɟɬ

Ɉɲɢɛɤɚ ɞɚɬɱɢɤɚ

Ɇɢɝɚɸɳɢɣ ɤɪɚɫɧɵɣ
ɫɜɟɬ

ɉɪɨɜɟɪɶɬɟ ɥɢɧɢɸ ɨɬɛɨɪɚ ɩɪɨɛ

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ� ɫɢɧɢɣ ɰɜɟɬ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ,6$ $;� ɢ ,6$ 25��

��������� ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɩɟɪɟɞ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ
ɉɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɩɨɞɤɥɸɱɚɬɶ ɥɢɧɢɸ ɨɬɛɨɪɚ ɩɪɨɛ 1RPROLQH ɤ ɞɵɯɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɤɨɧɬɭɪɭ�
ɜɵɩɨɥɧɢɬɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ�

�� ɉɨɞɫɨɟɞɢɧɢɬɟ ɥɢɧɢɸ ɨɬɛɨɪɚ ɩɪɨɛ ɤ ɜɯɨɞɧɨɦɭ ɝɚɡɨɜɨɦɭ ɪɚɡɴɟɦɭ ,6$ �/(*,��

�� ɍɛɟɞɢɬɟɫɶ� ɱɬɨ ɧɚ /(*, ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ ɝɨɪɢɬ ɡɟɥɟɧɚɹ ɥɚɦɩɨɱɤɚ �ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɳɚɹ�
ɱɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ��

http://www.masimo.com


Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɦɨɧɢɬɨɪɚ ɩɚɰɢɟɧɬɚ

� ��� �

�� Ⱦɥɹ ɦɨɞɭɥɟɣ ,6$ 25� ɢ ,6$ $;�� ɨɫɧɚɳɟɧɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɟɣ 2�� ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ� ɱɬɨ
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2� ɧɚ ɦɨɧɢɬɨɪɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ��� ���

�� ȼɵɞɨɯɧɢɬɟ ɜ ɥɢɧɢɸ ɨɬɛɨɪɚ ɩɪɨɛ ɢ ɩɪɨɜɟɪɶɬɟ� ɱɬɨ ɧɚ ɦɨɧɢɬɨɪɟ ɨɬɨɛɪɚɠɚɸɬɫɹ
ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɟ ɤɪɢɜɵɟ ɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹ &2��

�� Ɂɚɤɭɩɨɪɶɬɟ ɥɢɧɢɸ ɨɬɛɨɪɚ ɩɪɨɛ ɩɚɥɶɰɟɦ ɢ ɩɨɞɨɠɞɢɬɟ �� ɫɟɤɭɧɞ�

�� ɍɛɟɞɢɬɟɫɶ� ɱɬɨ ɜɨɡɧɢɤ ɫɢɝɧɚɥ ɬɪɟɜɨɝɢ ɩɨ ɡɚɤɭɩɨɪɤɟ� ɢ ɧɚ /(*, ɦɢɝɚɟɬ ɤɪɚɫɧɵɣ
ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ�

�� ȿɫɥɢ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ� ɩɪɨɜɟɪɶɬɟ ɝɟɪɦɟɬɢɱɧɨɫɬɶ ɞɵɯɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɭɪɚ ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɫ
ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɧɨɣ ɥɢɧɢɟɣ ɨɬɛɨɪɚ ɩɪɨɛ�

��������� ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɝɟɪɦɟɬɢɱɧɨɫɬɢ
�� ɉɨɞɫɨɟɞɢɧɢɬɟ ɥɢɧɢɸ ɨɬɛɨɪɚ ɩɪɨɛ 1RPROLQH ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɤɨɧɭɫɚ Ʌɸɷɪɚ ɤ ,6$

/(*, ɢ ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ� ɱɬɨ ɧɚ /(*, ɝɨɪɢɬ ɡɟɥɟɧɵɣ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ�

�� ɉɨɞɫɨɟɞɢɧɢɬɟ ɤɨɪɨɬɤɭɸ ɫɢɥɢɤɨɧɨɜɭɸ ɬɪɭɛɤɭ ɫ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɞɢɚɦɟɬɪɨɦ ��� ɦɦ
�����´� ɤ ɤɨɧɭɫɭ Ʌɸɷɪɚ 1RPROLQH�

�� ȼɵɞɵɯɚɣɬɟ ɜɨɡɞɭɯ ɜ ɫɢɥɢɤɨɧɨɜɭɸ ɬɪɭɛɤɭ� ɩɨɤɚ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ &2� ɧɟ ɩɪɟɜɵɫɢɬ
��� � ɨɛ� ɢɥɢ �� ɦɦ ɪɬ� ɫɬ�

�� Ȼɵɫɬɪɨ ɩɨɞɫɨɟɞɢɧɢɬɟ ɫɢɥɢɤɨɧɨɜɭɸ ɬɪɭɛɤɭ ɤ ɜɵɯɨɞɧɨɦɭ ɨɬɜɟɪɫɬɢɸ�

�� ɉɨɞɨɠɞɢɬɟ � ɦɢɧɭɬɭ� ɩɨɤɚ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ &2� ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ� Ɂɚɩɢɲɢɬɟ
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�

�� ɉɨɞɨɠɞɢɬɟ ɨɞɧɭ ɦɢɧɭɬɭ ɢ ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ� ɱɬɨ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ &2� ɧɟ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ
ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ ��� � ɨɛ� ɢɥɢ � ɦɦ ɪɬ�ɫɬ� ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɨɡɧɚɱɚɟɬ
ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɝɟɪɦɟɬɢɱɧɨɫɬɢ ,6$ ɢɥɢ ɜ ɥɢɧɢɢ ɨɬɛɨɪɚ ɩɪɨɛ 1RPROLQH� Ɂɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ,6$ ɩɪɢ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɝɟɪɦɟɬɢɱɧɨɫɬɢ�

��������� ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚɬɨɪɚ
ȿɫɥɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡɚɬɨɪ ɫɢɫɬɟɦɵ ,6$� ɜɵɩɨɥɧɢɬɟ ɭɫɬɚɧɨɜɤɭ ɜ
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɢɠɟɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦɢ�

�� ɉɨɞɫɨɟɞɢɧɢɬɟ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɧɵɣ ɤɚɛɟɥɶ ɚɧɚɥɢɡɚɬɨɪɚ ,6$ ɤ ɦɨɧɢɬɨɪɭ�

�� ɉɨɞɫɨɟɞɢɧɢɬɟ ɥɢɧɢɸ ɨɬɛɨɪɚ ɩɪɨɛ 1RPROLQH ɤ ɜɯɨɞɧɨɦɭ ɪɚɡɴɟɦɭ ɚɧɚɥɢɡɚɬɨɪɚ
,6$�

�� ɉɨɞɫɨɟɞɢɧɢɬɟ ɜɵɯɨɞ ɞɥɹ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɝɚɡɨɜ ɤ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜɵɜɟɞɟɧɢɹ
ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɝɚɡɨɜ ɢɥɢ ɤ ɥɢɧɢɢ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɝɚɡɚ ɜ ɤɨɧɬɭɪ ɩɚɰɢɟɧɬɚ�

�� ȼɤɥɸɱɢɬɟ ɩɢɬɚɧɢɟ ɦɨɧɢɬɨɪɚ�

�� Ƚɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɚɧɚɥɢɡɚɬɨɪɚ ,6$ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɡɟɥɟɧɵɦ ɫɜɟɬɨɞɢɨɞɧɵɦ
ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɦ�

�� ȼɵɩɨɥɧɢɬɟ ɩɪɨɜɟɪɤɭ� ɨɩɢɫɚɧɧɭɸ ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ ©ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɩɟɪɟɞ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦª�
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��������� Ɉɛɧɭɥɟɧɢɟ
ɉɪɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɢ &2�� 1�2 ɢ ɝɚɡɨɜɨɝɨ ɚɧɟɫɬɟɬɢɤɚ ɜ ɢɧɮɪɚɤɪɚɫɧɨɦ ɦɨɞɭɥɟ
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɧɭɥɟɜɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɬɫɱɟɬɚ� ɗɬɭ ɤɚɥɢɛɪɨɜɤɭ ɧɭɥɹ ɧɚɡɵɜɚɸɬ
©ɨɛɧɭɥɟɧɢɟɦª�
Ⱥɧɚɥɢɡɚɬɨɪ ,6$ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɨɛɧɭɥɟɧɢɟ ɩɭɬɟɦ ɩɟɪɟɤɥɸɱɟɧɢɹ ɨɬɛɨɪɚ
ɩɪɨɛ ɢɡ ɞɵɯɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɭɪɚ ɧɚ ɨɬɛɨɪ ɩɪɨɛ ɢɡ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɝɨ ɜɨɡɞɭɯɚ�
Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɧɭɥɟɧɢɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɪɚɡ ɜ � ɱɚɫɚ ɢ ɞɥɢɬɫɹ ɦɟɧɟɟ �� ɫɟɤɭɧɞ ɜ
ɚɧɚɥɢɡɚɬɨɪɟ ,6$�

ȿɫɥɢ ɚɧɚɥɢɡɚɬɨɪ ,6$ ɨɫɧɚɳɟɧ ɞɚɬɱɢɤɨɦ ɤɢɫɥɨɪɨɞɚ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɧɭɥɟɧɢɟ
ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɞɭɲɧɭɸ ɤɚɥɢɛɪɨɜɤɭ ɞɚɬɱɢɤɚ ɤɢɫɥɨɪɨɞɚ�
ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ
Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɧɭɥɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɩɨɞɚɜɥɟɧɨ ɧɚ � ɦɢɧɭɬ� ɟɫɥɢ
ɚɤɬɢɜɧɵ ɫɢɝɧɚɥɵ ɬɪɟɜɨɝɢ ɩɨ ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ
ɫɢɝɧɚɥɵ ɬɪɟɜɨɝɢ� ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɦɨɞɭɥɟɦ ,6$�

ɈɋɌɈɊɈɀɇɈ�
ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɨɛɧɭɥɟɧɢɹ ɜ ɝɚɡɨɜɨɦ ɚɧɚɥɢɡɚɬɨɪɟ ɞɨɥɠɟɧ
ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɣ ɜɨɡɞɭɯ ���� 2� ɢ �� &2��� ɚɧɚɥɢɡɚɬɨɪ ,6$
ɞɨɥɠɟɧ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɬɶɫɹ ɜ ɯɨɪɨɲɨ ɩɪɨɜɟɬɪɢɜɚɟɦɨɦ ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ� ɇɟ ɞɵɲɢɬɟ
ɜɨɡɥɟ ɚɧɚɥɢɡɚɬɨɪɚ ɝɚɡɚ ,6$ ɞɨ ɢ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɨɛɧɭɥɟɧɢɹ�

�������� ɑɢɫɬɤɚ
Ⱥɧɚɥɢɡɚɬɨɪɵ ɛɨɤɨɜɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɝɚɡɚ ,6$ ɢ ɚɞɚɩɬɟɪ 1RPROLQH ɦɨɠɧɨ ɱɢɫɬɢɬɶ
ɬɤɚɧɶɸ� ɫɦɨɱɟɧɧɨɣ ɷɬɚɧɨɥɨɦ �ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɧɟ ɛɨɥɟɟ ���� ɢɥɢ ɢɡɨɩɪɨɩɢɥɨɜɵɦ
ɫɩɢɪɬɨɦ �ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɧɟ ɛɨɥɟɟ �����
ɑɬɨɛɵ ɱɢɫɬɹɳɢɟ ɠɢɞɤɨɫɬɢ ɢ ɩɵɥɶ ɧɟ ɩɪɨɧɢɤɥɢ ɜ ɚɧɚɥɢɡɚɬɨɪ ɝɚɡɚ ,6$ ɱɟɪɟɡ ɪɚɡɴɟɦ
/(*,� ɧɟ ɨɬɫɨɟɞɢɧɹɣɬɟ ɥɢɧɢɸ ɨɬɛɨɪɚ ɩɪɨɛ 1RPROLQH ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɱɢɫɬɤɢ ɚɧɚɥɢɡɚɬɨɪɚ�

ɉɊȿȾɈɋɌȿɊȿɀȿɇɂȿ
ɇɟ ɞɨɩɭɫɤɚɣɬɟ ɩɨɩɚɞɚɧɢɟ ɠɢɞɤɨɫɬɟɣ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡɚɬɨɪ ɛɨɤɨɜɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɝɚɡɚ ,6$�

��������� Ɉɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ
Ɋɚɡ ɜ ɝɨɞ ɢɥɢ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ� ɤɨɝɞɚ ɩɨɤɚɡɚɧɢɹ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɝɚɡɚ ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɫɨɦɧɟɧɢɹ�
ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɧɚ ɝɟɪɦɟɬɢɱɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɹɦɢ ɜ
ɪɚɡɞɟɥɟ ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɝɟɪɦɟɬɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɫɜɟɪɹɬɶ ɩɨɤɚɡɚɧɢɹ ɫ ɷɬɚɥɨɧɧɵɦ
ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɢɛɨɪɨɦ ɢɥɢ ɫ ɤɚɥɢɛɪɨɜɨɱɧɵɦ ɝɚɡɨɦ�

ɈɋɌɈɊɈɀɇɈ�

Ʌɢɧɢɢ ɨɬɛɨɪɚ ɩɪɨɛ 1RPROLQH ɧɟ ɫɬɟɪɢɥɶɧɵ� ȼɨ ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ
ɡɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ ɩɨɞɜɟɪɝɚɬɶ ɩɚɪɨɜɨɣ ɫɬɟɪɢɥɢɡɚɰɢɢ ɥɸɛɵɟ ɞɟɬɚɥɢ ɥɢɧɢɢ ɨɬɛɨɪɚ
ɩɪɨɛ�
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��������� Ɂɚɦɟɧɚ ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ
1RPROLQH ɢ ɚɞɚɩɬɟɪ ɜɨɡɞɭɯɨɜɨɞɚ 1RPROLQH ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɚɸɬɫɹ ɞɥɹ ɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨɝɨ
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɨɞɧɨɝɨ ɩɚɰɢɟɧɬɚ�

Ⱥɞɚɩɬɟɪ 1RPROLQH ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɞɥɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�

1RPROLQH ɢ ɚɞɚɩɬɟɪ ɜɨɡɞɭɯɨɜɨɞɚ 1RPROLQH ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɚɸɬɫɹ ɞɥɹ ɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨɝɨ
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɨɞɧɨɝɨ ɩɚɰɢɟɧɬɚ�

Ʌɢɧɢɢ ɨɬɛɨɪɚ ɩɪɨɛ ɫɟɦɟɣɫɬɜɚ 1RPROLQH ɢ ɜɫɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɧɵɟ
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɫɥɟɞɭɟɬ ɡɚɦɟɧɹɬɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɯ
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢɥɢ ɩɪɢ ɡɚɤɭɩɨɪɤɟ ɩɨɬɨɤɚ ɝɚɡɚ� Ɂɚɤɭɩɨɪɤɚ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ� ɤɨɝɞɚ ɜɨɞɚ�
ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ �ɢ ɬɨɦɭ ɩɨɞɨɛɧɨɟ� ɜɫɚɫɵɜɚɸɬɫɹ ɢɡ ɞɵɯɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɭɪɚ ɜ ɬɚɤɨɦ
ɨɛɴɟɦɟ� ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɚɧɚɥɢɡɚɬɨɪɭ ,6$ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɣ ɩɨɬɨɤ
ɨɬɛɨɪɚ ɝɚɡɚ ɫɨ ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ �� ɦɥ�ɦɢɧ� Ɍɚɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬɫɹ ɤɪɚɫɧɵɦ
ɦɢɝɚɸɳɢɦ ɜɯɨɞɧɵɦ ɝɚɡɨɜɵɦ ɪɚɡɴɟɦɨɦ ɢ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟɦ ɫɢɝɧɚɥɚ ɬɪɟɜɨɝɢ� Ɂɚɦɟɧɢɬɟ
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ 1RPROLQH ɢ ɩɨɞɨɠɞɢɬɟ� ɩɨɤɚ ɝɚɡɨɜɵɣ ɜɯɨɞɧɨɣ ɪɚɡɴɟɦ ɧɟ ɩɟɪɟɤɥɸɱɢɬɫɹ
ɧɚ ɡɟɥɟɧɵɣ ɰɜɟɬ� ɫɢɝɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɨ ɬɨɦ� ɱɬɨ ɝɚɡɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡɚɬɨɪ ,6$ ɝɨɬɨɜ ɤ
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ�

������� ɗɬɚɩɵ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɨɞɭɥɹ 0DVLPR ,50$
�� ȼɫɬɚɜɶɬɟ ɪɚɡɴɟɦ ,50$ ɜɨ ɜɯɨɞ ,50$ ɢ ɜɤɥɸɱɢɬɟ ɩɢɬɚɧɢɟ�

�� Ɂɚɳɟɥɤɧɢɬɟ ɝɨɥɨɜɤɭ ɞɚɬɱɢɤɚ ,50$ ɧɚ ɜɟɪɯɧɟɣ ɱɚɫɬɢ ɚɞɚɩɬɟɪɚ ɜɨɡɞɭɯɨɜɨɞɚ
,50$� ɉɪɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ ɪɚɡɞɚɫɬɫɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɣ ɳɟɥɱɨɤ�

�� Ƚɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɚɧɚɥɢɡɚɬɨɪɚ ,50$ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɡɟɥɟɧɵɦ ɫɜɟɬɨɞɢɨɞɧɵɦ
ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɦ�

�� ȼɫɬɚɜɶɬɟ ���ɦɦ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɦɵɣ ɫɨɟɞɢɧɢɬɟɥɶ ,50$�ɚɞɚɩɬɟɪɚ ɜɨɡɞɭɯɨɜɨɞɚ ɜ
ɬɪɨɣɧɢɤ ɞɵɯɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɭɪɚ�

�� ȼɫɬɚɜɶɬɟ ɷɧɞɨɬɪɚɯɟɚɥɶɧɭɸ ɬɪɭɛɤɭ ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɜ ���ɦɦ ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɢɣ
ɫɨɟɞɢɧɢɬɟɥɶ ,50$�ɚɞɚɩɬɟɪɚ ɜɨɡɞɭɯɨɜɨɞɚ�
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ɂɥɢ ɠɟ ɜɫɬɚɜɶɬɟ +0( �ɬɟɩɥɨɜɥɚɝɨɨɛɦɟɧɧɢɤ� ɦɟɠɞɭ ɷɧɞɨɬɪɚɯɟɚɥɶɧɨɣ ɬɪɭɛɤɨɣ
ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɢ ɞɚɬɱɢɤɨɦ ,50$� ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ +0( ɩɟɪɟɞ ɞɚɬɱɢɤɨɦ ,50$ ɡɚɳɢɳɚɟɬ
ɚɞɚɩɬɟɪ ɜɨɡɞɭɯɨɜɨɞɚ ɨɬ ɜɵɞɟɥɟɧɢɣ ɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɨɞɹɧɵɯ ɢɫɩɚɪɟɧɢɣ� ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ
ɱɟɦɭ ɦɨɠɧɨ ɧɟ ɦɟɧɹɬɶ ɚɞɚɩɬɟɪ� Ɉɧɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɨ ɪɚɡɦɟɳɚɬɶ
ɞɚɬɱɢɤ ,50$�

�� Ⱦɚɬɱɢɤ ,50$� ɧɟ ɡɚɳɢɳɟɧɧɵɣ ɦɨɞɭɥɟɦ +0(� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɬɚɤ�
ɱɬɨɛɵ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɛɵɥ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɜɜɟɪɯ�

ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɦɨɞɭɥɹ ,50$

ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɦɨɞɭɥɹ ,50$ ɦɨɠɟɬ ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶɫɹ ɞɚɬɱɢɤɨɦ ,50$� ɉɨɞɪɨɛɧɵɟ
ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɫɦ� ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɬɚɛɥɢɰɟ�

ɉɨɹɫɧɟɧɢɟ ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ

ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɣ
ɡɟɥɟɧɵɣ ɫɜɟɬ

ɋɢɫɬɟɦɚ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ

Ɇɢɝɚɸɳɢɣ
ɡɟɥɟɧɵɣ ɫɜɟɬ

ȼɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɨɛɧɭɥɟɧɢɟ

ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɣ
ɫɢɧɢɣ ɫɜɟɬ

ɇɚɥɢɱɢɟ ɚɧɟɫɬɟɬɢɤɚ

ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɣ
ɤɪɚɫɧɵɣ ɫɜɟɬ

Ɉɲɢɛɤɚ ɞɚɬɱɢɤɚ

Ɇɢɝɚɸɳɢɣ
ɤɪɚɫɧɵɣ ɫɜɟɬ

ɉɪɨɜɟɪɶɬɟ ɚɞɚɩɬɟɪ

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ� ɫɢɧɢɣ ɰɜɟɬ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɤ ,50$ $;��

��������� Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɞɚɬɱɢɤɚ ,50$
ɉɪɢ ɩɨɞɫɨɟɞɢɧɟɧɢɢ ɞɚɬɱɢɤɚ ,50$ ɤ ɤɨɧɬɭɪɭ ɝɪɭɞɧɨɝɨ ɪɟɛɟɧɤɚ ɢɡɛɟɝɚɣɬɟ
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɚɤɬɚ ɦɟɠɞɭ ɞɚɬɱɢɤɨɦ ,50$ ɢ ɬɟɥɨɦ ɪɟɛɟɧɤɚ� ȿɫɥɢ ɩɨ ɬɨɣ
ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɚɤɬɚ ɦɟɠɞɭ
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� ��� �

ɞɚɬɱɢɤɨɦ ,50$ ɢ ɥɸɛɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɬɟɥɚ ɪɟɛɟɧɤɚ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɦɟɫɬɢɬɶ ɤɚɤɨɣ�ɥɢɛɨ
ɢɡɨɥɢɪɭɸɳɢɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɦɟɠɞɭ ɞɚɬɱɢɤɨɦ ,50$ ɢ ɬɟɥɨɦ�

ɈɋɌɈɊɈɀɇɈ�

Ⱦɚɬɱɢɤ ,50$ ɧɟ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɚɤɬɚ ɫ ɤɨɠɟɣ�

��������� ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɩɟɪɟɞ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ
ɉɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɩɨɞɫɨɟɞɢɧɹɬɶ ɚɞɚɩɬɟɪ ɜɨɡɞɭɯɨɜɨɞɚ ,50$ ɤ ɞɵɯɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɤɨɧɬɭɪɭ�
ɩɪɨɜɟɪɶɬɟ ɩɨɤɚɡɚɧɢɹ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɝɚɡɚ ɢ ɤɪɢɜɵɟ ɧɚ ɷɤɪɚɧɟ ɚɞɚɩɬɟɪɚ� ɢ ɬɨɥɶɤɨ
ɩɨɬɨɦ ɩɪɢɫɬɭɩɚɣɬɟ ɤ ɩɨɞɫɨɟɞɢɧɟɧɢɸ�

ɉɪɨɜɟɪɶɬɟ ɝɟɪɦɟɬɢɱɧɨɫɬɶ ɤɨɧɬɭɪɚ ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɫ ɞɚɬɱɢɤɨɦ ,50$� ɡɚɳɟɥɤɧɭɬɵɦ ɧɚ
ɚɞɚɩɬɟɪɟ ɜɨɡɞɭɯɨɜɨɞɚ ,50$�

��������� Ɉɛɧɭɥɟɧɢɟ

ɈɋɌɈɊɈɀɇɈ�

ɇɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɨɛɧɭɥɟɧɢɟ ɞɚɬɱɢɤɚ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɧɟɜɟɪɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɧɢɹɦ
ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɝɚɡɚ�

Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɵɫɨɤɨɣ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ ɞɚɬɱɢɤɚ ,50$ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ�

Ɉɛɧɭɥɟɧɢɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɩɪɢɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɞɚɬɱɢɤɚ ,50$ ɤ ɧɨɜɨɦɭ ɚɞɚɩɬɟɪɭ
ɜɨɡɞɭɯɨɜɨɞɚ� ɧɟ ɩɨɞɫɨɟɞɢɧɟɧɧɨɦɭ ɤ ɤɨɧɬɭɪɭ ɩɚɰɢɟɧɬɚ� ɢ ɩɨɞɚɱɢ ɤɨɦɚɧɞɵ
ɨɛɧɭɥɟɧɢɹ ɫ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɧɚ ɞɚɬɱɢɤ ,50$�

Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɧɚ ɬɨ� ɱɬɨɛɵ ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɞɵɲɚɥ ɜɛɥɢɡɢ
ɚɞɚɩɬɟɪɚ ɜɨɡɞɭɯɨɜɨɞɚ ɞɨ ɢ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɨɛɧɭɥɟɧɢɹ� Ⱦɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ
ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɨɛɧɭɥɟɧɢɹ ɜ ɚɞɚɩɬɟɪɟ ɜɨɡɞɭɯɨɜɨɞɚ ,50$ ɞɨɥɠɟɧ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ
ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɣ ɜɨɡɞɭɯ ��� � 2� ɢ � � &2��� ȿɫɥɢ ɫɪɚɡɭ ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɨɛɧɭɥɟɧɢɹ
ɩɨɹɜɢɬɫɹ ɫɢɝɧɚɥ ɬɪɟɜɨɝɢ ©Ɍɪɟɛɭɟɬɫɹ Ɉɛɧɭɥɟɧɢɟª� ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ
ɩɨɜɬɨɪɢɬɶ�

ɉɨɫɥɟ ɨɛɧɭɥɟɧɢɹ ɞɚɬɱɢɤɚ ɜɫɟɝɞɚ ɜɵɩɨɥɧɹɣɬɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɩɟɪɟɞ
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�

Ɉɛɧɭɥɟɧɢɟ ɞɥɹ ,50$ ɞɚɬɱɢɤɨɜ $;��
Ɉɛɧɭɥɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɩɪɢ ɤɚɠɞɨɣ ɡɚɦɟɧɟ ɚɞɚɩɬɟɪɚ ɜɨɡɞɭɯɨɜɨɞɚ ,50$ ɢɥɢ
ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɜ ɩɨɤɚɡɚɧɢɹɯ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɝɚɡɚ� ɥɢɛɨ ɩɪɢ ɜɵɜɨɞɟ ɧɚ ɷɤɪɚɧ
ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɨ ɧɟɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɩɨɝɪɟɲɧɨɫɬɹɯ�

ɉɨɫɥɟ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢ ɩɨɫɥɟ ɫɦɟɧɵ ɚɞɚɩɬɟɪɚ ɜɨɡɞɭɯɨɜɨɞɚ ,50$ ɩɨɞɨɠɞɢɬɟ �� ɫɟɤɭɧɞ�
ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɝɪɟɥɢɫɶ ɞɚɬɱɢɤɢ ,50$ $;�� ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɬɨɦ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɟ ɤ ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ
ɨɛɧɭɥɟɧɢɹ� ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɧɭɥɟɧɢɟ ɧɚ ɞɚɬɱɢɤɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɪɢɦɟɪɧɨ � ɫɟɤɭɧɞ ɛɭɞɟɬ
ɦɢɝɚɬɶ ɡɟɥɟɧɵɣ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ /('�
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� ��� �

ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ�

Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɧɭɥɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɩɨɞɚɜɥɟɧɨ ɧɚ � ɦɢɧɭɬ� ɟɫɥɢ
ɚɤɬɢɜɧɵ ɫɢɝɧɚɥɵ ɬɪɟɜɨɝɢ ɩɨ ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ
ɫɢɝɧɚɥɵ ɬɪɟɜɨɝɢ� ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɦɨɞɭɥɟɦ ,50$�

��������� ɑɢɫɬɤɚ
Ⱦɚɬɱɢɤ ,50$ ɦɨɠɧɨ ɱɢɫɬɢɬɶ ɬɤɚɧɶɸ� ɫɦɨɱɟɧɧɨɣ ɷɬɚɧɨɥɨɦ �ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɧɟ ɛɨɥɟɟ
�� �� ɢɥɢ ɢɡɨɩɪɨɩɢɥɨɜɵɦ ɫɩɢɪɬɨɦ �ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɧɟ ɛɨɥɟɟ �� ���

ɉɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɱɢɫɬɢɬɶ ɞɚɬɱɢɤ ,50$� ɫɧɢɦɢɬɟ ɚɞɚɩɬɟɪ ɜɨɡɞɭɯɨɜɨɞɚ ,50$�

ɉɊȿȾɈɋɌȿɊȿɀȿɇɂȿ

� Ⱥɞɚɩɬɟɪɵ ɜɨɡɞɭɯɨɜɨɞɚ ,50$ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɫɬɟɪɢɥɶɧɵɦɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɦɢ� ȼɨ
ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɡɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ ɩɨɞɜɟɪɝɚɬɶ ɢɯ
ɩɚɪɨɜɨɣ ɫɬɟɪɢɥɢɡɚɰɢɢ�

� ɇɢ ɜ ɤɨɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟ ɩɨɝɪɭɠɚɣɬɟ ɞɚɬɱɢɤɢ ,50$ ɜ ɠɢɞɤɨɫɬɶ�

��������� Ɉɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ
ɉɨɤɚɡɚɧɢɹ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɝɚɡɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɧɢɦɚɬɶ ɱɟɪɟɡ ɪɚɜɧɵɟ ɢɧɬɟɪɜɚɥɵ ɜɪɟɦɟɧɢ
ɫɜɟɪɹɬɶ ɩɨɤɚɡɚɧɢɹ ɫ ɷɬɚɥɨɧɧɵɦ ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɢɛɨɪɨɦ ɢɥɢ ɫ ɤɚɥɢɛɪɨɜɨɱɧɵɦ
ɝɚɡɨɦ� Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɣ ɢɧɬɟɪɜɚɥ ɩɪɨɜɟɪɤɢ � ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɜ ɝɨɞ�

����� Ɋɚɫɱɟɬ ɆȺɄ
ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ

ɉɪɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɟ ȺȽ �$*� ɩɟɪɟɣɞɢɬɟ ɤ ɦɟɧɸ ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ ȺȽ �$*�� ɱɬɨɛɵ
ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ� ɤɚɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬɫɹ� ©ɋɬɚɧɞɚɪɬª ɢɥɢ ©ɉɨ ɜɨɡɪɚɫɬɭª�

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɚɥɶɜɟɨɥɹɪɧɨɣ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ �ɆȺɄ� ɚɧɟɫɬɟɬɢɤɚ ² ɷɬɨ
ɩɪɨɫɬɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ ɞɥɹ ɩɨɞɚɱɢ ɚɧɟɫɬɟɬɢɤɚ�

ɋɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɆȺɄ

� ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɚɹ ɟɞɢɧɢɰɚ ɆȺɄ ɪɚɜɧɚ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɚɧɟɫɬɟɬɢɤɚ ɜ ɚɥɶɜɟɨɥɚɯ ɩɪɢ
ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɦ ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɨɦ ɞɚɜɥɟɧɢɢ ���� ɦɦ ɪɬ� ɫɬ��� ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ �� � ɜɫɟɯ
ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɩɟɪɟɫɬɚɸɬ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɛɨɥɟɜɵɟ ɫɬɢɦɭɥɹɰɢɢ� ȼɫɬɪɨɟɧɧɵɣ ɚɥɝɨɪɢɬɦ
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɆȺɄ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɡɧɚɱɟɧɢɹɯ ɆȺɄ� ɩɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ
ɬɚɛɥɢɰɟ� Ɂɧɚɱɟɧɢɹ� ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ� ɩɪɢɦɟɧɢɦɵ ɤ ɩɚɰɢɟɧɬɭ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ �� ɥɟɬ
ɢ ɫɥɭɠɚɬ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ�

0$&VWDQGDUG
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� ��� �

0$&VWDQGDUG

1�2 ����
Ɏɨɪɦɭɥɚ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 0$& ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ�

(W$$� ² ɷɬɨ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɝɚɡɨɜɨɝɨ ɚɧɟɫɬɟɬɢɤɚ ɜ ɤɨɧɰɟ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ
ɜɵɞɨɯɚ�

(W$$� ² ɷɬɨ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɜɬɨɪɢɱɧɨɝɨ ɝɚɡɨɜɨɝɨ ɚɧɟɫɬɟɬɢɤɚ ɜ ɤɨɧɰɟ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ
ɜɵɞɨɯɚ�

(W1�2 ² ɷɬɨ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ 1�2 ɜ ɤɨɧɰɟ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɜɵɞɨɯɚ�

0$&VWDQGDUG� ² ɷɬɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 0$&VWDQGDUG ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɚɧɟɫɬɟɡɢɪɭɸɳɟɝɨ ɝɚɡɚ�

0$&VWDQGDUG� ² ɷɬɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 0$&VWDQGDUG ɜɬɨɪɢɱɧɨɝɨ ɚɧɟɫɬɟɡɢɪɭɸɳɟɝɨ ɝɚɡɚ�

0$&VWDQGDUG1�2 ² ɷɬɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 0$&VWDQGDUG ɝɚɡɚ 1�2�

ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ�

ȼɨɡɪɚɫɬ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɝɨ
ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɆȺɄ�

Ɂɧɚɱɟɧɢɹ ɆȺɄ ɫ ɩɨɩɪɚɜɤɨɣ ɧɚ ɜɨɡɪɚɫɬ

Ɂɧɚɱɟɧɢɹ ɆȺɄ ɫ ɩɨɩɪɚɜɤɨɣ ɧɚ ɜɨɡɪɚɫɬ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɭɪɚɜɧɟɧɢɹ�
ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɨɡɞɚɥ ɍ�ɍ� Ɇɷɩɥɫɨɧ �:�:� 0DSOHVRQ �%ULWLVK -RXUQDO RI $QDHVWKHVLD ����� SS�
��������� ɍɪɚɜɧɟɧɢɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɤ ɩɚɰɢɟɧɬɚɦ ɫɬɚɪɲɟ � ɝɨɞɚ�

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɆȺɄɫ ɩɨɩɪɚɜɤɨɣ ɧɚ ɜɨɡɪɚɫɬ  ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɆȺɄ [ ���±������� [ �ɜɨɡɪɚɫɬ ±����

ɉɊȿȾɈɋɌȿɊȿɀȿɇɂȿ

�� ȼɨɡɪɚɫɬ ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɞɚɬɟ ɪɨɠɞɟɧɢɹ� ɜɜɟɞɟɧɧɨɣ ɜ ɦɟɧɸ
©Ⱦɚɧɧɵɟ ɉɚɰɢɟɧɬɚª� ɇɟɩɪɚɜɢɥɶɧɵɟ ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ
ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ ɆȺɄ ɢ� ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ� ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ
ɩɨɞɚɱɟ ɚɧɟɫɬɟɬɢɤɚ� ȼɫɟɝɞɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɣɬɟ ɜɨɡɪɚɫɬ ɩɚɰɢɟɧɬɚ�

�� Ɂɧɚɱɟɧɢɹ ɆȺɄ� ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɜɨɡɪɚɫɬɟ� ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ�
ɟɫɥɢ ɜɨɡɪɚɫɬ ɩɚɰɢɟɧɬɚ �� ɝɨɞɚ� ȿɫɥɢ ɜɨɡɪɚɫɬ ɩɚɰɢɟɧɬɚ �� ɝɨɞɚ�
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɆȺɄ ɞɥɹ � ɝɨɞɚ�

����� ɋɤɪɵɬɢɟ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɧɟɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ
ɩɨɫɥɟ ɨɛɧɭɥɟɧɢɹ ɦɨɞɭɥɹ ȺȽ �$*�

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ �� ɫɟɤɭɧɞ ɩɨɫɥɟ ɧɚɱɚɥɚ ɤɚɥɢɛɪɨɜɤɢ ɧɭɥɹ ɧɚ ɦɨɧɢɬɨɪɟ ɨɬɨɛɪɚɠɚɸɬɫɹ
ɧɚɞɩɢɫɶ ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɧɭɥɹ ɢ ɧɟɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ȺȽ �$*��
Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɜɧɨɜɶ ɩɨɹɜɹɬɫɹ ɱɟɪɟɡ �� ɫɟɤɭɧɞ ɩɨɫɥɟ ɧɚɱɚɥɚ ɤɚɥɢɛɪɨɜɤɢ
ɧɭɥɹ� ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɫɤɪɵɬɶ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɟ ɧɚɞɩɢɫɢ ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɧɭɥɹ ɢ
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� ��� �

ɩɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ȺȽ �$*�� ɑɬɨɛɵ ɫɤɪɵɬɶ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɟ ɧɚɞɩɢɫɢ
ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɧɭɥɹ� ɜɵɩɨɥɧɢɬɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ�

�� ȼɵɛɟɪɢɬɟ Ɇɟɧɸ ! Ɉɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ! ɉɨɥɶɡ� Ɉɛɫɥɭɠ�ɧɢɟ ɢ ɜɜɟɞɢɬɟ ɩɚɪɨɥɶ�

�� ȼɵɛɟɪɢɬɟ Ⱦɪɭɝɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɢ ɨɬɤɥɸɱɢɬɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪ ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɧɭɥɹ�

ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɫɬɨɪɨɠɧɨ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɨɜɚɬɶ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ȺȽ �$*�� ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɦɵɟ ɜ
ɬɟɱɟɧɢɟ �� ɫɟɤɭɧɞ ɩɨɫɥɟ ɧɚɱɚɥɚ ɤɚɥɢɛɪɨɜɤɢ ɧɭɥɹ�

����� ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ ɜɪɟɦɟɧɢ ɬɪɟɜɨɝɢ ɩɨ ɚɩɧɨɷ
ɗɬɨɬ ɩɚɪɚɦɟɬɪ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚɫɬɪɨɢɬɶ ɜɪɟɦɹ� ɩɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪ ɩɨɞɚɟɬ
ɫɢɝɧɚɥ ɬɪɟɜɨɝɢ� ɟɫɥɢ ɩɚɰɢɟɧɬ ɧɟ ɞɵɲɢɬ�

�� ȼɵɛɟɪɢɬɟ ɜɤɥɚɞɤɭ &2� ! Ɍɪɟɜɨɝɚ Ⱥɩɧɨɷ�

�� ȼ ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɳɟɦɫɹ ɫɩɢɫɤɟ ɜɵɛɟɪɢɬɟ ɜɪɟɦɹ ɫɢɝɧɚɥɚ ©Ɍɪɟɜɨɝɚ Ⱥɩɧɨɷª�

����� ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ ȺȽ �$*�
ȼɵɛɟɪɢɬɟ ɨɛɥɚɫɬɶ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɢɥɢ ɤɪɢɜɵɯ ȺȽ �$*�� ɱɬɨɛɵ ɩɟɪɟɣɬɢ ɤ ɞɢɚɥɨɝɨɜɨɦɭ
ɨɤɧɭ ȺȽ �$*��

� ȼɵɛɟɪɢɬɟ ɜɤɥɚɞɤɭ Ɉɛɳɢɟ ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ� ɱɬɨɛɵ ɡɚɞɚɬɶ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ
Ɋɟɠɢɦ Ɋɚɛɨɬɵ� ɋɤɨɪɨɫɬɶ ɇɚɫɨɫɚ� ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɢ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ
ɨɛɧɭɥɟɧɢɟ�

� ȼɵɛɟɪɢɬɟ ɜɤɥɚɞɤɭ &2� ! Ⱦɢɫɩɥɟɣ ɤɪɢɜɨɣ� ɡɚɞɚɣɬɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ Ƚɪɚɮɢɤ ɢɥɢ
Ɂɚɩɨɥɧ�

� ȼɵɛɟɪɢɬɟ ɜɤɥɚɞɤɭ &2��2��1�2�$$ ! ɋɤɨɪɨɫɬɶ ɢ ɜɨ ɜɫɩɥɵɜɚɸɳɟɦ ɫɩɢɫɤɟ
ɜɵɛɟɪɢɬɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɭɸ ɧɚɫɬɪɨɣɤɭ� ɑɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɷɬɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ� ɬɟɦ ɲɢɪɟ ɤɪɢɜɚɹ�

� ȼɵɛɟɪɢɬɟ ɜɤɥɚɞɤɭ &2��2��1�2�$$ ɢ ɜɪɭɱɧɭɸ ɧɚɫɬɪɨɣɬɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɭɸ ɥɢɧɢɸ
ɪɚɡɦɟɬɤɢ ɞɥɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ȼɟɪɯɅɢɧɊɚɡɦ ɢ ɇɢɠɧɅɢɧɟɣɤɚ�

����� Ʉɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹ 2�

Ⱦɥɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹ 2�� ,50$ $;�� ,6$ $;�� *�� *���
*�6 ɢ *�6�� ɉɨɞɪɨɛɧɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɫɦ� ɞɚɥɟɟ�

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɦɨɞɭɥɟɣ ȺȽ 0DVLPR ɞɥɹ ɫɩɪɚɜɤɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɬɚɛɥɢɰɚ�

Ⱦɢɚɩɚɡɨɧ 2� ɍɫɬɚɧɨɜɢɬɟ 2� ɞɢɚɩɚɡɨɧ

�±�� � ɨɛ� ɇɢɡɤɢɣ

��±�� � ɨɛ� ɋɪɟɞɧɢɣ

��±��� � ɨɛ� ȼɵɫɨɤɢɣ

ɉɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɦɨɞɭɥɹ *� ɜ ɦɟɧɸ Ɉɛɳɢɟ ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ ! ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ
ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ� Ʉɨɦɩɟɧ�ɰɢɹ 2� ɢ Ʉɨɦɩɟɧɫ� ɜɥɚɝɢ�
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� ��� �

Ʉɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɝɚɡɚ ɞɨɥɠɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ� ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɟɤɭɳɟɣ
ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɝɚɡɚ� ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɞɚɟɬɫɹ ɩɚɰɢɟɧɬɭ� Ⱦɥɹ 2� ɭɦɧɨɠɶɬɟ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɸ
ɩɨɞɚɸɳɟɝɨɫɹ ɝɚɡɚ ɧɚ ɟɝɨ ɨɛɴɟɦ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ� ɇɚɩɪɢɦɟɪ�
ɟɫɥɢ ɩɨɞɚɟɬɫɹ ��� � 2� ɢ ɟɝɨ ɨɛɴɟɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ �� �� ɬɨɝɞɚ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹ 2�

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ� ����
���  ���� Ʉɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ȺȽ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɚɩɩɚɪɚɬɨɦ
ɚɧɟɫɬɟɡɢɢ� Ⱦɥɹ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ *� ɫ ɦɨɞɭɥɟɦ 2� �*�� ɢ *�6�� ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹ 2�

ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ� ɞɥɹ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ *� ɛɟɡ ɦɨɞɭɥɹ 2� �*� ɢ *�6�
ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹ 2� ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɜ ɪɭɱɧɨɦ ɪɟɠɢɦɟ� ɉɨɫɥɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɧɚɫɬɪɨɟɤ
ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɬɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ� ɱɬɨɛɵ ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ ɜɫɬɭɩɢɥɢ ɜ ɫɢɥɭ�

����� ȼɥɢɹɧɢɟ ɜɥɚɠɧɨɫɬɢ


 Ɉɬɧɨɫɢɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɤ ɦɨɞɭɥɸ 0DVLPR $*�

ɉɚɪɰɢɚɥɶɧɨɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɨɛɴɟɦɧɵɣ ɩɪɨɰɟɧɬ &2�� 1�2� 2� ɢ ɝɚɡɨɜɵɯ ɚɧɟɫɬɟɬɢɤɨɜ
ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɜɨɞɹɧɨɝɨ ɩɚɪɚ ɜ ɢɡɦɟɪɹɟɦɨɦ ɝɚɡɟ� ɂɡɦɟɪɟɧɢɟ 2� ɛɭɞɟɬ
ɨɬɤɚɥɢɛɪɨɜɚɧɨ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ� ɱɬɨɛɵ ɩɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ���� � ɨɛ� ɩɪɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ ɢ ɭɪɨɜɧɟ ɜɥɚɠɧɨɫɬɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ� ɚ ɧɟ ɪɟɚɥɶɧɨɟ ɩɚɪɰɢɚɥɶɧɨɟ
ɞɚɜɥɟɧɢɟ� ���� � ɨɛ� 2� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ 2� ɜ ɜɨɡɞɭɯɟ
ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɫ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɟɣ +�2 ��� � ɨɛ� �ɩɪɢ ���� ɝɉɚ ɷɬɨ ɪɚɜɧɨɫɢɥɶɧɨ�
ɧɚɩɪɢɦɟɪ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ �� �& ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɠɧɨɫɬɢ �� ��� ɂɡɦɟɪɟɧɢɟ &2��
1�2 ɢ ɝɚɡɨɜɵɯ ɚɧɟɫɬɟɬɢɤɨɜ �ɧɚɩɪɢɦɟɪ� ɜɫɟɯ ɝɚɡɨɜ� ɢɡɦɟɪɹɟɦɵɯ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ
ɂɄ�ɛɥɨɤɚ� ɜɫɟɝɞɚ ɛɭɞɟɬ ɩɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɚɪɰɢɚɥɶɧɨɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɢ
ɬɟɤɭɳɟɦ ɭɪɨɜɧɟ ɜɥɚɠɧɨɫɬɢ�
ȼ ɚɥɶɜɟɨɥɚɯ ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɞɵɯɚɬɟɥɶɧɵɣ ɝɚɡ ɧɚɫɵɳɚɟɬɫɹ ɜɨɞɹɧɵɦ ɩɚɪɨɦ ɩɪɢ
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ ɬɟɥɚ �%736��
ɉɪɢ ɩɪɨɬɟɤɚɧɢɢ ɞɵɯɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɝɚɡɚ ɱɟɪɟɡ ɥɢɧɢɸ ɨɬɛɨɪɚ ɩɪɨɛ ɟɝɨ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ
ɚɞɚɩɬɢɪɭɟɬɫɹ ɤ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ� ɩɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɞɨɫɬɢɝɧɟɬ
ɝɚɡɨɚɧɚɥɢɡɚɬɨɪɚ� Ⱦɨ ɝɚɡɨɚɧɚɥɢɡɚɬɨɪɚ ,6$ ɧɟ ɞɨɯɨɞɢɬ ɧɢɤɚɤɨɣ ɜɨɞɵ� ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜɫɹ
ɤɨɧɞɟɧɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɜɥɚɝɚ ɭɞɚɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɟɤɰɢɢ 1202� Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ ɜɥɚɠɧɨɫɬɶ
ɜɡɹɬɨɣ ɩɪɨɛɵ ɝɚɡɚ ɛɭɞɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɨɤɨɥɨ �� ��
ȿɫɥɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ %736 �ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ ɢ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɬɟɥɚ� ɜɨɡɞɭɯ ɧɚɫɵɳɟɧ ɜɨɞɹɧɵɦɢ
ɩɚɪɚɦɢ� ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɡɧɚɱɟɧɢɹ &2�� ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɭɪɚɜɧɟɧɢɟ�

ɝɞɟ�

HW&2� ² ɡɧɚɱɟɧɢɟ HW&2�� ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɢɡ ɚɧɚɥɢɡɚɬɨɪɚ ,6$ >� ɨɛ�@

3DPE² ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ� ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɢɡ ɚɧɚɥɢɡɚɬɨɪɚ ,6$ >ɤɉɚ@�

���² ɬɢɩɢɱɧɨɟ ɩɚɪɰɢɚɥɶɧɨɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɜɨɞɹɧɨɝɨ ɩɚɪɚ� ɤɨɧɞɟɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɦɟɠɞɭ
ɤɨɧɬɭɪɨɦ ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚɬɨɪɨɦ ,6$ >ɤɉɚ@�

HW&2��%736� ² ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɝɚɡɚ HW&2� ɩɪɢ %736 �ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ ɢ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɬɟɥɚ�
ɜɨɡɞɭɯ ɧɚɫɵɳɟɧ ɜɨɞɹɧɵɦɢ ɩɚɪɚɦɢ� >� ɨɛ�@
ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ� ɱɬɨ ɤɚɥɢɛɪɨɜɤɚ 2� ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ ɩɪɢ ɤɨɦɧɚɬɧɨɣ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ ɢ
ɭɪɨɜɧɟ ɜɥɚɠɧɨɫɬɢ ��� � ɨɛ� +�2�
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� ��� �

Ƚɥɚɜɚ ��� ɋɬɨɩ�ɤɚɞɪ
ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɬɨɩ�ɤɚɞɪ ɤɪɢɜɵɯ� ɱɬɨɛɵ ɦɨɠɧɨ
ɛɵɥɨ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ ɢɡɭɱɢɬɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɚɰɢɟɧɬɚ� Ɉɛɵɱɧɨ ɩɪɨɫɦɨɬɪ ɤɪɢɜɨɣ ɜ ɪɟɠɢɦɟ
ɫɬɨɩ�ɤɚɞɪɚ ɞɥɢɬɫɹ ɧɟ ɛɨɥɟɟ ��� ɫɟɤɭɧɞ� ɋɜɨɣɫɬɜɚ ɮɭɧɤɰɢɢ ɫɬɨɩ�ɤɚɞɪɚ ɞɚɧɧɨɝɨ
ɦɨɧɢɬɨɪɚ�

� ɋɬɨɩ�ɤɚɞɪ ɦɨɠɧɨ ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɧɚ ɥɸɛɨɦ ɪɚɛɨɱɟɦ ɷɤɪɚɧɟ�

� ɉɨɫɥɟ ɜɯɨɞɚ ɜ ɪɟɠɢɦ ɫɬɨɩ�ɤɚɞɪɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɡɚɤɪɵɜɚɟɬ ɜɫɟ ɞɪɭɝɢɟ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɧɸ�
Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ� ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɜɫɟ ɤɪɢɜɵɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɪɢɜɵɯ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ
ɷɤɪɚɧɚ� ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɪɢɜɵɟ� ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɟ ɫ ɩɨɥɧɵɦ ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɦ ɨɬɜɟɞɟɧɢɣ ɗɄȽ� ɢ
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɪɢɜɵɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ ɨɤɧɟ �ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɬɚɤɨɜɨɝɨ��
Ɉɛɥɚɫɬɶ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ� ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ� ɨɛɧɨɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɨɛɵɱɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ�

� ɋɬɨɩ�ɤɚɞɪɵ ɤɪɢɜɵɯ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɢ ɡɚɩɢɫɵɜɚɬɶ�

����� ȼɯɨɞ ɢ ɜɵɯɨɞ ɢɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɬɨɩ�ɤɚɞɪɚ

ɇɚɠɦɢɬɟ ɤɧɨɩɤɭ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɞɥɹ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɜ ɪɟɠɢɦ ɫɬɨɩ�ɤɚɞɪɚ� ɢ
ɨɬɨɛɪɚɡɢɬɫɹ ɜɫɩɥɵɜɚɸɳɟɟ ɦɟɧɸ ɋɬɨɩ�Ʉɚɞɪ� ȼ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɫɬɨɩ�ɤɚɞɪɚ ɜɫɟ ɤɪɢɜɵɟ
ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɢ ɧɟ ɨɛɧɨɜɥɹɸɬɫɹ� ɓɟɥɤɧɢɬɟ ɞɥɹ ɜɵɯɨɞɚ ɢɡ ɪɟɠɢɦɚ
ɫɬɨɩ�ɤɚɞɪɚ�

ɉɨɫɥɟ ɜɵɯɨɞɚ ɢɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɬɨɩ�ɤɚɞɪɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɱɢɫɬɢɬ ɷɤɪɚɧɧɵɟ ɤɪɢɜɵɟ ɢ
ɜɨɡɨɛɧɨɜɢɬ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɟ ɤɪɢɜɵɯ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ� ȼ ɪɟɠɢɦɟ
ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɷɤɪɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɛɭɞɟɬ ɪɚɡɜɟɪɬɵɜɚɬɶ ɤɪɢɜɵɟ ɫɥɟɜɚ ɧɚɩɪɚɜɨ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ
ɤɪɢɜɵɯ�

ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ

ɇɚɠɦɢɬɟ ɤɧɨɩɤɭ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɡɚ ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ ɜɪɟɦɟɧɢ
ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɩɪɟɪɵɜɢɫɬɨɦɭ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɸ ɤɪɢɜɵɯ ɧɚ ɷɤɪɚɧɟ�

����� ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɨɩ�ɤɚɞɪɚ
ɉɪɢ ɧɚɫɬɪɨɣɤɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɨɩ�ɤɚɞɪɚ ɦɨɧɢɬɨɪ ɦɨɠɟɬ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɜɵɣɬɢ ɢɡ
ɪɟɠɢɦɚ ɫɬɨɩ�ɤɚɞɪɚ ɩɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ� ɑɬɨɛɵ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ
ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɬɨɩ�ɤɚɞɪɚ�

�� ȼ ɦɟɧɸ ɋɬɨɩ�Ʉɚɞɪ ɜɵɛɟɪɢɬɟ Ⱦɥɢɬɟɥ�ɫɬɶ�

�� ȼɵɛɟɪɢɬɟ ɧɭɠɧɭɸ ɧɚɫɬɪɨɣɤɭ ɢɡ ɜɫɩɥɵɜɚɸɳɟɝɨ ɫɩɢɫɤɚ� Ɇɨɠɧɨ ɜɵɛɪɚɬɶ ɨɞɧɨ ɢɡ
ɡɧɚɱɟɧɢɣ� ɉɨɫɬɨɹɧɧɨ������������������������� ɦɢɧ� ȿɫɥɢ ɜɵɛɪɚɧɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ
ɉɨɫɬɨɹɧɧɨ� ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɜɵɣɬɢ ɢɡ ɪɟɠɢɦɚ ɫɬɨɩ�ɤɚɞɪɚ ɜɪɭɱɧɭɸ ɜ
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ�

����� ɉɪɨɫɦɨɬɪ ɫɬɨɩ�ɤɚɞɪɨɜ ɤɪɢɜɵɯ
ɉɟɪɟɦɟɳɚɹ ɫɬɨɩ�ɤɚɞɪ ɤɪɢɜɨɣ� ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɟɟ ɡɚɩɢɫɶ� ɫɞɟɥɚɧɧɭɸ ɡɚ
��� ɫɟɤɭɧɞ ɞɨ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɫɬɨɩ�ɤɚɞɪɚ� ȿɫɥɢ ɡɚɩɢɫɶ ɤɪɢɜɨɣ ɦɟɧɟɟ ��� ɫɟɤɭɧɞ�



Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɦɨɧɢɬɨɪɚ ɩɚɰɢɟɧɬɚ

� ��� �

ɨɫɬɚɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬɫɹ ɩɪɹɦɨɣ ɥɢɧɢɟɣ� ȼɵɛɟɪɢɬɟ ɩɭɧɤɬ ȼɪɟɦɹ ɜ ɦɟɧɸ
ɋɬɨɩ�Ʉɚɞɪ ɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɥɚɜɢɲ ɫɨ ɫɬɪɟɥɤɚɦɢ ɜɩɪɚɜɨ�ɜɥɟɜɨ ɩɟɪɟɦɟɫɬɢɬɟ
ɫɬɨɩ�ɤɚɞɪɵ ɤɪɢɜɵɯ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ� ɱɬɨɛɵ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɩɪɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ
ɱɚɫɬɢ ɤɪɢɜɵɯ� ɧɟ ɜɦɟɳɚɸɳɢɟɫɹ ɧɚ ɷɤɪɚɧɟ�



Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɦɨɧɢɬɨɪɚ ɩɚɰɢɟɧɬɚ

� ��� �

Ƚɥɚɜɚ ��� ɉɪɨɫɦɨɬɪ
ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɬɪɟɧɞɨɜ ɢ ɫɨɛɵɬɢɹ ɬɪɟɜɨɝɢ ɧɚ ɷɤɪɚɧɟ
ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ� ɱɬɨɛɵ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɚɰɢɟɧɬɚ�

ɇɚɠɦɢɬɟ ɤɧɨɩɤɭ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɷɤɪɚɧɟ� ɱɬɨɛɵ ɩɟɪɟɣɬɢ ɤ
ɷɤɪɚɧɭ ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ�

����� ɉɪɨɫɦɨɬɪ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɪɟɧɞɚ
ɑɬɨɛɵ ɩɪɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɬɪɟɧɞ� ɜɵɛɟɪɢɬɟ Ɇɟɧɸ ! ɉɪɨɫɦɨɬɪ !
ȽɪɚɮɌɪɟɧɞ�

ɇɚ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦ ɬɪɟɧɞɟ ɩɨ ɨɫɢ \ ɨɬɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ� ɚ ɩɨ ɨɫɢ [ ²
ɜɪɟɦɹ� ȼɫɟ ɬɪɟɧɞɵ� ɤɪɨɦɟ ɬɪɟɧɞɚ ɇɂȺȾ� ɨɬɨɛɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɯ
ɤɪɢɜɵɯ�

� Ɉɛɥɚɫɬɶ ɤɪɢɜɨɣ ɬɪɟɧɞɚ

� ȼɪɟɦɹ ɤɭɪɫɨɪɚ

� ȼɪɟɦ

� Ⱦɚɧɧɵɟ ɬɪɟɧɞɚ� ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ ɜ ɦɨɦɟɧɬ
ɜɪɟɦɟɧɢ� ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ ɤɭɪɫɨɪɨɦ�

� Ʉɭɪɫɨɪ

� Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɥɚɜɢɲɢ

ȼ ɨɤɧɟ ɨɛɡɨɪɚ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɬɪɟɧɞɨɜ�

Ŷ ȼɵɛɟɪɢɬɟ � ɚ ɡɚɬɟɦ ɜɵɛɟɪɢɬɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɨɬɨɛɪɚɠɚɬɶɫɹ ɧɚ

�

�

�

�

�

�



Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɦɨɧɢɬɨɪɚ ɩɚɰɢɟɧɬɚ

� ��� �

ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦ ɬɪɟɧɞɟ�

Ŷ ɓɟɥɤɧɢɬɟ ɢɥɢ ɞɥɹ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɦɚɫɲɬɚɛɚ ɬɪɟɧɞɚ�

Ŷ ȼɵɛɟɪɢɬɟ ȼɪɟɦɹ� ɱɬɨɛɵ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɞɥɢɧɭ ɞɚɧɧɵɯ ɬɪɟɧɞɚ� ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɦɵɯ ɧɚ
ɬɟɤɭɳɟɦ ɷɤɪɚɧɟ� Ⱦɨɫɬɭɩɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ� � ɦɢɧ� �� ɦɢɧ� �� ɦɢɧ� � ɱ� � ɱ� � ɱ� � ɱ�
�� ɱ� �� ɱ� �� ɱ ɢ �� ɱ�

Ŷ ɓɟɥɤɧɢɬɟ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɦɟɫɬɚɯ� ɱɬɨɛɵ ɧɚɫɬɪɨɢɬɶ ɤɭɪɫɨɪ�

Ŷ ɓɟɥɤɧɢɬɟ ɢ ɞɥɹ ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɬɪɟɧɞɨɜ�

Ŷ ȼɵɛɟɪɢɬɟ ɞɥɹ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɞɚɧɧɵɯ�

ɞɥɹ ɪɚɫɩɟɱɚɬɤɢ ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɦɵɯ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɬɪɟɧɞɨɜŶ ȼɵɛɟɪɢɬɟ�ɱɟɪɟɡ�
ɬɟɪɦɨɩɪɢɧɬɟɪ�

����� ɉɪɨɫɦɨɬɪ ɬɚɛɥɢɱɧɨɝɨ ɬɪɟɧɞɚ
ɑɬɨɛɵ ɩɪɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɬɚɛɥɢɱɧɵɣ ɬɪɟɧɞ� ɜɵɛɟɪɢɬɟ Ɇɟɧɸ ! ɉɪɨɫɦɨɬɪ ! ɌɚɛɥɌɪɟɧɞ�

ȼ ɨɤɧɟ ɨɛɡɨɪɚ ɬɚɛɥɢɱɧɵɯ ɬɪɟɧɞɨɜ�

Ŷ ȼɵɛɟɪɢɬɟ � ɚ ɡɚɬɟɦ ɜɵɛɟɪɢɬɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɨɬɨɛɪɚɠɚɬɶɫɹ ɜ
ɬɚɛɥɢɱɧɨɦ ɬɪɟɧɞɟ� ȼɵɛɨɪ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɜ ɬɚɛɥɢɱɧɨɦ ɬɪɟɧɞɟ ɫɢɧɯɪɨɧɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɫ
ɜɵɛɨɪɨɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɜ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦ ɬɪɟɧɞɟ�

Ŷ ȼɵɛɟɪɢɬɟ ɂɧɬɟɪɜɚɥ� ɱɬɨɛɵ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɢɧɬɟɪɜɚɥ ɞɚɧɧɵɯ ɬɪɟɧɞɚ� Ⱦɨɫɬɭɩɧɵɟ
ɜɚɪɢɚɧɬɵ� � ɫ� � ɫ� �� ɫ� � ɦɢɧ� � ɦɢɧ� � ɦɢɧ� �� ɦɢɧ� �� ɦɢɧ� �� ɦɢɧ� �� ɦɢɧ�
ɇɂȺȾ ɢ ɋȼ� ȼɵɛɟɪɢɬɟ ɇɂȺȾ ɢɥɢ ɋȼ� ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɬɪɟɧɞɚ
ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɇɂȺȾ ɢɥɢ ɋȼ�

Ŷ ɓɟɥɤɧɢɬɟ ɢ ɞɥɹ ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɬɪɟɧɞɨɜ�

Ŷ ȼɵɛɟɪɢɬɟ ɞɥɹ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɞɚɧɧɵɯ�

ɞɥɹ ɪɚɫɩɟɱɚɬɤɢ ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɦɵɯ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɬɪɟɧɞɨɜŶ ȼɵɛɟɪɢɬɟ�ɱɟɪɟɡ�
ɬɟɪɦɨɩɪɢɧɬɟɪ�

Ŷ ȼɵɛɟɪɢɬɟ ɗɤɫɩɨɪɬ Ⱦɚɧɧɵɯ� ɱɬɨɛɵ ɨɬɤɪɵɬɶ ɷɤɪɚɧ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɱɧɨɝɨ
ɬɪɟɧɞɚ ɩɨɫɥɟ ɚɭɬɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ�

� ɍɫɬɚɧɨɜɢɬɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɱɚɥɚ ɢ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ ɬɚɛɥɢɱɧɨɝɨ ɬɪɟɧɞɚ�

ɓɟɥɤɧɢɬɟ � ɱɬɨɛɵ ɨɛɧɨɜɢɬɶ ɜɪɟɦɹ ɧɚɱɚɥɚ ɞɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚɱɚɥɚ
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɢ ɜɪɟɦɹ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɞɨ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ
ɜɪɟɦɟɧɢ�

� ȼɵɛɟɪɢɬɟ ɮɥɷɲ�ɞɢɫɤ 86%� ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɞɚɧɧɵɟ�

� ɓɟɥɤɧɢɬɟ ɗɤɫɩɨɪɬ ɞɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɱɧɨɝɨ ɬɪɟɧɞɚ ɬɟɤɭɳɟɝɨ
ɩɚɰɢɟɧɬɚ� Ⱦɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɱɧɨɝɨ ɬɪɟɧɞɚ ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ &69�



Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɦɨɧɢɬɨɪɚ ɩɚɰɢɟɧɬɚ

� ��� �

���� ɉɪɨɫɦɨɬɪ ɫɢɝɧɚɥɨɜ ɬɪɟɜɨɝɢ
Ɇɨɧɢɬɨɪ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ ɫɨɛɵɬɢɹ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ� ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɨɛɵɬɢɹ
ɬɪɟɜɨɝɢ ɩɨ ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ ɢ ɫɨɛɵɬɢɹ ɚɪɢɬɦɢɢ� ɉɪɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ
ɫɨɛɵɬɢɹ ɫɨɯɪɚɧɹɸɬɫɹ ɜɫɟ ɱɢɫɥɨɜɵɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɫɨɛɵɬɢɟɦ ɤɪɢɜɵɟ ɡɚ
������ ɫɟɤɭɧɞ ɞɨ ɢ ɩɨɫɥɟ ɫɨɛɵɬɢɹ�

Ⱦɥɹ ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ ɫɨɛɵɬɢɹ ɬɪɟɜɨɝɢ ɜɵɛɟɪɢɬɟ Ɇɟɧɸ ! ɉɪɨɫɦɨɬɪ ! ɉɪɫɦɌɪɟɜɨɝ�

ȼ ɨɤɧɟ ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ ɫɢɝɧɚɥɨɜ ɬɪɟɜɨɝɢ�

Ŷ ɉɪɨɫɦɨɬɪ ɫɨɛɵɬɢɣ ɬɪɟɜɨɝɢ� 


 ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɫɢɝɧɚɥ ɬɪɟɜɨɝɢ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ�


 ² ɧɚ ɫɢɝɧɚɥ ɬɪɟɜɨɝɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ� ɚ 
 ² ɧɚ ɫɢɝɧɚɥ ɬɪɟɜɨɝɢ ɧɢɡɤɨɝɨ
ɭɪɨɜɧɹ�

Ŷ Ɂɚɞɚɣɬɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪ ɋɨɪɬɢɪɨɜɤɚ� ɱɬɨɛɵ ɨɬɮɢɥɶɬɪɨɜɚɬɶ ɫɨɛɵɬɢɹ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɢɥɢ
ɜɪɟɦɟɧɢ ɬɪɟɜɨɝɢ�

Ŷ ɉɪɨɫɦɨɬɪɢɬɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɢ ɩɨɪɨɝɨɜɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɫɢɝɧɚɥɨɜ ɬɪɟɜɨɝɢ�

Ŷ ɓɟɥɤɧɢɬɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɫɨɛɵɬɢɟ� ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɤɪɢɜɵɟ ɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹ
ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɫɨɛɵɬɢɹ� ȼɵɛɟɪɢɬɟ ɇɚɡɚɞ� ɱɬɨɛɵ ɜɟɪɧɭɬɶɫɹ ɤ ɫɩɢɫɤɭ
ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ ɫɢɝɧɚɥɨɜ ɬɪɟɜɨɝɢ� ȼɵɛɟɪɢɬɟ Ʉɪɢɜɚɹ ɬɪɟɜɨɝɢ� ɱɬɨɛɵ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ
ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢɧɬɟɪɜɚɥ� ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɨɬɨɛɪɚɠɚɬɶɫɹ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɨɤɧɟ�

Ŷ ɉɪɨɜɟɞɢɬɟ ɩɨ ɷɤɪɚɧɭ ɞɥɹ ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɬɪɟɜɨɝɢ�

Ŷ ɓɟɥɤɧɢɬɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɫɨɛɵɬɢɟ ɬɪɟɜɨɝɢ� ɱɬɨɛɵ ɩɟɪɟɣɬɢ ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɭ
ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ ɧɟɦ�

� ɉɪɨɫɦɨɬɪɢɬɟ ɩɨɞɪɨɛɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɨɛɵɬɢɢ ɬɪɟɜɨɝɢ�

� ɓɟɥɤɧɢɬɟ ȼɟɪɧɭɬɶɫɹ ɜ ɠɭɪɧɚɥ ɬɪɟɜɨɝ� ɱɬɨɛɵ ɜɟɪɧɭɬɶɫɹ ɤ ɷɤɪɚɧɭ
ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ ɫɩɢɫɤɚ ɫɢɝɧɚɥɨɜ ɬɪɟɜɨɝɢ�

Ŷ ȼɵɛɟɪɢɬɟ ɞɥɹ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɦɟɧɸ ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ ɬɪɟɜɨɝ�

� ȼɵɛɟɪɢɬɟ Ɍɢɩɋɨɛɵɬ� ɱɬɨɛɵ ɜɵɛɪɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɩɚɪɚɦɟɬɪ ɞɥɹ
ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ�

ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ

� ɉɪɢ ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɢ ɩɢɬɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɢɝɧɚɥɨɜ ɬɪɟɜɨɝ ɠɭɪɧɚɥ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ�
ȼɪɟɦɹ ɜɵɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɠɭɪɧɚɥ ɧɟ ɡɚɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ�

� ɉɨɥɧɚɹ ɩɨɬɟɪɹ ɩɢɬɚɧɢɹ ɧɟ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɫɨɯɪɚɧɟɧɧɵɣ ɠɭɪɧɚɥ�

� Ʉɚɤ ɬɨɥɶɤɨ ɩɚɦɹɬɶ ɞɥɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɫɨɛɵɬɢɣ ɬɪɟɜɨɝ ɡɚɩɨɥɧɹɟɬɫɹ� ɧɨɜɨɟ
ɫɨɛɵɬɢɟ ɬɪɟɜɨɝɢ ɛɭɞɟɬ ɡɚɦɟɧɹɬɶ ɫɚɦɨɟ ɫɬɚɪɨɟ ɫɨɛɵɬɢɟ ɬɪɟɜɨɝɢ�

����� ɉɪɨɫɦɨɬɪ ɜɵɩɢɫɚɧɧɵɯ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ
ȼɵɛɟɪɢɬɟ Ɇɟɧɸ ! ɉɪɨɫɦɨɬɪ ! ɂɫɬɨɪɢɹ ɉɚɰɢɟɧɬɚ� ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɞɚɧɧɵɟ
ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ ɩɚɰɢɟɧɬɚ�

ȼ ɨɤɧɟ ɂɫɬɨɪɢɹ ɉɚɰɢɟɧɬɚ�
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� ��� �

Ŷ ȼɵɛɟɪɢɬɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɢɡ ɫɩɢɫɤɚ� ȼɵɛɟɪɢɬɟ ȽɪɚɮɌɪɟɧɞ�
ɌɚɛɥɌɪɟɧɞ ɢɥɢ ɉɪɫɦɌɪɟɜɨɝ� ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ ɩɨɞɪɨɛɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ�

Ŷ ɓɟɥɤɧɢɬɟ Ⱦɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫ�� ɱɬɨɛɵ ɨɬɫɨɪɬɢɪɨɜɚɬɶ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ�

Ŷ ɓɟɥɤɧɢɬɟ � ɱɬɨɛɵ ɭɞɚɥɢɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɜɵɛɪɚɧɧɨɦ ɜɵɩɢɫɚɧɧɨɦ ɩɚɰɢɟɧɬɟ�
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Ƚɥɚɜɚ ��� Ɋɚɫɱɟɬ
Ɇɨɧɢɬɨɪ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɮɭɧɤɰɢɸ ɪɚɫɱɟɬɚ ɢ ɬɚɛɥɢɰɭ ɬɢɬɪɨɜɚɧɢɹ� Ɋɚɫɱɟɬɵ ² ɷɬɨ
ɞɚɧɧɵɟ ɩɚɰɢɟɧɬɚ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɢɡɦɟɪɹɸɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ� ɚ ɜɵɱɢɫɥɹɸɬɫɹ
ɦɨɧɢɬɨɪɨɦ�

ȼɵɛɟɪɢɬɟ Ɇɟɧɸ ! ȼɵɱɢɫɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɷɤɪɚɧɭ ɪɚɫɱɟɬɨɜ� Ɇɨɧɢɬɨɪ ɦɨɠɟɬ
ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɪɚɫɱɟɬ ɥɟɤɚɪɫɬɜ� ɝɟɦɨɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɚɫɱɟɬ� ɪɚɫɱɟɬ ɨɤɫɢɝɟɧɚɰɢɢ� ɪɚɫɱɟɬ
ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɢ ɢ ɪɚɫɱɟɬ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɨɱɟɤ�

ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ

Ɏɭɧɤɰɢɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɧɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɦɨɠɟɬ
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɥɹ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ� ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɩɨɞ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɞɪɭɝɢɯ
ɦɨɧɢɬɨɪɨɜ� ɇɢɤɚɤɚɹ ɨɩɟɪɚɰɢɹ ɜ ɞɢɚɥɨɝɨɜɨɦ ɨɤɧɟ ɪɚɫɱɟɬɚ ɧɟ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ
ɩɚɰɢɟɧɬɚ� ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬ ɬɟɤɭɳɢɣ ɦɨɧɢɬɨɪ�

ɉɊȿȾɈɋɌȿɊȿɀȿɇɂȿ
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɫɱɟɬɚ ɧɨɫɹɬ ɥɢɲɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɬɟɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ
ɪɚɫɱɟɬɚ ɞɨɥɠɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ ɜɪɚɱɨɦ�

ɈɋɌɈɊɈɀɇɈ�
ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɜɟɪɹɬɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɜɯɨɞɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɢ
ɩɪɢɝɨɞɧɨɫɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɚɫɱɟɬɨɜ� ɂɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶ ɧɟ ɧɟɫɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ
ɧɢ ɡɚ ɤɚɤɢɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɨɲɢɛɨɤ ɩɪɢ ɜɜɨɞɟ ɢɥɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ�

����� Ɋɚɫɱɟɬ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɩɚɪɚɬɚ
������� ɉɪɨɰɟɞɭɪɵ ɪɚɫɱɟɬɚ
�� ȼɵɛɟɪɢɬɟ Ɇɟɧɸ ! ȼɵɱɢɫɥɟɧɢɹ ! Ⱦɨɡɢɪ� ɉɪɟɩ�ɬɨɜ�

�� ȼɵɛɟɪɢɬɟ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɟɩɚɪɚɬ ɜ ɩɪɚɜɨɦ ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɳɟɦɫɹ ɫɩɢɫɤɟ
ɉɪɟɩɚɪɚɬ ɫɪɟɞɢ �� ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ� ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɧɢɠɟ� ɇɚɡɜɚɧɢɹ ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ
ɉɪɟɩ� Ⱥ� ɉɪɟɩ� %� ɉɪɟɩ� &� ɉɪɟɩ� ' ɢ ɉɪɟɩ� ( ɦɨɠɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ�
ȼɵɛɟɪɢɬɟ ɟɞɢɧɢɰɭ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɞɨɡɭ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ
ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɩɚɪɚɬɚ�

z ɉɪɟɩ� $� ɉɪɟɩ� %� ɉɪɟɩ� &� ɉɪɟɩ� ' ɢ ɉɪɟɩ� (
z Ⱥɦɢɧɨɮɢɥɥɢɧ
z Ⱦɨɛɭɬɚɦɢɧ
z Ⱦɨɩɚɦɢɧ
z ɗɩɢɧɟɮɪɢɧ
z Ƚɟɩɚɪɢɧ
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z ɂɡɭɩɪɟɥ
z Ʌɢɞɨɤɚɢɧ
z ɇɢɩɪɢɞ
z ɇɢɬɪɨɝɥɢɰɟɪɢɧ
z ɉɢɬɨɰɢɧ

�� ɋɢɫɬɟɦɚ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɹ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɥɶɡɹ ɬɪɚɤɬɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ
ɪɚɫɱɟɬɚ� ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɞɨɥɠɟɧ ɜɜɟɫɬɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ ɜ
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣ ɜɪɚɱɚ�

�� ȼɜɟɞɢɬɟ ɜɟɫ ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɜɪɭɱɧɭɸ ɢɥɢ ɜɨɡɶɦɢɬɟ ɟɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɢɡ
ɞɚɧɧɵɯ ɦɨɧɢɬɨɪɚ� ɧɚɠɚɜ ɋɛɪɨɫ�

�� ȼɜɟɞɢɬɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ�

�� ɉɨɞɬɜɟɪɞɢɬɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɪɚɫɱɟɬɚ�

Ⱦɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɞɨɡɢɪɨɜɤɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɨɪɦɭɥɵ�

Ʉɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ  ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ � ɨɛɴɟɦ
ɋɤɨɪɂɧɮɭɡ  ɞɨɡɚ � ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ
Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ  ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ � ɞɨɡɚ
Ⱦɨɡɚ  ɋɤɨɪɂɧɮɭɡ î ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ
Ⱦɨɡɚ �ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɚɫɫɵ ɬɟɥɚ�  ɋɤɨɪɂɧɮɭɡ î ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ � ɦɚɫɫɚ ɬɟɥɚ
ɋɤɨɪ�Ʉɚɩɟɥɶ �ɤɚɩ��ɦɢɧ�  ɋɤɨɪɂɧɮɭɡ �ɦɥ�ɱ�� �� î ɮɚɤɬɨɪ �ɤɚɩ��ɦɥ�

������� ȿɞɢɧɢɰɵ ɪɚɫɱɟɬɚ
Ⱦɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɟɩɚɪɚɬɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɚɹ ɟɞɢɧɢɰɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɢɥɢ
ɤɨɦɩɥɟɤɬ ɟɞɢɧɢɰ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ� ȿɫɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɬ ɟɞɢɧɢɰ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ� ɬɨ
ɟɞɢɧɢɰɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɜɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ�

ȿɞɢɧɢɰɵ ɪɚɫɱɟɬɚ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɵ ɧɢɠɟ�

ɉɪɟɩɚɪɚɬ ȿɞɢɧ�

ɉɪɟɩ� $� ɉɪɟɩ� %� ɉɪɟɩ� &� ɚɦɢɧɨɮɢɥɥɢɧ� ɞɨɛɭɬɚɦɢɧ�
ɞɨɩɚɦɢɧ� ɷɩɢɧɟɮɪɢɧ� ɢɡɭɩɪɟɥ� ɥɢɞɨɤɚɢɧ� ɧɢɩɪɢɞ�
ɧɢɬɪɨɝɥɢɰɟɪɢɧ

ɦɝ� ɦɤɝ

ɉɪɟɩ� '� ɩɢɬɨɰɢɧ� ɝɟɩɚɪɢɧ ɤȿɞ� ȿɞ

ɉɪɟɩ� ( ɦɝ�ɷɤɜ�

ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɩɚɪɚɬɚ ɢɫɯɨɞɢɬɟ ɢɡ ɤɨɦɩɥɟɤɬɚ ɟɞɢɧɢɰ
ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ©ɉɪɟɩ� $ª� ©ɉɪɟɩ� %ª� ©ɉɪɟɩ� &ª� ©ɉɪɟɩ� 'ª ɢ ©ɉɪɟɩ� (ª�
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ȼ ɪɟɠɢɦɟ ɞɥɹ ɧɨɜɨɪɨɠɞɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɵ ©ɋɤɨɪ�Ʉɚɩɟɥɶª ɢ ©ɮɚɤɬɨɪª
ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɵ�
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������� Ɍɚɛɥɢɰɚ ɬɢɬɪɨɜɚɧɢɹ
ɉɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɢ ɪɚɫɱɟɬɚ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɩɚɪɚɬɚ ɜɵɛɟɪɢɬɟ Ɍɢɬɪɚɰɢɹ ɜ ɨɤɧɟ
Ⱦɨɡɚ ɩɪɟɩɚɪɚɬɚ�

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɬɢɬɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ�

z Ɉɫɧɨɜɚ

z ɒɚɝ

ɉɨ ɦɟɪɟ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɬɚɛɥɢɰɚ ɬɢɬɪɨɜɚɧɢɹ ɛɭɞɟɬ ɦɟɧɹɬɶɫɹ�
ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɩɚɥɶɰɟɦ ɩɨ ɷɤɪɚɧɭ� ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɛɨɥɶɲɟ
ɞɚɧɧɵɯ�

����� Ƚɟɦɨɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɚɫɱɟɬ

������� ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ɪɚɫɱɟɬɚ

�� ȼɵɛɟɪɢɬɟ Ɇɟɧɸ ! ȼɵɱɢɫɥɟɧɢɹ ! Ƚɟɦɨɞɢɧɚɦɢɤɚ�

�� ȼɪɭɱɧɭɸ ɜɜɟɞɢɬɟ ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɟɦɵɟ ɜ ɨɤɧɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ� Ɂɧɚɱɟɧɢɹ ɑɋɋ� ɪɨɫɬɚ ɢ ɜɟɫɚ
ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɢɡ ɦɨɧɢɬɨɪɚ �ɟɫɥɢ ɨɧɢ
ɞɨɫɬɭɩɧɵ�� ɜɵɛɪɚɜ ɩɭɧɤɬ ɋɛɪɨɫ�

�� ȼɵɛɟɪɢɬɟ Ɋɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɞɥɹ ɜɵɜɨɞɚ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ�

������� ȼɯɨɞɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ

ɗɥɟɦɟɧɬɵ ȿɞɢɧ� ɉɨɥɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ�ɨɩɢɫɚɧɢɟ

ȾɁɅȺ ɦɦ ɪɬ�ɫɬ Ⱦɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɤɥɢɧɢɜɚɧɢɹ ɥɟɝɨɱɧɨɣ ɚɪɬɟɪɢɢ

ɐȼȾ ɦɦ ɪɬ�ɫɬ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɟ ɜɟɧɨɡɧɨɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ

ɋȼ ɥ�ɦɢɧ ɋɟɪɞɟɱɧɵɣ ɜɵɛɪɨɫ

ɑɋɋ ɭɞ��ɦɢɧ ɑɚɫɬɨɬɚ ɫɟɪɞɟɱɧɵɯ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɣ

ɄȾɈ ɦɥ Ʉɨɧɟɱɧɨ�ɞɢɚɫɬɨɥɢɱɟɫɤɢɣ ɨɛɴɟɦ

ȺȾ ɋɊȾ ɦɦ ɪɬ�ɫɬ ɋɪɟɞɧɟɟ ɚɪɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ

ɅȺ ɋɊȾ ɦɦ ɪɬ�ɫɬ ɋɪɟɞɧɟɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɥɟɝɨɱɧɨɣ ɚɪɬɟɪɢɢ

Ɋɨɫɬ ɫɦ �

ȼɟɫ ɤɝ �

������� ȼɵɯɨɞɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ

ɗɥɟɦɟ
ɧɬɵ

ȿɞɢɧ� ɉɨɥɧɨɟ
ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ�ɨɩɢɫɚɧ
ɢɟ

Ɏɨɪɦɭɥɚ

&, ɥ�ɦɢɧ�ɦ� ɋɟɪɞɟɱɧɵɣ ɢɧɞɟɤɫ ɋɂ �ɥ�ɦɢɧ�ɦ��  ɋȼ �ɥ�ɦɢɧ� � ɉɉɌ
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ɗɥɟɦɟ
ɧɬɵ

ȿɞɢɧ� ɉɨɥɧɨɟ
ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ�ɨɩɢɫɚɧ
ɢɟ

Ɏɨɪɦɭɥɚ

�ɦ��

ɉɉɌ ɦ� ɉɥɨɳɚɞɶ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ
ɬɟɥɚ

ɉɉɌ �ɦ��  ɦɚɫɫɚ����� �ɤɝ� î ɪɨɫɬ�����
�ɫɦ� î ��������

ɍɈ ɦɥ ɍɞɚɪɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɍɈ �ɦɥ�  ɋȼ �ɥ�ɦɢɧ� � ɑɋɋ �ɭɞ�ɦɢɧ�
î ����

ɂɍɈ ɦɥ�ɦ� ɂɧɞɟɤɫ ɭɞɚɪɧɨɝɨ
ɨɛɴɟɦɚ

ɂɍɈ �ɦɥ�ɦ��  ɍɈ �ɦɥ� � ɉɉɌ �ɦ��

ɋɋɋ ɞɢɧ�ɫ�ɫɦ� ɋɢɫɬɟɦɧɨɟ ɫɨɫɭɞɢɫɬɨɟ
ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ

ɋɋɋ �ɞɢɧ�ɫ�ɫɦ��  �� î >ȺȾ ɋɊȾ
�ɦɦ ɪɬ� ɫɬ�� í ɐȼȾ �ɦɦ ɪɬ� ɫɬ��@ � ɋȼ
�ɥ�ɦɢɧ�

ɂɋɋɋ ɞɢɧ�ɫāɦ��ɫ
ɦ�

ɂɧɞɟɤɫ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ
ɫɨɫɭɞɢɫɬɨɝɨ
ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ

ɂɋɋɋ �ɞɢɧ�ɫāɦ��ɫɦ��  ɋɋɋ
�ɞɢɧ�ɫ�ɫɦ�� î ɉɉɌ �ɦ��

ɋɅɋ ɞɢɧ�ɫ�ɫɦ� ɋɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ
ɥɟɝɨɱɧɵɯ ɫɨɫɭɞɨɜ

ɋɅɋ �ɞɢɧ�ɫ�ɫɦ��  �� î >ɅȺ ɋɊȾ
�ɦɦ ɪɬ� ɫɬ�� í ȾɁɅȺ �ɦɦ ɪɬ� ɫɬ��@ � ɋȼ
�ɥ�ɦɢɧ�

ɂɋɅɋ ɞɢɧ�ɫāɦ��ɫ
ɦ�

ɂɧɞɟɤɫ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ
ɥɟɝɨɱɧɵɯ ɫɨɫɭɞɨɜ

ɂɋɅɋ �ɞɢɧ�ɫāɦ��ɫɦ��  ɋɅɋ
�ɞɢɧ�ɫ�ɫɦ�� î ɉɉɌ �ɦ��

ɊɅɀ ɤɝāɦ Ɋɚɛɨɬɚ ɥɟɜɨɝɨ
ɠɟɥɭɞɨɱɤɚ

ɊɅɀ �ɤɝāɦ�  ������ î >ȺȾ ɋɊȾ
�ɦɦ ɪɬ� ɫɬ�� í ȾɁɅȺ �ɦɦ ɪɬ� ɫɬ��@ î ɋȼ
�ɥ�ɦɢɧ�

ɂɊɅɀ ɤɝāɦ�ɦ� ɂɧɞɟɤɫ ɪɚɛɨɬɵ ɥɟɜɨɝɨ
ɠɟɥɭɞɨɱɤɚ

ɂɊɅɀ �ɤɝāɦ�ɦ��  ɊɅɀ �ɤɝāɦ� � ɉɉɌ
�ɦ��

Ɋɉɀ ɤɝāɦ Ɋɚɛɨɬɚ ɩɪɚɜɨɝɨ
ɠɟɥɭɞɨɱɤɚ

Ɋɉɀ �ɤɝāɦ�  ������ î >ɅȺ ɋɊȾ
�ɦɦ ɪɬ� ɫɬ�� í ɐȼȾ �ɦɦ ɪɬ� ɫɬ��@ î ɋȼ
�ɥ�ɦɢɧ�

ɂɊɉɀ ɤɝāɦ�ɦ� ɂɧɞɟɤɫ ɪɚɛɨɬɵ
ɩɪɚɜɨɝɨ ɠɟɥɭɞɨɱɤɚ

ɂɊɉɀ �ɤɝāɦ�ɦ��  Ɋɉɀ �ɤɝāɦ� � ɉɉɌ
�ɦ��

ɍɊɅɀ ɝāɦ ɍɞɚɪɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ
ɥɟɜɨɝɨ ɠɟɥɭɞɨɱɤɚ

ɍɊɅɀ �ɝāɦ�  ������ î >ȺȾ ɋɊȾ
�ɦɦ ɪɬ� ɫɬ�� í ȾɁɅȺ �ɦɦ ɪɬ� ɫɬ��@ î ɍɈ
�ɦɥ�

ɂɍɊɅ
ɀ

ɝāɦ�ɦ� ɂɧɞɟɤɫ ɭɞɚɪɧɨɣ
ɪɚɛɨɬɵ ɥɟɜɨɝɨ
ɠɟɥɭɞɨɱɤɚ

ɂɍɊɅɀ �ɝāɦ�ɦ��  ɍɊɅɀ �ɝāɦ� � ɉɉɌ
�ɦ��

ɍɊɉɀ ɝāɦ ɍɞɚɪɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ
ɩɪɚɜɨɝɨ ɠɟɥɭɞɨɱɤɚ

ɍɊɉɀ �ɝāɦ�  ������ î >ɅȺ ɋɊȾ
�ɦɦ ɪɬ� ɫɬ�� í ɐȼȾ �ɦɦ ɪɬ� ɫɬ��@ î ɍɈ
�ɦɥ�



Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɦɨɧɢɬɨɪɚ ɩɚɰɢɟɧɬɚ

� ��� �

ɗɥɟɦɟ
ɧɬɵ

ȿɞɢɧ� ɉɨɥɧɨɟ
ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ�ɨɩɢɫɚɧ
ɢɟ

Ɏɨɪɦɭɥɚ

ɂɍɊɉ
ɀ

ɝāɦ�ɦ� ɂɧɞɟɤɫ ɭɞɚɪɧɨɣ
ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɚɜɨɝɨ
ɠɟɥɭɞɨɱɤɚ

ɂɍɊɉɀ �ɝāɦ�ɦ��  ɍɊɉɀ �ɝāɦ� � ɉɉɌ
�ɦ��

Ɏȼ � Ɏɪɚɤɰɢɹ ɜɵɛɪɨɫɚ Ɏȼ ���  ɍɈ �ɦɥ� � ɄȾɈ �ɦɥ� î ���

����� Ɋɚɫɱɟɬ ɨɤɫɢɝɟɧɚɰɢɢ
������� ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ɪɚɫɱɟɬɚ

�� ȼɵɛɟɪɢɬɟ Ɇɟɧɸ ! ȼɵɱɢɫɥɟɧɢɹ ! Ɉɤɫɢɝɟɧɚɰɢɹ�

�� ȼɪɭɱɧɭɸ ɜɜɟɞɢɬɟ ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɟɦɵɟ ɜ ɨɤɧɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ� Ɂɧɚɱɟɧɢɹ ɪɨɫɬɚ ɢ ɜɟɫɚ
ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɢɡ ɦɨɧɢɬɨɪɚ �ɟɫɥɢ ɨɧɢ
ɞɨɫɬɭɩɧɵ�� ɜɵɛɪɚɜ ɩɭɧɤɬ ɋɛɪɨɫ�

�� ȼɵɛɟɪɢɬɟ ȼɵɱɢɫɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɜɵɜɨɞɚ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ�

������� ȼɯɨɞɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ

ɗɥɟɦɟɧɬɵ ȿɞɢɧ� ɉɨɥɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ�ɨɩɢɫɚɧɢɟ
)L2� � ɉɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɮɪɚɤɰɢɹ ɜɞɵɯɚɟɦɨɝɨ ɤɢɫɥɨɪɨɞɚ

3D2� ɦɦ ɪɬ�ɫɬ ɉɚɪɰɢɚɥɶɧɨɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɤɢɫɥɨɪɨɞɚ ɜ ɚɪɬɟɪɢɹɯ

3D&2� ɦɦ ɪɬ�ɫɬ ɉɚɪɰɢɚɥɶɧɨɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɞɜɭɨɤɢɫɢ ɭɝɥɟɪɨɞɚ ɜ
ɚɪɬɟɪɢɹɯ

6D2� � ɇɚɫɵɳɟɧɢɟ ɚɪɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɤɪɨɜɢ ɤɢɫɥɨɪɨɞɨɦ

3Y2� ɦɦ ɪɬ�ɫɬ ɉɚɪɰɢɚɥɶɧɨɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɤɢɫɥɨɪɨɞɚ ɜ ɜɟɧɨɡɧɨɣ ɤɪɨɜɢ

6Y2� � ɇɚɫɵɳɟɧɢɟ ɜɟɧɨɡɧɨɣ ɤɪɨɜɢ ɤɢɫɥɨɪɨɞɨɦ

+E J�/ Ƚɟɦɨɝɥɨɛɢɧ

54 � Ⱦɵɯɚɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ

$703 ɦɦ ɪɬ�ɫɬ Ⱥɬɦɨɫɮɟɪɧɨɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ

ɋȼ ɥ�ɦɢɧ ɋɟɪɞɟɱɧɵɣ ɜɵɛɪɨɫ

Ɋɨɫɬ ɫɦ �

ȼɟɫ ɤɝ �



Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɦɨɧɢɬɨɪɚ ɩɚɰɢɟɧɬɚ

� ��� �

������� ȼɵɯɨɞɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ

ɗɥɟɦɟɧɬɵ ȿɞɢɧ� ɉɨɥɧɨɟ
ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ�ɨɩ
ɢɫɚɧɢɟ

Ɏɨɪɦɭɥɚ

ɉɉɌ ɦ� ɉɥɨɳɚɞɶ
ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ
ɬɟɥɚ

ɉɉɌ �ɦ��  ɦɚɫɫɚ����� �ɤɝ� î ɪɨɫɬ�����
�ɫɦ� î ��������

92� ɦɥ�ɦɢɧ ɉɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ
ɤɢɫɥɨɪɨɞɚ

92� �ɦɥ�ɦɢɧ�  &D�Y2� �ɦɥ�ɥ� î ɋȼ
�ɥ�ɦɢɧ�

&D�Y2� ɦɥ�ɥ Ɋɚɡɧɢɰɚ
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ
ɤɢɫɥɨɪɨɞɚ ɜ
ɚɪɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɢ
ɜɟɧɨɡɧɨɣ ɤɪɨɜɢ

&D�Y2� �ɦɥ�ɥ�  &D2� �ɦɥ�ɥ� í &Y2�
�ɦɥ�ɥ�

2�(5 � Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ
ɷɤɫɬɪɚɤɰɢɢ
ɤɢɫɥɨɪɨɞɚ

2�(5 ���  92� �ɦɥ�ɦɢɧ� � '2�
�ɦɥ�ɦɢɧ� î ���

'2� ɦɥ�ɦɢɧ ɉɟɪɟɧɨɫ
ɤɢɫɥɨɪɨɞɚ

'2� �ɦɥ�ɦɢɧ�  &D2� �ɦɥ�ɥ� î ɋȼ
�ɥ�ɦɢɧ�

3$2� ɦɦ ɪɬ�ɫɬ ɉɚɪɰɢɚɥɶɧɨɟ
ɞɚɜɥɟɧɢɟ
ɤɢɫɥɨɪɨɞɚ ɜ
ɚɥɶɜɟɨɥɚɯ

3$2� �ɦɦ ɪɬ� ɫɬ��  >$703
�ɦɦ ɪɬ� ɫɬ�� í �� ɦɦ ɪɬ� ɫɬ�@ î )L2�
��� � ��� í 3D&2� �ɦɦ ɪɬ� ɫɬ�� î
>)L2� ��� � ��� � �� í )L2� ��� � ����
� 54@

$D'2� ɦɦ ɪɬ�ɫɬ Ⱥɥɶɜɟɨɥɹɪɧɨ�ɚ
ɪɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ
ɪɚɡɧɨɫɬɶ
ɤɢɫɥɨɪɨɞɚ

$D'2� �ɦɦ ɪɬ� ɫɬ��  3$2�
�ɦɦ ɪɬ� ɫɬ�� í 3D2� �ɦɦ ɪɬ� ɫɬ��

&F2� ɦɥ�ɥ ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ
ɤɢɫɥɨɪɨɞɚ ɜ
ɤɚɩɢɥɥɹɪɧɨɣ
ɤɪɨɜɢ

&F2� �ɦɥ�ɥ�  +E �ɝ�ɥ� î ���� � �����
î 3$2� �ɦɦ ɪɬ� ɫɬ��

4V�4W � ȼɟɧɨɡɧɚɹ
ɩɪɢɦɟɫɶ

4V�4W ���  >&F2� �ɦɥ�ɥ� í &D2�
�ɦɥ�ɥ�@ � >&F2� �ɦɥ�ɥ� í &Y2� �ɦɥ�ɥ�@
î ���

Ɉɬɧɨɲɟɧɢ
ɟ
$D'2��3D
2�

� Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ
$D'2��3D2�

$D'2� � 3D2�  >3$2� �ɦɦ ɪɬ� ɫɬ�� í
3D2� �ɦɦ ɪɬ� ɫɬ��@ � 3D2� �ɦɦ ɪɬ� ɫɬ��

'2�, ɦɥ�ɦɢɧ�ɦ
�

ɂɧɞɟɤɫ
ɞɨɫɬɚɜɤɢ
ɤɢɫɥɨɪɨɞɚ

'2�, �ɦɥ�ɦɢɧ�ɦ��  '2� �ɦɥ�ɦɢɧ� �
ɉɉɌ �ɦ��

92�, ɦɥ�ɦɢɧ�ɦ
�

ɂɧɞɟɤɫ
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ
ɤɢɫɥɨɪɨɞɚ

92�, �ɦɥ�ɦɢɧ�ɦ��  92� �ɦɥ�ɦɢɧ� �
ɉɉɌ �ɦ��

&D2� ɦɥ�ɥ ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ
ɤɢɫɥɨɪɨɞɚ ɜ
ɚɪɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ

&D2� �ɦɥ�ɥ�  ��� î���� î +E �ɝ�ɥ� î
6D2� ��� � ��� � ����� î 3D2�
�ɦɦ ɪɬ� ɫɬ��



Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɦɨɧɢɬɨɪɚ ɩɚɰɢɟɧɬɚ

� ��� �

ɗɥɟɦɟɧɬɵ ȿɞɢɧ� ɉɨɥɧɨɟ
ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ�ɨɩ
ɢɫɚɧɢɟ

Ɏɨɪɦɭɥɚ

ɤɪɨɜɢ
&Y2� ɦɥ�ɥ ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ

ɤɢɫɥɨɪɨɞɚ ɜ
ɜɟɧɨɡɧɨɣ ɤɪɨɜɢ

&Y2� �ɦɥ�ɥ�  ��� î���� î +E �ɝ�ɥ� î
6Y2� ��� � ��� � ����� î 3Y2�
�ɦɦ ɪɬ� ɫɬ��

����� Ɋɚɫɱɟɬ ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɢ
������� ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ɪɚɫɱɟɬɚ

�� ȼɵɛɟɪɢɬɟ Ɇɟɧɸ ! ȼɵɱɢɫɥɟɧɢɹ ! ȼɟɧɬɢɥɹɰɢɹ�

�� ȼɪɭɱɧɭɸ ɜɜɟɞɢɬɟ ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɟɦɵɟ ɜ ɨɤɧɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ� Ⱦɨɫɬɭɩɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɬɚɤɠɟ
ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɦɨɧɢɬɨɪɚ� ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɢɯ ɧɚɥɢɱɢɹ�
ɧɚɠɚɜ ɋɛɪɨɫ�

�� ȼɵɛɟɪɢɬɟ ȼɵɱɢɫɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɜɵɜɨɞɚ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ�

������� ȼɯɨɞɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ

ɗɥɟɦɟɧɬɵ ȿɞɢɧ� ɉɨɥɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ�ɨɩɢɫɚɧɢɟ
)L2� � ɉɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɮɪɚɤɰɢɹ ɜɞɵɯɚɟɦɨɝɨ ɤɢɫɥɨɪɨɞɚ

ɑȾ ɜɞɨɯ�ɦɢ
ɧ

ɑɚɫɬɨɬɚ ɞɵɯɚɧɢɹ

ɀɌ!� ɦɥ Ⱦɵɯɚɬɟɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɦ

3D&2� ɦɦ
ɪɬ�ɫɬ

ɉɚɪɰɢɚɥɶɧɨɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɞɜɭɨɤɢɫɢ ɭɝɥɟɪɨɞɚ ɜ ɚɪɬɟɪɢɹɯ

3D2� ɦɦ
ɪɬ�ɫɬ

ɉɚɪɰɢɚɥɶɧɨɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɤɢɫɥɨɪɨɞɚ ɜ ɚɪɬɟɪɢɹɯ

54 � Ⱦɵɯɚɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ

3H&2� ɦɦ
ɪɬ�ɫɬ

ɉɚɪɰɢɚɥɶɧɨɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɫɦɟɲɚɧɧɨɝɨ ɜɵɞɵɯɚɟɦɨɝɨ &2�

$703 ɦɦ
ɪɬ�ɫɬ

Ⱥɬɦɨɫɮɟɪɧɨɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ

������� ȼɵɯɨɞɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ

ɗɥɟɦɟɧɬɵ ȿɞɢɧ� ɉɨɥɧɨɟ
ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ�ɨɩɢɫɚɧ
ɢɟ

Ɏɨɪɦɭɥɚ

3$2� ɦɦ
ɪɬ�ɫɬ

ɉɚɪɰɢɚɥɶɧɨɟ
ɞɚɜɥɟɧɢɟ
ɤɢɫɥɨɪɨɞɚ ɜ
ɚɥɶɜɟɨɥɚɯ

3$2� �ɦɦ ɪɬ� ɫɬ��  >$703
�ɦɦ ɪɬ� ɫɬ�� í �� ɦɦ ɪɬ� ɫɬ�@ î )L2�
��� � ��� í 3D&2� �ɦɦ ɪɬ� ɫɬ�� î
>)L2� ��� � ��� � �� í )L2� ��� � ����
� 54@
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ɗɥɟɦɟɧɬɵ ȿɞɢɧ� ɉɨɥɧɨɟ
ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ�ɨɩɢɫɚɧ
ɢɟ

Ɏɨɪɦɭɥɚ

$D'2� ɦɦ
ɪɬ�ɫɬ

Ⱥɥɶɜɟɨɥɹɪɧɨ�ɚɪɬɟɪ
ɢɚɥɶɧɚɹ ɪɚɡɧɨɫɬɶ
ɤɢɫɥɨɪɨɞɚ

$D'2� �ɦɦ ɪɬ� ɫɬ��  3$2�
�ɦɦ ɪɬ� ɫɬ�� í 3D2� �ɦɦ ɪɬ� ɫɬ��

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ
$D'2��3D2
�

� Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ
$D'2��3D2�

$D'2� � 3D2�  >3$2� �ɦɦ ɪɬ� ɫɬ��
í 3D2� �ɦɦ ɪɬ� ɫɬ��@ � 3D2�
�ɦɦ ɪɬ� ɫɬ��

09 ɥ�ɦɢɧ Ɇɢɧɭɬɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɆɈ �ɥ�ɦɢɧ�  ȾɈ �ɦɥ� î ɑȾ
�ɭɞ�ɦɢɧ� � ����

9' ɦɥ Ɉɛɴɟɦ
ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ
ɦɟɪɬɜɨɝɨ
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ

ɈɊ �ɦɥ�  >�3D&2� �ɦɦ ɪɬ� ɫɬ�� í
3H&2� �ɦɦ ɪɬ� ɫɬ�� î ȾɈ �ɦɥ�@ �
3D&2� �ɦɦ ɪɬ� ɫɬ��

9'�97 � Ɏɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ
ɦɟɪɬɜɨɟ
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɜ
ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɨɬ
ɞɵɯɚɬɟɥɶɧɨɝɨ
ɨɛɴɟɦɚ

ɈɊ�ȾɈ ���  >�3D&2� �ɦɦ ɪɬ� ɫɬ�� í
3H&2� �ɦɦ ɪɬ� ɫɬ��@ � 3D&2�
�ɦɦ ɪɬ� ɫɬ�� î ���

9$ ɥ�ɦɢɧ Ⱥɥɶɜɟɨɥɹɪɧɵɣ
ɨɛɴɟɦ

9$ �ɥ�ɦɢɧ�  >ȾɈ �ɦɥ� í ɈɊ�ɦɥ�@ î
ɑȾ �ɭɞ�ɦɢɧ� � ����

����� Ɋɚɫɱɟɬ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɨɱɟɤ
������� ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ɪɚɫɱɟɬɚ

�� ȼɵɛɟɪɢɬɟ Ɇɟɧɸ ! ȼɵɱɢɫɥɟɧɢɹ ! Ɏɭɧɤɰɢɹ ɉɨɱɟɤ�

�� ȼɪɭɱɧɭɸ ɜɜɟɞɢɬɟ ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɟɦɵɟ ɜ ɨɤɧɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ�

�� ȼɵɛɟɪɢɬɟ ȼɵɱɢɫɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɜɵɜɨɞɚ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ�

������� ȼɯɨɞɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ

ɗɥɟɦɟɧɬ
ɵ

ȿɞɢɧ� ɉɨɥɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ�ɨɩɢɫɚɧɢɟ

85. ɦɦɨɥɶ�ɥ Ʉɚɥɢɣ ɜ ɦɨɱɟ

851D ɦɦɨɥɶ�ɥ ɇɚɬɪɢɣ ɜ ɦɨɱɟ

Ɇɨɱɚ ɦɥ��� ɱ Ɇɨɱɚ

3RVP ɦɨɫɦɨɥɶ�ɤɝ+
�2

Ɉɫɦɨɥɹɥɶɧɨɫɬɶ ɩɥɚɡɦɵ

8RVP ɦɨɫɦɨɥɶ�ɤɝ+
�2

Ɉɫɦɨɥɹɥɶɧɨɫɬɶ ɦɨɱɢ

6HU1D ɦɦɨɥɶ�ɥ ɇɚɬɪɢɣ ɜ ɫɵɜɨɪɨɬɤɟ

6&U ɦɤɦɨɥɶ�ɥ Ʉɪɟɚɬɢɧɢɧ ɜ ɫɵɜɨɪɨɬɤɟ
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ɗɥɟɦɟɧɬ
ɵ

ȿɞɢɧ� ɉɨɥɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ�ɨɩɢɫɚɧɢɟ

8&U ɦɤɦɨɥɶ�ɥ Ʉɪɟɚɬɢɧɢɧ ɜ ɦɨɱɟ

%81 ɦɦɨɥɶ�ɥ Ⱥɡɨɬ ɦɨɱɟɜɢɧɵ ɤɪɨɜɢ

881 ɦɦɨɥɶ�ɥ Ⱥɡɨɬ ɦɨɱɟɜɢɧɵ ɦɨɱɢ

������� ȼɵɯɨɞɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ

ɗɥɟɦɟɧɬ
ɵ

ȿɞɢɧ� ɉɨɥɧɨɟ
ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ�ɨɩɢɫɚɧɢɟ

Ɏɨɪɦɭɥɚ

851D([ ɦɦɨɥɶ��
� ɱ

ɗɤɫɤɪɟɰɢɹ ɧɚɬɪɢɹ ɫ
ɦɨɱɨɣ

851D([ �ɦɦɨɥɶ���ɱ�  851D
�ɦɦɨɥɶ�ɥ� î ɦɨɱɚ �ɦɥ���ɱ� �
����

85.([ ɦɦɨɥɶ��
� ɱ

ɗɤɫɤɪɟɰɢɹ ɤɚɥɢɹ ɫ
ɦɨɱɨɣ

85.([ �ɦɦɨɥɶ���ɱ�  85.
�ɦɦɨɥɶ�ɥ� î ɦɨɱɚ �ɦɥ���ɱ� �
����

1D�. � Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɧɚɬɪɢɹ ɤ
ɤɚɥɢɸ

1D�. ���  851D �ɦɦɨɥɶ�ɥ� �
85. �ɦɦɨɥɶ�ɥ� î ���

&1D ɦɥ��� ɱ Ʉɥɢɪɟɧɫ ɧɚɬɪɢɹ &1D �ɦɥ���ɱ�  851D �ɦɦɨɥɶ�ɥ�
î ɦɨɱɚ �ɦɥ���ɱ� � 6HU1D
�ɦɦɨɥɶ�ɥ�

&&U ɦɥ�ɦɢɧ ɋɤɨɪɨɫɬɶ ɤɥɢɪɟɧɫɚ
ɤɪɟɚɬɢɧɢɧɚ

&&U �ɦɥ�ɦɢɧ�  8&U �ɦɤɦɨɥɶ�ɥ�
î ɦɨɱɚ �ɦɥ���ɱ� � >6&U
�ɦɤɦɨɥɶ�ɥ� î �� î ��@

&881 ɦɥ�ɦɢɧ ɋɤɨɪɨɫɬɶ ɤɥɢɪɟɧɫɚ
ɚɡɨɬɚ ɦɨɱɟɜɢɧɵ ɦɨɱɢ

&881 �ɦɥ�ɦɢɧ�  881
�ɦɦɨɥɶ�ɥ� î ɦɨɱɚ �ɦɥ���ɱ� �
>%81 �ɦɦɨɥɶ�ɥ� î �� î ��@

)(1D � Ɏɪɚɤɰɢɨɧɧɚɹ
ɷɤɫɤɪɟɰɢɹ ɧɚɬɪɢɹ

)(1D ���  >851D �ɦɦɨɥɶ�ɥ� î
6&U �ɦɤɦɨɥɶ�ɥ�@ � >8FU
�ɦɤɦɨɥɶ�ɥ� î 6HU1D �ɦɦɨɥɶ�ɥ�@ î
���

)(8U � Ɏɪɚɤɰɢɨɧɧɚɹ
ɷɤɫɤɪɟɰɢɹ ɦɨɱɟɜɢɧɵ

)(8U ���  >6&U �ɦɤɦɨɥɶ�ɥ� î
881 �ɦɦɨɥɶ�ɥ�@ � >8&U
�ɦɤɦɨɥɶ�ɥ� î %81 �ɦɦɨɥɶ�ɥ�@ î
���

&RVP ɦɥ�ɦɢɧ Ɉɫɦɨɥɹɪɧɵɣ ɤɥɢɪɟɧɫ &RVP �ɦɥ�ɦɢɧ�  >8RVP
�ɦɨɫɦɨɥɶ�ɤɝ+�2� î ɦɨɱɚ
�ɦɥ���ɱ�@ � >3RVP
�ɦɨɫɦɨɥɶ�ɤɝ+�2� î �� î ��@

&+�2 ɦɥ��� ɱ Ʉɥɢɪɟɧɫ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ
ɜɨɞɵ

&+�2 �ɦɥ���ɱ�  ɦɨɱɚ �ɦɥ���ɱ�
í 8RVP �ɦɨɫɦɨɥɶ�ɤɝ+�2� î ɦɨɱɚ
�ɦɥ���ɱ� � 3RVP
�ɦɨɫɦɨɥɶ�ɤɝ+�2�

8�3 RVP � Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ
ɨɫɦɨɥɹɥɶɧɨɫɬɢ
ɦɨɱɟɜɢɧɵ ɤ ɩɥɚɡɦɟ

8�3 RVP  8RVP
�ɦɨɫɦɨɥɶ�ɤɝ+�2� � 3RVP
�ɦɨɫɦɨɥɶ�ɤɝ+�2�
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ɗɥɟɦɟɧɬ
ɵ

ȿɞɢɧ� ɉɨɥɧɨɟ
ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ�ɨɩɢɫɚɧɢɟ

Ɏɨɪɦɭɥɚ

%81�6&U � Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɚɡɨɬɚ
ɦɨɱɟɜɢɧɵ ɤɪɨɜɢ ɤ
ɤɪɟɚɬɢɧɢɧɭ

%81�6&U  >%81 �ɦɦɨɥɶ�ɥ� �
6&U �ɦɤɦɨɥɶ�ɥ�@ î ����

8�6&U � Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɦɨɱɟɜɢɧɵ
ɤ ɤɪɟɚɬɢɧɢɧɭ
ɫɵɜɨɪɨɬɤɢ

8�6&U  8&U �ɦɤɦɨɥɶ�ɥ� � 6&U
�ɦɤɦɨɥɶ�ɥ�



Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɦɨɧɢɬɨɪɚ ɩɚɰɢɟɧɬɚ

� ��� �

Ƚɥɚɜɚ ��� ȼɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɟ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɟ
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ �&$$�

����� ɒɤɚɥɚ ɪɚɧɧɟɝɨ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ
ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɲɤɚɥɵ ɪɚɧɧɟɝɨ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɞɥɹ
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɪɚɧɧɟɝɨ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ� ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɡɧɚɱɟɧɢɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ
ɢɥɢ ɜɜɟɞɟɧɧɨɦ ɡɧɚɱɟɧɢɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ȼ
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɨɬɨɛɪɚɠɚɸɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ�

ɋɢɫɬɟɦɚ ɲɤɚɥɵ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜɡɚɢɦɨɢɫɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɰɟɧɤɢ
0(:6 �0RGLILHG (DUO\ :DUQLQJ 6FRUH ² ɨɰɟɧɤɚ ɩɨ ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɲɤɚɥɟ
ɪɚɧɧɟɝɨ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ�� 1(:6 �1DWLRQDO (DUO\ :DUQLQJ 6FRUH ² ɨɰɟɧɤɚ ɩɨ
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɲɤɚɥɟ ɪɚɧɧɟɝɨ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ�� 1(:6� �1DWLRQDO (DUO\ :DUQLQJ
6FRUH � ² ɨɰɟɧɤɚ ɩɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɲɤɚɥɟ ɪɚɧɧɟɝɨ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ �� ɢ 3(:6
�3HGLDWULF (DUO\ :DUQLQJ 6FRUH ² ɩɟɞɢɚɬɪɢɱɟɫɤɚɹ ɲɤɚɥɚ ɪɚɧɧɟɝɨ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ��
ɓɟɥɤɧɢɬɟ Ɇɟɧɸ ! ɋɢɫɬɟɦɚ ! ɉɨɥɶɡ� Ɉɛɫɥɭɠ�ɧɢɟ ! Ⱦɪɭɝɢɟ ɇɚɫɬɪɨɣɤɢ ! Ɉɰɟɧ��
ɱɬɨɛɵ ɜɵɛɪɚɬɶ ɬɪɟɛɭɟɦɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɰɟɧɤɢ� ȼɵɛɪɚɬɶ ɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɧɭ ɫɢɫɬɟɦɭ
ɨɰɟɧɤɢ� ɋɢɫɬɟɦɚ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ ɭɦɨɥɱɚɧɢɸ ² 0(:6�

ɒɤɚɥɵ 0(:6� 1(:6 ɢ 1(:6� ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɜɡɪɨɫɥɵɯ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�
ɒɤɚɥɚ 3(:6 ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ�

ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ ɲɤɚɥɟ ɧɨɫɹɬ ɥɢɲɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɬɟɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ�
ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɨɰɟɧɤɢ ɞɨɥɠɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ ɜɪɚɱɨɦ�

������� Ⱦɨɫɬɭɩ ɤ ɨɤɧɭ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɜɵɯɨɞ ɢɡ ɧɟɝɨ

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɨɤɧɭ ɨɰɟɧɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ ɥɸɛɨɣ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ�

� ɓɟɥɤɧɢɬɟ ɤɧɨɩɤɭ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ Ɉɰɟɧ� �

� ȼɵɛɟɪɢɬɟ Ɇɟɧɸ ! &$$ ! Ɉɰɟɧ�

ɑɬɨɛɵ ɜɵɣɬɢ ɢɡ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ� ɓɟɥɤɧɢɬɟ ɜ ɩɪɚɜɨɦ ɜɟɪɯɧɟɦ ɭɝɥɭ ɷɤɪɚɧɚ�

������� ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɞɥɹ ɪɚɧɧɟɝɨ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ

ɉɨɪɹɞɨɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɞɥɹ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ�

Ɉɰɟɧɤɚ ɜɪɭɱɧɭɸ� ɜɵɛɟɪɢɬɟ ɋɛɪɨɫ� ɱɬɨɛɵ ɭɞɚɥɢɬɶ ɩɪɟɞɵɞɭɳɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ
ɧɨɜɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɫ ɦɨɧɢɬɨɪɚ� ȼɪɭɱɧɭɸ ɜɜɟɞɢɬɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɞɪɭɝɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ�
ɓɟɥɤɧɢɬɟ ɉɭɫɤ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ�

Ⱦɥɹ ɲɤɚɥɵ 1(:6� ɡɚɞɚɣɬɟ ɲɤɚɥɭ 6S2� ɧɚ ɷɤɪɚɧɟ 1(:6��

� ɒɤɚɥɚ �� ɞɥɹ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɛɟɡ ɝɢɩɟɪɤɚɩɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɞɵɯɚɧɢɹ�



Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɦɨɧɢɬɨɪɚ ɩɚɰɢɟɧɬɚ

� ��� �

� ɒɤɚɥɚ �� ɞɥɹ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɫ ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟɦ ɤ ɧɚɫɵɳɟɧɢɸ
ɤɢɫɥɨɪɨɞɨɦ ��±�� �� ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɫ ɏɈȻɅ �ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɚɹ ɨɛɫɬɪɭɤɬɢɜɧɚɹ
ɛɨɥɟɡɧɶ ɥɟɝɤɢɯ��

ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ

ȿɫɥɢ ɤɚɤɚɹ�ɥɢɛɨ ɭɤɚɡɚɧɧɚɹ ɜɵɲɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ� ɦɨɧɢɬɨɪ ɫɨɨɛɳɢɬ
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɸ� ɱɬɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɜɜɟɞɟɧɵ ɧɟ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɚ�

������� Ɍɪɟɧɞ ɲɤɚɥɵ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ

ȼ ɬɚɛɥɢɱɧɨɦ ɬɪɟɧɞɟ ɨɬɨɛɪɚɠɚɸɬɫɹ ɨɰɟɧɤɢ ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ
ɜɪɟɦɟɧɢ� Ɍɚɛɥɢɰɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜɪɟɦɹ ɨɰɟɧɤɢ� ɟɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ� ɑɬɨɛɵ
ɩɪɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɬɪɟɧɞ� ɳɟɥɤɧɢɬɟ ɤɧɨɩɤɭ ɌɚɛɥɌɪɟɧɞ ɢɥɢ ȽɪɚɮɌɪɟɧɞ ɧɚ ɷɤɪɚɧɟ ɲɤɚɥɵ
ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ� ɉɪɢ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɢ ɟɦɤɨɫɬɢ ɞɥɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɪɚɧɧɢɟ ɬɪɟɧɞɵ
ɛɭɞɭɬ ɡɚɦɟɧɹɬɶɫɹ ɛɨɥɟɟ ɩɨɡɞɧɢɦɢ�

����� ɒɤɚɥɚ ɤɨɦɵ Ƚɥɚɡɝɨ �*&6�
ȼɵɛɟɪɢɬɟ Ɇɟɧɸ ! &$$ ! Ɉɰɟɧ� ! *&6 ɞɥɹ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɷɤɪɚɧɭ ɲɤɚɥɵ *&6� ɒɤɚɥɚ
*&6 ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ� ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɤɨɦɟ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ� ɢ
ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɡɧɚɧɢɹ ɩɚɰɢɟɧɬɚ� Ɉɰɟɧɤɢ *&6 ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɪɟɚɤɰɢɸ
ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɝɥɚɡ� ɪɟɱɟɜɭɸ ɪɟɚɤɰɢɸ ɢ ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɭɸ ɪɟɚɤɰɢɸ� ȼɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ ɬɪɟɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɝɥɚɡ� ɭɫɬɧɵɣ ɨɬɜɟɬ ɢ
ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɚɹ ɪɟɚɤɰɢɹ� ɋɭɦɦɚ ɷɬɢɯ ɬɪɟɯ ɨɰɟɧɨɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɰɟɧɤɭ ɤɨɦɵ�

ɒɤɚɥɚ *&6 ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɤɚɤ ɞɥɹ ɜɡɪɨɫɥɵɯ� ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ�

ɉɊȿȾɈɋɌȿɊȿɀȿɇɂȿ

Ɉɰɟɧɤɚ *&6 ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɫɩɪɚɜɤɢ� ȿɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ
ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ ɢ ɫɢɦɩɬɨɦɚɦɢ ɩɚɰɢɟɧɬɚ�

ɉɨɪɹɞɨɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ *&6�

�� ȼɵɛɟɪɢɬɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ
ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɝɥɚɡ� ɭɫɬɧɨɝɨ ɨɬɜɟɬɚ ɢ ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɟɚɤɰɢɢ�

�� ɓɟɥɤɧɢɬɟ ɉɭɫɤ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ� ɓɟɥɤɧɢɬɟ ɋɛɪɨɫ� ɱɬɨɛɵ ɭɞɚɥɢɬɶ
ɩɪɟɞɵɞɭɳɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɢ ɜɪɟɦɹ� ɑɬɨɛɵ ɩɪɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɬɪɟɧɞ� ɳɟɥɤɧɢɬɟ ɤɧɨɩɤɭ
ɌɚɛɥɌɪɟɧɞ ɢɥɢ ȽɪɚɮɌɪɟɧɞ ɧɚ ɷɤɪɚɧɟ ɲɤɚɥɵ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ�

����� ɋɜɨɞɤɚ ɩɨ ɇɂȺȾ ɡɚ �� ɱɚɫɚ
ɋɜɨɞɤɚ ɩɨ ɇɂȺȾ ɡɚ �� ɱɚɫɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ
ɇɂȺȾ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɲɤɚɥɵ� Ɉɧɚ
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɸ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɡɚ

ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ �� ɱɚɫɚ� ɇɚɠɦɢɬɟ ɤɧɨɩɤɭ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɧɚ ɝɥɚɜɧɨɦ ɷɤɪɚɧɟ ɢɥɢ
ɜɵɛɟɪɢɬɟ Ɇɟɧɸ ! &$$ ! ɋɜɨɞɤɚ ɧȺȾ ɡɚ �� ɱ� ɱɬɨɛɵ ɨɬɤɪɵɬɶ ɷɬɨɬ ɷɤɪɚɧ� ȼɵɛɟɪɢɬɟ



Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɦɨɧɢɬɨɪɚ ɩɚɰɢɟɧɬɚ

� ��� �

ɞɥɹ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɞɚɧɧɵɯ�

ɇɚ ɷɤɪɚɧɟ ɫɜɨɞɤɢ ɩɨ ɇɂȺȾ ɡɚ �� ɱɚɫɚ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�

� Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨ ɇɂȺȾ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɭɬɨɤ�ɞɧɹ�ɧɨɱɢ �ɫɪɟɞɧɟɟ ɋɂɋ�ȾɂȺ�ɋɊȾ�
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɋɂɋ�ȾɂȺ�ɋɊȾ� ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ ɋɂɋ�ȾɂȺ�ɋɊȾ ɢ ɜɪɟɦɹ
ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ��

� Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɋɂɋ ɢ ȾɂȺ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɯ
ɡɧɚɱɟɧɢɣ� ɧɢɠɟ ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɢ ɜɵɲɟ ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ
ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɭɬɨɤ�

� ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɨɱɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ� ɇɨɱɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ���ɱɚɫɨɜɵɦ ɢɥɢ ���ɱɚɫɨɜɵɦ ɮɨɪɦɚɬɨɦ
ɜɪɟɦɟɧɢ� Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ �� ɦɢɧɭɬ� ȼɪɟɦɹ ɧɚɱɚɥɚ ɧɨɱɧɨɝɨ
ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨ ɭɦɨɥɱɚɧɢɸ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɧɚ ������ ɚ ɜɪɟɦɹ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɧɨɱɧɨɝɨ
ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨ ɭɦɨɥɱɚɧɢɸ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɧɚ ������

����� ɋɜɨɞɤɚ ɩɨ ɗɄȽ ɡɚ �� ɱɚɫɚ
ɋɜɨɞɤɚ ɩɨ ɗɄȽ ɡɚ �� ɱɚɫɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ

ɗɄȽ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ �� ɱɚɫɚ� ɇɚɠɦɢɬɟ ɤɧɨɩɤɭ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɧɚ ɝɥɚɜɧɨɦ
ɷɤɪɚɧɟ ɢɥɢ ɜɵɛɟɪɢɬɟ Ɇɟɧɸ ! &$$ ! ɋɜɨɞɤɚ ɗɄȽ ɡɚ �� ɱ� ɱɬɨɛɵ ɨɬɤɪɵɬɶ ɷɬɨɬ ɷɤɪɚɧ�

ȼɵɛɟɪɢɬɟ ɞɥɹ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɞɚɧɧɵɯ�

ɇɚ ɷɤɪɚɧɟ ɫɜɨɞɤɢ ɩɨ ɗɄȽ ɡɚ �� ɱɚɫɚ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�

� ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɑɋɋ�

� ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ 47�47F�

� Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ ɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 67� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɤɚɠɞɨɦɭ
ɨɬɜɟɞɟɧɢɸ�

� ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɫɨɛɵɬɢɣ ɚɪɢɬɦɢɢ�

ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ

�� ɋɜɨɞɤɚ ɩɨ ɗɄȽ ɡɚ �� ɱɚɫɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɬɟɤɭɳɢɯ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ� ɧɨ ɧɟ ɞɥɹ
ɜɵɩɢɫɚɧɧɵɯ�

�� Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɫɨɯɪɚɧɹɸɬɫɹ� ɫɨɛɢɪɚɸɬɫɹ ɢ ɨɬɨɛɪɚɠɚɸɬɫɹ ɧɚ ɷɤɪɚɧɟ
ɫɜɨɞɤɢ ɩɨ ɗɄȽ ɡɚ �� ɱɚɫɚ� ɩɨɜɬɨɪɧɵɣ ɪɚɫɱɟɬ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ�

����� Ⱥɧɚɥɢɡ ȼɑɋɋ
Ⱥɧɚɥɢɡ ȼɑɋɋ �ɜɚɪɢɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɱɚɫɬɨɬɵ ɫɟɪɞɟɱɧɵɯ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɣ� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ
ɜɚɪɢɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɦɟɠɞɭ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɰɢɤɥɚɦɢ ɫɟɪɞɟɱɧɵɯ
ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɣ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɩɚɰɢɟɧɬɚ� ȼɵɛɟɪɢɬɟ Ɇɟɧɸ ! &$$ ! ȼɑɋɋ ɞɥɹ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ
ɷɬɨɦɭ ɷɤɪɚɧɭ�

ɇɚ ɷɤɪɚɧɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ȼɑɋɋ ɜɵɩɨɥɧɢɬɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ�

� Ɂɚɞɚɣɬɟ Ⱦɥɢɬ� Ⱥɧɚɥɢɡɚ� Ɇɨɠɧɨ ɜɵɛɪɚɬɶ �� ɱɚɫɚ ɢɥɢ � ɦɢɧɭɬ� Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨ



Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɦɨɧɢɬɨɪɚ ɩɚɰɢɟɧɬɚ

� ��� �

ɭɦɨɥɱɚɧɢɸ ² �� ɱɚɫɚ�

� ɉɪɨɫɦɨɬɪɢɬɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ȼɑɋɋ�

� Ƚɢɫɬɨɝɪɚɦɦɚ ɢɧɬɟɪɜɚɥɚ ɑȾ�

� ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ� 6'11� 5066'� 6'6'� 11���
311�� ɢ +59W�

����� Ɉɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɧɚ Ʉȼɉɋ
ɉɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ ɦɨɧɢɬɨɪ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɮɭɧɤɰɢɸ
ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚ Ʉȼɉɋ� ɟɫɥɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɢɩɚ ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɜɵɛɪɚɧɨ ©ɇɨɜɨɪɨɠɞɟɧɧɵɣª�
Ɉɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɧɚ Ʉȼɉɋ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɡɧɚɱɟɧɢɣ 6S2� ɜ ɩɪɚɜɨɣ
ɪɭɤɟ ɢ ɥɸɛɨɣ ɧɨɝɟ ɧɨɜɨɪɨɠɞɟɧɧɨɝɨ� ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɦɟɠɞɭ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ
6S2� �ǻ6S2���

Ɋɚɛɨɱɚɹ ɝɪɭɩɩɚ� ɫɨɫɬɨɹɳɚɹ ɢɡ ɢɡɛɪɚɧɧɵɯ ɱɥɟɧɨɜ Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ
ɋɟɤɪɟɬɚɪɹ ɩɨ ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦ ɭ ɧɨɜɨɪɨɠɞɟɧɧɵɯ ɢ ɞɟɬɟɣ Ɂɚɤɨɧ ����
ɝɨɞɚ ɨ ɫɤɪɢɧɢɧɝɟ ɧɨɜɨɪɨɠɞɟɧɧɵɯ ɫɩɚɫɚɟɬ ɠɢɡɧɢ �6HFUHWDU\¶V $GYLVRU\ &RPPLWWHH RQ
+HULWDEOH 'LVRUGHUV LQ 1HZERUQV DQG &KLOGUHQ ² 6$&+'1&�� Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ
ɩɟɞɢɚɬɪɢɢ �$PHULFDQ $FDGHP\ RI 3HGLDWULFV ² $$3�� Ɏɨɧɞɚ Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ
ɤɚɪɞɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ �$PHULFDQ &ROOHJH RI &DUGLRORJ\ )RXQGDWLRQ ² $&&)� ɢ
Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɤɚɪɞɢɨɥɨɝɨɜ �$PHULFDQ +HDUW $VVRFLDWLRQ ² $+$��
ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɥɚ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɪɨɠɞɟɧɧɵɟ ɩɨɪɨɤɢ ɫɟɪɞɰɚ �Ʉȼɉɋ� ɜ
ɬɟɱɟɧɢɟ ��±�� ɱɚɫɨɜ ɩɨɫɥɟ ɪɨɠɞɟɧɢɹ ɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɦɟɧɟɟ �� ɱɚɫɨɜ ɩɨɫɥɟ ɪɨɠɞɟɧɢɹ
ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɪɚɧɧɟɣ ɜɵɩɢɫɤɢ� ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɪɚɧɶɲɟ ɞɨ ɜɵɩɢɫɤɢ�

������� ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚ Ʉȼɉɋ
ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚ Ʉȼɉɋ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɨɧɢɬɨɪɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ
ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɨɪɨɠɞɟɧɧɵɯ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɝɪɭɩɩɨɣ� ɉɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ
ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɛɥɨɤ�ɫɯɟɦɚ�
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� ��� �

������� Ⱦɨɫɬɭɩ ɤ ɨɤɧɭ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚ Ʉȼɉɋ
Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɨɤɧɭ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚ Ʉȼɉɋ ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ ɥɸɛɨɣ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ
ɫɩɨɫɨɛɨɜ�

� ɇɚɠɦɢɬɟ ɤɧɨɩɤɭ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɧɚ ɝɥɚɜɧɨɦ ɷɤɪɚɧɟ�

� ȼɵɛɟɪɢɬɟ Ɇɟɧɸ ! &$$ ! Ɉɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɧɚ Ʉȼɉɋ�
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� ��� �

� Ɉɛɥɚɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɩɨɞɫɤɚɡɨɤ�

� Ɉɛɥɚɫɬɶ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ� ɳɟɥɤɧɢɬɟ ɤɧɨɩɤɭ ɧɚɱɚɥɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ �
ɱɬɨɛɵ ɢɡɦɟɪɢɬɶ 6S2��

� Ɉɛɥɚɫɬɶ ɬɪɟɧɞɚ�
� Ɉɛɥɚɫɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ�
� Ɉɛɥɚɫɬɶ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɩɨ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ�

������� ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚ Ʉȼɉɋ
Ɉɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɧɚ Ʉȼɉɋ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ 6S2� ɜ ɩɪɚɜɨɣ ɪɭɤɟ ɢ ɥɸɛɨɣ
ɧɨɝɟ ɧɨɜɨɪɨɠɞɟɧɧɨɝɨ�

�� Ⱦɥɹ 6S2� ɩɨ ɨɞɧɨɦɭ ɤɚɧɚɥɭ� ɩɨɫɥɟ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɨɤɧɚ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚ Ʉȼɉɋ
ɜɵɛɟɪɢɬɟ ɪɭɤɭ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɟɪɜɨɝɨ ɦɟɫɬɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɢ ɳɟɥɤɧɢɬɟ ɤɧɨɩɤɭ

ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ � ɱɬɨɛɵ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɩɟɪɜɵɣ ɧɚɛɨɪ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ 6S2�� ȼɵɛɟɪɢɬɟ

ɥɸɛɭɸ ɧɨɝɭ ɢ ɳɟɥɤɧɢɬɟ ɤɧɨɩɤɭ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ � ɱɬɨɛɵ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɜɬɨɪɨɣ ɧɚɛɨɪ
ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ 6S2�� Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɬɨɛɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨɫɥɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ
ɜɬɨɪɨɝɨ ɧɚɛɨɪɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ 6S2��

�� Ⱦɥɹ 6S2� ɩɨ ɞɜɭɦ ɤɚɧɚɥɚɦ� ɩɨɫɥɟ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɨɤɧɚ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚ Ʉȼɉɋ

ɳɟɥɤɧɢɬɟ ɤɧɨɩɤɭ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ � Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɬɨɛɪɚɠɚɸɬɫɹ
ɩɨɫɥɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ 6S2��

� Ɉɬɪɢɰɚɬ�� ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɨ�

� ɉɨɥɨɠɢɬ�� ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɧɚ Ʉȼɉɋ ɧɟ ɩɪɨɣɞɟɧɨ� Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ
ɷɯɨɤɚɪɞɢɨɝɪɚɮɢɸ�

� Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɧɟ ɭɞɚɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ� ɩɨɜɬɨɪɢɬɟ ɱɟɪɟɡ � ɱ�
ɦɨɧɢɬɨɪɭ ɧɟ ɭɞɚɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ� ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɥɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ
ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɢɥɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦɢ� Ɇɨɧɢɬɨɪ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɨɛɪɚɬɧɵɣ ɨɬɫɱɟɬ�
ɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɞɨɠɞɚɬɶ ɨɞɢɧ ɱɚɫ� ɚ ɡɚɬɟɦ ɩɨɜɬɨɪɢɬɶ
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�
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�

�
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ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ� Ɇɨɠɧɨ ɬɚɤɠɟ ɳɟɥɤɧɭɬɶ ɤɧɨɩɤɭ ɢɥɢ � ɱɬɨɛɵ ɨɬɦɟɧɢɬɶ
ɨɛɪɚɬɧɵɣ ɨɬɫɱɟɬ ɢ ɩɨɜɬɨɪɢɬɶ ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ�

ɉɨɫɥɟ ɡɚɩɭɫɤɚ ɮɭɧɤɰɢɢ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚ Ʉȼɉɋ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɬɨɛɪɚɡɢɬ ɡɧɚɱɟɧɢɹ
ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ 6S2� ɡɚ �� ɫɟɤɭɧɞ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɪɟɧɞɚ�

ɉɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɫɨɦɧɟɧɢɣ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɜɬɨɪɢɬɟ
ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɧɚ Ʉȼɉɋ�

�� ɓɟɥɤɧɢɬɟ ɤɧɨɩɤɭ � ɱɬɨɛɵ ɭɞɚɥɢɬɶ ɬɟɤɭɳɢɣ ɧɚɛɨɪ ɞɚɧɧɵɯ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɢ
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢɡ ɫɩɢɫɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ�

�� ɉɨɜɬɨɪɢɬɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨ ɢɡɦɟɪɟɧɢɸ�

ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ

� Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɧɟɥɶɡɹ ɭɞɚɥɢɬɶ ɢɡ ɠɭɪɧɚɥɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ�

� Ɇɨɧɢɬɨɪ ɦɨɠɟɬ ɯɪɚɧɢɬɶ ɞɨ �� ɧɚɛɨɪɨɜ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ� ɉɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ
�� ɧɚɛɨɪɨɜ ɫɢɫɬɟɦɚ ɛɭɞɟɬ ɭɞɚɥɹɬɶ ɫɚɦɵɟ ɫɬɚɪɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ�
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Ƚɥɚɜɚ ��� Ɂɚɩɢɫɶ
ȼ ɦɨɧɢɬɨɪɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɬɟɪɦɨɝɪɚɮ ɫ ɬɨɱɟɱɧɨɣ ɦɚɬɪɢɰɟɣ� ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ
ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɬɢɩɨɜ ɡɚɩɢɫɟɣ ɢ ɪɚɫɩɟɱɚɬɵɜɚɬɶ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɩɚɰɢɟɧɬɟ�
ɞɚɧɧɵɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ� ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɤɪɢɜɵɯ ɢ ɬ� ɩ�

� ɂɧɞɢɤɚɬɨɪ�ɡɚɩɢɫɢ��Ƚɨɪɢɬ��ɬɟɪɦɨɩɪɢɧɬɟɪ�ɪɚɛɨɬɚɟɬ�ɧɨɪɦɚɥɶɧɨ

�
Ʉɧɨɩɤɚ ɩɨɞɚɱɢ ɛɭɦɚɝɢ� ɧɚɠɦɢɬɟ� ɱɬɨɛɵ ɧɚɱɚɬɶ ɢɥɢ
ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɩɨɞɚɱɭ ɛɭɦɚɝɢ ɞɥɹ ɩɟɱɚɬɢ ɛɟɡ ɜɵɜɨɞɚ
ɱɟɝɨ�ɥɢɛɨ ɧɚ ɛɭɦɚɝɭ

� ȼɵɯɨɞɧɨɟ ɨɬɜɟɪɫɬɢɟ ɞɥɹ ɛɭɦɚɝɢ

� Ⱦɜɟɪɰɚ ɫɚɦɨɩɢɫɰɚ

ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ

ȿɫɥɢ ɱɢɫɬɨɣ ɛɭɦɚɝɢ ɞɥɹ ɩɟɱɚɬɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɨɫɥɟ ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɡɚɩɢɫɢ�
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɧɚɠɚɬɶ ɤɧɨɩɤɭ ɩɨɞɚɱɢ ɛɭɦɚɝɢ ɧɚ ɡɚɩɢɫɵɜɚɸɳɟɦ
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ� ɱɬɨɛɵ ɩɨɞɚɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɛɭɦɚɝɢ�

����� Ɋɚɛɨɱɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɫɚɦɨɩɢɫɰɚ
� ɋɤɨɪɨɫɬɶ ɩɟɱɚɬɢ ɤɪɢɜɵɯ� ���� ɦɦ�ɫ� �� ɦɦ�ɫ ɢɥɢ �� ɦɦ�ɫ�

� ɒɢɪɢɧɚ ɡɚɩɢɫɢ �� ɦɦ ɢ ɲɢɪɢɧɚ ɛɭɦɚɝɢ ɞɥɹ ɡɚɩɢɫɢ �� ɦɦ�

� Ɇɨɠɧɨ ɡɚɩɢɫɵɜɚɬɶ ɞɨ ɬɪɟɯ ɤɪɢɜɵɯ�

� ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɜɵɛɪɚɬɶ ɡɚɩɢɫɶ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɤɪɢɜɭɸ�

� ɂɧɬɟɪɜɚɥ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɩɢɫɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɦ� ɢ
ɪɚɫɩɟɱɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɪɢɜɚɹ� ɜɵɛɪɚɧɧɚɹ ɞɥɹ ɪɟɠɢɦɚ ɡɚɩɢɫɢ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ�

ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ

ɇɟ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɬɟɪɦɨɩɪɢɧɬɟɪ��ɤɨɝɞɚ�ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ�ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ
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ɧɢɡɤɢɣ ɡɚɪɹɞ ɛɚɬɚɪɟɢ� ɢɧɚɱɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɟ
ɦɨɧɢɬɨɪɚ�

����� Ɂɚɩɭɫɤ ɢ ɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɡɚɩɢɫɢ
Ɇɨɧɢɬɨɪ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɬɢɩɨɜ ɡɚɩɢɫɢ ɧɚ ɛɭɦɚɠɧɭɸ ɥɟɧɬɭ� ɑɬɨɛɵ ɧɚɱɚɬɶ
ɡɚɩɢɫɶ� ɫɨɛɥɸɞɚɣɬɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɭɸ ɧɢɠɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ�

Ɍɢɩ ɡɚɩɢɫɢ Ɉɩɢɫɚɧɢɟ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ

ɇɟɩɪɟɪɵɜɧɚɹ ɡɚɩɢɫɶ ɜ
ɪɟɠɢɦɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ
ɜɪɟɦɟɧɢ

ȼɵɛɟɪɢɬɟ ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ ɨɞɧɭ ɤɪɢɜɭɸ ɞɥɹ ɡɚɩɢɫɢ ɜ
ɦɟɧɸ ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ ɨɬɱɟɬɚ �ɦɨɠɧɨ ɜɵɛɪɚɬɶ ɞɨ ɬɪɟɯ
ɤɪɢɜɵɯ�� ȼɵɛɟɪɢɬɟ ɇɟɩɪɟɪɵɜɧɨ ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ ȼɪɟɦɹ
ɡɚɩɢɫɢ 5�7� ɇɚɠɦɢɬɟ ɤɧɨɩɤɭ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ

ɞɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɡɚɩɢɫɢ� ɇɚɠɦɢɬɟ ɷɬɭ ɤɧɨɩɤɭ ɟɳɟ
ɪɚɡ� ɱɬɨɛɵ ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɡɚɩɢɫɶ�

��ɫɟɤɭɧɞɧɚɹ ɡɚɩɢɫɶ ɜ
ɪɟɠɢɦɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ
ɜɪɟɦɟɧɢ����ɫɟɤɭɧɞɧɚɹ
ɡɚɩɢɫɶ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ
ɜɪɟɦɟɧɢ

ȼɵɛɟɪɢɬɟ ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ ɨɞɧɭ ɤɪɢɜɭɸ ɞɥɹ ɡɚɩɢɫɢ ɜ
ɦɟɧɸ ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ ɨɬɱɟɬɚ �ɦɨɠɧɨ ɜɵɛɪɚɬɶ ɞɨ ɬɪɟɯ
ɤɪɢɜɵɯ�� ȼɵɛɟɪɢɬɟ � ɫ ɢɥɢ �� ɫ ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ ȼɪɟɦɹ
ɡɚɩɢɫɢ 5�7� Ɂɚɞɚɣɬɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ
ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ ɂɧɬɟɪɜɚɥ Ɂɚɩɢɫɢ ɢ ɜɵɛɟɪɢɬɟ ɤɧɨɩɤɭ

ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɞɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɡɚɩɢɫɢ�

ɇɚɠɦɢɬɟ ɤɧɨɩɤɭ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɟɳɟ ɪɚɡ�
ɱɬɨɛɵ ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɡɚɩɢɫɶ� ɢɥɢ� ɤɨɝɞɚ ɜɪɟɦɹ ɡɚɩɢɫɢ
5�7 ɡɚɤɨɧɱɢɬɫɹ� ɦɨɧɢɬɨɪ ɨɫɬɚɧɨɜɢɬ ɡɚɩɢɫɶ
ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ� Ʉɚɠɞɚɹ ɤɪɢɜɚɹ ɛɭɞɟɬ ɡɚɩɢɫɵɜɚɬɶɫɹ
ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ � ɢɥɢ �� ɫɟɤɭɧɞ� Ɇɨɠɧɨ ɡɚɞɚɬɶ
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɢɧɬɟɪɜɚɥɚ ɡɚɩɢɫɢ� ȼɵɤɥ�
�� ɦɢɧ� �� ɦɢɧ� �� ɦɢɧ� �� ɦɢɧ� �� ɦɢɧ� � ɱ� � ɱ�
� ɱ� � ɱ� ɉɨ ɭɦɨɥɱɚɧɢɸ ɜɪɟɦɹ ɡɚɩɢɫɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ �
ɫ�

Ɂɚɩɢɫɶ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ
ɬɪɟɧɞɚ

ȼɵɛɟɪɢɬɟ Ɇɟɧɸ ! ɉɪɨɫɦɨɬɪ ! ȽɪɚɮɌɪɟɧɞ�

ɳɟɥɤɧɢɬɟ ɞɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɡɚɩɢɫɢ�

Ɂɚɩɢɫɶ ɬɚɛɥɢɱɧɨɝɨ ɬɪɟɧɞɚ ȼɵɛɟɪɢɬɟ Ɇɟɧɸ ! ɉɪɨɫɦɨɬɪ ! ɌɚɛɥɌɪɟɧɞ�

ɳɟɥɤɧɢɬɟ ɞɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɡɚɩɢɫɢ�

Ɂɚɩɢɫɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ
ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ ɋȼ

ɑɬɨɛɵ ɧɚɱɚɬɶ ɡɚɩɢɫɶ� ɜɵɛɟɪɢɬɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɋȼ !

ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ ɋȼ� ɳɟɥɤɧɢɬɟ ɞɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɡɚɩɢɫɢ�
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Ɍɢɩ ɡɚɩɢɫɢ Ɉɩɢɫɚɧɢɟ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ

ɇɂȺȾ ɋɢɧɯɪ� Ɂɚɩɢɫɶ ɉɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɇɂȺȾ ɦɨɧɢɬɨɪ
ɜɵɤɥɸɱɚɟɬ ɡɚɩɢɫɶ�

Ɂɚɩɢɫɶ ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ 67
ȼ ɨɤɧɟ ɉɪɫɦ�67 ɳɟɥɤɧɢɬɟ ɞɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɡɚɩɢɫɢ�

Ɂɚɩɢɫɶ ɜɢɞɚ 47
ȼ ɨɤɧɟ ȼɢɞ 47 ɳɟɥɤɧɢɬɟ ɞɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɡɚɩɢɫɢ�

ɑɬɨɛɵ ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɡɚɩɢɫɶ ɜɪɭɱɧɭɸ� ɳɟɥɤɧɢɬɟ ɟɳɟ ɪɚɡ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ
ɨɤɧɚɯ�

ɬɟɪɦɨɩɪɢɧɬɟɪ�ɩɪɟɤɪɚɬɢɬ�ɡɚɩɢɫɶ�ɜ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ�

z Ɂɚɜɟɪɲɟɧɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɡɚɩɢɫɢ�

z ȼ ɫɚɦɨɩɢɫɰɟ ɧɟɬ ɛɭɦɚɝɢ�

z ɇɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɡɚɩɢɫɢ ɢɡ�ɡɚ ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɢ�

z Ɇɨɧɢɬɨɪ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ ɜ ɪɟɠɢɦ ɨɠɢɞɚɧɢɹ�

ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ

Ɇɨɠɧɨ ɬɚɤɠɟ ɜɵɛɪɚɬɶ ɤɧɨɩɤɭ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɞɥɹ ɡɚɩɭɫɤɚ ɢɥɢ
ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɡɚɩɢɫɢ ɜɪɭɱɧɭɸ�

����� Ɂɚɩɢɫɶ ɬɪɢɝɝɟɪɨɜ ɬɪɟɜɨɝ ɩɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ
ȼɵɛɟɪɢɬɟ Ɇɟɧɸ ! ɋɢɝɧɚɥ ɬɪɟɜɨɝɢ ! ɇɚɫɬɪɌɪɟɜɨɝ ɢ ɡɚɞɚɣɬɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ Ⱦɥɢɬ�
Ɂɚɩɢɫɢ Ɍɪɟɜɨɝ�

ȿɫɥɢ ɮɭɧɤɰɢɹ ɡɚɩɢɫɢ ɬɪɟɜɨɝ ɜɤɥɸɱɟɧɚ� ɩɪɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɬɪɟɜɨɝɢ ɩɨ
ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ ɦɨɧɢɬɨɪ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɡɚɩɢɫɵɜɚɟɬ ɜɵɜɨɞ�
ȼɵɯɨɞɧɚɹ ɤɪɢɜɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɤɪɢɜɭɸ ©1�� ɫª ɞɨ ɢ ɩɨɫɥɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɬɪɟɜɨɝɢ�
1 ² ɩɪɟɞɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɚɹ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɡɚɩɢɫɢ ɬɪɟɜɨɝɢ� Ɇɨɠɧɨ ɜɵɛɪɚɬɶ
ɜɚɪɢɚɧɬ ©� ɫª� ©�� ɫª ɢɥɢ ©�� ɫª� ɉɨ ɭɦɨɥɱɚɧɢɸ ² ©� ɫª�

����� Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɫɚɦɨɩɢɫɰɚ
������� Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɛɭɦɚɝɟ ɞɥɹ ɫɚɦɨɩɢɫɰɚ
Ɇɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟɪɦɨɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɭɸ ɛɭɦɚɝɭ ɞɥɹ ɫɚɦɨɩɢɫɰɚ� ɢɧɚɱɟ
ɜɨɡɦɨɠɧɵ ɨɬɤɚɡ ɫɚɦɨɩɢɫɰɚ� ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɡɚɩɢɫɢ ɢɥɢ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɟ
ɬɟɪɦɨɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɟɱɚɬɚɸɳɟɣ ɝɨɥɨɜɤɢ�

������� ɉɪɚɜɢɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ
Ŷ Ʉɨɝɞɚ�ɬɟɪɦɨɩɪɢɧɬɟɪ�ɪɚɛɨɬɚɟɬ��ɛɭɦɚɝɚ�ɞɜɢɠɟɬɫɹ�ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ��ɇɟ�ɜɵɬɹɝɢɜɚɣɬɟ�

ɛɭɦɚɝɭ�ɫ�ɭɫɢɥɢɟɦ��ɢɧɚɱɟ�ɦɨɠɧɨ�ɢɫɩɨɪɬɢɬɶ�ɬɟɪɦɨɩɪɢɧɬɟɪ�

Ŷ ɇɟ�ɡɚɩɭɫɤɚɣɬɟ�ɬɟɪɦɨɩɪɢɧɬɟɪ�ɛɟɡ�ɛɭɦɚɝɢ�
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��������Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɛɭɦɚɝɢ
ȿɫɥɢ�ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬɫɹ�ɫɢɝɧɚɥ�ɬɪɟɜɨɝɢ�ȼ�ɫɚɦɨɩɢɫɰɟ�ɇɟɬ�Ȼɭɦɚɝɢ��ɬɟɪɦɨɩɪɢɧɬɟɪ�
ɡɚɩɭɫɬɢɬɶ�ɧɟɥɶɡɹ��ȼɫɬɚɜɶɬɟ�ɛɭɦɚɝɭ�ɞɥɹ�ɩɟɱɚɬɢ�ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�

��������Ɂɚɦɟɧɚ�ɛɭɦɚɝɢ
�� ɉɨɬɹɧɢɬɟ ɧɚɪɭɠɭ ɜɟɪɯɧɸɸ ɞɭɝɨɨɛɪɚɡɧɭɸ ɞɜɟɪɰɭ ɫɚɦɨɩɢɫɰɚ� ɱɬɨɛɵ ɨɬɤɪɵɬɶ ɟɟ�

ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɪɢɫɭɧɤɟ�

�� ȼɫɬɚɜɶɬɟ ɧɨɜɵɣ ɪɭɥɨɧ ɛɭɦɚɝɢ ɜ ɤɚɫɫɟɬɭ ɞɥɹ ɛɭɦɚɝɢ� ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɞɥɹ ɩɟɱɚɬɢ ɜɜɟɪɯ�

�� ɍɫɬɚɧɨɜɢɬɟ ɛɭɦɚɝɭ ɜ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɜɵɪɨɜɧɹɣɬɟ ɩɨɥɹ�

�� ȼɵɬɹɧɢɬɟ ɧɟɦɧɨɝɨ ɛɭɦɚɝɢ ɫ ɜɟɪɯɧɟɣ ɱɚɫɬɢ ɪɨɥɢɤɚ ɢ ɡɚɤɪɨɣɬɟ ɞɜɟɪɰɭ
ɫɚɦɨɩɢɫɰɚ�

ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ
Ȼɭɞɶɬɟ� ɨɫɬɨɪɨɠɧɵ� ɩɪɢ� ɜɫɬɚɜɤɟ� ɛɭɦɚɝɢ�� ɋɬɚɪɚɣɬɟɫɶ� ɧɟ� ɩɨɜɪɟɞɢɬɶ�
ɬɟɪɦɨɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɭɸ�ɩɟɱɚɬɚɸɳɭɸ�ɝɨɥɨɜɤɭ��ɇɟ�ɨɫɬɚɜɥɹɣɬɟ�ɨɬɤɪɵɬɨɣ�ɞɜɟɪɰɭ�
ɫɚɦɨɩɢɫɰɚ��ɤɪɨɦɟ�ɬɟɯ�ɫɥɭɱɚɟɜ��ɤɨɝɞɚ�ɡɚɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ�ɛɭɦɚɝɚ�ɢɥɢ�ɭɫɬɪɚɧɹɸɬɫɹ�
ɧɟɩɨɥɚɞɤɢ�

��������ɍɫɬɪɚɧɟɧɢɟ�ɡɚɦɹɬɢɹ�ɛɭɦɚɝɢ
ȿɫɥɢ� ɬɟɪɦɨɩɪɢɧɬɟɪ� ɪɚɛɨɬɚɟɬ� ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨ� ɢɥɢ� ɢɡɞɚɟɬ� ɧɟɨɛɵɱɧɵɟ� ɡɜɭɤɢ�� ɫɥɟɞɭɟɬ�
ɨɬɤɪɵɬɶ� ɟɝɨ� ɤɪɵɲɤɭ� ɢ� ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ�� ɧɟ� ɡɚɦɹɥɚɫɶ� ɥɢ� ɛɭɦɚɝɚ�� Ɂɚɦɹɬɢɟ� ɛɭɦɚɝɢ�
ɭɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�

�� Ɉɬɤɪɨɣɬɟ ɞɜɟɪɰɭ ɫɚɦɨɩɢɫɰɚ� ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɜɵɲɟ�

�� Ɉɛɪɟɠɶɬɟ ɛɭɦɚɝɭ ɩɨ ɤɪɚɸ ɜɵɯɨɞɧɨɝɨ ɨɬɜɟɪɫɬɢɹ�

�� Ɂɚɧɨɜɨ ɡɚɝɪɭɡɢɬɟ ɛɭɦɚɝɭ ɢ ɡɚɤɪɨɣɬɟ ɞɜɟɪɰɭ�

ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ

� ȿɫɥɢ�ɜ�ɦɨɧɢɬɨɪɟ�ɮɭɧɤɰɢɹ�ɫɚɦɨɩɢɫɰɚ�ɧɟ�ɧɚɫɬɪɨɟɧɚ��ɩɨɫɥɟ�ɧɚɠɚɬɢɹ�ɤɧɨɩɤɢ�
©Ɂɚɩɢɫɶª�ɨɬɨɛɪɚɡɢɬɫɹ�ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ�©ɇɚɫɬɪɨɣɬɟ�ɬɟɪɦɨɩɪɢɧɬɟɪª�

� ɇɟ ɩɪɢɤɚɫɚɣɬɟɫɶ ɤ ɬɟɪɦɨɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɟɱɚɬɚɸɳɟɣ ɝɨɥɨɜɤɟ ɩɪɢ
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɡɚɩɢɫɢ�
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� ��� �

Ƚɥɚɜɚ ��� Ⱦɪɭɝɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ

����� ȼɵɡɨɜ ɦɟɞɫɟɫɬɪɵ
Ɇɨɧɢɬɨɪ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ ɩɨɪɬɨɦ ɞɥɹ ɜɵɡɨɜɚ ɦɟɞɫɟɫɬɪɵ� ɤɨɬɨɪɵɣ
ɫɨɟɞɢɧɹɟɬɫɹ ɫ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɜɵɡɨɜɚ ɦɟɞɫɟɫɬɪɵ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɤɚɛɟɥɹ�
ɉɨɪɹɞɨɤ ɚɤɬɢɜɚɰɢɢ ɷɬɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɧɢɠɟ�

�� ȼɵɛɟɪɢɬɟ Ɇɟɧɸ ! ɋɢɫɬɟɦɚ ! ɉɨɥɶɡ� Ɉɛɫɥɭɠ�ɧɢɟ ɢ ɜɜɟɞɢɬɟ ɩɚɪɨɥɶ�

�� ȼɵɛɟɪɢɬɟ Ⱦɪɭɝɢɟ ɇɚɫɬɪɨɣɤɢ ɢ ɜɤɥɸɱɢɬɟ ɮɭɧɤɰɢɸ ȼɵɡɨɜ Ɇɟɞɫɟɫɬɪɵ�

ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ

ɉɟɪɟɞ ɧɚɱɚɥɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ� ɱɬɨ ɮɭɧɤɰɢɹ ɜɵɡɨɜɚ
ɦɟɞɫɟɫɬɪɵ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ�

����� ɋɢɧɯɪɨɧɢɡɚɰɢɹ ɚɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɜɵɯɨɞɚ ɢ ɞɟɮɢɛɪɢɥɥɹɬɨɪɚ
Ɇɨɧɢɬɨɪ ɩɟɪɟɞɚɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɸ ɚɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɜɵɯɨɞɧɵɟ ɫɢɝɧɚɥɵ�
Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ� ɟɫɥɢ ɤ ɦɨɧɢɬɨɪɭ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧ ɞɟɮɢɛɪɢɥɥɹɬɨɪ� ɦɨɠɧɨ ɩɨɞɚɜɚɬɶ ɧɚ ɜɵɯɨɞ
ɢɦɩɭɥɶɫ ɫɢɧɯɪɨɧɢɡɚɰɢɢ� ɉɨɪɹɞɨɤ ɚɤɬɢɜɚɰɢɢ ɷɬɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɧɢɠɟ�

�� ȼɵɛɟɪɢɬɟ Ɇɟɧɸ ! ɋɢɫɬɟɦɚ ! ɉɨɥɶɡ� Ɉɛɫɥɭɠ�ɧɢɟ ɢ ɜɜɟɞɢɬɟ ɩɚɪɨɥɶ�

�� ȼɵɛɟɪɢɬɟ Ⱦɪɭɝɢɟ ɇɚɫɬɪɨɣɤɢ ! Ⱦɨɩɨɥɧ� ȼɵɯɨɞ�

�� ȼɵɛɟɪɢɬɟ Ⱥɧɚɥɨɝ� ȼɵɯɨɞ� Ⱦɟɮɢɛ�ɰɢɹ ɢɥɢ ȼɵɤɥ�
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Ƚɥɚɜɚ ��� ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɛɚɬɚɪɟɢ
Ɇɨɧɢɬɨɪ ɦɨɠɟɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚ ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɟ� ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɟ
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɚɠɟ ɤɨɝɞɚ ɩɨɞɚɱɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɩɪɟɪɵɜɚɟɬɫɹ� Ȼɚɬɚɪɟɹ
ɩɟɪɟɡɚɪɹɠɚɟɬɫɹ ɤɚɠɞɵɣ ɪɚɡ� ɤɨɝɞɚ ɦɨɧɢɬɨɪ ɩɨɞɫɨɟɞɢɧɹɟɬɫɹ ɤ ɢɫɬɨɱɧɢɤɭ
ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɬɨɤɚ� ȿɫɥɢ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɩɨɞɚɱɚ ɷɧɟɪɝɢɢ ɨɬ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ
ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɬɨɤɚ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬɫɹ� ɦɨɧɢɬɨɪ ɧɟ ɨɬɤɥɸɱɚɟɬɫɹ� ɚ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ
ɨɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɛɚɬɚɪɟɢ� ȿɫɥɢ ɦɨɧɢɬɨɪ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɨɬ ɛɚɬɚɪɟɢ� ɨɧ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ
ɜɵɤɥɸɱɢɬɫɹ� ɩɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɛɚɬɚɪɟɹ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɪɹɞɢɬɫɹ�

����� ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨ ɬɟɯɧɢɤɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɫ
ɛɚɬɚɪɟɟɣ

ɈɋɌɈɊɈɀɇɈ�
� ɉɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɨɧɧɨ�ɥɢɬɢɟɜɭɸ ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɧɭɸ ɛɚɬɚɪɟɸ

�ɧɚɡɵɜɚɟɦɭɸ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ©ɥɢɬɢɟɜɚɹ ɛɚɬɚɪɟɹª�� ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ
ɩɪɨɱɢɬɚɣɬɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɢ ɦɟɪɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�

� Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɥɢɬɢɟɜɵɟ ɛɚɬɚɪɟɢ�
� Ʌɢɬɢɟɜɭɸ ɛɚɬɚɪɟɸ ɦɨɠɧɨ ɡɚɪɹɠɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ�
� Ɂɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ ɦɟɧɹɬɶ ɩɨɥɹɪɧɨɫɬɶ ɥɢɬɢɟɜɨɣ ɛɚɬɚɪɟɢ�
� Ɂɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ ɫɨɟɞɢɧɹɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ��� ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ �í� ɤɨɧɬɚɤɬɵ

ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɟɞɦɟɬɚɦɢ� ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ ɩɪɨɜɨɞɚ ɨɬɜɟɞɟɧɢɹ� ɬ� ɤ� ɷɬɨ
ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɤɨɪɨɬɤɨɦɭ ɡɚɦɵɤɚɧɢɸ�

� ɋɪɨɤ ɫɥɭɠɛɵ ɥɢɬɢɟɜɨɣ ɛɚɬɚɪɟɢ ² ��� ɰɢɤɥɨɜ ɡɚɪɹɞɤɢ�ɪɚɡɪɹɞɤɢ� ɉɪɢ
ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɥɢɬɢɟɜɨɣ ɛɚɬɚɪɟɢ ɫɪɨɤ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ
ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ� Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɡɚɦɟɧɹɬɶ ɥɢɬɢɟɜɭɸ ɛɚɬɚɪɟɸ ɩɨɫɥɟ ���
ɰɢɤɥɨɜ ɡɚɪɹɞɤɢ�ɪɚɡɪɹɞɤɢ� ɢɧɚɱɟ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɪɢɫɤɚɦ ɞɥɹ
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ� ɬɚɤɢɦ ɤɚɤ ɧɚɝɪɟɜɚɧɢɟ ɢ ɭɬɟɱɤɚ ɠɢɞɤɨɫɬɢ� ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɚɤɢɦ
ɪɢɫɤɚɦ� ɤɚɤ ɜɵɯɨɞ ɢɡ ɫɬɪɨɹ ɢɥɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�

� ɇɟ ɧɚɝɪɟɜɚɣɬɟ ɥɢɬɢɟɜɭɸ ɛɚɬɚɪɟɸ ɢ ɧɟ ɛɪɨɫɚɣɬɟ ɟɟ ɜ ɨɝɨɧɶ�
� ɇɟ ɩɨɝɪɭɠɚɣɬɟ� ɧɟ ɛɪɨɫɚɣɬɟ ɢ ɧɟ ɭɜɥɚɠɧɹɣɬɟ ɥɢɬɢɟɜɭɸ ɛɚɬɚɪɟɸ ɜ ɜɨɞɟ�

ɧɚɩɢɬɤɚɯ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɯ ɠɢɞɤɨɫɬɹɯ�
� ɇɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ ɥɢɬɢɟɜɭɸ ɛɚɬɚɪɟɸ ɩɪɢ ɜɵɫɨɤɨɣ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ

�ɡɚɪɹɞɤɚ !�� ć� ɪɚɡɪɹɞɤɚ !�� ć� ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɩɨɞ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɩɪɹɦɵɯ
ɫɨɥɧɟɱɧɵɯ ɥɭɱɟɣ ɢɥɢ ɜ ɨɱɟɧɶ ɧɚɝɪɟɬɨɣ ɦɚɲɢɧɟ�� ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ
ɩɟɪɟɝɪɟɜɭ� ɜɨɡɝɨɪɚɧɢɸ� ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɢ ɥɢɬɢɟɜɨɣ ɛɚɬɚɪɟɢ� ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ
ɫɪɨɤɚ ɫɥɭɠɛɵ ɥɢɬɢɟɜɨɣ ɛɚɬɚɪɟɢ ɢɥɢ ɟɟ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɸ�

�� ɇɟ ɩɨɦɟɳɚɣɬɟ ɥɢɬɢɟɜɭɸ ɛɚɬɚɪɟɸ ɜɛɥɢɡɢ ɦɢɤɪɨɜɨɥɧɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ
ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɞɥɹ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɩɢɳɢ� ȿɫɥɢ ɥɢɬɢɟɜɚɹ ɛɚɬɚɪɟɹ
ɧɚɝɪɟɜɚɟɬɫɹ ɢɥɢ ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ ɫɢɥɶɧɨɦɭ ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɨɦɭ ɢɡɥɭɱɟɧɢɸ�
ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɢɡɨɣɬɢ ɭɬɟɱɤɚ ɠɢɞɤɨɫɬɢ� ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɬɟɩɥɚ� ɞɵɦɚ� ɜɨɡɝɨɪɚɧɢɟ ɢ ɬ�
ɞ�
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�� ɇɟ ɩɨɞɜɟɪɝɚɣɬɟ ɛɚɬɚɪɟɸ ɫɢɥɶɧɵɦ ɭɞɚɪɚɦ� ɧɟ ɛɟɣɬɟ ɩɨ ɧɟɣ ɦɨɥɨɬɤɨɦ� ɧɟ
ɧɚɫɬɭɩɚɣɬɟ ɧɚ ɧɟɟ ɢ ɧɟ ɪɨɧɹɣɬɟ�

�� ɇɟ ɡɚɩɚɢɜɚɣɬɟ ɥɢɬɢɟɜɭɸ ɛɚɬɚɪɟɸ ɧɚɩɪɹɦɭɸ�

�� ɇɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ ɥɢɬɢɟɜɭɸ ɛɚɬɚɪɟɸ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ�

�� ɇɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ ɫɢɥɶɧɨ ɩɨɰɚɪɚɩɚɧɧɭɸ ɢɥɢ ɞɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɥɢɬɢɟɜɭɸ
ɛɚɬɚɪɟɸ�

�� ɏɪɚɧɢɬɟ ɥɢɬɢɟɜɵɟ ɛɚɬɚɪɟɢ ɜ ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɨɦ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɦɟɫɬɟ�

�� ȼɵɤɥɸɱɢɬɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ� ɢɡɜɥɟɤɢɬɟ ɢ ɩɪɟɤɪɚɬɢɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɛɚɬɚɪɟɢ�
ɟɫɥɢ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɪɚɛɨɬɵ� ɡɚɪɹɞɤɢ ɢɥɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɨɧɚ ɫɥɢɲɤɨɦ ɫɢɥɶɧɨ
ɧɚɝɪɟɜɚɟɬɫɹ� ɦɟɧɹɟɬ ɰɜɟɬ ɢ ɮɨɪɦɭ� ɢɡɞɚɟɬ ɡɚɩɚɯ ɢɥɢ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɜ
ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ ɪɟɠɢɦɟ� ɂɧɚɱɟ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɫ
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ� ɬɚɤɢɦ ɤɚɤ ɧɚɝɪɟɜɚɧɢɟ� ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɞɵɦɚ ɢ ɜɨɡɝɨɪɚɧɢɟ�

�� ɇɟ ɩɪɢɤɚɫɚɣɬɟɫɶ ɤ ɩɪɨɬɟɤɲɟɣ ɥɢɬɢɟɜɨɣ ɛɚɬɚɪɟɟ� ɉɪɢ ɩɨɩɚɞɚɧɢɢ ɩɪɨɬɟɤɲɟɣ
ɢɡ ɥɢɬɢɟɜɨɣ ɛɚɬɚɪɟɢ ɠɢɞɤɨɫɬɢ ɜ ɝɥɚɡɚ ɧɟ ɬɪɢɬɟ ɢɯ� Ɍɳɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɦɨɣɬɟ ɢɯ
ɱɢɫɬɨɣ ɜɨɞɨɣ ɢ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ ɨɛɪɚɬɢɬɟɫɶ ɡɚ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤ ɜɪɚɱɭ�

�� ȿɫɥɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɨɬ ɥɢɬɢɟɜɨɣ ɛɚɬɚɪɟɢ� ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɹɣɬɟ ɟɟ ɡɚɦɟɧɭ
ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɪɚɛɨɬɵ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�

�� ȼɵɫɨɤɚɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ ɦɨɠɟɬ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ
ɥɢɬɢɟɜɨɣ ɛɚɬɚɪɟɢ ɡɚɪɹɠɚɬɶɫɹ� ɏɪɚɧɢɬɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɩɪɢ ɤɨɦɧɚɬɧɨɣ
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ� ɜɞɚɥɢ ɨɬ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɬɟɩɥɚ ɢ ɩɪɹɦɵɯ ɫɨɥɧɟɱɧɵɯ ɥɭɱɟɣ�
Ʌɢɬɢɟɜɚɹ ɛɚɬɚɪɟɹ ɜɨɡɨɛɧɨɜɢɬ ɡɚɪɹɞɤɭ� ɤɨɝɞɚ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ ɫɧɨɜɚ ɨɤɚɠɟɬɫɹ
ɜ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɯ ɩɪɟɞɟɥɚɯ�

�� ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɡɚɪɹɞɤɢ� ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɥɢɬɢɟɜɵɟ ɛɚɬɚɪɟɢ ɞɨɥɠɧɵ
ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɦɟɫɬɚɯ� ɭɞɚɥɟɧɧɵɯ ɨɬ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɢɯ
ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɪɹɞɨɜ�

�� Ʌɢɬɢɟɜɵɟ ɛɚɬɚɪɟɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɩɚɫɧɵɦɢ ɨɬɯɨɞɚɦɢ� ɁȺɉɊȿɓȺȿɌɋə
ɜɵɛɪɚɫɵɜɚɬɶ ɢɯ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɛɵɬɨɜɵɦ ɦɭɫɨɪɨɦ� ɉɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɢ ɫɪɨɤɚ
ɫɥɭɠɛɵ ɛɚɬɚɪɟɣ ɫɞɚɣɬɟ ɢɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɭɧɤɬɵ ɫɛɨɪɚ
ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɛɚɬɚɪɟɣ ɞɥɹ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ� Ɂɚ ɩɨɞɪɨɛɧɵɦɢ ɫɜɟɞɟɧɢɹɦɢ ɨ
ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɷɬɨɝɨ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɥɢ ɥɢɬɢɟɜɵɯ ɛɚɬɚɪɟɣ ɨɛɪɚɳɚɣɬɟɫɶ ɜ ɦɟɫɬɧɵɟ
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɢɥɢ ɦɚɝɚɡɢɧ� ɩɪɨɞɚɜɲɢɣ ɢɡɞɟɥɢɟ�

����� ɂɧɞɢɤɚɬɨɪ ɪɚɛɨɬɵ ɨɬ ɛɚɬɚɪɟɢ
ɂɧɞɢɤɚɬɨɪ ɫɨ ɡɧɚɱɤɨɦ ɛɚɬɚɪɟɢ ɧɚ ɩɟɪɟɞɧɟɣ ɩɚɧɟɥɢ ɦɨɧɢɬɨɪɚ ɝɨɪɢɬ ɡɟɥɟɧɵɦ
ɫɜɟɬɨɦ� ɤɨɝɞɚ ɦɨɧɢɬɨɪ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɨɬ ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɚ� ɢ ɠɟɥɬɵɦ ɫɜɟɬɨɦ� ɤɨɝɞɚ
ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪ ɡɚɪɹɠɚɟɬɫɹ� ɂɧɞɢɤɚɬɨɪ ɧɟ ɝɨɪɢɬ� ɤɨɝɞɚ ɦɨɧɢɬɨɪ ɧɟ ɜɤɥɸɱɟɧ ɢɥɢ
ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɨɬ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɬɨɤɚ�
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����� ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɛɚɬɚɪɟɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɷɤɪɚɧɟ
ɋɢɦɜɨɥɵ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɛɚɬɚɪɟɢ ɨɬɨɛɪɚɠɚɸɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɤɚɠɞɨɣ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɧɨɣ ɛɚɬɚɪɟɢ
ɢ ɨɛɳɭɸ ɨɫɬɚɜɲɭɸɫɹ ɷɧɟɪɝɢɸ ɛɚɬɚɪɟɣ�

Ɂɚɪɹɞ ɛɚɬɚɪɟɢ� ���a�����

Ɂɚɪɹɞ ɛɚɬɚɪɟɢ� ���a���

Ɂɚɪɹɞ ɛɚɬɚɪɟɢ� ���a���

Ɂɚɪɹɞ ɛɚɬɚɪɟɢ� ��a���

Ȼɚɬɚɪɟɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɪɚɡɪɹɞɢɥɢɫɶ ��±� ��� ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɨɞɡɚɪɹɞɤɚ�

Ȼɚɬɚɪɟɢ ɪɚɡɪɹɠɟɧɵ�

Ȼɚɬɚɪɟɢ ɡɚɪɹɠɚɸɬɫɹ�

Ȼɚɬɚɪɟɹ ɧɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ�

ɇɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɶ ɛɚɬɚɪɟɢ

����� Ɂɚɪɹɞɤɚ ɛɚɬɚɪɟɢ
ɑɬɨɛɵ ɡɚɪɹɞɢɬɶ ɛɚɬɚɪɟɸ� ɜɵɩɨɥɧɢɬɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ�

�� ɉɨɦɟɫɬɢɬɟ ɛɚɬɚɪɟɸ ɜ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɢ ɩɨɞɫɨɟɞɢɧɢɬɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɤ ɫɟɬɢ ɩɢɬɚɧɢɹ�
ɂɧɞɢɤɚɬɨɪ ɛɚɬɚɪɟɢ ɫɜɟɬɢɬɫɹ ɠɟɥɬɵɦ� ɤɨɝɞɚ ɢɞɟɬ ɡɚɪɹɞɤɚ ɛɚɬɚɪɟɢ�

�� Ɂɚɪɹɞɢɬɟ ɛɚɬɚɪɟɸ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ� ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ ɫɨ ɡɧɚɱɤɨɦ ɛɚɬɚɪɟɢ ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɝɚɫɧɭɬɶ�
ɚ ɡɧɚɱɨɤ ɡɚɪɹɞɚ ɛɚɬɚɪɟɢ ² ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɡɚɩɨɥɧɢɬɶɫɹ�

ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ

Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɡɚɪɹɞɤɢ ɛɚɬɚɪɟɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɡɚɪɹɞɚ
ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɡɚɪɹɠɚɬɶ ɟɟ� ɤɨɝɞɚ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɜɵɤɥɸɱɟɧɨ�

����� Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɛɚɬɚɪɟɢ
Ɋɚɛɨɱɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɨɜ ɢɦɟɸɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɭɯɭɞɲɚɬɶɫɹ ɫ ɬɟɱɟɧɢɟɦ
ɜɪɟɦɟɧɢ� Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɪɹɬɶ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɬɶ ɛɚɬɚɪɟɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɤɚɠɞɵɟ
� ɦɟɫɹɰɚ� ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ�

�� Ɉɬɫɨɟɞɢɧɢɬɟ ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɨɬ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɤɪɚɬɢɬɟ ɜɫɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ�

�� ȼɵɤɥɸɱɢɬɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ� ɩɨɞɫɨɟɞɢɧɢɬɟ ɟɝɨ ɤ ɫɟɬɢ ɩɢɬɚɧɢɹ� ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɟ ɛɚɬɚɪɟɸ ɢ
ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɡɚɪɹɞɢɬɟ ɟɟ�

�� Ɉɬɤɥɸɱɢɬɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɨɬ ɫɟɬɢ ɩɢɬɚɧɢɹ� ɜɤɥɸɱɢɬɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɢ ɨɫɬɚɜɶɬɟ ɟɝɨ
ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɨɬ ɛɚɬɚɪɟɢ ɞɨ ɬɟɯ ɩɨɪ� ɩɨɤɚ ɨɧɨ ɧɟ ɜɵɤɥɸɱɢɬɫɹ�

�� ɉɨɜɬɨɪɧɨ ɩɨɞɫɨɟɞɢɧɢɬɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɤ ɫɟɬɢ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɡɚɪɹɞɢɬɟ ɛɚɬɚɪɟɸ
ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɧɚ ��±�� � ɞɥɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ�
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� ɇɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɭ ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɛɚɬɚɪɟɢ�

� ɇɟ ɩɪɟɪɵɜɚɣɬɟ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɛɚɬɚɪɟɢ�

����� ɏɪɚɧɟɧɢɟ ɛɚɬɚɪɟɢ
ɂɡɜɥɟɤɚɣɬɟ ɥɢɬɢɟɜɭɸ ɛɚɬɚɪɟɸ ɢ ɯɪɚɧɢɬɟ ɟɟ ɜ ɩɪɨɯɥɚɞɧɨɦ ɢ ɫɭɯɨɦ ɦɟɫɬɟ� ɟɫɥɢ
ɥɢɬɢɟɜɭɸ ɛɚɬɚɪɟɸ ɢɥɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɧɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ
ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ� Ɂɚɪɹɠɚɣɬɟ ɛɚɬɚɪɟɢ ɞɨ ��±�� � ɞɥɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ� ȼɵɩɨɥɧɹɣɬɟ
ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɛɚɬɚɪɟɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɤɚɠɞɵɟ � ɦɟɫɹɰɚ� Ȼɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɚɹ
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɛɚɬɚɪɟɢ�

ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ

� ɉɪɢ ɯɪɚɧɟɧɢɢ ɛɚɬɚɪɟɣ ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɶɬɟɫɶ� ɱɬɨ ɤɨɧɬɚɤɬɵ ɛɚɬɚɪɟɢ ɧɟ ɤɚɫɚɸɬɫɹ
ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ�

� ɋɪɨɤ ɫɥɭɠɛɵ ɛɚɬɚɪɟɢ ɛɭɞɟɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧ� ɟɫɥɢ ɨɧɚ ɯɪɚɧɢɬɫɹ ɩɪɢ ɜɵɫɨɤɨɣ
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɪɟɦɟɧɢ� ɏɪɚɧɟɧɢɟ ɛɚɬɚɪɟɣ ɜ
ɩɪɨɯɥɚɞɧɨɦ ɦɟɫɬɟ ɦɨɠɟɬ ɡɚɦɟɞɥɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɬɚɪɟɧɢɹ� ɂɞɟɚɥɶɧɚɹ
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ �� �&�

����� ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɛɚɬɚɪɟɢ
Ɋɚɛɨɱɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɨɜ ɢɦɟɸɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɭɯɭɞɲɚɬɶɫɹ ɫ ɬɟɱɟɧɢɟɦ
ɜɪɟɦɟɧɢ� ȿɫɥɢ ɜɵ ɩɨɞɨɡɪɟɜɚɟɬɟ� ɱɬɨ ɛɚɬɚɪɟɹ ɜɵɲɥɚ ɢɡ ɫɬɪɨɹ� ɩɪɨɜɟɪɶɬɟ
ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɛɚɬɚɪɟɢ�

ɋɦ� ɷɬɚɩɵ �±� ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɛɚɬɚɪɟɢ ɢ ɡɚɩɢɲɢɬɟ ɜɪɟɦɹ
ɪɚɛɨɬɵ ɛɚɬɚɪɟɢ� ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɟɟ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ� ȿɫɥɢ
ɜɪɟɦɹ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɧɨ ɧɢɠɟ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ� ɜɨɡɦɨɠɧɨ�
ɫɪɨɤ ɫɥɭɠɛɵ ɛɚɬɚɪɟɢ ɢɫɬɟɤ ɢɥɢ ɨɧɚ ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɚ� Ɂɚɦɟɧɢɬɟ ɛɚɬɚɪɟɸ ɢɥɢ ɨɛɪɚɬɢɬɟɫɶ
ɤ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɦɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ� ȿɫɥɢ ɜɪɟɦɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɪɚɛɨɱɢɦ
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ� ɛɚɬɚɪɟɸ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɦ ɪɟɠɢɦɟ�

����� Ɂɚɦɟɧɚ ɛɚɬɚɪɟɢ
ɑɬɨɛɵ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɢɥɢ ɡɚɦɟɧɢɬɶ ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪ� ɜɵɩɨɥɧɢɬɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ�

�� Ɉɬɤɪɨɣɬɟ ɞɜɟɪɰɭ ɛɚɬɚɪɟɣɧɨɝɨ ɨɬɫɟɤɚ� ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɜɵɲɟ�

�� Ɍɹɧɢɬɟ ɡɚ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɨɜɵɣ ɮɢɤɫɚɬɨɪ ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɚ� ɩɨɤɚ ɧɟ ɢɡɜɥɟɱɟɬɟ ɟɝɨ�
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�� ȼɫɬɚɜɶɬɟ ɧɨɜɵɣ ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪ ɜ ɨɬɫɟɤ�

�� ɉɨɬɹɧɢɬɟ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɣ ɮɢɤɫɚɬɨɪ ɜɧɢɡ� ɱɬɨɛɵ ɡɚɤɪɟɩɢɬɶ ɛɚɬɚɪɟɸ� ɢ ɡɚɬɟɦ
ɡɚɤɪɨɣɬɟ ɤɪɵɲɤɭ ɛɚɬɚɪɟɣɧɨɝɨ ɨɬɫɟɤɚ�

����� ɉɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɚ
Ʉɨɝɞɚ ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɧɚɹ ɛɚɬɚɪɟɹ ɩɟɪɟɫɬɚɟɬ ɡɚɪɹɠɚɬɶɫɹ� ɟɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɡɚɦɟɧɢɬɶ�
ɂɡɜɥɟɤɢɬɟ ɫɬɚɪɭɸ ɛɚɬɚɪɟɸ ɢɡ ɦɨɧɢɬɨɪɚ ɢ ɭɬɢɥɢɡɢɪɭɣɬɟ ɟɟ ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ�

ɈɋɌɈɊɈɀɇɈ�

Ɂɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ ɪɚɡɛɢɪɚɬɶ ɛɚɬɚɪɟɢ� ɫɠɢɝɚɬɶ ɢɯ ɢ ɩɨɞɜɟɪɝɚɬɶ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ
ɤɨɪɨɬɤɨɝɨ ɡɚɦɵɤɚɧɢɹ� ɉɨɞɨɛɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɜɨɡɝɨɪɚɧɢɸ�
ɜɡɪɵɜɭ ɢɥɢ ɫɚɦɨɪɚɡɪɹɞɭ ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɨɜ� ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɚɬɶ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ
ɜɪɟɞɚ ɡɞɨɪɨɜɶɸ ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɢɥɢ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ�
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Ƚɥɚɜɚ ��� ɍɯɨɞ ɢ ɱɢɫɬɤɚ
Ⱦɥɹ ɱɢɫɬɤɢ ɢ ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɜɟɳɟɫɬɜɚ ɢ
ɦɟɬɨɞɵ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ('$1 ɢ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɝɥɚɜɟ�
Ƚɚɪɚɧɬɢɣɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɬɫɹ ɧɚ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ� ɜɵɡɜɚɧɧɵɟ
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɧɟɨɞɨɛɪɟɧɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɢɥɢ ɦɟɬɨɞɨɜ�

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ('$1 ,QVWUXPHQWV ɨɞɨɛɪɢɥɚ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɩɨ ɱɢɫɬɤɟ ɢ ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ�
ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɜ ɞɚɧɧɨɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ� Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɨɛɹɡɚɧ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɣ� ɱɬɨɛɵ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɨɬɜɟɱɚɸɳɭɸ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ
ɱɢɫɬɤɭ ɢ ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɸ�

����� ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɩɨ ɬɟɯɧɢɤɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ
Ɇɧɨɝɨɪɚɡɨɜɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ
Ɇɧɨɝɨɪɚɡɨɜɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɜɨ ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɝɨ
ɪɢɫɤɚ ɢɧɮɢɰɢɪɨɜɚɧɢɹ�
Ź ɋɥɟɞɭɣɬɟ ɩɪɢɧɹɬɵɦ ɜ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦ
ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɢɧɮɢɰɢɪɨɜɚɧɢɹ�
Ź ɋɥɟɞɭɣɬɟ ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɢɧɮɢɰɢɪɨɜɚɧɢɹ�
ɩɪɢɧɹɬɵɦ ɜ ɜɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ�
Ź ɂɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ�
Ź Ɉɛɪɚɛɚɬɵɜɚɣɬɟ ɦɧɨɝɨɪɚɡɨɜɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɩɨɫɥɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�
Ź ɋɥɟɞɭɣɬɟ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ� ɨɬɧɨɫɹɳɢɦɫɹ ɤ ɱɢɫɬɹɳɢɦ ɢ
ɞɟɡɢɧɮɢɰɢɪɭɸɳɢɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɦ ɞɥɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ� ɉɨɫɥɟ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɧɚ
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɹɜɢɬɶɫɹ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɢɡɧɨɫɚ� ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɬɪɟɳɢɧɵ� ɞɟɮɨɪɦɚɰɢɹ�
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɰɜɟɬɚ ɢ ɨɛɥɟɡɚɧɢɟ ɤɪɚɫɤɢ�
Ź ɉɪɨɜɟɪɹɣɬɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɧɚ ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɢɡɧɨɫɚ ɢ ɡɚɦɟɧɹɣɬɟ ɩɪɢ
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�
Ɉɞɧɨɪɚɡɨɜɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ
Ɉɞɧɨɪɚɡɨɜɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ� ɩɪɨɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɵ ɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɵ
ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɞɥɹ ɨɞɧɨɪɚɡɨɜɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɉɨɜɬɨɪɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�
ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɫɬɟɪɢɥɢɡɚɰɢɹ ɬɚɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɢ
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ� ɧɟɜɟɪɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ ɢ ɬɪɚɜɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɚɰɢɟɧɬɚ�
Ź ɇɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ ɨɞɧɨɪɚɡɨɜɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɩɨɜɬɨɪɧɨ�
Ź ɇɟ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɣɬɟ ɨɞɧɨɪɚɡɨɜɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ�
Ź ɇɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ ɞɟɡɢɧɮɢɰɢɪɭɸɳɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ�

����� Ɉɛɳɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ
ɋɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɱɢɳɚɣɬɟ ɦɨɧɢɬɨɪ� ɤɚɛɟɥɢ ɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɨɬ ɩɵɥɢ ɢ ɝɪɹɡɢ�
ɑɬɨɛɵ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɩɨɪɱɭ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ� ɫɨɛɥɸɞɚɣɬɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ�

z ɂɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɟ ɱɢɫɬɹɳɢɟ ɢ ɞɟɡɢɧɮɢɰɢɪɭɸɳɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ�
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ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɟ� Ⱦɪɭɝɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɱɢɧɢɬɶ
ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ �ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɝɚɪɚɧɬɢɹ�� ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɫɪɨɤ
ɫɥɭɠɛɵ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɬɶ ɭɝɪɨɡɭ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�

z ȼɫɟɝɞɚ ɪɚɡɜɨɞɢɬɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ�

z Ɂɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ ɩɨɝɪɭɠɚɬɶ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɜ
ɠɢɞɤɨɫɬɶ� ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɚɱɟ�

z ɇɟ ɥɟɣɬɟ ɠɢɞɤɨɫɬɶ ɧɚ ɤɨɪɩɭɫ ɫɢɫɬɟɦɵ�

z ɇɟ ɞɨɩɭɫɤɚɣɬɟ ɩɨɩɚɞɚɧɢɹ ɠɢɞɤɨɫɬɢ ɜɧɭɬɪɶ ɤɨɪɩɭɫɚ�

z ɇɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ ɚɛɪɚɡɢɜɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ �ɧɚɩɪɢɦɟɪ� ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɱɚɥɤɢ
ɢɥɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɱɢɫɬɤɢ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɫɟɪɟɛɪɚ��

z Ɉɫɦɚɬɪɢɜɚɣɬɟ ɦɨɧɢɬɨɪ ɢ ɦɧɨɝɨɪɚɡɨɜɵɟ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɩɨɫɥɟ ɱɢɫɬɤɢ ɢ
ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ�

ɉɊȿȾɈɋɌȿɊȿɀȿɇɂȿ

ȿɫɥɢ ɧɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ� ɛɚɬɚɪɟɸ ɢɥɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɥɢɥɚɫɶ ɠɢɞɤɨɫɬɶ�
ɢɥɢ ɨɧɢ ɫɥɭɱɚɣɧɨ ɛɵɥɢ ɩɨɝɪɭɠɟɧɵ ɜ ɠɢɞɤɨɫɬɶ� ɨɛɪɚɬɢɬɟɫɶ ɤ
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɦɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɢɥɢ ɢɧɠɟɧɟɪɭ ɫɟɪɜɢɫɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ('$1�

ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ�

� Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɱɢɫɬɤɚ�ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɟɣ
ɡɚɩɪɟɳɟɧɵ�

� ȼɨ ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ ɡɚɫɨɪɟɧɢɹ ɩɵɥɟɡɚɳɢɳɟɧɧɵɯ ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɜɟɪɫɬɢɣ�
ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ ɇɂȺȾ� ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɸ ɫɥɟɞɭɟɬ
ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɨɬɤɪɵɜɚɬɶ ɞɜɟɪɰɭ ɛɚɬɚɪɟɣɧɨɝɨ ɨɬɫɟɤɚ ɢ ɨɱɢɳɚɬɶ
ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɨɧɧɵɟ ɨɬɜɟɪɫɬɢɹ� ɇɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ ɜɥɚɠɧɵɟ ɜɚɬɧɵɟ ɩɚɥɨɱɤɢ
ɞɥɹ ɨɱɢɫɬɤɢ ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɜɟɪɫɬɢɣ� ȿɫɥɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ ɇɂȺȾ
ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɞɚɠɟ ɩɨɫɥɟ ɨɱɢɫɬɤɢ� ɨɛɪɚɬɢɬɟɫɶ ɤ
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɦɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɹ�

����� ɑɢɫɬɤɚ
ȿɫɥɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢɥɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ ɤɨɧɬɚɤɬɢɪɨɜɚɥɨ ɫ ɩɚɰɢɟɧɬɨɦ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ
ɩɨɫɥɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɱɢɫɬɤɭ ɢ ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɸ� ɉɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ
ɤɨɧɬɚɤɬɚ ɫ ɩɚɰɢɟɧɬɨɦ ɢ ɜɢɞɢɦɵɯ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɣ ɱɢɫɬɤɭ ɢ ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɸ ɫɥɟɞɭɟɬ
ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɪɚɡ ɜ ɞɟɧɶ�

ɇɢɠɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɵ ɪɚɡɪɟɲɟɧɧɵɟ ɱɢɫɬɹɳɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɱɢɫɬɤɢ ɦɨɧɢɬɨɪɚ ɢ
ɦɧɨɝɨɪɚɡɨɜɵɯ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɟɣ�

z Ɇɹɝɤɨɟ� ɩɨɱɬɢ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨɟ ɦɨɸɳɟɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ

z ɗɬɚɧɨɥ ��� ��

z ɂɡɨɩɪɨɩɚɧɨɥ ��� ��
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Ⱦɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ ɢ ɫɦɵɜɚɧɢɹ ɱɢɫɬɹɳɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ
ɱɢɫɬɵɣ ɜɚɬɧɵɣ ɬɚɦɩɨɧ� ɱɢɫɬɭɸ ɦɹɝɤɭɸ ɧɟɚɛɪɚɡɢɜɧɭɸ ɬɤɚɧɶ ɢɥɢ ɛɭɦɚɠɧɨɟ
ɩɨɥɨɬɟɧɰɟ� ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ ɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɤɨɧɬɚɤɬɚ ɫɦ� ɜ
ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɹ ɩɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɱɢɫɬɹɳɟɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ�

������� ɑɢɫɬɤɚ ɦɨɧɢɬɨɪɚ

ɈɋɌɈɊɈɀɇɈ�

ɉɟɪɟɞ ɱɢɫɬɤɨɣ ɦɨɧɢɬɨɪɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɜɵɤɥɸɱɢɬɟ ɦɨɧɢɬɨɪ ɢ ɨɬɫɨɟɞɢɧɢɬɟ ɟɝɨ
ɨɬ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɢ�

ɉɨɪɹɞɨɤ ɨɱɢɫɬɤɢ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ ɦɨɧɢɬɨɪɚ�

�� ȼɵɤɥɸɱɢɬɟ ɦɨɧɢɬɨɪ ɢ ɨɬɫɨɟɞɢɧɢɬɟ ɟɝɨ ɨɬ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɢ�

�� ɍɞɚɥɢɬɟ ɫ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ ɦɨɧɢɬɨɪɚ ɜɫɟ ɨɫɬɚɬɤɢ ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɫɬɟɪɢɥɶɧɨɣ
ɫɚɥɮɟɬɤɨɣ ɢɥɢ ɛɭɦɚɠɧɵɦ ɩɨɥɨɬɟɧɰɟɦ ɫɪɚɡɭ ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�
ɱɬɨɛɵ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ ɜɵɝɥɹɞɟɥɚ ɱɢɫɬɨɣ�

�� ɉɪɨɬɪɢɬɟ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ ɚɩɟɪɬɭɪ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɱɢɫɬɵɦ ɜɚɬɧɵɦ ɬɚɦɩɨɧɨɦ�
ɫɦɨɱɟɧɧɵɦ ɱɢɫɬɹɳɢɦ ɪɚɫɬɜɨɪɨɦ� ɞɨ ɢɫɱɟɡɧɨɜɟɧɢɹ ɜɢɞɢɦɵɯ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɣ�

�� Ɇɹɝɤɨɣ ɱɢɫɬɨɣ ɬɤɚɧɶɸ� ɫɦɨɱɟɧɧɨɣ ɱɢɫɬɹɳɢɦ ɪɚɫɬɜɨɪɨɦ� ɩɪɨɬɪɢɬɟ ɜɫɸ
ɜɧɟɲɧɸɸ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɨ ɢɫɱɟɡɧɨɜɟɧɢɹ ɜɢɞɢɦɵɯ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɣ�

�� ɉɨɫɥɟ ɨɱɢɫɬɤɢ ɫɨɬɪɢɬɟ ɱɢɫɬɹɳɢɣ ɪɚɫɬɜɨɪ ɞɪɭɝɨɣ ɬɤɚɧɶɸ ɢɥɢ ɩɨɥɨɬɟɧɰɟɦ�
ɫɦɨɱɟɧɧɵɦ ɜɨɞɨɩɪɨɜɨɞɧɨɣ ɜɨɞɨɣ� ɭɛɢɪɚɹ ɜɫɟ ɜɢɞɢɦɵɟ ɨɫɬɚɬɤɢ ɱɢɫɬɹɳɟɝɨ
ɫɪɟɞɫɬɜɚ�

�� Ⱦɚɣɬɟ ɦɨɧɢɬɨɪɭ ɜɵɫɨɯɧɭɬɶ ɜ ɩɪɨɯɥɚɞɧɨɦ ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ ɫ ɯɨɪɨɲɟɣ ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɟɣ�

�� ȿɫɥɢ ɦɨɧɢɬɨɪ ɧɟ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɱɢɫɬɵɦ ɩɨɫɥɟ ɨɱɢɫɬɤɢ� ɩɨɜɬɨɪɢɬɟ ɷɬɚɩɵ ɨɱɢɫɬɤɢ ɫ �
ɩɨ ��

�� ɉɪɨɜɟɪɶɬɟ ɦɨɧɢɬɨɪ ɢ ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ ɜ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɣ�

������� ɑɢɫɬɤɚ ɦɧɨɝɨɪɚɡɨɜɵɯ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɟɣ
��������� ɑɢɫɬɤɚ ɤɚɛɟɥɹ
�� Ɉɬɫɨɟɞɢɧɢɬɟ ɤɚɛɟɥɶ ɨɬ ɦɨɧɢɬɨɪɚ�

�� ɋɪɚɡɭ ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɭɞɚɥɢɬɟ ɫ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ ɤɚɛɟɥɹ ɜɫɟ
ɨɫɬɚɬɤɢ ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɫɬɟɪɢɥɶɧɨɣ ɫɚɥɮɟɬɤɨɣ ɢɥɢ ɛɭɦɚɠɧɵɦ
ɩɨɥɨɬɟɧɰɟɦ� ɱɬɨɛɵ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ ɜɵɝɥɹɞɟɥɚ ɱɢɫɬɨɣ�

�� ɉɪɨɬɪɢɬɟ ɤɚɛɟɥɶ ɦɹɝɤɨɣ ɬɤɚɧɶɸ� ɫɦɨɱɟɧɧɨɣ ɱɢɫɬɹɳɢɦ ɪɚɫɬɜɨɪɨɦ� ɞɨ
ɢɫɱɟɡɧɨɜɟɧɢɹ ɜɢɞɢɦɵɯ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɣ�

�� ɉɨɫɥɟ ɨɱɢɫɬɤɢ ɫɨɬɪɢɬɟ ɱɢɫɬɹɳɢɣ ɪɚɫɬɜɨɪ ɞɪɭɝɨɣ ɬɤɚɧɶɸ ɢɥɢ ɩɨɥɨɬɟɧɰɟɦ�
ɫɦɨɱɟɧɧɵɦ ɜɨɞɨɩɪɨɜɨɞɧɨɣ ɜɨɞɨɣ� ɭɛɢɪɚɹ ɜɫɟ ɜɢɞɢɦɵɟ ɨɫɬɚɬɤɢ ɱɢɫɬɹɳɟɝɨ
ɫɪɟɞɫɬɜɚ�
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�� ɋɭɯɨɣ ɬɤɚɧɶɸ ɭɞɚɥɢɬɟ ɨɫɬɚɬɤɢ ɜɥɚɝɢ�

�� Ɉɫɬɚɜɶɬɟ ɤɚɛɟɥɶ ɧɚ ɜɨɡɞɭɯɟ ɞɥɹ ɩɪɨɫɭɲɤɢ�
�� ȿɫɥɢ ɩɨɫɥɟ ɨɱɢɫɬɤɢ ɤɚɛɟɥɶ ɧɟ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɱɢɫɬɵɦ� ɩɨɜɬɨɪɢɬɟ ɷɬɚɩɵ ɨɱɢɫɬɤɢ ɫ �

ɩɨ ��

�� ɉɪɨɜɟɪɶɬɟ ɤɚɛɟɥɶ ɢ ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ ɜ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɣ�

��������� ɑɢɫɬɤɚ ɷɥɟɤɬɪɨɞɚ
�� Ɉɬɫɨɟɞɢɧɢɬɟ ɷɥɟɤɬɪɨɞ ɨɬ ɦɨɧɢɬɨɪɚ�

�� ɋɪɚɡɭ ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɭɞɚɥɢɬɟ ɫ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ ɷɥɟɤɬɪɨɞɚ ɜɫɟ
ɨɫɬɚɬɤɢ ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɫɬɟɪɢɥɶɧɨɣ ɫɚɥɮɟɬɤɨɣ ɢɥɢ ɛɭɦɚɠɧɵɦ
ɩɨɥɨɬɟɧɰɟɦ� ɱɬɨɛɵ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ ɜɵɝɥɹɞɟɥɚ ɱɢɫɬɨɣ�

�� ɉɪɨɬɪɢɬɟ ɷɥɟɤɬɪɨɞ ɦɹɝɤɨɣ ɬɤɚɧɶɸ� ɫɦɨɱɟɧɧɨɣ ɱɢɫɬɹɳɢɦ ɪɚɫɬɜɨɪɨɦ� ɞɨ
ɢɫɱɟɡɧɨɜɟɧɢɹ ɜɢɞɢɦɵɯ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɣ�

�� ɉɨɫɥɟ ɨɱɢɫɬɤɢ ɫɨɬɪɢɬɟ ɱɢɫɬɹɳɢɣ ɪɚɫɬɜɨɪ ɞɪɭɝɨɣ ɬɤɚɧɶɸ ɢɥɢ ɩɨɥɨɬɟɧɰɟɦ�
ɫɦɨɱɟɧɧɵɦ ɜɨɞɨɩɪɨɜɨɞɧɨɣ ɜɨɞɨɣ� ɭɛɢɪɚɹ ɜɫɟ ɜɢɞɢɦɵɟ ɨɫɬɚɬɤɢ ɱɢɫɬɹɳɟɝɨ
ɫɪɟɞɫɬɜɚ�

�� ɋɭɯɨɣ ɬɤɚɧɶɸ ɭɞɚɥɢɬɟ ɨɫɬɚɬɤɢ ɜɥɚɝɢ�

�� Ɉɫɬɚɜɶɬɟ ɷɥɟɤɬɪɨɞ ɧɚ ɜɨɡɞɭɯɟ ɞɥɹ ɩɪɨɫɭɲɤɢ�
�� ȿɫɥɢ ɷɥɟɤɬɪɨɞ ɧɟ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɱɢɫɬɵɦ ɩɨɫɥɟ ɨɱɢɫɬɤɢ� ɩɨɜɬɨɪɢɬɟ ɷɬɚɩɵ ɨɱɢɫɬɤɢ ɫ �

ɩɨ ��

�� ɉɪɨɜɟɪɶɬɟ ɷɥɟɤɬɪɨɞ ɢ ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ ɜ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɣ�

��������� ɑɢɫɬɤɚ ɦɚɧɠɟɬɵ ɞɥɹ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɚɪɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ
ɑɢɫɬɤɚ ɦɚɧɠɟɬɵ�

�� Ɉɬɫɨɟɞɢɧɢɬɟ ɦɚɧɠɟɬɭ ɇɂȺȾ ɨɬ ɦɨɧɢɬɨɪɚ ɢ ɢɡɜɥɟɤɢɬɟ ɧɚɞɭɜɚɟɦɭɸ ɤɚɦɟɪɭ�

�� ɍɞɚɥɢɬɟ ɜɫɟ ɨɫɬɚɬɤɢ ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɫ ɦɚɧɠɟɬɵ ɢ ɧɚɞɭɜɚɟɦɨɣ ɤɚɦɟɪɵ
ɫɬɟɪɢɥɶɧɨɣ ɫɚɥɮɟɬɤɨɣ ɢɥɢ ɛɭɦɚɠɧɵɦ ɩɨɥɨɬɟɧɰɟɦ ɫɪɚɡɭ ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɱɬɨɛɵ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ ɜɵɝɥɹɞɟɥɚ ɱɢɫɬɨɣ�

�� ɉɨɫɬɢɪɚɣɬɟ ɦɚɧɠɟɬɭ ɪɭɤɚɦɢ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɱɢɫɬɹɳɟɝɨ ɪɚɫɬɜɨɪɚ� ɨɱɢɫɬɢɬɟ
ɧɚɞɭɜɚɟɦɭɸ ɤɚɦɟɪɭ ɦɹɝɤɨɣ ɬɤɚɧɶɸ� ɫɦɨɱɟɧɧɨɣ ɱɢɫɬɹɳɢɦ ɪɚɫɬɜɨɪɨɦ�
Ɍɳɚɬɟɥɶɧɨ ɨɱɢɫɬɢɬɟ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ ɦɚɧɠɟɬɵ ɢ ɧɚɞɭɜɚɟɦɨɣ ɤɚɦɟɪɵ ɞɨ
ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɜɢɞɢɦɵɯ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɣ�

�� ɉɨɫɥɟ ɨɱɢɫɬɤɢ ɩɪɨɩɨɥɨɳɢɬɟ ɦɚɧɠɟɬɭ ɢ ɫɨɬɪɢɬɟ ɱɢɫɬɹɳɢɣ ɪɚɫɬɜɨɪ ɞɪɭɝɨɣ
ɬɤɚɧɶɸ ɢɥɢ ɩɨɥɨɬɟɧɰɟɦ� ɫɦɨɱɟɧɧɵɦ ɜɨɞɨɩɪɨɜɨɞɧɨɣ ɜɨɞɨɣ� ɭɛɢɪɚɹ ɜɫɟ
ɜɢɞɢɦɵɟ ɨɫɬɚɬɤɢ ɱɢɫɬɹɳɟɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ�

�� ɋɭɯɨɣ ɬɤɚɧɶɸ ɭɞɚɥɢɬɟ ɨɫɬɚɬɤɢ ɜɥɚɝɢ�

�� ɉɨɫɥɟ ɱɢɫɬɤɢ ɯɨɪɨɲɨ ɩɪɨɫɭɲɢɬɟ ɦɚɧɠɟɬɭ ɧɚ ɜɨɡɞɭɯɟ�

�� ȿɫɥɢ ɦɚɧɠɟɬɚ ɢ ɧɚɞɭɜɚɟɦɚɹ ɤɚɦɟɪɚ ɧɟ ɜɵɝɥɹɞɹɬ ɱɢɫɬɵɦɢ ɩɨɫɥɟ ɨɱɢɫɬɤɢ�
ɩɨɜɬɨɪɢɬɟ ɷɬɚɩɵ ɨɱɢɫɬɤɢ ɫ � ɩɨ ��
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�� Ɉɫɦɨɬɪɢɬɟ ɦɚɧɠɟɬɭ ɢ ɧɚɞɭɜɚɟɦɭɸ ɤɚɦɟɪɭ ɢ ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ ɜ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ
ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɣ�

ȼɫɬɚɜɤɚ ɧɚɞɭɜɚɟɦɨɣ ɤɚɦɟɪɵ�

ɉɨɫɥɟ ɱɢɫɬɤɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɫɬɚɜɢɬɶ ɧɚɞɭɜɚɟɦɭɸ ɤɚɦɟɪɭ ɨɛɪɚɬɧɨ ɜ ɦɚɧɠɟɬɭ�
ɫɨɛɥɸɞɚɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɩɨɪɹɞɨɤ�

�� ɋɤɪɭɬɢɬɟ ɤɚɦɟɪɭ ɜ ɩɪɨɞɨɥɶɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɢ ɜɫɬɚɜɶɬɟ ɟɟ ɜ ɦɚɧɠɟɬɭ ɱɟɪɟɡ
ɛɨɥɶɲɨɟ ɨɬɜɟɪɫɬɢɟ ɫ ɨɞɧɨɝɨ ɤɪɚɹ ɦɚɧɠɟɬɵ�

�� ɉɪɨɞɟɧɶɬɟ ɲɥɚɧɝ ɱɟɪɟɡ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɱɚɫɬɶ ɦɚɧɠɟɬɵ ɢ ɜɵɬɹɧɢɬɟ ɟɝɨ ɱɟɪɟɡ
ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ ɨɬɜɟɪɫɬɢɟ ɜɜɟɪɯɭ ɦɚɧɠɟɬɵ�

�� ɉɨɩɪɚɜɶɬɟ ɤɚɦɟɪɭ� ɩɪɢɞɚɜ ɟɣ ɧɭɠɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�

��������� ɑɢɫɬɤɚ ɞɚɬɱɢɤɚ 6S2�

�� Ɉɬɤɥɸɱɢɬɟ ɞɚɬɱɢɤɢ 6S2� ɨɬ ɦɨɧɢɬɨɪɚ�

�� ɍɞɚɥɢɬɟ ɜɫɟ ɨɫɬɚɬɤɢ ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɫ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ ɞɚɬɱɢɤɨɜ 6S2� ɢ ɢɯ
ɤɚɛɟɥɟɣ ɫɬɟɪɢɥɶɧɨɣ ɫɚɥɮɟɬɤɨɣ ɢɥɢ ɛɭɦɚɠɧɵɦ ɩɨɥɨɬɟɧɰɟɦ ɫɪɚɡɭ ɩɨɫɥɟ
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɱɬɨɛɵ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ ɜɵɝɥɹɞɟɥɚ ɱɢɫɬɨɣ�

�� ɉɪɨɬɪɢɬɟ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ ɞɚɬɱɢɤɚ ɢ ɤɚɛɟɥɹ ɦɹɝɤɨɣ ɬɤɚɧɶɸ� ɫɦɨɱɟɧɧɨɣ ɱɢɫɬɹɳɢɦ
ɪɚɫɬɜɨɪɨɦ� ɞɨ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɜɢɞɢɦɵɯ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɣ�

�� ɉɪɨɬɪɢɬɟ ɨɛɥɚɫɬɶ ɤɨɧɬɚɤɬɚ ɞɚɬɱɢɤɚ ɫ ɩɚɰɢɟɧɬɨɦ ɜɚɬɧɨɣ ɩɚɥɨɱɤɨɣ� ɫɦɨɱɟɧɧɨɣ
ɱɢɫɬɹɳɢɦ ɪɚɫɬɜɨɪɨɦ� ɞɨ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɜɢɞɢɦɵɯ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɣ�

�� ɉɨɫɥɟ ɨɱɢɫɬɤɢ ɫɨɬɪɢɬɟ ɱɢɫɬɹɳɢɣ ɪɚɫɬɜɨɪ ɞɪɭɝɨɣ ɬɤɚɧɶɸ ɢɥɢ ɩɨɥɨɬɟɧɰɟɦ�
ɫɦɨɱɟɧɧɵɦ ɜɨɞɨɩɪɨɜɨɞɧɨɣ ɜɨɞɨɣ� ɭɛɢɪɚɹ ɜɫɟ ɜɢɞɢɦɵɟ ɨɫɬɚɬɤɢ ɱɢɫɬɹɳɟɝɨ
ɫɪɟɞɫɬɜɚ�

�� ɋɭɯɨɣ ɬɤɚɧɶɸ ɭɞɚɥɢɬɟ ɨɫɬɚɬɤɢ ɜɥɚɝɢ�

�� ɉɪɨɫɭɲɢɬɟ ɞɚɬɱɢɤ ɧɚ ɜɨɡɞɭɯɟ�

�� ȿɫɥɢ ɞɚɬɱɢɤɢ ɢ ɤɚɛɟɥɢ 6S2� ɧɟ ɜɵɝɥɹɞɹɬ ɱɢɫɬɵɦɢ ɩɨɫɥɟ ɨɱɢɫɬɤɢ� ɩɨɜɬɨɪɢɬɟ
ɷɬɚɩɵ ɨɱɢɫɬɤɢ ɫ � ɩɨ ��

�� Ɉɫɦɨɬɪɢɬɟ ɞɚɬɱɢɤɢ ɢ ɤɚɛɟɥɢ 6S2� ɢ ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ ɜ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɣ�

��������� ɑɢɫɬɤɚ ɞɚɬɱɢɤɚ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ
�� Ɉɬɤɥɸɱɢɬɟ ɞɚɬɱɢɤɢ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɨɬ ɦɨɧɢɬɨɪɚ�

�� ɍɞɚɥɢɬɟ ɫ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ ɞɚɬɱɢɤɨɜ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɜɫɟ ɨɫɬɚɬɤɢ ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ
ɜɟɳɟɫɬɜ ɫɬɟɪɢɥɶɧɨɣ ɫɚɥɮɟɬɤɨɣ ɢɥɢ ɛɭɦɚɠɧɵɦ ɩɨɥɨɬɟɧɰɟɦ ɫɪɚɡɭ ɩɨɫɥɟ
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɱɬɨɛɵ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ ɜɵɝɥɹɞɟɥɚ ɱɢɫɬɨɣ�

�� ɉɪɨɬɪɢɬɟ ɞɚɬɱɢɤ ɦɹɝɤɨɣ ɬɤɚɧɶɸ� ɫɦɨɱɟɧɧɨɣ ɱɢɫɬɹɳɢɦ ɪɚɫɬɜɨɪɨɦ� ɞɨ
ɢɫɱɟɡɧɨɜɟɧɢɹ ɜɢɞɢɦɵɯ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɣ�

�� ɉɨɫɥɟ ɨɱɢɫɬɤɢ ɫɨɬɪɢɬɟ ɱɢɫɬɹɳɢɣ ɪɚɫɬɜɨɪ ɞɪɭɝɨɣ ɬɤɚɧɶɸ ɢɥɢ ɩɨɥɨɬɟɧɰɟɦ�
ɫɦɨɱɟɧɧɵɦ ɜɨɞɨɩɪɨɜɨɞɧɨɣ ɜɨɞɨɣ� ɭɛɢɪɚɹ ɜɫɟ ɜɢɞɢɦɵɟ ɨɫɬɚɬɤɢ ɱɢɫɬɹɳɟɝɨ



Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɦɨɧɢɬɨɪɚ ɩɚɰɢɟɧɬɚ

� ��� �

ɫɪɟɞɫɬɜɚ�

�� ɋɭɯɨɣ ɬɤɚɧɶɸ ɭɞɚɥɢɬɟ ɨɫɬɚɬɤɢ ɜɥɚɝɢ�

�� ɉɪɨɫɭɲɢɬɟ ɞɚɬɱɢɤ ɧɚ ɜɨɡɞɭɯɟ�

�� ȿɫɥɢ ɞɚɬɱɢɤɢ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɧɟ ɜɵɝɥɹɞɹɬ ɱɢɫɬɵɦɢ ɩɨɫɥɟ ɨɱɢɫɬɤɢ� ɩɨɜɬɨɪɢɬɟ
ɷɬɚɩɵ ɨɱɢɫɬɤɢ ɫ � ɩɨ ��

�� Ɉɫɦɨɬɪɢɬɟ ɞɚɬɱɢɤɢ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɢ ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ ɜ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɣ�

����� Ⱦɟɡɢɧɮɟɤɰɢɹ
ɉɪɢɛɨɪɵ ɢɥɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ� ɤɨɧɬɚɤɬɢɪɨɜɚɜɲɢɟ ɫ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶɸ ɫɥɢɡɢɫɬɨɣ
ɨɛɨɥɨɱɤɢ� ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɸ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ� ɞɥɹ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɟɣ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɹ ɧɢɡɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ� ɉɟɪɟɞ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ
ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɱɢɫɬɢɬɶ ɦɨɧɢɬɨɪ ɢ ɦɧɨɝɨɪɚɡɨɜɵɟ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ�

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɟ ɞɟɡɢɧɮɢɰɢɪɭɸɳɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɦɨɧɢɬɨɪɚ�

z ɗɬɚɧɨɥ ��� ��

z ɗɬɚɧɨɥ ��� ��

z ɂɡɨɩɪɨɩɚɧɨɥ ��� ��

z Ɋɚɫɬɜɨɪ ɩɟɪɟɤɢɫɢ ɜɨɞɨɪɨɞɚ ɫ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɟɣ ���±� �

z Ɉɞɧɨɪɚɡɨɜɵɟ ɛɚɤɬɟɪɢɰɢɞɧɵɟ ɫɚɥɮɟɬɤɢ ɫ ɨɬɛɟɥɢɜɚɬɟɥɟɦ 3', 6DQL�&ORWK
�ɫɨɫɬɚɜ� ���� � ɝɢɩɨɯɥɨɪɢɬɚ ɧɚɬɪɢɹ��

z Ɉɞɧɨɪɚɡɨɜɵɟ ɛɚɤɬɟɪɢɰɢɞɧɵɟ ɫɚɥɮɟɬɤɢ 3', 6XSHU 6DQL�&ORWK �ɫɨɫɬɚɜ� �� �
ɢɡɨɩɪɨɩɢɥɨɜɨɝɨ ɫɩɢɪɬɚ� ���� � ɯɥɨɪɢɞɨɜ ɚɥɤɢɥɞɢɦɟɬɢɥɛɟɧɡɢɥɚɦɦɨɧɢɹ� ���� �
ɯɥɨɪɢɞɚ ɚɥɤɢɥɷɬɢɥɛɟɧɡɢɥɚɦɦɨɧɢɹ��

z ɋɚɥɮɟɬɤɢ 'LYHUVH\ 2[LYLU � �ɫɨɫɬɚɜ� ��� � ɩɟɪɟɤɢɫɢ ɜɨɞɨɪɨɞɚ�

z ɋɚɥɮɟɬɤɢ 'LYHUVH\ 2[LYLU 7E �ɫɨɫɬɚɜ� ��� � ɩɟɪɟɤɢɫɢ ɜɨɞɨɪɨɞɚ�

z Ɋɚɫɬɜɨɪ ɝɢɩɨɯɥɨɪɢɬɚ ɧɚɬɪɢɹ� ���� ɩɪɨɦɢɥɥɟ �ɛɵɬɨɜɨɣ ɨɬɛɟɥɢɜɚɬɟɥɶ ɫ
ɪɚɡɛɚɜɥɟɧɢɟɦ a�����

z ɒɢɩɭɱɢɟ ɞɟɡɢɧɮɢɰɢɪɭɸɳɢɟ ɬɚɛɥɟɬɤɢ +HDOWK (VVHQFH �ɫɨɫɬɚɜ� ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɯɥɨɪ�
���±���� ɦɝ�ɥ ɬɪɢɯɥɨɪɢɡɨɰɢɚɧɭɪɨɜɨɣ ɤɢɫɥɨɬɵ�

z ɋɩɨɪɢɰɢɞɧɵɟ ɫɚɥɮɟɬɤɢ &OLQHOO �ɫɨɫɬɚɜ� ɩɟɪɭɤɫɭɫɧɚɹ ɤɢɫɥɨɬɚ�

z ɋɚɥɮɟɬɤɢ 'LDQ (UNDQJ ,, �ɫɨɫɬɚɜ� ���±��� ɝ�ɥ ɱɟɬɜɟɪɬɢɱɧɨɝɨ ɚɦɦɨɧɢɹ� ��±�� �
ɢɡɨɩɪɨɩɢɥɨɜɨɝɨ ɫɩɢɪɬɚ� ��±�� � ɷɬɚɧɨɥɚ�

z ɋɚɥɮɟɬɤɢ 0LNUR]LG 6HQVLWLYH �ɫɨɫɬɚɜ� ��� ɝ� ɪɚɫɬɜɨɪɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ
ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ� ���� ɝ ɯɥɨɪɢɞɚ ɚɥɤɢɥɞɢɦɟɬɢɥɛɟɧɡɢɥɚɦɦɨɧɢɹ� ���� ɝ�
ɯɥɨɪɢɞɚ ɞɢɞɟɰɢɥɞɢɦɟɬɢɥɚɦɦɨɧɢɹ� ���� ɝ ɯɥɨɪɢɞɚ ɚɥɤɢɥɷɬɢɥɛɟɧɡɢɥɚɦɦɨɧɢɹ�

z &ORUR[ 'LVSDWFK +RVSLWDO �ɫɨɫɬɚɜ� ���� � ɝɢɩɨɯɥɨɪɢɬɚ ɧɚɬɪɢɹ�

z 'LVPR]RQ 3OXV �ɫɨɫɬɚɜ� ��� ɦɝ�ɝ ɦɚɝɧɢɹ ɦɨɧɨɩɟɪɨɤɫɢɮɬɚɥɚɬɚ ɝɟɤɫɚɝɢɞɪɚɬɚ�

z ɋɚɥɮɟɬɤɢ 'HVFRVHSW $) �ɫɨɫɬɚɜ� ��� ɝ� ɪɚɫɬɜɨɪɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ
ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ� �� ɝ ɷɬɚɧɨɥɚ ɢ ���� ɝ ɯɥɨɪɢɞɚ ɞɢɞɟɰɢɥɞɢɦɟɬɢɥɚɦɦɨɧɢɹ�
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z ,QFLGLQ 2[\ZLSHV �ɫɨɫɬɚɜ� ��� � ɩɟɪɟɤɢɫɢ ɜɨɞɨɪɨɞɚ�

z ɀɢɞɤɨɫɬɶ 7HUUDOLQ �ɫɨɫɬɚɜ� ��� ɝ� ɪɚɫɬɜɨɪɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɚɤɬɢɜɧɵɟ
ɜɟɳɟɫɬɜɚ� �� ɝ ɷɬɚɧɨɥɚ ɢ �� ɝ ɩɪɨɩɢɥɨɜɨɝɨ ɫɩɢɪɬɚ�

z 0LNUR]LG 8QLYHUVDO �ɫɨɫɬɚɜ� ��� ɝ� ɪɚɫɬɜɨɪɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɚɤɬɢɜɧɵɟ
ɜɟɳɟɫɬɜɚ� ���� ɝ ɩɪɨɩɚɧɨɥɚ ɢ ���� ɝ ɷɬɚɧɨɥɚ�

z ɋɚɥɮɟɬɤɢ 'LDQ (UNDQJ 6XUIDFH �ɫɨɫɬɚɜ� ɯɥɨɪɢɞ ɞɢɞɟɰɢɥɞɢɦɟɬɢɥɚɦɦɨɧɢɹ�
ɯɥɨɪɢɞ ɞɨɞɟɰɢɥɞɢɦɟɬɢɥɛɟɧɡɢɥɚɦɦɨɧɢɹ� ɢɡɨɩɪɨɩɢɥɨɜɵɣ ɫɩɢɪɬ�

z ɉɟɪɟɤɢɫɶ ɜɨɞɨɪɨɞɚ� � �

z ɍɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɟ ɫɚɥɮɟɬɤɢ &OLQHOO �ɫɨɫɬɚɜ� ɜɨɞɚ� ɨɱɢɳɟɧɧɚɹ ɨɛɪɚɬɧɵɦ ɨɫɦɨɫɨɦ�
ɉȺȼ� �����±����� � �ɩɨ ɦɚɫɫɟ� ɞɜɭɯɰɟɩɨɱɟɱɧɨɣ ɱɟɬɜɟɪɬɢɱɧɨɣ ɚɦɦɨɧɢɟɜɨɣ
ɫɨɥɢ�

z Ƚɢɩɨɯɥɨɪɢɬ ɧɚɬɪɢɹ� ��� �

z Ƚɥɭɬɚɪɚɥɶɞɟɝɢɞ� � �

z 1�ɩɪɨɩɚɧɨɥ� �� �

z Ȼɚɤɬɟɪɢɰɢɞɧɵɟ ɫɚɥɮɟɬɤɢ &ORUR[ ɫ ɨɬɛɟɥɢɜɚɬɟɥɟɦ �ɫɨɫɬɚɜ� ���� � ɝɢɩɨɯɥɨɪɢɬɚ
ɧɚɬɪɢɹ��

z Ⱦɟɡɢɧɮɢɰɢɪɭɸɳɢɟ ɫɚɥɮɟɬɤɢ &ORUR[ �ɫɨɫɬɚɜ� ����� � ɯɥɨɪɢɫɬɨɣ ɫɨɥɢ
ɱɟɬɜɟɪɬɢɱɧɨɝɨ ɚɦɦɨɧɢɹ��

z ɋɚɥɮɟɬɤɢ &OHDQLVHSW �ɫɨɫɬɚɜ� ��� ɝ� ɪɚɫɬɜɨɪɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɚɤɬɢɜɧɵɟ
ɜɟɳɟɫɬɜɚ� ��� ɝ ɯɥɨɪɢɞɚ ɚɥɤɢɥɞɢɦɟɬɢɥɛɟɧɡɢɥɚɦɦɨɧɢɹ ɢ ���� ɝ ɯɥɨɪɢɞɚ
ɞɢɞɟɰɢɥɞɢɦɟɬɢɥɚɦɦɨɧɢɹ�

z ɋɚɥɮɟɬɤɢ 0LNUR]LG $) �ɫɨɫɬɚɜ� ɷɬɚɧɨɥ� ɢɡɨɩɪɨɩɚɧɨɥ�

z ɋɚɥɮɟɬɤɢ 0LNUR]LG 3$$ �ɫɨɫɬɚɜ� ��� ɝ� ɪɚɫɬɜɨɪɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɚɤɬɢɜɧɵɟ
ɜɟɳɟɫɬɜɚ� ���� ɝ ɩɟɪɭɤɫɭɫɧɨɣ ɤɢɫɥɨɬɵ� ɩɟɪɟɤɢɫɢ ɜɨɞɨɪɨɞɚ ɢ ɭɤɫɭɫɧɨɣ ɤɢɫɥɨɬɵ�

z ɑɢɫɬɹɳɢɟ ɢ ɞɟɡɢɧɮɢɰɢɪɭɸɳɢɟ ɫɚɥɮɟɬɤɢ &ORUR[ +HDOWKFDUH ɫ ɩɟɪɟɤɢɫɶɸ
ɜɨɞɨɪɨɞɚ �ɫɨɫɬɚɜ� ��� � ɩɟɪɟɤɢɫɢ ɜɨɞɨɪɨɞɚ�

Ɉɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɟ ɪɚɡɛɚɜɥɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ� ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɯɥɨɪɚ ɜ
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɪɚɫɬɜɨɪɟ ɛɵɬɨɜɨɝɨ ɨɬɛɟɥɢɜɚɬɟɥɹ� ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɪɵɧɤɟ�

Ⱦɟɡɢɧɮɢɰɢɪɭɸɳɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ� ɪɚɡɪɟɲɟɧɧɵɟ ɤ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɞɥɹ ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ
ɦɧɨɝɨɪɚɡɨɜɵɯ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɟɣ�

z ɗɬɚɧɨɥ ��� ��

z ɂɡɨɩɪɨɩɚɧɨɥ ��� ��

z &LGH[ 23$ �ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɜɧɭɬɪɢɩɨɥɨɫɬɧɨɝɨ
ɞɚɬɱɢɤɚ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�

Ⱦɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ ɢ ɫɦɵɜɚɧɢɹ ɞɟɡɢɧɮɢɰɢɪɭɸɳɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɥɟɞɭɟɬ
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɱɢɫɬɵɣ ɜɚɬɧɵɣ ɬɚɦɩɨɧ� ɱɢɫɬɭɸ ɦɹɝɤɭɸ ɧɟɚɛɪɚɡɢɜɧɭɸ ɬɤɚɧɶ ɢɥɢ
ɛɭɦɚɠɧɨɟ ɩɨɥɨɬɟɧɰɟ� ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ ɢ ɜɪɟɦɟɧɢ
ɤɨɧɬɚɤɬɚ ɫɦ� ɜ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɹ ɩɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɞɟɡɢɧɮɢɰɢɪɭɸɳɟɝɨ
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Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɦɨɧɢɬɨɪɚ ɩɚɰɢɟɧɬɚ

� ��� �

ɫɪɟɞɫɬɜɚ�

ɉɊȿȾɈɋɌȿɊȿɀȿɇɂȿ

� ɇɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ ɤɚɤɢɟ�ɥɢɛɨ ɞɟɡɢɧɮɢɰɢɪɭɸɳɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ� ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɵ� ɤɪɨɦɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ� ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ
ɞɟɡɢɧɮɢɰɢɪɭɸɳɟɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɞɢɞɟɰɢɥɞɢɦɟɬɢɥ ɚɦɦɨɧɢɣ ɛɪɨɦɢɞ�
ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɟ ɱɟɬɜɟɪɬɢɱɧɭɸ ɚɦɦɨɧɢɟɜɭɸ ɫɨɥɶ�

� ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ ɱɬɨ ɦɨɧɢɬɨɪ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜ ɤ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɭ
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ ɱɢɫɬɹɳɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ� ɞɟɡɢɧɮɢɰɢɪɭɸɳɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ
ɧɟɤɚɭɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɸɳɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ� ɧɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɧɟɨɞɨɛɪɟɧɧɵɟ ɱɢɫɬɹɳɢɟ
ɢɥɢ ɞɟɡɢɧɮɢɰɢɪɭɸɳɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ� ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɞɟɡɢɧɮɢɰɢɪɭɸɳɟɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ
ɞɢɞɟɰɢɥɞɢɦɟɬɢɥɚɦɦɨɧɢɹ ɛɪɨɦɢɞ� ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɟ ɱɟɬɜɟɪɬɢɱɧɭɸ
ɚɦɦɨɧɢɟɜɭɸ ɫɨɥɶ� ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɬɚɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɨɝɭɬ ɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɩɹɬɧɚ ɧɚ
ɦɨɧɢɬɨɪɟ�

� ɇɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ ɞɟɡɢɧɮɢɰɢɪɭɸɳɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɮɟɧɨɥɚ� ɩɨɬɨɦɭ
ɱɬɨ ɜɢɧɢɥ ɩɨɝɥɨɳɚɟɬ ɢɯ� ɇɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ ɫɢɥɶɧɵɟ ɚɪɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ�
ɯɥɨɪɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ� ɤɟɬɨɧɨɜɵɟ� ɷɮɢɪɧɵɟ ɢɥɢ ɫɥɨɠɧɨɷɮɢɪɧɵɟ
ɪɚɫɬɜɨɪɢɬɟɥɢ� ɇɟ ɩɨɝɪɭɠɚɣɬɟ ɤɚɛɟɥɢ ɧɚ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɫɩɢɪɬ�
ɦɹɝɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɬɜɨɪɢɬɟɥɢ ɢɥɢ ɫɢɥɶɧɨɳɟɥɨɱɧɵɟ ɪɚɫɬɜɨɪɵ�
ɇɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɤɢɩɹɬɢɬɟ ɢ ɧɟ ɚɜɬɨɤɥɚɜɢɪɭɣɬɟ ɤɚɛɟɥɢ� ȼɢɧɢɥ ɜɵɞɟɪɠɢɜɚɟɬ
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɭ ɞɨ ��� �&� ɧɨ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɪɚɡɦɹɝɱɚɬɶɫɹ ɩɪɢ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ ɨɤɨɥɨ
�� �&� Ɉɛɪɚɳɚɣɬɟɫɶ ɫ ɝɨɪɹɱɢɦ ɞɚɬɱɢɤɨɦ ɨɫɬɨɪɨɠɧɨ ɢ ɩɪɨɬɢɪɚɣɬɟ ɟɝɨ ɜ
ɫɬɨɪɨɧɭ ɨɬ ɧɚɤɨɧɟɱɧɢɤɚ ɤ ɤɚɛɟɥɸ�

ɈɋɌɈɊɈɀɇɈ�

ȼɨ ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ ɩɟɪɟɤɪɟɫɬɧɨɝɨ ɡɚɪɚɠɟɧɢɹ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ
ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɸ ɦɨɧɢɬɨɪɚ ɢ ɦɧɨɝɨɪɚɡɨɜɵɯ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɟɣ�

������� Ⱦɟɡɢɧɮɟɤɰɢɹ ɦɨɧɢɬɨɪɚ

ɈɋɌɈɊɈɀɇɈ�

ɉɟɪɟɞ ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɟɣ ɦɨɧɢɬɨɪɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɜɵɤɥɸɱɢɬɟ ɦɨɧɢɬɨɪ ɢ
ɨɬɫɨɟɞɢɧɢɬɟ ɟɝɨ ɨɬ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɢ�

ɉɨɪɹɞɨɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ ɦɨɧɢɬɨɪɚ�

�� ȼɵɤɥɸɱɢɬɟ ɦɨɧɢɬɨɪ ɢ ɨɬɫɨɟɞɢɧɢɬɟ ɟɝɨ ɨɬ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɢ�

�� Ɉɱɢɫɬɢɬɟ ɢ ɩɪɨɫɭɲɢɬɟ ɦɨɧɢɬɨɪ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɦɟɬɨɞɵ ɢɡ ɪɚɡɞɟɥɚ Ɉɱɢɫɬɤɚ
ɦɨɧɢɬɨɪɚ� ɩɟɪɟɞ ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɟɣ�

�� ɉɨɞɝɨɬɨɜɶɬɟ ɞɟɡɢɧɮɢɰɢɪɭɸɳɢɣ ɪɚɫɬɜɨɪ�



Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɦɨɧɢɬɨɪɚ ɩɚɰɢɟɧɬɚ

� ��� �

�� ɉɪɨɬɪɢɬɟ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ ɚɩɟɪɬɭɪ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɱɢɫɬɵɦ ɜɚɬɧɵɦ ɬɚɦɩɨɧɨɦ�
ɫɦɨɱɟɧɧɵɦ ɞɟɡɢɧɮɢɰɢɪɭɸɳɢɦ ɪɚɫɬɜɨɪɨɦ� ɉɪɢɞɟɪɠɢɜɚɣɬɟɫɶ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ
ɩɪɚɜɢɥ ɤɨɧɬɚɤɬɚ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɞɟɡɢɧɮɢɰɢɪɭɸɳɟɝɨ
ɫɪɟɞɫɬɜɚ�

�� ɉɪɨɬɪɢɬɟ ɜɫɸ ɧɚɪɭɠɧɭɸ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɦɹɝɤɨɣ ɱɢɫɬɨɣ ɬɤɚɧɶɸ�
ɫɦɨɱɟɧɧɨɣ ɞɟɡɢɧɮɢɰɢɪɭɸɳɢɦ ɪɚɫɬɜɨɪɨɦ� ɉɪɢɞɟɪɠɢɜɚɣɬɟɫɶ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɩɪɚɜɢɥ
ɤɨɧɬɚɤɬɚ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɞɟɡɢɧɮɢɰɢɪɭɸɳɟɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ�

�� ɉɨɫɥɟ ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɭɞɚɥɢɬɟ ɨɫɬɚɬɤɢ ɞɟɡɢɧɮɢɰɢɪɭɸɳɟɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ
ɧɨɜɨɣ ɫɬɟɪɢɥɶɧɨɣ ɫɚɥɮɟɬɤɨɣ� ɫɦɨɱɟɧɧɨɣ ɜ ɫɬɟɪɢɥɶɧɨɣ ɜɨɞɟ�

�� ɉɪɨɫɭɲɢɬɟ ɦɨɧɢɬɨɪ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɧɟ ɦɟɧɟɟ �� ɦɢɧɭɬ ɜ ɩɪɨɯɥɚɞɧɨɦ ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ ɫ
ɯɨɪɨɲɟɣ ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɟɣ�

�� ɉɪɨɜɟɪɶɬɟ ɦɨɧɢɬɨɪ ɢ ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ ɜ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɣ�

������� Ⱦɟɡɢɧɮɟɤɰɢɹ ɦɧɨɝɨɪɚɡɨɜɵɯ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɟɣ
��������� Ⱦɟɡɢɧɮɟɤɰɢɹ ɤɚɛɟɥɹ
�� Ɉɬɫɨɟɞɢɧɢɬɟ ɤɚɛɟɥɶ ɨɬ ɦɨɧɢɬɨɪɚ�

�� ɉɟɪɟɞ ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɟɣ ɨɱɢɫɬɢɬɟ ɢ ɩɪɨɫɭɲɢɬɟ ɤɚɛɟɥɶ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɦɟɬɨɞɵ ɢɡ
ɪɚɡɞɟɥɚ ɑɢɫɬɤɚ ɤɚɛɟɥɹ�

�� ɉɨɞɝɨɬɨɜɶɬɟ ɞɟɡɢɧɮɢɰɢɪɭɸɳɢɣ ɪɚɫɬɜɨɪ�

�� ɉɪɨɬɪɢɬɟ ɤɚɛɟɥɶɧɭɸ ɫɛɨɪɤɭ ɦɹɝɤɨɣ ɬɤɚɧɶɸ� ɫɦɨɱɟɧɧɨɣ ɞɟɡɢɧɮɢɰɢɪɭɸɳɢɦ
ɪɚɫɬɜɨɪɨɦ�

�� ɉɨɫɥɟ ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ ɫɨɬɪɢɬɟ ɨɫɬɚɬɤɢ ɞɟɡɢɧɮɢɰɢɪɭɸɳɟɝɨ ɪɚɫɬɜɨɪɚ ɫɭɯɨɣ
ɬɤɚɧɶɸ�

�� ɉɪɨɫɭɲɢɬɟ ɤɚɛɟɥɶɧɭɸ ɫɛɨɪɤɭ ɧɚ ɜɨɡɞɭɯɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɧɟ ɦɟɧɟɟ �� ɦɢɧɭɬ�
�� ɉɪɨɜɟɪɶɬɟ ɤɚɛɟɥɶ ɢ ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ ɜ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɣ�

��������� Ⱦɟɡɢɧɮɟɤɰɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɞɚ
�� Ɉɬɫɨɟɞɢɧɢɬɟ ɷɥɟɤɬɪɨɞ ɨɬ ɦɨɧɢɬɨɪɚ�

�� ɉɟɪɟɞ ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɟɣ ɨɱɢɫɬɢɬɟ ɢ ɩɪɨɫɭɲɢɬɟ ɷɥɟɤɬɪɨɞ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɦɟɬɨɞɵ ɢɡ
ɪɚɡɞɟɥɚ ɑɢɫɬɤɚ ɷɥɟɤɬɪɨɞɚ�

�� ɉɨɞɝɨɬɨɜɶɬɟ ɞɟɡɢɧɮɢɰɢɪɭɸɳɢɣ ɪɚɫɬɜɨɪ�

�� ɉɪɨɬɪɢɬɟ ɷɥɟɤɬɪɨɞ ɦɹɝɤɨɣ ɬɤɚɧɶɸ� ɫɦɨɱɟɧɧɨɣ ɜ ɞɟɡɢɧɮɢɰɢɪɭɸɳɟɦ ɪɚɫɬɜɨɪɟ�

�� ɉɨɫɥɟ ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ ɫɨɬɪɢɬɟ ɨɫɬɚɬɤɢ ɞɟɡɢɧɮɢɰɢɪɭɸɳɟɝɨ ɪɚɫɬɜɨɪɚ ɫɭɯɨɣ
ɬɤɚɧɶɸ�

�� Ɉɫɬɚɜɶɬɟ ɷɥɟɤɬɪɨɞ ɧɚ ɜɨɡɞɭɯɟ ɞɥɹ ɩɪɨɫɭɲɤɢ ɧɚ �� ɦɢɧɭɬ�
�� ɉɪɨɜɟɪɶɬɟ ɷɥɟɤɬɪɨɞ ɢ ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ ɜ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɣ�
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��������� Ⱦɟɡɢɧɮɟɤɰɢɹ ɦɚɧɠɟɬɵ ɞɥɹ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɚɪɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ
ɞɚɜɥɟɧɢɹ
Ⱦɟɡɢɧɮɟɤɰɢɹ ɦɚɧɠɟɬɵ�

�� Ɉɬɫɨɟɞɢɧɢɬɟ ɦɚɧɠɟɬɭ ɇɂȺȾ ɨɬ ɦɨɧɢɬɨɪɚ ɢ ɢɡɜɥɟɤɢɬɟ ɧɚɞɭɜɚɟɦɭɸ ɤɚɦɟɪɭ�

�� Ɉɱɢɫɬɢɬɟ ɢ ɩɪɨɫɭɲɢɬɟ ɦɚɧɠɟɬɭ ɇɂȺȾ ɢ ɧɚɞɭɜɚɟɦɭɸ ɤɚɦɟɪɭ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɦɟɬɨɞɵ
ɢɡ ɪɚɡɞɟɥɚ Ɉɱɢɫɬɤɚ ɦɚɧɠɟɬɵ ɞɥɹ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɚɪɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ� ɩɟɪɟɞ
ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɟɣ�

�� ɉɨɞɝɨɬɨɜɶɬɟ ɞɟɡɢɧɮɢɰɢɪɭɸɳɢɣ ɪɚɫɬɜɨɪ�

�� ɉɪɨɬɪɢɬɟ ɦɚɧɠɟɬɭ ɢ ɤɚɦɟɪɭ ɦɹɝɤɨɣ ɬɤɚɧɶɸ� ɫɦɨɱɟɧɧɨɣ ɞɟɡɢɧɮɢɰɢɪɭɸɳɢɦ
ɪɚɫɬɜɨɪɨɦ�

�� ɉɪɨɫɭɲɢɬɟ ɦɚɧɠɟɬɭ ɢ ɤɚɦɟɪɭ ɧɚ ɜɨɡɞɭɯɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ �� ɦɢɧɭɬ�

�� Ɉɫɦɨɬɪɢɬɟ ɦɚɧɠɟɬɭ ɢ ɧɚɞɭɜɚɟɦɭɸ ɤɚɦɟɪɭ ɢ ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ ɜ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ
ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɣ�

ȼɫɬɚɜɤɚ ɧɚɞɭɜɚɟɦɨɣ ɤɚɦɟɪɵ�

ɉɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ ɜɫɬɚɜɶɬɟ ɧɚɞɭɜɚɟɦɭɸ ɤɚɦɟɪɭ ɨɛɪɚɬɧɨ ɜ ɦɚɧɠɟɬɭ�
ɉɨɞɪɨɛɧɟɟ ɫɦ� ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ ɑɢɫɬɤɚ ɦɚɧɠɟɬɵ ɞɥɹ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɚɪɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ
ɞɚɜɥɟɧɢɹ�

ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ

Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɞɟɡɢɧɮɢɰɢɪɭɸɳɟɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ
ɨɛɟɫɰɜɟɱɢɜɚɧɢɸ ɦɚɧɠɟɬɵ�

��������� Ⱦɟɡɢɧɮɟɤɰɢɹ ɞɚɬɱɢɤɚ 6S2�

�� Ɉɬɤɥɸɱɢɬɟ ɞɚɬɱɢɤɢ 6S2� ɨɬ ɦɨɧɢɬɨɪɚ�

�� Ɉɱɢɫɬɢɬɟ ɢ ɩɪɨɫɭɲɢɬɟ ɞɚɬɱɢɤ 6S2�� ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɦɟɬɨɞɵ ɢɡ ɪɚɡɞɟɥɚ Ɉɱɢɫɬɤɚ
ɞɚɬɱɢɤɚ 6S2�� ɩɟɪɟɞ ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɟɣ�

�� ɉɨɞɝɨɬɨɜɶɬɟ ɞɟɡɢɧɮɢɰɢɪɭɸɳɢɣ ɪɚɫɬɜɨɪ�

�� ɉɪɨɬɪɢɬɟ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ ɞɚɬɱɢɤɚ ɢ ɤɚɛɟɥɹ ɦɹɝɤɨɣ ɬɤɚɧɶɸ� ɫɦɨɱɟɧɧɨɣ
ɞɟɡɢɧɮɢɰɢɪɭɸɳɢɦ ɪɚɫɬɜɨɪɨɦ�

�� ɉɪɨɬɪɢɬɟ ɨɛɥɚɫɬɶ ɤɨɧɬɚɤɬɚ ɞɚɬɱɢɤɚ ɫ ɩɚɰɢɟɧɬɨɦ ɜɚɬɧɨɣ ɩɚɥɨɱɤɨɣ� ɫɦɨɱɟɧɧɨɣ
ɞɟɡɢɧɮɢɰɢɪɭɸɳɢɦ ɪɚɫɬɜɨɪɨɦ�

�� ɉɨɫɥɟ ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ ɫɨɬɪɢɬɟ ɨɫɬɚɬɤɢ ɞɟɡɢɧɮɢɰɢɪɭɸɳɟɝɨ ɪɚɫɬɜɨɪɚ ɫɭɯɨɣ
ɬɤɚɧɶɸ�

�� ɉɪɨɫɭɲɢɬɟ ɞɚɬɱɢɤ ɧɚ ɜɨɡɞɭɯɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɧɟ ɦɟɧɟɟ �� ɦɢɧɭɬ�

�� Ɉɫɦɨɬɪɢɬɟ ɞɚɬɱɢɤɢ ɢ ɤɚɛɟɥɢ 6S2� ɢ ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ ɜ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɣ�

��������� Ⱦɟɡɢɧɮɟɤɰɢɹ ɞɚɬɱɢɤɚ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ
ȼɧɭɬɪɢɩɨɥɨɫɬɧɵɟ ɞɚɬɱɢɤɢ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɞɜɟɪɝɚɬɶɫɹ ɞɜɨɣɧɨɣ
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ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ² ɞɨ ɢ ɩɨɫɥɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɧɨɜɨɦ
ɩɚɰɢɟɧɬɟ� ɋɪɟɞɫɬɜɨ &LGH[ 23$ ɪɚɡɪɟɲɟɧɨ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ ɜɵɫɨɤɨɝɨ
ɭɪɨɜɧɹ� ɋɩɨɫɨɛɵ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ ɨɩɢɫɚɧɵ ɜ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɯ ɤ
ɞɟɡɢɧɮɢɰɢɪɭɸɳɟɦɭ ɫɪɟɞɫɬɜɭ� Ɋɚɡɪɟɲɟɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ���ɦɢɧɭɬɧɨɟ ɡɚɦɚɱɢɜɚɧɢɟ
ɩɪɢ ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ� ɉɪɨɩɨɥɨɳɢɬɟ ɢ ɜɵɫɭɲɢɬɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ
ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦɢ ɧɚ ɷɬɢɤɟɬɤɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ &LGH[ 23$� ɇɟ ɞɨɩɭɫɤɚɣɬɟ ɫɦɚɱɢɜɚɧɢɹ ɪɚɡɴɟɦɚ
ɞɚɬɱɢɤɚ�

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɞɚɬɱɢɤɨɜ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɤɨɠɢ� ɢɯ ɫɥɟɞɭɟɬ ɞɟɡɢɧɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɫ
ɩɨɦɨɳɶɸ ɷɬɚɧɨɥɚ ɢɥɢ ɢɡɨɩɪɨɩɚɧɨɥɚ�

�� Ɉɬɤɥɸɱɢɬɟ ɞɚɬɱɢɤɢ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɨɬ ɦɨɧɢɬɨɪɚ�

�� Ɉɱɢɫɬɢɬɟ ɢ ɩɪɨɫɭɲɢɬɟ ɞɚɬɱɢɤ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɦɟɬɨɞɵ ɢɡ ɪɚɡɞɟɥɚ
Ɉɱɢɫɬɤɚ ɞɚɬɱɢɤɚ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ� ɩɟɪɟɞ ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɟɣ�

�� ɉɨɞɝɨɬɨɜɶɬɟ ɞɟɡɢɧɮɢɰɢɪɭɸɳɢɣ ɪɚɫɬɜɨɪ�

�� ɉɪɨɬɪɢɬɟ ɞɚɬɱɢɤ ɦɹɝɤɨɣ ɬɤɚɧɶɸ� ɫɦɨɱɟɧɧɨɣ ɞɟɡɢɧɮɢɰɢɪɭɸɳɢɦ ɪɚɫɬɜɨɪɨɦ
�ɷɬɚɧɨɥɨɦ ɢɥɢ ɢɡɨɩɪɨɩɚɧɨɥɨɦ��

�� ɉɨɫɥɟ ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ ɫɨɬɪɢɬɟ ɨɫɬɚɬɤɢ ɞɟɡɢɧɮɢɰɢɪɭɸɳɟɝɨ ɪɚɫɬɜɨɪɚ ɫɭɯɨɣ
ɬɤɚɧɶɸ�

�� ɉɪɨɫɭɲɢɬɟ ɞɚɬɱɢɤ ɧɚ ɜɨɡɞɭɯɟ�

�� Ɉɫɦɨɬɪɢɬɟ ɞɚɬɱɢɤɢ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɢ ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ ɜ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɣ�

����� ɑɢɫɬɤɚ ɢ ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɹ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɟɣ
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɱɢɫɬɤɟ ɢ ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɟɣ ɫɦ� ɜ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɯ
ɩɨ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɷɬɢɯ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɟɣ� ȿɫɥɢ ɤ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɹɦ ɧɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɚ
ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹ� ɫɦ� ɦɟɬɨɞɵ ɱɢɫɬɤɢ ɢ ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ ɦɨɧɢɬɨɪɚ� ɨɩɢɫɚɧɧɵɟ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɟ�

����� ɉɨɫɥɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ
¾ ɉɨɫɥɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ� ɤɚɛɟɥɢ� ɦɚɧɠɟɬɵ� ɞɚɬɱɢɤɢ ɢ

ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ ɧɚ ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɫɬɚɪɟɧɢɹ�
ɢɡɧɨɫɚ� ɬɪɟɳɢɧ� ɞɟɮɨɪɦɚɰɢɢ� ɨɛɟɫɰɜɟɱɢɜɚɧɢɹ� ɨɛɥɟɡɚɧɢɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɢ ɬ� ɞ� ɉɪɢ
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɡɚɦɟɧɭ ɢɥɢ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɦɭ
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɹ�

¾ ɋɛɨɪɤɚ ɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ
ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ�
ȼɫɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɵ ɢ ɜɵɫɭɲɟɧɵ�
¾ ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ
ɋɛɨɪɤɚ ɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�
ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɞɚɬɱɢɤɨɜ 6S2� ɢ ɦɚɧɠɟɬ ɞɥɹ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɇɂȺȾ�
ɍɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɨɜɬɨɪɧɨ� ɬɨɥɶɤɨ ɟɫɥɢ ɨɧɨ ɛɵɥɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ
ɩɨɞ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɹ ɢ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɨɛɳɢɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɤ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ
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� ��� �

ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�

����� ɏɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ
Ɉɫɨɛɵɯ ɭɤɚɡɚɧɢɣ ɩɨ ɯɪɚɧɟɧɢɸ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɥɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ
ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɧɟɬ� Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɭɤɚɡɚɧɢɹɦ ɧɢɠɟ�
± ɏɪɚɧɢɬɟ ɜ ɫɭɯɨɦ� ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɦ ɨɬ ɩɵɥɢ ɦɟɫɬɟ�
± ɂɡɛɟɝɚɣɬɟ ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ ɢ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɣ ɩɪɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɟ�
Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɜɫɟɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦ ɩɨ
ɯɪɚɧɟɧɢɸ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɟ� ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɦ ɜ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ�
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� ��� �

Ƚɥɚɜɚ ��� Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ
ɈɋɌɈɊɈɀɇɈ�

� ɇɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɝɪɚɮɢɤɚ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ
ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɥɢɰ� ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɜ
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ� ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɩɪɢɱɢɧɨɣ
ɩɪɟɠɞɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɨɥɨɦɤɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɨɡɞɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ� ɨɩɚɫɧɵɟ ɞɥɹ
ɡɞɨɪɨɜɶɹ�

� ɉɪɢ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɢ ɧɟɩɨɥɚɞɤɢ ɥɸɛɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɨɛɪɚɳɚɣɬɟɫɶ ɤ
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɦɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɢɥɢ ɜ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɭɸ
ɤɨɦɩɚɧɢɸ�ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ�

� Ɋɚɛɨɬɵ ɩɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ� ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ� ɞɨɥɠɧɵ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ
ɫɟɪɜɢɫɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ� ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ('$1�

� Ɉɛɨ ɜɫɟɯ ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ ɢɧɰɢɞɟɧɬɚɯ� ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨɦ� ɫɥɟɞɭɟɬ
ɫɨɨɛɳɚɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɸ ɢ ɜ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɜɥɚɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ� ɜ
ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɢ�ɢɥɢ ɩɚɰɢɟɧɬ�

����� Ɉɫɦɨɬɪ
Ɉɛɳɚɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɦɨɧɢɬɨɪɚ� ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ� ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ
ɬɨɥɶɤɨ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɪɚɡ ɜ �� ɦɟɫɹɰɚ ɢ ɩɨɫɥɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ�

ɑɬɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ�
z ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɩɢɬɚɧɢɹ�

z ɇɚɥɢɱɢɟ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɣ ɲɧɭɪɚ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ
ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ ɢɡɨɥɹɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ�

z ɇɚɥɢɱɢɟ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɣ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɟɣ�
z ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɪɟɲɟɧɧɵɯ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɟɣ�

z ɉɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɢɝɧɚɥɨɜ ɬɪɟɜɨɝ�
z ɉɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɫɚɦɨɩɢɫɰɚ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɛɭɦɚɝɢ�

z Ɋɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɛɚɬɚɪɟɢ�
z Ɋɚɛɨɱɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ�

z ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ ɡɚɡɟɦɥɟɧɢɹ ɢ ɬɨɤɚ ɭɬɟɱɤɢ�
ɉɪɢ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɢ ɥɸɛɵɯ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢɥɢ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ ɦɨɧɢɬɨɪ ɢ
ɨɛɪɚɬɢɬɟɫɶ ɜ ɦɟɫɬɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ�

����� ɉɪɨɰɟɞɭɪɵ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɝɪɚɮɢɤ
ɩɪɨɜɟɪɨɤ
Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɩɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ ɤɚɠɞɵɟ ɞɜɚ ɝɨɞɚ
ɢɥɢ ɫ ɱɚɫɬɨɬɨɣ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɣ ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ�
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� ��� �

ɉɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɧɢɠɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɞɨɥɠɧɵ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ
ɫɟɪɜɢɫɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ� ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ('$1� ȿɫɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ
ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɦɨɧɢɬɨɪɚ�
ɨɛɪɚɬɢɬɟɫɶ ɜ ɫɟɪɜɢɫɧɭɸ ɫɥɭɠɛɭ� ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɭɸ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ('$1� ɉɟɪɟɞ
ɩɪɨɜɟɪɤɨɣ ɢɥɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɱɢɫɬɢɬɶ ɢ
ɩɪɨɞɟɡɢɧɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ�

Ƚɪɚɮɢɤ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɪɨɤ

ɑɚɫɬɨɬɚ

ɉɪɨɜɟɪɤɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�
ȼɵɛɪɚɧɧɵɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɜ
ɪɚɦɤɚɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ
,(&��������

ɇɟ ɪɟɠɟ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɚ ɜ ɞɜɚ ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɩɨ ɦɟɪɟ
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ� ɧɚɩɪɢɦɟɪ� ɩɨɫɥɟ ɪɟɦɨɧɬɚ�
ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɝɨ ɭɞɚɥɟɧɢɟ ɢɥɢ ɡɚɦɟɧɭ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ
ɩɢɬɚɧɢɹ� ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɩɚɞɟɧɢɹ ɦɨɧɢɬɨɪɚ�

ɉɪɨɜɟɪɶɬɟ ɜɫɟ ɮɭɧɤɰɢɢ
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ�

ɇɟ ɪɟɠɟ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɚ ɜ ɞɜɚ ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɩɨ ɦɟɪɟ
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�

('$1 ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬ ɩɨ ɡɚɩɪɨɫɭ ɫɯɟɦɵ� ɫɩɢɫɤɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ� ɨɩɢɫɚɧɢɹ� ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ
ɩɨ ɤɚɥɢɛɪɨɜɤɟ ɢɥɢ ɞɪɭɝɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ� ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɦɨɠɟɬ ɫɟɪɜɢɫɧɵɦ ɢɧɠɟɧɟɪɚɦ
ɨɬɪɟɦɨɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɬɟ ɱɚɫɬɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɵ ('$1 ɤɚɤ
ɪɟɦɨɧɬɧɵɟ ɫɥɭɠɛɵ�
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� ��� �

Ƚɥɚɜɚ ��� Ƚɚɪɚɧɬɢɹ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ

����� Ƚɚɪɚɧɬɢɹ
Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ('$1 ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɢɡɞɟɥɢɣ ('$1 ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ� ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɧɚ ɷɬɢɤɟɬɤɚɯ� ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɟɮɟɤɬɨɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɢɥɢ
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɨɝɨ ɫɪɨɤɚ�

Ƚɚɪɚɧɬɢɹ ɚɧɧɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ�

D� ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢɡ�ɡɚ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɞɨɫɬɚɜɤɢ�
E� ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɢɥɢ

ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ�
F� ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢɥɢ

ɪɟɦɨɧɬɚ ɥɢɰɚɦɢ� ɧɟ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ('$1�
G� ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɟɫɱɚɫɬɧɨɝɨ ɫɥɭɱɚɹ�
H� ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɡɚɦɟɧɵ ɢɥɢ ɭɞɚɥɟɧɢɹ ɷɬɢɤɟɬɤɢ ɫ ɫɟɪɢɣɧɵɦ ɧɨɦɟɪɨɦ ɢ ɷɬɢɤɟɬɤɢ

ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɹ�
ȿɫɥɢ ɢɡɞɟɥɢɟ� ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɞɚɧɧɚɹ ɝɚɪɚɧɬɢɹ� ɨɤɚɠɟɬɫɹ
ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɵɦ ɢɡ�ɡɚ ɞɟɮɟɤɬɨɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ� ɞɟɬɚɥɟɣ ɢɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ
ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚɰɢɹ ɛɭɞɟɬ ɩɨɞɚɧɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɨɝɨ ɫɪɨɤɚ� ɤɨɦɩɚɧɢɹ
('$1� ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɸ� ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ ɨɬɪɟɦɨɧɬɢɪɭɟɬ ɢɥɢ ɡɚɦɟɧɢɬ ɞɟɮɟɤɬɧɵɟ
ɞɟɬɚɥɢ� Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ('$1 ɧɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɜɡɚɦɟɧ
ɪɟɦɨɧɬɢɪɭɟɦɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ�

����� Ʉɨɧɬɚɤɬɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ
ɉɨ ɥɸɛɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ� ɤɚɫɚɸɳɢɦɫɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ� ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɢɥɢ ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɨɛɪɚɳɚɣɬɟɫɶ ɤ ɦɟɫɬɧɨɦɭ
ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɭ�

Ɍɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɨɬɩɪɚɜɢɬɶ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ ɩɢɫɶɦɨ ɜ ɨɬɞɟɥ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ('$1 ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ� VXSSRUW#HGDQ�FRP�
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� ��� �

Ƚɥɚɜɚ ��� ɉɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ
ɉɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɡɚɤɚɡɵɜɚɣɬɟ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ('$1 ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ ZZZ�HGDQ�FRP� ɢɥɢ
ɨɛɪɚɳɚɣɬɟɫɶ ɡɚ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɟɣ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ
('$1�

ɈɋɌɈɊɈɀɇɈ�

� Ɂɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɨɜɬɨɪɧɨ ɨɞɧɨɪɚɡɨɜɵɟ ɞɚɬɱɢɤɢ� ɫɟɧɫɨɪɵ�
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɢ ɬ� ɩ�� ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨɝɨ ɢɥɢ
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ� ɉɨɜɬɨɪɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɨɠɟɬ
ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɚ ɮɭɧɤɰɢɹɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɢ ɪɚɛɨɬɟ ɫɢɫɬɟɦɵ� ɚ
ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�

� ɉɨɥɶɡɭɣɬɟɫɶ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɹɦɢ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ
('$1� ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɟɣ� ɧɟ ɨɞɨɛɪɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ('$1�
ɦɨɠɟɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɚ ɮɭɧɤɰɢɹɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɢ ɪɚɛɨɬɟ ɫɢɫɬɟɦɵ�
ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ� ɇɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ� ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ('$1� ɫ ɦɨɧɢɬɨɪɚɦɢ ɩɚɰɢɟɧɬɚ
ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ�

� ɋɬɟɪɢɥɶɧɵɟ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɢȺȾ ɢ ɋȼ ɭɠɟ ɫɬɟɪɢɥɢɡɨɜɚɧɵ�
ɉɨɞɪɨɛɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɦɟɬɨɞɟ ɫɦ� ɧɚ ɷɬɢɤɟɬɤɟ ɭɩɚɤɨɜɤɢ� ɇɟ
ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ ɫɬɟɪɢɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ� ɟɫɥɢ ɢɯ ɭɩɚɤɨɜɤɚ
ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɚ�

ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ

ɋɪɨɤ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɟɪɟɞɚɬɱɢɤɨɜ ɢ ɞɚɬɱɢɤɨɜ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ� ɋɦ� ɧɚ ɷɬɢɤɟɬɤɟ ɭɩɚɤɨɜɤɢ�

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ� ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɦɨɠɟɬ ɜɫɬɭɩɢɬɶ ɜ ɤɨɧɬɚɤɬ ɩɚɰɢɟɧɬ ɢɥɢ ɢɧɨɟ ɥɢɰɨ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ (1 ,62 ��������

ɉɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɧɢɠɟ ɤɚɛɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ ɧɟ ɜɨ ɜɫɟ ɫɬɪɚɧɵ� ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɸ
ɨɛ ɢɯ ɧɚɥɢɱɢɢ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ
('$1�

����� ɉɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɗɄȽ
ɇɨɦɟɪ
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɉɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ

Ʉɚɛɟɥɶ ɗɄȽ

������������ � ɨɬɜɟɞɟɧɢɹ� �� ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ� ɡɚɳɢɬɚ ɨɬ ɞɟɮɢɛɪɢɥɥɹɰɢɢ� $+$�
ɡɚɳɟɥɤɚ

������������ � ɨɬɜɟɞɟɧɢɹ� �� ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ� ɡɚɳɢɬɚ ɨɬ ɗɏɍ� $+$� ɡɚɳɟɥɤɚ

������������ � ɨɬɜɟɞɟɧɢɹ� �� ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ� ɡɚɳɢɬɚ ɨɬ ɞɟɮɢɛɪɢɥɥɹɰɢɢ� $+$�
ɡɚɠɢɦ
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� ��� �

ɇɨɦɟɪ
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɉɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ

������������ � ɨɬɜɟɞɟɧɢɹ� �� ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ� ɡɚɳɢɬɚ ɨɬ ɗɏɍ� $+$� ɡɚɠɢɦ

������������ � ɨɬɜɟɞɟɧɢɹ� �� ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ� ɡɚɳɢɬɚ ɨɬ ɞɟɮɢɛɪɢɥɥɹɰɢɢ� ,(&�
ɡɚɳɟɥɤɚ

������������ � ɨɬɜɟɞɟɧɢɹ� �� ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ� ɡɚɳɢɬɚ ɨɬ ɗɏɍ� ,(&� ɡɚɳɟɥɤɚ

������������ � ɨɬɜɟɞɟɧɢɹ� �� ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ� ɡɚɳɢɬɚ ɨɬ ɞɟɮɢɛɪɢɥɥɹɰɢɢ� ,(&�
ɡɚɠɢɦ

������������ � ɨɬɜɟɞɟɧɢɹ� �� ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ� ɡɚɳɢɬɚ ɨɬ ɗɏɍ� ,(&� ɡɚɠɢɦ
������������ � ɨɬɜɟɞɟɧɢɣ� �� ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ� ɡɚɳɢɬɚ ɨɬ ɗɏɍ� ɜɡɪɨɫɥɵɟ�ɞɟɬɢ

������������ Ɇɚɝɢɫɬɪɚɥɶɧɵɣ ɤɚɛɟɥɶ ɗɄȽ� � ɨɬɜɟɞɟɧɢɣ� �� ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ� ɡɚɳɢɬɚ
ɨɬ ɗɏɍ� $+$�,(&� ��� ɦ� ɦɧɨɝɨɪɚɡɨɜɵɣ

������������ � ɨɬɜɟɞɟɧɢɣ� �� ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ� ɡɚɳɢɬɚ ɨɬ ɞɟɮɢɛɪɢɥɥɹɰɢɢ�
ɜɡɪɨɫɥɵɟ�ɞɟɬɢ

������������ � ɨɬɜɟɞɟɧɢɣ� �� ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ� ɡɚɳɢɬɚ ɨɬ ɞɟɮɢɛɪɢɥɥɹɰɢɢ�
ɜɡɪɨɫɥɵɟ�ɞɟɬɢ� ɭɞɥɢɧɢɬɟɥɶ

������������ � ɨɬɜɟɞɟɧɢɣ� ɡɚɠɢɦ� $+$� ɜɡɪɨɫɥɵɟ�ɞɟɬɢ� ɭɞɥɢɧɢɬɟɥɶ
������������ � ɨɬɜɟɞɟɧɢɣ� ɡɚɠɢɦ� $+$� ɜɡɪɨɫɥɵɟ�ɞɟɬɢ
������������ � ɨɬɜɟɞɟɧɢɣ� ɡɚɳɟɥɤɚ� $+$� ɜɡɪɨɫɥɵɟ�ɞɟɬɢ� ɭɞɥɢɧɢɬɟɥɶ
������������ � ɨɬɜɟɞɟɧɢɣ� ɡɚɳɟɥɤɚ� $+$� ɜɡɪɨɫɥɵɟ�ɞɟɬɢ
������������ � ɨɬɜɟɞɟɧɢɣ� ɡɚɠɢɦ� ,(&� ɜɡɪɨɫɥɵɟ�ɞɟɬɢ� ɭɞɥɢɧɢɬɟɥɶ
������������ � ɨɬɜɟɞɟɧɢɣ� ɡɚɠɢɦ� ,(&� ɜɡɪɨɫɥɵɟ�ɞɟɬɢ
������������ � ɨɬɜɟɞɟɧɢɣ� ɡɚɳɟɥɤɚ� ,(&� ɜɡɪɨɫɥɵɟ�ɞɟɬɢ� ɭɞɥɢɧɢɬɟɥɶ
������������ � ɨɬɜɟɞɟɧɢɣ� ɡɚɳɟɥɤɚ� ,(&� ɜɡɪɨɫɥɵɟ�ɞɟɬɢ

������������ � ɨɬɜɟɞɟɧɢɣ� �� ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ� ɡɚɳɢɬɚ ɨɬ ɞɟɮɢɛɪɢɥɥɹɰɢɢ�
ɜɡɪɨɫɥɵɟ�ɞɟɬɢ

������������ � ɨɬɜɟɞɟɧɢɣ� ɡɚɠɢɦ� $+$� ɜɡɪɨɫɥɵɟ�ɞɟɬɢ
������������ � ɨɬɜɟɞɟɧɢɣ� ɡɚɳɟɥɤɚ� $+$� ɜɡɪɨɫɥɵɟ�ɞɟɬɢ
������������ � ɨɬɜɟɞɟɧɢɣ� ɡɚɠɢɦ� ,(&� ɜɡɪɨɫɥɵɟ�ɞɟɬɢ
������������ � ɨɬɜɟɞɟɧɢɣ� ɡɚɳɟɥɤɚ� ,(&� ɜɡɪɨɫɥɵɟ�ɞɟɬɢ
������������ �� ɨɬɜɟɞɟɧɢɣ� ɡɚɳɟɥɤɚ� ,(&� ɜɡɪɨɫɥɵɟ�ɞɟɬɢ
������������ �� ɨɬɜɟɞɟɧɢɣ� ɡɚɠɢɦ� ,(&� ɜɡɪɨɫɥɵɟ�ɞɟɬɢ
������������ �� ɨɬɜɟɞɟɧɢɣ� ɡɚɳɟɥɤɚ� $+$� ɜɡɪɨɫɥɵɟ�ɞɟɬɢ
������������ �� ɨɬɜɟɞɟɧɢɣ� ɡɚɠɢɦ� $+$� ɜɡɪɨɫɥɵɟ�ɞɟɬɢ

������������ �� ɨɬɜɟɞɟɧɢɣ� �� ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ� ɡɚɳɢɬɚ ɨɬ ɞɟɮɢɛɪɢɥɥɹɰɢɢ� $+$�
ɜɡɪɨɫɥɵɟ�ɞɟɬɢ

������������ �� ɨɬɜɟɞɟɧɢɣ� �� ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ� ɡɚɳɢɬɚ ɨɬ ɞɟɮɢɛɪɢɥɥɹɰɢɢ� ,(&�
ɜɡɪɨɫɥɵɟ�ɞɟɬɢ

������������ � ɨɬɜɟɞɟɧɢɹ� ɡɚɠɢɦ� ,(&� ��� ɦ� ɦɧɨɝɨɪɚɡɨɜɵɣ
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� ��� �

ɇɨɦɟɪ
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɉɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ

������������ ɉɪɨɜɨɞɚ ɧɚ � ɨɬɜɟɞɟɧɢɣ ɗɄȽ ɨɬ ɤɨɧɟɱɧɨɫɬɟɣ� ɫ ɡɚɳɟɥɤɨɣ� ɆɗɄ�
��� ɦ� ɦɧɨɝɨɪɚɡɨɜɵɟ

������������ � ɨɬɜɟɞɟɧɢɹ� ɡɚɠɢɦ� $+$� ��� ɦ� ɦɧɨɝɨɪɚɡɨɜɵɣ

������������ ɉɪɨɜɨɞɚ ɧɚ � ɨɬɜɟɞɟɧɢɣ ɗɄȽ ɨɬ ɤɨɧɟɱɧɨɫɬɟɣ� ɫ ɡɚɳɟɥɤɨɣ� $+$�
��� ɦ� ɦɧɨɝɨɪɚɡɨɜɵɟ

������������ � ɨɬɜɟɞɟɧɢɣ� �� ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ� ɡɚɳɢɬɚ ɨɬ ɞɟɮɢɛɪɢɥɥɹɰɢɢ� ɡɚɠɢɦ�
,(&� ��� ɦ� ɦɧɨɝɨɪɚɡɨɜɵɣ

������������ � ɨɬɜɟɞɟɧɢɣ� �� ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ� ɡɚɳɢɬɚ ɨɬ ɞɟɮɢɛɪɢɥɥɹɰɢɢ� ɡɚɠɢɦ�
$+$� ��� ɦ� ɦɧɨɝɨɪɚɡɨɜɵɣ

������������ � ɨɬɜɟɞɟɧɢɣ� �� ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ� ɡɚɳɢɬɚ ɨɬ ɞɟɮɢɛɪɢɥɥɹɰɢɢ� ɫ
ɡɚɳɟɥɤɨɣ� ,(&� ��� ɦ� ɦɧɨɝɨɪɚɡɨɜɵɣ

������������ � ɨɬɜɟɞɟɧɢɣ� �� ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ� ɡɚɳɢɬɚ ɨɬ ɞɟɮɢɛɪɢɥɥɹɰɢɢ� ɫ
ɡɚɳɟɥɤɨɣ� $+$� ��� ɦ� ɦɧɨɝɨɪɚɡɨɜɵɣ

������������ � ɨɬɜɟɞɟɧɢɣ� �� ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ� ɡɚɳɢɬɚ ɨɬ ɗɏɍ� ɡɚɠɢɦ� ,(&� ��� ɦ�
ɦɧɨɝɨɪɚɡɨɜɵɣ

������������ � ɨɬɜɟɞɟɧɢɣ� �� ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ� ɡɚɳɢɬɚ ɨɬ ɗɏɍ� ɡɚɠɢɦ� $+$� ��� ɦ�
ɦɧɨɝɨɪɚɡɨɜɵɣ

������������ � ɨɬɜɟɞɟɧɢɣ� �� ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ� ɡɚɳɢɬɚ ɨɬ ɗɏɍ� ɫ ɡɚɳɟɥɤɨɣ� ,(&�
��� ɦ� ɦɧɨɝɨɪɚɡɨɜɵɣ

������������ � ɨɬɜɟɞɟɧɢɣ� �� ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ� ɡɚɳɢɬɚ ɨɬ ɗɏɍ� ɫ ɡɚɳɟɥɤɨɣ� $+$�
��� ɦ� ɦɧɨɝɨɪɚɡɨɜɵɣ

������������ � ɨɬɜɟɞɟɧɢɹ� �� ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ� ɡɚɳɢɬɚ ɨɬ ɗɏɍ� $+$�,(&� ��� ɦ�
ɦɧɨɝɨɪɚɡɨɜɵɣ

������������ � ɨɬɜɟɞɟɧɢɹ� �� ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ� ɡɚɳɢɬɚ ɨɬ ɗɏɍ� $+$�,(&� ��� ɦ�
ɦɧɨɝɨɪɚɡɨɜɵɣ

������������ � ɨɬɜɟɞɟɧɢɣ� �� ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ� ɡɚɳɢɬɚ ɨɬ ɞɟɮɢɛɪɢɥɥɹɰɢɢ� $+$�,(&�
��� ɦ� ɦɧɨɝɨɪɚɡɨɜɵɣ

������������ � ɨɬɜɟɞɟɧɢɣ� �� ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ� ɡɚɳɢɬɚ ɨɬ ɞɟɮɢɛɪɢɥɥɹɰɢɢ� $+$�,(&�
��� ɦ� ɦɧɨɝɨɪɚɡɨɜɵɣ

������������ � ɨɬɜɟɞɟɧɢɹ� ɡɚɳɟɥɤɚ� $+$� ɧɨɜɨɪɨɠɞɟɧɧɵɟ
������������ � ɨɬɜɟɞɟɧɢɹ� ɡɚɠɢɦ� $+$� ɧɨɜɨɪɨɠɞɟɧɧɵɟ
������������ � ɨɬɜɟɞɟɧɢɹ� ɡɚɳɟɥɤɚ� ,(&� ɧɨɜɨɪɨɠɞɟɧɧɵɟ
������������ � ɨɬɜɟɞɟɧɢɹ� ɡɚɠɢɦ� ,(&� ɧɨɜɨɪɨɠɞɟɧɧɵɟ

������������ � ɨɬɜɟɞɟɧɢɹ� �� ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ� ɡɚɳɢɬɚ ɨɬ ɞɟɮɢɛɪɢɥɥɹɰɢɢ�
ɧɨɜɨɪɨɠɞɟɧɧɵɟ

ɗɥɟɤɬɪɨɞ ɗɄȽ

������������ Ɉɞɧɨɪɚɡɨɜɵɟ ɷɥɟɤɬɪɨɞɵ ɞɥɹ ɗɄȽ
������������ Ɉɞɧɨɪɚɡɨɜɵɟ ɷɥɟɤɬɪɨɞɵ ɞɥɹ ɗɄȽ
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� ��� �

ɇɨɦɟɪ
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɉɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ

������������ Ɉɞɧɨɪɚɡɨɜɵɟ ɷɥɟɤɬɪɨɞɵ ɞɥɹ ɗɄȽ
������������ Ɉɞɧɨɪɚɡɨɜɵɟ ɷɥɟɤɬɪɨɞɵ ɞɥɹ ɗɄȽ
������������ Ɉɞɧɨɪɚɡɨɜɵɟ ɷɥɟɤɬɪɨɞɵ ɞɥɹ ɗɄȽ
������������ Ɉɞɧɨɪɚɡɨɜɵɟ ɷɥɟɤɬɪɨɞɵ ɞɥɹ ɗɄȽ
������������ Ɉɞɧɨɪɚɡɨɜɵɟ ɷɥɟɤɬɪɨɞɵ ɞɥɹ ɗɄȽ
������������ Ɉɞɧɨɪɚɡɨɜɵɟ ɷɥɟɤɬɪɨɞɵ ɞɥɹ ɗɄȽ
������������ Ɉɞɧɨɪɚɡɨɜɵɟ ɷɥɟɤɬɪɨɞɵ ɞɥɹ ɗɄȽ
������������ Ɉɞɧɨɪɚɡɨɜɵɟ ɷɥɟɤɬɪɨɞɵ ɞɥɹ ɗɄȽ

����� ɉɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 6S2�

ɇɨɦɟɪ
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɉɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ

Ɇɨɞɭɥɶ ('$1
Ⱦɚɬɱɢɤ 6S2�

�����������
� Ɇɧɨɝɨɪɚɡɨɜɵɣ ��ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɣ ɞɚɬɱɢɤ 6S2� 6+� ɞɥɹ ɜɡɪɨɫɥɵɯ� ��� ɦ

�����������
� Ɇɧɨɝɨɪɚɡɨɜɵɣ ɞɚɬɱɢɤ 6S2� 6+� ɞɥɹ ɜɡɪɨɫɥɵɯ �'%��

�����������
� Ɉɛɟɪɬɵɜɚɟɦɵɣ ɞɚɬɱɢɤ 6S2� 6+� ɞɥɹ ɧɨɜɨɪɨɠɞɟɧɧɵɯ

�����������
�

ɋɢɥɢɤɨɧɨɜɵɣ ɞɚɬɱɢɤ 6S2� 6+� ɫ ɦɹɝɤɢɦ ɧɚɤɨɧɟɱɧɢɤɨɦ ɞɥɹ
ɜɡɪɨɫɥɵɯ

�����������
� ɋɢɥɢɤɨɧɨɜɵɣ ɞɚɬɱɢɤ 6S2� 6+� ɫ ɦɹɝɤɢɦ ɧɚɤɨɧɟɱɧɢɤɨɦ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ

�����������
�

Ⱦɚɬɱɢɤ 6S2� ɫ ɭɲɧɵɦ ɡɚɠɢɦɨɦ ɞɥɹ ɜɡɪɨɫɥɵɯ�ɞɟɬɟɣ� � ɦ�
ɦɧɨɝɨɪɚɡɨɜɵɣ

�����������
� Ⱦɚɬɱɢɤ 6S2� 6+'�$ ɞɥɹ ɜɡɪɨɫɥɵɯ� ɨɞɧɨɪɚɡɨɜɵɣ

�����������
� Ⱦɚɬɱɢɤ 6S2� 6+'�3 ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ� ɨɞɧɨɪɚɡɨɜɵɣ

�����������
� Ⱦɚɬɱɢɤ 6S2� 6+'�, ɞɥɹ ɝɪɭɞɧɵɯ ɞɟɬɟɣ� ɨɞɧɨɪɚɡɨɜɵɣ

�����������
� Ⱦɚɬɱɢɤ 6S2� 6+'�1 ɞɥɹ ɧɨɜɨɪɨɠɞɟɧɧɵɯ� ɨɞɧɨɪɚɡɨɜɵɣ

ɍɞɥɢɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɚɛɟɥɶ ɞɥɹ 6S2�

�����������
� ɍɞɥɢɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɚɛɟɥɶ ɞɥɹ 6S2�� � ɦ



Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɦɨɧɢɬɨɪɚ ɩɚɰɢɟɧɬɚ

� ��� �

ɇɨɦɟɪ
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɉɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ

�����������
�

��ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɣ ɤɚɛɟɥɶ ɚɞɚɩɬɟɪɚ 6S2��ɭɞɥɢɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɚɛɟɥɶ ɞɥɹ
6S2�� ��� ɦ

Ɇɨɞɭɥɶ 1HOOFRU

����������� Ɇɧɨɝɨɪɚɡɨɜɵɣ�ɞɚɬɱɢɤ�6S2���1HOOFRU�ɞɥɹ�ɜɡɪɨɫɥɵɯ��'6����$�
2[L0D[��

����������� Ɇɧɨɝɨɪɚɡɨɜɵɣ ɞɚɬɱɢɤ 6S2� 1HOOFRU ɞɥɹ ɜɡɪɨɫɥɵɯ�ɧɨɜɨɪɨɠɞɟɧɧɵɯ
�2;,�$�1 2[L0D[�

�����������
�

ɍɞɥɢɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɚɛɟɥɶ ɞɥɹ 6S2� 1HOOFRU �ɫɨɜɦɟɫɬɢɦ ɫ ɦɨɞɭɥɟɦ
6S2� 1HOOFRU 2;,�0D[ ɢ ɞɚɬɱɢɤɨɦ 1HOOFRU�

�����������
�

ɇɚɥɨɛɧɵɣ ɞɚɬɱɢɤ 1HOOFRU ɞɥɹ ɜɡɪɨɫɥɵɯ�ɞɟɬɟɣ ɜɟɫɨɦ !�� ɤɝ�
0$;�)$67

�����������
�

Ɉɛɯɜɚɬɵɜɚɸɳɢɣ ɞɚɬɱɢɤ 1HOOFRU ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ�ɝɪɭɞɧɵɯ ɞɟɬɟɣ ɜɟɫɨɦ
�±�� ɤɝ� ɞɥɹ ɪɭɤɢ�ɧɨɝɢ� 2;,�3�,

�����������
� Ɇɭɥɶɬɢɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɣ ɞɚɬɱɢɤ 1HOOFRU� !� ɤɝ� ɞɥɹ ɪɭɤɢ� '�<6

�����������
�

Ʉɥɟɹɳɢɣɫɹ ɞɚɬɱɢɤ 1HOOFRU ɞɥɹ ɜɡɪɨɫɥɵɯ ɜɟɫɨɦ !�� ɤɝ� ɞɥɹ ɪɭɤɢ�
0$;�$�0$;�$/

�����������
�

Ʉɥɟɹɳɢɣɫɹ ɞɚɬɱɢɤ 1HOOFRU ɞɥɹ ɧɨɜɨɪɨɠɞɟɧɧɵɯ�ɜɡɪɨɫɥɵɯ ɜɟɫɨɦ ��
ɤɝ ɢɥɢ !�� ɤɝ� ɞɥɹ ɧɨɝɢ� 0$;�1

�����������
�

Ʉɥɟɹɳɢɣɫɹ ɞɚɬɱɢɤ 1HOOFRU ɞɥɹ ɝɪɭɞɧɵɯ ɞɟɬɟɣ ɜɟɫɨɦ �±�� ɤɝ� ɞɥɹ
ɧɨɝɢ� 0$;�,

�����������
�

Ʉɥɟɹɳɢɣɫɹ ɞɚɬɱɢɤ 1HOOFRU ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɜɟɫɨɦ ��±�� ɤɝ� ɞɥɹ ɪɭɤɢ�
0$;�3

����� ɉɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɇɂȺȾ
ɇɨɦɟɪ
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɉɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ

Ɇɚɧɠɟɬɚ ɧȺȾ

������������ Ɇɚɧɠɟɬɚ ɞɥɹ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɇɂȺȾ� (�� ɞɥɹ ɝɪɭɞɧɵɯ ɞɟɬɟɣ�
��±�� ɫɦ� ɦɧɨɝɨɪɚɡɨɜɚɹ

������������ Ɇɚɧɠɟɬɚ ɞɥɹ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɇɂȺȾ� (�� ɞɥɹ ɦɚɥɟɧɶɤɢɯ ɞɟɬɟɣ�
��±�� ɫɦ� ɦɧɨɝɨɪɚɡɨɜɚɹ

������������ Ɇɚɧɠɟɬɚ ɞɥɹ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɇɂȺȾ� (�� ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ� ��±���� ɫɦ�
ɦɧɨɝɨɪɚɡɨɜɚɹ

������������ Ɇɚɧɠɟɬɚ ɞɥɹ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɇɂȺȾ� (�� ɞɥɹ ɜɡɪɨɫɥɵɯ ɧɟɤɪɭɩɧɨɝɨ
ɬɟɥɨɫɥɨɠɟɧɢɹ� ����±�� ɫɦ� ɦɧɨɝɨɪɚɡɨɜɚɹ

������������ Ɇɚɧɠɟɬɚ ɞɥɹ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɇɂȺȾ� (�� ɞɥɹ ɜɡɪɨɫɥɵɯ� ��±�� ɫɦ�
ɦɧɨɝɨɪɚɡɨɜɚɹ
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� ��� �

ɇɨɦɟɪ
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɉɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ

������������ Ɇɚɧɠɟɬɚ ɞɥɹ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɇɂȺȾ� (��� ɞɥɹ ɜɡɪɨɫɥɵɯ ɤɪɭɩɧɨɝɨ
ɬɟɥɨɫɥɨɠɟɧɢɹ� ��±�� ɫɦ� ɦɧɨɝɨɪɚɡɨɜɚɹ

������������ Ɇɚɧɠɟɬɚ ɞɥɹ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɇɂȺȾ ɭ ɧɨɜɨɪɨɠɞɟɧɧɵɯ� ����� ɫɦ�
ɦɧɨɝɨɪɚɡɨɜɚɹ

������������ Ɇɚɧɠɟɬɚ ɞɥɹ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɇɂȺȾ� ɞɥɹ ɧɨɜɨɪɨɠɞɟɧɧɵɯ� �±�� ɫɦ�
ɦɧɨɝɨɪɚɡɨɜɚɹ

������������ Ɇɚɧɠɟɬɚ ɞɥɹ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɇɂȺȾ� ɞɥɹ ɧɨɜɨɪɨɠɞɟɧɧɵɯ� ʋ ��
�±� ɫɦ� ɨɞɧɨɪɚɡɨɜɚɹ

������������ Ɇɚɧɠɟɬɚ ɞɥɹ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɇɂȺȾ� ɞɥɹ ɧɨɜɨɪɨɠɞɟɧɧɵɯ� ʋ ��
�±� ɫɦ� ɨɞɧɨɪɚɡɨɜɚɹ

������������ Ɇɚɧɠɟɬɚ ɞɥɹ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɇɂȺȾ� ɞɥɹ ɧɨɜɨɪɨɠɞɟɧɧɵɯ� ʋ ��
�±�� ɫɦ� ɨɞɧɨɪɚɡɨɜɚɹ

������������ Ɇɚɧɠɟɬɚ ɞɥɹ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɇɂȺȾ ɭ ɧɨɜɨɪɨɠɞɟɧɧɵɯ� ʋ �� ���� ɫɦ�
ɨɞɧɨɪɚɡɨɜɚɹ

������������ Ɇɚɧɠɟɬɚ ɞɥɹ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɇɂȺȾ ɭ ɧɨɜɨɪɨɠɞɟɧɧɵɯ� ʋ �� ���� ɫɦ�
ɨɞɧɨɪɚɡɨɜɚɹ

Ɍɪɭɛɤɚ ɞɥɹ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɇɂȺȾ

������������ ɒɥɚɧɝ ɞɥɹ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɇɂȺȾ� ��� ɦ� Ɏ��� ɦɦ
Ɏ��� ɦɦ� Ɍɉɍ ��$�
ɫɟɪɵɣ

����� ɉɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ
ɇɨɦɟɪ
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɉɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ

ɉɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ('$1 ɞɥɹ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ

Ⱦɚɬɱɢɤ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ

������������ Ⱦɚɬɱɢɤ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɤɨɠɢ� ɞɥɹ ɜɡɪɨɫɥɵɯ� � ɦ� ɦɧɨɝɨɪɚɡɨɜɵɣ
������������ Ⱦɚɬɱɢɤ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɤɨɠɢ� ɞɥɹ ɜɡɪɨɫɥɵɯ� � ɦ� ɦɧɨɝɨɪɚɡɨɜɵɣ

������������ Ⱦɚɬɱɢɤ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ� ɪɟɤɬɚɥɶɧɵɣ�ɨɪɚɥɶɧɵɣ� ɞɥɹ ɜɡɪɨɫɥɵɯ� � ɦ�
ɦɧɨɝɨɪɚɡɨɜɵɣ

������������ Ⱦɚɬɱɢɤ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ� ɪɟɤɬɚɥɶɧɵɣ�ɨɪɚɥɶɧɵɣ� ɞɥɹ ɜɡɪɨɫɥɵɯ� � ɦ�
ɦɧɨɝɨɪɚɡɨɜɵɣ

������������ Ⱦɚɬɱɢɤ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɤɨɠɢ� ɞɥɹ ɧɨɜɨɪɨɠɞɟɧɧɵɯ�ɝɪɭɞɧɵɯ ɞɟɬɟɣ�
� ɦ� ɦɧɨɝɨɪɚɡɨɜɵɣ

������������ Ⱦɚɬɱɢɤ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ� ɪɟɤɬɚɥɶɧɵɣ�ɨɪɚɥɶɧɵɣ� ɞɥɹ
ɧɨɜɨɪɨɠɞɟɧɧɵɯ�ɝɪɭɞɧɵɯ ɞɟɬɟɣ� � ɦ� ɦɧɨɝɨɪɚɡɨɜɵɣ

������������ Ⱦɚɬɱɢɤ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɤɨɠɢ� ɞɥɹ ɧɨɜɨɪɨɠɞɟɧɧɵɯ�ɝɪɭɞɧɵɯ ɞɟɬɟɣ�
� ɦ� ɦɧɨɝɨɪɚɡɨɜɵɣ

������������ Ⱦɚɬɱɢɤ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ� ɪɟɤɬɚɥɶɧɵɣ�ɨɪɚɥɶɧɵɣ� ɞɥɹ
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� ��� �

ɇɨɦɟɪ
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɉɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ

ɧɨɜɨɪɨɠɞɟɧɧɵɯ�ɝɪɭɞɧɵɯ ɞɟɬɟɣ� � ɦ� ɦɧɨɝɨɪɚɡɨɜɵɣ
Ɍɟɪɦɨɦɟɬɪ�ɞɥɹ�ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ�ɬɢɦɩɚɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�&RYLGLHQ�*HQLXV��

������������ Ɇɨɞɭɥɶ�ɬɟɪɦɨɦɟɬɪɚ�ɞɥɹ�ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ�ɬɢɦɩɚɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�
*HQLXV��

������������ ɑɟɯɨɥ ɞɚɬɱɢɤɚ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ *HQLXV �

����� ɉɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɢȺȾ
ɇɨɦɟɪ
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɉɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ

Ⱦɚɬɱɢɤ ɢȺȾ

����������� ɍɥɭɱɲɟɧɧɵɣ ɞɚɬɱɢɤ 638 '7;�%' '7�����

������������ Ɉɞɧɨɪɚɡɨɜɵɣ ɞɚɬɱɢɤ ɞɚɜɥɟɧɢɹ� 37������

������������ Ɉɞɧɨɪɚɡɨɜɵɣ ɞɚɬɱɢɤ ɞɚɜɥɟɧɢɹ� 37������

������������ Ɉɞɧɨɪɚɡɨɜɵɣ ɞɚɬɱɢɤ ɞɚɜɥɟɧɢɹ� 37������

������������ Ɇɧɨɝɨɪɚɡɨɜɵɣ ɞɚɬɱɢɤ ɞɚɜɥɟɧɢɹ� 57����

������������ Ɉɞɧɨɪɚɡɨɜɵɣ ɤɨɠɭɯ� ''����

Ʉɚɛɟɥɶ�ɢ�ɧɚɛɨɪ�ɢȺȾ

������������ ���ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɣ ɤɚɛɟɥɶ ɞɥɹ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɢȺȾ ɫ ɞɜɭɦɹ ɤɚɧɚɥɚɦɢ �%'�

������������ ���ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɣ ɤɚɛɟɥɶ ɞɥɹ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɢȺȾ ɫ ɞɜɭɦɹ ɤɚɧɚɥɚɦɢ
�(':$5'�

������������ ���ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɣ ɤɚɛɟɥɶ ɞɥɹ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɢȺȾ ɫ ɞɜɭɦɹ ɤɚɧɚɥɚɦɢ
�+263,5$�

������������ ���ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɣ ɤɚɛɟɥɶ ɞɥɹ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɢȺȾ ɫ ɞɜɭɦɹ ɤɚɧɚɥɚɦɢ
�87$+�

������������ ���ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɣ ɤɚɛɟɥɶ ɞɥɹ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɢȺȾ ɫ ɞɜɭɦɹ ɤɚɧɚɥɚɦɢ
�%�%UDXQ�

������������ ɂɧɬɟɪɮɟɣɫɧɵɣ�ɤɚɛɟɥɶ�ɞɚɬɱɢɤɚ�ɢȺȾ

������������ ɇɚɛɨɪ�ɞɥɹ�ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ�ɢȺȾ�ɫ�ɨɞɧɢɦ�ɞɚɬɱɢɤɨɦ�ɨɞɧɨɪɚɡɨɜɵɣ

������������ ɇɚɛɨɪ�ɞɥɹ�ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ�ɢȺȾ�ɫ�ɞɜɭɦɹ�ɞɚɬɱɢɤɚɦɢ�ɨɞɧɨɪɚɡɨɜɵɣ

������������ ɇɚɛɨɪ�ɞɥɹ�ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ�ɢȺȾ�ɫ�ɬɪɟɦɹ�ɞɚɬɱɢɤɚɦɢ�ɨɞɧɨɪɚɡɨɜɵɣ

������������ ɂɧɬɟɪɮɟɣɫɧɵɣ ɤɚɛɟɥɶ ɞɚɬɱɢɤɚ ɢȺȾ� �� ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ� ɢɧɬɟɪɮɟɣɫ
%�%UDXQ
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� ��� �

����� ɉɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɋȼ
ɇɨɦɟɪ
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɉɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ

������������ Ʉɚɛɟɥɶ ɞɥɹ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɫɟɪɞɟɱɧɨɝɨ ɜɵɛɪɨɫɚ

����������� ȼɫɬɪɚɢɜɚɟɦɵɣ ɜ ɥɢɧɢɸ ɞɚɬɱɢɤ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɢɧɴɟɤɰɢɨɧɧɨɝɨ
ɩɪɟɩɚɪɚɬɚ �%' �������63�����

����������� Ʉɨɪɩɭɫ ɜɫɬɪɚɢɜɚɟɦɨɝɨ ɜ ɥɢɧɢɸ ɞɚɬɱɢɤɚ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ
ɢɧɴɟɤɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɟɩɚɪɚɬɚ �%' �������63�����

����������� ɍɥɭɱɲɟɧɧɵɣ ɞɚɬɱɢɤ 638 ,'7;�%' '7�����
������������ Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɵɣ ɲɩɪɢɰ �0HGH[ 0;����
ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ
ɉɪɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɢ ɋȼ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɬɟɪɦɨɞɢɥɸɰɢɨɧɧɵɣ ɤɚɬɟɬɟɪ� Ʉɚɬɟɬɟɪ
ɋɜɚɧ�Ƚɚɧɰɚ �ɬɢɩ ���+)� ɢ ���+)��� ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɣ (GZDUGV /LIHVFLHQFHV
&RUSRUDWLRQ� ɩɪɨɜɟɪɟɧ ɧɚ ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶ ɫ ɦɨɧɢɬɨɪɨɦ� Ɂɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨɛɪɚɳɚɣɬɟɫɶ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɸ (GZDUGV�

����� ɉɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ &2�

ɇɨɦɟɪ
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɉɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ

Ɇɨɞɭɥɶ ('$1

������������ Ɉɫɭɲɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɥɩɚɱɨɤ �ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ� ɞɥɹ ɜɡɪɨɫɥɵɯ�ɞɟɬɟɣ�
�� ɦɥ�

������������ Ʌɢɧɢɹ ɨɬɛɨɪɚ ɩɪɨɛ &2� ɫ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɦɵɦ ɜɢɧɬɨɜɵɦ ɥɸɷɪɨɜɫɤɢɦ
ɫɨɟɞɢɧɢɬɟɥɟɦ� ��� ɦ

������������ Ʉɚɧɸɥɹ ɩɪɨɛɨɨɬɛɨɪɧɚɹ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɚɹ ɛɟɡ ɮɢɥɶɬɪɚ
�ɧɟɫɬɟɪɢɥɶɧɚɹ�� Ɋɚɡɦɟɪ� ȼɡɪɨɫɥɵɣ

������������ Ʉɚɧɸɥɹ ɩɪɨɛɨɨɬɛɨɪɧɚɹ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɚɹ ɛɟɡ ɮɢɥɶɬɪɚ
�ɧɟɫɬɟɪɢɥɶɧɚɹ�� Ɋɚɡɦɟɪ� ɞɥɹ ɝɪɭɞɧɵɯ ɞɟɬɟɣ

������������ Ʉɚɧɸɥɹ ɩɪɨɛɨɨɬɛɨɪɧɚɹ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɚɹ ɛɟɡ ɮɢɥɶɬɪɚ
�ɧɟɫɬɟɪɢɥɶɧɚɹ�� Ɋɚɡɦɟɪ� ɇɨɜɨɪɨɠɞɟɧɧɵɣ

������������ Ʉɚɧɸɥɹ ɩɪɨɛɨɨɬɛɨɪɧɚɹ ɞɜɭɯɩɨɬɨɤɨɜɚɹ 2��&2� �ɧɟɫɬɟɪɢɥɶɧɚɹ��
Ɋɚɡɦɟɪ� ȼɡɪɨɫɥɵɣ

������������ Ʉɚɧɸɥɹ ɩɪɨɛɨɨɬɛɨɪɧɚɹ ɞɜɭɯɩɨɬɨɤɨɜɚɹ 2��&2� �ɧɟɫɬɟɪɢɥɶɧɚɹ��
Ɋɚɡɦɟɪ� ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ

������������ Ʉɚɧɸɥɹ ɩɪɨɛɨɨɬɛɨɪɧɚɹ 2��&2� &DSQRPDVN �ɧɟɫɬɟɪɢɥɶɧɚɹ��
Ɋɚɡɦɟɪ� ȼɡɪɨɫɥɵɣ

������������ Ʉɚɧɸɥɹ ɩɪɨɛɨɨɬɛɨɪɧɚɹ 2��&2� &DSQRPDVN �ɧɟɫɬɟɪɢɥɶɧɚɹ��
Ɋɚɡɦɟɪ� ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ

Ɇɨɞɭɥɶ 5HVSLURQLFV
������������ ɍɞɥɢɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɚɛɟɥɶ ɦɨɞɭɥɹ &2�
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� ��� �

ɇɨɦɟɪ
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɉɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ

������������ Ɉɞɧɨɪɚɡɨɜɚɹ ɧɚɡɚɥɶɧɚɹ ɤɚɧɸɥɹ &2� ɞɥɹ ɜɡɪɨɫɥɵɯ �5HVSLURQLFV
����$'8����

������������
Ʉɨɦɩɥɟɤɬ ɚɞɚɩɬɟɪɚ ɜɨɡɞɭɯɨɜɨɞɚ ɫ ɬɪɭɛɤɨɣ ɞɥɹ ɭɞɚɥɟɧɢɹ
ɢɡɛɵɬɨɱɧɨɣ ɜɥɚɝɢ� ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɢ ɜɡɪɨɫɥɵɯ �5HVSLURQLFV
����$'8����

������������ Ʉɨɦɩɥɟɤɬ ɨɞɧɨɪɚɡɨɜɨɣ ɥɢɧɢɢ ɨɬɛɨɪɚ ɩɪɨɛ ɫ ɬɪɭɛɤɨɣ ɞɥɹ ɭɞɚɥɟɧɢɹ
ɢɡɛɵɬɨɱɧɨɣ ɜɥɚɝɢ �5HVSLURQLFV ��������

������������ Ɇɧɨɝɨɪɚɡɨɜɵɣ ɚɞɚɩɬɟɪ ɜɨɡɞɭɯɨɜɨɞɚ ɞɥɹ ɧɨɜɨɪɨɠɞɟɧɧɵɯ�ɝɪɭɞɧɵɯ
ɞɟɬɟɣ ���������

������������ Ⱥɞɚɩɬɟɪ ɜɨɡɞɭɯɨɜɨɞɚ &2�� ɞɥɹ ɜɡɪɨɫɥɵɯ� ɨɞɧɨɪɚɡɨɜɵɣ ���������

������������ Ⱥɞɚɩɬɟɪ�ɜɨɡɞɭɯɨɜɨɞɚ�&2���ɞɥɹ�ɧɨɜɨɪɨɠɞɟɧɧɵɯ��ɝɪɭɞɧɵɯ�ɞɟɬɟɣ�
ɞɟɬɟɣ���ɨɞɧɨɪɚɡɨɜɵɣ����������

������������ ɇɚɡɚɥɶɧɚɹ ɤɚɧɸɥɹ ɞɥɹ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ &2� ɢ ɨɬɛɨɪɚ ɩɪɨɛ 2�� ɞɥɹ
ɜɡɪɨɫɥɵɯ �5HVSLURQLFV ����$'8����

������������ ɇɚɡɚɥɶɧɚɹ ɤɚɧɸɥɹ ɞɥɹ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ &2� ɢ ɨɬɛɨɪɚ ɩɪɨɛ 2�� ɞɥɹ
ɞɟɬɟɣ �5HVSLURQLFV ����3('����

������������ ɇɚɡɚɥɶɧɚɹ ɤɚɧɸɥɹ ɞɥɹ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ &2� ɢ ɨɬɛɨɪɚ ɩɪɨɛ 2�� ɞɥɹ
ɝɪɭɞɧɵɯ ɞɟɬɟɣ �5HVSLURQLFV ����,1)����

������������ ɇɚɡɚɥɶɧɚɹ�ɨɪɚɥɶɧɚɹ ɤɚɧɸɥɹ ɞɥɹ ɨɬɛɨɪɚ ɩɪɨɛ &2�� ɞɥɹ ɜɡɪɨɫɥɵɯ
�5HVSLURQLFV ����$'8����

������������ ɇɚɡɚɥɶɧɚɹ�ɨɪɚɥɶɧɚɹ ɤɚɧɸɥɹ ɞɥɹ ɨɬɛɨɪɚ ɩɪɨɛ &2�� ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ
�5HVSLURQLFV ����3('����

������������ ɇɚɡɚɥɶɧɚɹ�ɨɪɚɥɶɧɚɹ ɤɚɧɸɥɹ ɞɥɹ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ &2� ɢ ɨɬɛɨɪɚ ɩɪɨɛ
2�� ɞɥɹ ɜɡɪɨɫɥɵɯ �5HVSLURQLFV ����$'8����

������������ Ʉɨɦɩɥɟɤɬ ɚɞɚɩɬɟɪɚ ɜɨɡɞɭɯɨɜɨɞɚ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɢ ɜɡɪɨɫɥɵɯ
�5HVSLURQLFV ����$'8����

������������ Ɉɞɧɨɪɚɡɨɜɚɹ ɧɚɡɚɥɶɧɚɹ ɤɚɧɸɥɹ &2� ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ �5HVSLURQLFV
����3('����

������������ Ɉɞɧɨɪɚɡɨɜɚɹ ɧɚɡɚɥɶɧɚɹ ɤɚɧɸɥɹ &2� ɞɥɹ ɝɪɭɞɧɵɯ ɞɟɬɟɣ
�5HVSLURQLFV ����,1)����

������������
Ʉɨɦɩɥɟɤɬ ɚɞɚɩɬɟɪɚ ɜɨɡɞɭɯɨɜɨɞɚ ɫ ɬɪɭɛɤɨɣ ɞɥɹ ɭɞɚɥɟɧɢɹ
ɢɡɛɵɬɨɱɧɨɣ ɜɥɚɝɢ� ɞɥɹ ɝɪɭɞɧɵɯ ɞɟɬɟɣ ɢ ɞɟɬɟɣ �5HVSLURQLFV
����,1)����

������������ Ɇɚɫɤɚ ɞɥɹ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɨɬɨɤɟ ɭ ɞɟɬɟɣ ����3('���

������������ ɋɬɚɧɞɚɪɬɧɚɹ ɦɚɫɤɚ ɞɥɹ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɨɬɨɤɟ ɭ ɜɡɪɨɫɥɵɯ
����67'���

������������ Ȼɨɥɶɲɚɹ ɦɚɫɤɚ ɞɥɹ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɨɬɨɤɟ ɭ ɜɡɪɨɫɥɵɯ
����/*(���

������������ Ȼɚɧɞɚɠ ɞɥɹ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɨɬɨɤɟ �������
������������ Ƚɧɟɡɞɨ ɞɥɹ ɩɥɚɬɵ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɨɬɨɤɟ �������



Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɦɨɧɢɬɨɪɚ ɩɚɰɢɟɧɬɚ

� ��� �

ɇɨɦɟɪ
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɉɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ

������������ Ɇɨɞɭɥɶ 5HVSLURQLFV &$31267$7 � HW&2� �ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɨɬɨɤ�
�������

������������ Ɇɨɞɭɥɶ ɞɥɹ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ &2� ɜ ɛɨɤɨɜɨɦ ɩɨɬɨɤɟ �������
Ɇɨɞɭɥɶ 0DVLPR
������������ ɍɞɥɢɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɚɛɟɥɶ ɦɨɞɭɥɹ *$6� ��� ɦ
������������ Ɇɨɞɭɥɶ ɞɥɹ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ &2� ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɨɬɨɤɟ

������������ ɉɪɨɛɨɨɬɛɨɪɧɚɹ�ɥɢɧɢɹ�1RPROLQH�,50$�&2���'%���������
������������ ɉɪɨɛɨɨɬɛɨɪɧɚɹ�ɥɢɧɢɹ�1RPROLQH�,6$�&2���'%�������
������������ Ɇɨɧɬɚɠɧɵɣ ɤɪɨɧɲɬɟɣɧ 0DVLPR &2�

������������ Ⱥɞɚɩɬɟɪ�ɜɨɡɞɭɯɨɜɨɞɚ�,50$��ɞɥɹ�ɜɡɪɨɫɥɵɯ�ɞɟɬɟɣ�����ɲɬ��ɜ�ɤɨɪɨɛɤɟ��
������

������������ ɇɚɛɨɪ ɚɞɚɩɬɟɪɨɜ ɜɨɡɞɭɯɨɜɨɞɚ 1RPR/LQH ɞɥɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɧɢɡɤɨɣ
ɜɥɚɠɧɨɫɬɢ� ɞɥɹ ɜɡɪɨɫɥɵɯ�ɞɟɬɟɣ� �� ɲɬ� ɜ ɤɨɪɨɛɤɟ� ����� � ɦ

������������ ɇɚɛɨɪ ɚɞɚɩɬɟɪɨɜ ɜɨɡɞɭɯɨɜɨɞɚ 1RPR/LQH ɞɥɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɜɵɫɨɤɨɣ
ɜɥɚɠɧɨɫɬɢ� ɞɥɹ ɜɡɪɨɫɥɵɯ�ɞɟɬɟɣ� �� ɲɬ� ɜ ɤɨɪɨɛɤɟ� ����� � ɦ

������������ ɇɚɛɨɪ ɚɞɚɩɬɟɪɨɜ ɜɨɡɞɭɯɨɜɨɞɚ 1RPR/LQH ɞɥɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɜɵɫɨɤɨɣ
ɜɥɚɠɧɨɫɬɢ� ɞɥɹ ɜɡɪɨɫɥɵɯ�ɞɟɬɟɣ� �� ɲɬ� ɜ ɤɨɪɨɛɤɟ� ����� � ɦ

������������
ɇɚɛɨɪ ɚɞɚɩɬɟɪɨɜ ɜɨɡɞɭɯɨɜɨɞɚ 1RPR/LQH ɞɥɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɜɵɫɨɤɨɣ
ɜɥɚɠɧɨɫɬɢ� ɞɥɹ ɝɪɭɞɧɵɯ ɞɟɬɟɣ�ɧɨɜɨɪɨɠɞɟɧɧɵɯ� �� ɲɬ� ɜ ɤɨɪɨɛɤɟ�
����� � ɦ

������������ ɇɚɡɚɥɶɧɚɹ ɤɚɧɸɥɹ 1RPR/LQH ɞɥɹ &2� ɫ ɬɪɭɛɤɨɣ 2�� ɞɥɹ ɭɫɥɨɜɢɣ
ɧɢɡɤɨɣ ɜɥɚɠɧɨɫɬɢ� ɞɥɹ ɜɡɪɨɫɥɵɯ� �� ɲɬ� ɜ ɤɨɪɨɛɤɟ� ����� � ɦ

������������ ɇɚɡɚɥɶɧɚɹ ɤɚɧɸɥɹ 1RPR/LQH ɞɥɹ &2� ɫ ɬɪɭɛɤɨɣ 2�� ɞɥɹ ɭɫɥɨɜɢɣ
ɧɢɡɤɨɣ ɜɥɚɠɧɨɫɬɢ� ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ� �� ɲɬ� ɜ ɤɨɪɨɛɤɟ� ����� � ɦ

������������
ɇɚɡɚɥɶɧɚɹ�ɨɪɚɥɶɧɚɹ ɤɚɧɸɥɹ 1RPR/LQH ɞɥɹ &2� ɫ ɬɪɭɛɤɨɣ 2�� ɞɥɹ
ɭɫɥɨɜɢɣ ɧɢɡɤɨɣ ɜɥɚɠɧɨɫɬɢ� ɞɥɹ ɜɡɪɨɫɥɵɯ� �� ɲɬ� ɜ ɤɨɪɨɛɤɟ� �����
� ɦ

������������ ɇɚɡɚɥɶɧɚɹ�ɨɪɚɥɶɧɚɹ ɤɚɧɸɥɹ 1RPR/LQH ɞɥɹ &2� ɫ ɬɪɭɛɤɨɣ 2�� ɞɥɹ
ɭɫɥɨɜɢɣ ɧɢɡɤɨɣ ɜɥɚɠɧɨɫɬɢ� ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ� �� ɲɬ� ɜ ɤɨɪɨɛɤɟ� ����� � ɦ

������������ ɇɚɡɚɥɶɧɚɹ ɤɚɧɸɥɹ 1RPR/LQH ɞɥɹ &2� ɫ ɬɪɭɛɤɨɣ 2�� ɞɥɹ ɭɫɥɨɜɢɣ
ɜɵɫɨɤɨɣ ɜɥɚɠɧɨɫɬɢ� ɞɥɹ ɜɡɪɨɫɥɵɯ� �� ɲɬ� ɜ ɤɨɪɨɛɤɟ� ����� � ɦ

������������ ɇɚɡɚɥɶɧɚɹ ɤɚɧɸɥɹ 1RPR/LQH ɞɥɹ &2� ɫ ɬɪɭɛɤɨɣ 2�� ɞɥɹ ɭɫɥɨɜɢɣ
ɜɵɫɨɤɨɣ ɜɥɚɠɧɨɫɬɢ� ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ� �� ɲɬ� ɜ ɤɨɪɨɛɤɟ� ����� � ɦ

������������
ɇɚɡɚɥɶɧɚɹ�ɨɪɚɥɶɧɚɹ ɤɚɧɸɥɹ 1RPR/LQH ɞɥɹ &2� ɫ ɬɪɭɛɤɨɣ 2�� ɞɥɹ
ɭɫɥɨɜɢɣ ɜɵɫɨɤɨɣ ɜɥɚɠɧɨɫɬɢ� ɞɥɹ ɜɡɪɨɫɥɵɯ� �� ɲɬ� ɜ ɤɨɪɨɛɤɟ�
����� � ɦ

������������
ɇɚɡɚɥɶɧɚɹ�ɨɪɚɥɶɧɚɹ ɤɚɧɸɥɹ 1RPR/LQH ɞɥɹ &2� ɫ ɬɪɭɛɤɨɣ 2�� ɞɥɹ
ɭɫɥɨɜɢɣ ɜɵɫɨɤɨɣ ɜɥɚɠɧɨɫɬɢ� ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ� �� ɲɬ� ɜ ɤɨɪɨɛɤɟ� �����
� ɦ
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� ��� �

ɇɨɦɟɪ
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɉɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ

������������ ɇɚɡɚɥɶɧɚɹ ɤɚɧɸɥɹ 1RPR/LQH ɞɥɹ &2�� ɞɥɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɧɢɡɤɨɣ
ɜɥɚɠɧɨɫɬɢ� ɞɥɹ ɜɡɪɨɫɥɵɯ� �� ɲɬ� ɜ ɤɨɪɨɛɤɟ� ����� � ɦ

������������ ɇɚɡɚɥɶɧɚɹ ɤɚɧɸɥɹ 1RPR/LQH ɞɥɹ &2�� ɞɥɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɧɢɡɤɨɣ
ɜɥɚɠɧɨɫɬɢ� ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ� �� ɲɬ� ɜ ɤɨɪɨɛɤɟ� ����� � ɦ

������������ ɇɚɡɚɥɶɧɚɹ ɤɚɧɸɥɹ 1RPR/LQH ɞɥɹ &2�� ɞɥɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɧɢɡɤɨɣ
ɜɥɚɠɧɨɫɬɢ� ɞɥɹ ɝɪɭɞɧɵɯ ɞɟɬɟɣ� �� ɲɬ� ɜ ɤɨɪɨɛɤɟ� ����� � ɦ

������������ ɇɚɡɚɥɶɧɚɹ�ɨɪɚɥɶɧɚɹ ɤɚɧɸɥɹ 1RPR/LQH ɞɥɹ &2�� ɞɥɹ ɭɫɥɨɜɢɣ
ɧɢɡɤɨɣ ɜɥɚɠɧɨɫɬɢ� ɞɥɹ ɜɡɪɨɫɥɵɯ� �� ɲɬ� ɜ ɤɨɪɨɛɤɟ� ����� � ɦ

������������ ɇɚɡɚɥɶɧɚɹ�ɨɪɚɥɶɧɚɹ ɤɚɧɸɥɹ 1RPR/LQH ɞɥɹ &2�� ɞɥɹ ɭɫɥɨɜɢɣ
ɧɢɡɤɨɣ ɜɥɚɠɧɨɫɬɢ� ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ� �� ɲɬ� ɜ ɤɨɪɨɛɤɟ� ����� � ɦ

������������
ɇɚɡɚɥɶɧɚɹ ɤɚɧɸɥɹ 1RPR/LQH ɫ ɨɞɧɢɦ ɧɨɫɨɜɵɦ ɡɭɛɰɨɦ ɞɥɹ &2��
ɞɥɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɧɢɡɤɨɣ ɜɥɚɠɧɨɫɬɢ� ɞɥɹ ɜɡɪɨɫɥɵɯ� �� ɲɬ� ɜ ɤɨɪɨɛɤɟ�
����� � ɦ

������������ ɇɚɡɚɥɶɧɚɹ ɤɚɧɸɥɹ 1RPR/LQH ɞɥɹ &2�� ɞɥɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɜɵɫɨɤɨɣ
ɜɥɚɠɧɨɫɬɢ� ɞɥɹ ɜɡɪɨɫɥɵɯ� �� ɲɬ� ɜ ɤɨɪɨɛɤɟ� ����� � ɦ

������������ ɇɚɡɚɥɶɧɚɹ ɤɚɧɸɥɹ 1RPR/LQH ɞɥɹ &2�� ɞɥɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɜɵɫɨɤɨɣ
ɜɥɚɠɧɨɫɬɢ� ɞɥɹ ɝɪɭɞɧɵɯ ɞɟɬɟɣ� �� ɲɬ� ɜ ɤɨɪɨɛɤɟ� ����� � ɦ

������������
ɇɚɡɚɥɶɧɚɹ ɤɚɧɸɥɹ 1RPR/LQH ɫ ɨɞɧɢɦ ɧɨɫɨɜɵɦ ɡɭɛɰɨɦ ɞɥɹ &2��
ɞɥɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɜɵɫɨɤɨɣ ɜɥɚɠɧɨɫɬɢ� ɞɥɹ ɜɡɪɨɫɥɵɯ� �� ɲɬ� ɜ ɤɨɪɨɛɤɟ�
����� � ɦ

����� ɉɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ȺȽ

ɇɨɦɟɪ
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɉɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ

Ɇɨɞɭɥɶ ('$1 *�
������������ ȼɥɚɝɨɨɬɞɟɥɢɬɟɥɶ �ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ� ɞɥɹ ɜɡɪɨɫɥɵɯ�ɞɟɬɟɣ� �� ɦɥ�
������������ Ʌɢɧɢɹ ɨɬɛɨɪɚ ɩɪɨɛ ɝɚɡɨɜɨɝɨ ɚɧɟɫɬɟɬɢɤɚ
Ɇɨɞɭɥɶ 0DVLPR

������������ Ⱥɞɚɩɬɟɪ�ɜɨɡɞɭɯɨɜɨɞɚ�,50$��ɞɥɹ�ɜɡɪɨɫɥɵɯ�ɞɟɬɟɣ�����ɲɬ��ɜ�
ɤɨɪɨɛɤɟ�������

������������ Ⱥɧɚɥɢɡɚɬɨɪɵ�ɛɨɤɨɜɨɝɨ�ɩɨɬɨɤɚ�,6$���,6$�$;�����������&2���1�2��
�$$��$$,'�

������������ Ⱥɧɚɥɢɡɚɬɨɪɵ�ɝɥɚɜɧɨɝɨ�ɩɨɬɨɤɚ�,50$���,50$�$;�����������&2���
1�2���$$��$$,'�

������������ Ⱥɧɚɥɢɡɚɬɨɪɵ�ɛɨɤɨɜɨɝɨ�ɩɨɬɨɤɚ�,6$���,6$25�����������&2���2���
1�2���$$��$$,'�

������������ ɍɞɥɢɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɚɛɟɥɶ ɞɥɹ ɦɨɞɭɥɹ 0DVLPR *$6
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� ��� �

����� Ⱦɪɭɝɢɟ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ
ɇɨɦɟɪ
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɉɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ

������������ ɒɧɭɪ ɩɢɬɚɧɢɹ� ɞɥɢɧɚ ��� ɦ� 9'(

������������ ɒɧɭɪ ɩɢɬɚɧɢɹ� ɞɥɢɧɚ ��� ɦ� ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ� ɞɥɹ
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ

������������ ɗɤɜɢɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɜɨɞ

������������ ɉɟɪɟɡɚɪɹɠɚɟɦɚɹ ɢɨɧɧɨ�ɥɢɬɢɟɜɚɹ ɛɚɬɚɪɟɹ� 7:6/%����� ���� ȼ�
���� ɦȺɱ

������������ ɉɟɪɟɡɚɪɹɠɚɟɦɚɹ ɢɨɧɧɨ�ɥɢɬɢɟɜɚɹ ɛɚɬɚɪɟɹ� 7:6/%����� ���� ȼ�
���� ɦȺɱ

������������ Ȼɭɦɚɝɚ�ɞɥɹ�ɬɟɪɦɨɩɪɢɧɬɟɪɚ
������������ ɋɤɚɧɟɪ ɥɢɧɟɣɧɨɝɨ ɲɬɪɢɯɤɨɞɚ
������������ ɂɧɜɟɪɬɨɪ

������������ ɂɫɬɨɱɧɢɤ�ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɝɨ�ɩɢɬɚɧɢɹ�

������������ Ʉɨɦɩɥɟɤɬ ɦɨɧɬɚɠɧɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ ɦɨɧɢɬɨɪɚ ɩɚɰɢɟɧɬɚ
������������ Ʉɨɦɩɥɟɤɬ ɦɨɧɬɚɠɧɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ ɦɨɧɢɬɨɪɚ ɩɚɰɢɟɧɬɚ
������������ Ʉɨɦɩɥɟɤɬ ɦɨɧɬɚɠɧɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ ɦɨɧɢɬɨɪɚ ɩɚɰɢɟɧɬɚ
������������ Ʉɨɦɩɥɟɤɬ ɦɨɧɬɚɠɧɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ ɦɨɧɢɬɨɪɚ ɩɚɰɢɟɧɬɚ
������������ Ʉɨɦɩɥɟɤɬ ɦɨɧɬɚɠɧɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ ɦɨɧɢɬɨɪɚ ɩɚɰɢɟɧɬɚ
������������ Ʉɨɦɩɥɟɤɬ ɦɨɧɬɚɠɧɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ ɦɨɧɢɬɨɪɚ ɩɚɰɢɟɧɬɚ
������������ Ɍɟɥɟɠɤɚ 07���� �6� �ɫɟɪɢɹ L;���
������������ Ɍɟɥɟɠɤɚ 07���� �6� �ɫɟɪɢɢ L;��� L;���
������������ Ɍɟɥɟɠɤɚ 07���� �ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɥɟɫɚ� ɫɟɪɢɹ L;���
������������ Ɍɟɥɟɠɤɚ 07���� �ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɥɟɫɚ� ɫɟɪɢɢ L;��� L;���
������������ Ɍɟɥɟɠɤɚ 07���� �ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɟ ɤɨɥɟɫɚ� ɫɟɪɢɹ L;���
������������ Ɍɟɥɟɠɤɚ 07���� �ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɟ ɤɨɥɟɫɚ� ɫɟɪɢɢ L;��� L;���
������������ Ʉɨɪɡɢɧɚ ɩɨɞɫɬɚɜɤɢ ɩɨɞ ɦɨɧɢɬɨɪ �ɜ ɧɢɠɧɟɣ ɱɚɫɬɢ�
������������ Ʉɨɦɩɥɟɤɬ ɚɞɚɩɬɟɪɚ ɬɟɥɟɠɤɢ 0�
������������ Ɇɨɧɬɚɠɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɬ ɚɞɚɩɬɟɪɚ ɬɟɥɟɠɤɢ
������������ Ɏɥɷɲ�ɞɢɫɤ 86% 1HWDF �8���� �*� 86%����
������������ Ʉɚɪɬɚ ɩɚɦɹɬɢ 6' ��� ȽȻ� ɤɥɚɫɫ ���

������������ 8QLFRGH� ɫɌɟɪɦɨɩɪɢɧɬɟɪ�ɫ�ɤɨɞɢɪɨɜɤɨɣ�
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ�ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɦ�ɩɨɪɬɨɦ

ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ
ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɞɟɬɚɥɢ ɦɨɠɟɬ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɨɧɬɟɤɫɬɚ� ɧɨ ɧɨɦɟɪ
ɞɟɬɚɥɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ�
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� ��� �

$� Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɢɡɞɟɥɢɹ
ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ�

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɫ ɫɢɦɜɨɥɨɦ ƿ ɩɪɢɡɧɚɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ
ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ�

Ⱥ��� Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ
Ɍɢɩ ɡɚɳɢɬɵ ɨɬ ɩɨɪɚɠɟɧɢɹ
ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦ ɬɨɤɨɦ

ɋɟɪɢɹ L;���L;��� Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɤɥɚɫɫɚ , ɫ
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɩɢɬɚɧɢɹ

ɋɟɪɢɹ L;�� ɫ ɩɢɬɚɧɢɟɦ ɨɬ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɝɨ
ɬɨɤɚ� Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɤɥɚɫɫɚ ,

ɋɟɪɢɹ L;�� ɫ ɩɢɬɚɧɢɟɦ ɨɬ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɬɨɤɚ�
Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɤɥɚɫɫɚ ,,

ɋɬɟɩɟɧɶ ɡɚɳɢɬɵ ɨɬ
ɩɨɪɚɠɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦ
ɬɨɤɨɦ

&)

Ɂɚɳɢɬɚ ɤɨɪɩɭɫɚ ,3��

ɋɩɨɫɨɛ
ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ�ɫɬɟɪɢɥɢɡɚɰɢɢ

ɉɨɞɪɨɛɧɟɟ ɫɦ� ɜ ɝɥɚɜɟ ɍɯɨɞ ɢ ɱɢɫɬɤɚ�

Ɋɟɠɢɦ ɪɚɛɨɬɵ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ,(& �������� ,(& ����������

(1 �������� (1 ����������

,(& ����������

Ⱥ��� Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ
$����� Ɋɚɡɦɟɪɵ ɢ ɜɟɫ
ɂɡɞɟɥɢɟ Ɋɚɡɦɟɪ ȼɟɫ


ɋɟɪɢɹ L;�� ��� �ɒ� î ��� �ȼ�î ��� �Ƚ� ɦɦ ���� ɤɝ

ɋɟɪɢɹ L;�� ��� �ɒ� î ��� �ȼ�î ��� �Ƚ� ɦɦ ���� ɤɝ

ɋɟɪɢɹ L;�� ��� �ɒ� î ��� �ȼ�î ��� �Ƚ� ɦɦ ���� ɤɝ
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Ⱥ����� Ʉɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɹ ɮɭɧɤɰɢɣ
ɂɡɞɟɥɢɟ Ʉɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ

ɋɟɪɢɹ
L;��

ɗɄȽ� Ɋȿɋɉ� ɌȿɆɉ �('$1�� L7(03 �&29,',(1 *HQLXV ��� 6S2� �('$1��
6S2� ɩɨ ɞɜɭɦ ɤɚɧɚɥɚɦ �('$1�� 6S2� �1HOOFRU�� ɇɂȺȾ �('$1�� ȾɆɇɂȺȾ
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� ��� �

ɂɡɞɟɥɢɟ Ʉɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ

�('$1�� ɢȺȾ �ɩɨ ɞɜɭɦ ɤɚɧɚɥɚɦ�� ɋȼ� &2� �('$1�� &2� �5HVSLURQLFV��
&2� �0DVLPR�

ɋɟɪɢɹ
L;��

ɗɄȽ� Ɋȿɋɉ� ɌȿɆɉ �('$1�� 6S2� �('$1�� 6S2� ɩɨ ɞɜɭɦ ɤɚɧɚɥɚɦ
�('$1�� 6S2� �1HOOFRU�� ɇɂȺȾ �('$1�� ȾɆɇɂȺȾ �('$1�� ɢȺȾ �ɩɨ ɞɜɭɦ
ɤɚɧɚɥɚɦ�� ɋȼ� &2� �('$1�� &2� �5HVSLURQLFV�� &2� �0DVLPR�� ȺȽ
�0DVLPR�� ȺȽ �('$1�

ɋɟɪɢɹ
L;��

ɗɄȽ� Ɋȿɋɉ� ɌȿɆɉ �('$1�� 6S2� �('$1�� 6S2� �1HOOFRU�� ɇɂȺȾ �('$1��
ȾɆɇɂȺȾ �('$1�� ɢȺȾ �ɩɨ ɱɟɬɵɪɟɦ ɤɚɧɚɥɚɦ�� ɋȼ� &2� �('$1�� &2�

�5HVSLURQLFV�� &2� �0DVLPR�� ȺȽ �0DVLPR�� ȺȽ �('$1�

Ⱥ����� Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ
ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢɥɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɦɨɧɢɬɨɪɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɢ
ɜɥɚɠɧɨɫɬɢ� ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɢɯ ɡɚɞɚɧɧɵɟ ɞɢɚɩɚɡɨɧɵ� ɟɝɨ ɪɚɛɨɱɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɦɨɝɭɬ
ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ� ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɦ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɟ�

ȿɫɥɢ ɦɨɧɢɬɨɪ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɢɦ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɦɟɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ
ɭɫɥɨɜɢɣ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɞɢɚɩɚɡɨɧɨɦ ɩɪɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɦ
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɢɡɞɟɥɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɢɚɩɚɡɨɧ� ɨɛɳɢɣ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɢɡɞɟɥɢɣ�

Ʉɨɦɩɨɧɟɧɬ Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɛɥɨɤ

Ɍɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ

ɗɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ Ɉɬ � ɞɨ �� q& �ɨɬ �� ɞɨ ��� q)�

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ ɢ
ɯɪɚɧɟɧɢɟ

ɋɟɪɢɹ L;��� Ɉɬ ±�� ɞɨ �� q& �ɨɬ ±�� ɞɨ ��� q)�

ɋɟɪɢɹ L;���L;��� Ɉɬ ±�� ɞɨ �� q& �ɨɬ ±� ɞɨ ��� q)�

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ ɜɥɚɠɧɨɫɬɶ

ɗɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ ɜɥɚɠɧɨɫɬɶ ��±�� � �ɛɟɡ ɤɨɧɞɟɧɫɚɰɢɢ�

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ ɢ
ɯɪɚɧɟɧɢɟ Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ ɜɥɚɠɧɨɫɬɶ ��±�� � �ɛɟɡ ɤɨɧɞɟɧɫɚɰɢɢ�

Ⱥɬɦɨɫɮɟɪɧɨɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ

ɗɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ ��±����� ɤɉɚ

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ ɢ
ɯɪɚɧɟɧɢɟ ��±����� ɤɉɚ

Ʉɨɦɩɨɧɟɧɬ Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɛɥɨɤ �ɜ ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɢ ɫ ɦɨɞɭɥɟɦ 1HOOFRU 6S2��

Ɍɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ

ɗɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ Ɉɬ � ɞɨ �� q& �ɨɬ �� ɞɨ ��� q)�

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ ɢ ɋɟɪɢɹ L;��� Ɉɬ ±�� ɞɨ �� q& �ɨɬ ±�� ɞɨ ��� q)�
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� ��� �

ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɋɟɪɢɹ L;���L;��� Ɉɬ ±�� ɞɨ �� q& �ɨɬ ±� ɞɨ ��� q)�

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ ɜɥɚɠɧɨɫɬɶ

ɗɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ ɜɥɚɠɧɨɫɬɶ ��±�� � �ɛɟɡ ɤɨɧɞɟɧɫɚɰɢɢ�

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ ɢ
ɯɪɚɧɟɧɢɟ Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ ɜɥɚɠɧɨɫɬɶ ��±�� � �ɛɟɡ ɤɨɧɞɟɧɫɚɰɢɢ�

Ⱥɬɦɨɫɮɟɪɧɨɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ

ɗɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ ����±��� ɤɉɚ

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ ɢ
ɯɪɚɧɟɧɢɟ ����±��� ɤɉɚ

Ʉɨɦɩɨɧɟɧɬ Ɇɨɞɭɥɶ &RYLGLHQ *HQLXV �

Ɍɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ

ɗɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ Ɉɬ �� ɞɨ �� q& �ɨɬ ���� ɞɨ ���� q)�

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ ɢ
ɯɪɚɧɟɧɢɟ Ɉɬ ±�� ɞɨ �� q& �ɨɬ ±� ɞɨ ��� q)�

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ ɜɥɚɠɧɨɫɬɶ

ɗɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ ɜɥɚɠɧɨɫɬɶ ��±�� � �ɛɟɡ ɤɨɧɞɟɧɫɚɰɢɢ�

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ ɢ
ɯɪɚɧɟɧɢɟ Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ ɜɥɚɠɧɨɫɬɶ ��±�� � �ɛɟɡ ɤɨɧɞɟɧɫɚɰɢɢ�

Ⱥɬɦɨɫɮɟɪɧɨɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ

ɗɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ ��±��� ɤɉɚ

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ ɢ
ɯɪɚɧɟɧɢɟ ��±��� ɤɉɚ

Ʉɨɦɩɨɧɟɧɬ Ɇɨɞɭɥɶ ('$1 ȺȽ

Ɍɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ

ɗɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ Ɉɬ � ɞɨ �� q& �ɨɬ �� ɞɨ ��� q)�

ɏɪɚɧ� Ɉɬ ±�� ɞɨ �� q& �ɨɬ ±� ɞɨ ��� q)�

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ ɜɥɚɠɧɨɫɬɶ

ɗɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ ɜɥɚɠɧɨɫɬɶ ��±�� � �ɛɟɡ ɤɨɧɞɟɧɫɚɰɢɢ�

ɏɪɚɧ� Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ ɜɥɚɠɧɨɫɬɶ ��±�� � �ɛɟɡ ɤɨɧɞɟɧɫɚɰɢɢ�

Ⱥɬɦɨɫɮɟɪɧɨɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ

ɗɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ ��±����� ɤɉɚ

ɏɪɚɧ� ��±����� ɤɉɚ
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� ��� �

Ʉɨɦɩɨɧɟɧɬ Ɇɨɞɭɥɶ 5HVSLURQLFV &2�

Ɍɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ

ɗɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ Ɉɬ � ɞɨ �� q& �ɨɬ �� ɞɨ ��� q)�

ɏɪɚɧ� Ɉɬ ±�� ɞɨ �� q& �ɨɬ ±� ɞɨ ��� q)�

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ ɜɥɚɠɧɨɫɬɶ

ɗɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ ɜɥɚɠɧɨɫɬɶ ��±�� � �ɛɟɡ ɤɨɧɞɟɧɫɚɰɢɢ�

ɏɪɚɧ� Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ ɜɥɚɠɧɨɫɬɶ ��±�� � �ɛɟɡ ɤɨɧɞɟɧɫɚɰɢɢ�

Ⱥɬɦɨɫɮɟɪɧɨɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ

ɗɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ ��±����� ɤɉɚ

ɏɪɚɧ� ��±����� ɤɉɚ

Ʉɨɦɩɨɧɟɧɬ Ɇɨɞɭɥɢ 0DVLPR &2�

Ɍɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ

ɗɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ Ɉɬ � ɞɨ �� q& �ɨɬ �� ɞɨ ��� q)�

ɏɪɚɧ� Ɉɬ ±�� ɞɨ �� q& �ɨɬ ±� ɞɨ ��� q)�

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ ɜɥɚɠɧɨɫɬɶ

ɗɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ ɜɥɚɠɧɨɫɬɶ ��±�� � �ɛɟɡ ɤɨɧɞɟɧɫɚɰɢɢ�

ɏɪɚɧ� Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ ɜɥɚɠɧɨɫɬɶ ��±�� � �ɛɟɡ ɤɨɧɞɟɧɫɚɰɢɢ�

Ⱥɬɦɨɫɮɟɪɧɨɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ

ɗɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ ��±����� ɤɉɚ

ɏɪɚɧ� ��±����� ɤɉɚ

Ʉɨɦɩɨɧɟɧɬ Ɇɨɞɭɥɶ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ȺȽ 0DVLPR

Ɍɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ

ɗɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ Ɉɬ �� ɞɨ �� q& �ɨɬ �� ɞɨ ��� q)�

ɏɪɚɧ� Ɉɬ ±�� ɞɨ �� q& �ɨɬ ±� ɞɨ ��� q)�

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ ɜɥɚɠɧɨɫɬɶ

ɗɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ ɜɥɚɠɧɨɫɬɶ ��±�� � �ɛɟɡ ɤɨɧɞɟɧɫɚɰɢɢ�

ɏɪɚɧ� Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ ɜɥɚɠɧɨɫɬɶ ��±�� � �ɛɟɡ ɤɨɧɞɟɧɫɚɰɢɢ�

Ⱥɬɦɨɫɮɟɪɧɨɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ

ɗɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ ��±����� ɤɉɚ

ɏɪɚɧ� ��±����� ɤɉɚ
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Ʉɨɦɩɨɧɟɧɬ Ɇɨɞɭɥɶ ɛɨɤɨɜɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ȺȽ 0DVLPR

Ɍɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ

ɗɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ Ɉɬ � ɞɨ �� q& �ɨɬ �� ɞɨ ��� q)�

ɏɪɚɧ� Ɉɬ ±�� ɞɨ �� q& �ɨɬ ±� ɞɨ ��� q)�

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ ɜɥɚɠɧɨɫɬɶ

ɗɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ ɜɥɚɠɧɨɫɬɶ ��±�� � �ɛɟɡ ɤɨɧɞɟɧɫɚɰɢɢ�

ɏɪɚɧ� Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ ɜɥɚɠɧɨɫɬɶ ��±�� � �ɛɟɡ ɤɨɧɞɟɧɫɚɰɢɢ�

Ⱥɬɦɨɫɮɟɪɧɨɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ

ɗɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ ��±����� ɤɉɚ

ɏɪɚɧ� ��±����� ɤɉɚ

$����� Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɩɢɬɚɧɢɹ
ɇɚɩɪɹɠɟɧɢɟ
ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɬɨɤɚ ���±��� ȼa

ȼɯɨɞɧɨɣ ɬɨɤ ���±��� Ⱥ

ɑɚɫɬɨɬɚ �� Ƚɰ��� Ƚɰ

Ɂɚɳɢɬɚ ɨɬ ɫɜɟɪɯɬɨɤɨɜ ɫ
ɩɨɦɨɳɶɸ
ɩɪɟɞɨɯɪɚɧɢɬɟɥɹ

ɉɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ

ɇɚɩɪɹɠɟɧɢɟ
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɬɨɤɚ ����� ȼ ɉɪɢɦɟɧɢɦɨ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ

ɫɟɪɢɢ L;���
ȼɯɨɞɧɨɣ ɬɨɤ ���� Ⱥ

$����� Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɛɚɬɚɪɟɢ
ȼɪɟɦɹ
ɪɚɛɨɬɵ

ɋɟɪɢɹ L;�� Ɉɞɧɚ ɛɚɬɚɪɟɹ ����� ɦȺɱ� ���� ɱ

Ɉɞɧɚ ɛɚɬɚɪɟɹ ����� ɦȺɱ� �� ɱ

ɋɟɪɢɹ L;�� Ⱦɜɟ ɛɚɬɚɪɟɢ ��î���� ɦȺɱ� �� ɱ

Ⱦɜɟ ɛɚɬɚɪɟɢ ��î���� ɦȺɱ� ��� ɱ

ɋɟɪɢɹ L;�� Ⱦɜɟ ɛɚɬɚɪɟɢ ��î���� ɦȺɱ� �� ɱ

Ⱦɜɟ ɛɚɬɚɪɟɢ ��î���� ɦȺɱ� ��� ɱ
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� ��� �

ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ȼ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ� �� �� q &� ɧɨɜɚɹ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɡɚɪɹɠɟɧɧɚɹ
ɛɚɬɚɪɟɹ�ɛɚɬɚɪɟɢ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɠɢɦ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ ɇɂȺȾ ɫ
ɪɚɛɨɱɢɦ ɢɧɬɟɪɜɚɥɨɦ ɜ �� ɦɢɧɭɬ� ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɧɵɣ ɞɚɬɱɢɤ 6S2� ɢ
ɤɚɛɟɥɶ ɗɄȽ ɧɚ � ɨɬɜɟɞɟɧɢɣ� ɹɪɤɨɫɬɶ ɷɤɪɚɧɚ ɪɚɜɧɚ ©�ª�

ȼɪɟɦɹ
ɡɚɪɹɞɤɢ

ɋɟɪɢɹ L;�� Ɉɞɧɚ ɛɚɬɚɪɟɹ ����� ɦȺɱ� ���� ɱ �ɦɨɧɢɬɨɪ
ɜɵɤɥɸɱɟɧ�
�� ɱ �ɦɨɧɢɬɨɪ ɪɚɛɨɬɚɟɬ
ɢɥɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ
ɪɟɠɢɦɟ ɨɠɢɞɚɧɢɹ�

Ɉɞɧɚ ɛɚɬɚɪɟɹ ����� ɦȺɱ� �� ɱ �ɦɨɧɢɬɨɪ
ɜɵɤɥɸɱɟɧ�
��� ɱ �ɦɨɧɢɬɨɪ
ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɢɥɢ
ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɪɟɠɢɦɟ
ɨɠɢɞɚɧɢɹ�

ɋɟɪɢɹ
L;���L;��

Ⱦɜɟ ɛɚɬɚɪɟɢ ��î���� ɦȺɱ� �� ɱ �ɦɨɧɢɬɨɪ
ɜɵɤɥɸɱɟɧ�
��� ɱ �ɦɨɧɢɬɨɪ
ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɢɥɢ
ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɪɟɠɢɦɟ
ɨɠɢɞɚɧɢɹ�

Ⱦɜɟ ɛɚɬɚɪɟɢ ��î���� ɦȺɱ� ��� ɱ �ɦɨɧɢɬɨɪ
ɜɵɤɥɸɱɟɧ�
��� ɱ �ɦɨɧɢɬɨɪ
ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɢɥɢ
ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɪɟɠɢɦɟ
ɨɠɢɞɚɧɢɹ�

ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ Ɍɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ� ɨɬ �� ɞɨ �� q&� ɍɪɨɜɟɧɶ ɡɚɪɹɞɚ
��� ��

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜ
ɨ ɰɢɤɥɨɜ
ɡɚɪɹɞɤɢ�ɪ
ɚɡɪɹɞɤɢ

��� ɰɢɤɥɨɜ
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$����� Ⱦɢɫɩɥɟɣ
ɂɡɞɟɥɢɟ Ɉɬɨɛɪɚɠɟɧɢɟ ɋɨɨɛɳɟɧɢɹ

ɋɟɪɢɹ L;�� ɗɤɪɚɧ ɞɢɫɩɥɟɹ� ���� ɞɸɣɦɚ�
ɰɜɟɬɧɨɣ� 7)7� ɫɟɧɫɨɪɧɵɣ

Ɋɚɡɪɟɲɟɧɢɟ� ����î���

ɇɟ ɛɨɥɟɟ � ɤɪɢɜɵɯ

Ɉɞɢɧ ɫɜɟɬɨɞɢɨɞ ɩɢɬɚɧɢɹ

Ɉɞɢɧ ɫɜɟɬɨɞɢɨɞɧɵɣ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ
ɩɢɬɚɧɢɹ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɬɨɤɚ

Ⱦɜɚ ɫɜɟɬɨɞɢɨɞɚ ɫɢɝɧɚɥɚ
ɬɪɟɜɨɝɢ

Ɉɞɢɧ ɫɜɟɬɨɞɢɨɞɧɵɣ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ
ɛɚɬɚɪɟɢ

ɋɟɪɢɹ L;�� ɗɤɪɚɧ ɞɢɫɩɥɟɹ� ���� ɞɸɣɦɚ�
ɰɜɟɬɧɨɣ� 7)7� ɫɟɧɫɨɪɧɵɣ

Ɋɚɡɪɟɲɟɧɢɟ� ����î����

ɇɟ ɛɨɥɟɟ �� ɤɪɢɜɵɯ

Ɉɞɢɧ ɫɜɟɬɨɞɢɨɞ ɩɢɬɚɧɢɹ

Ɉɞɢɧ ɫɜɟɬɨɞɢɨɞɧɵɣ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ
ɩɢɬɚɧɢɹ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɬɨɤɚ

Ⱦɜɚ ɫɜɟɬɨɞɢɨɞɚ ɫɢɝɧɚɥɚ
ɬɪɟɜɨɝɢ

Ɉɞɢɧ ɫɜɟɬɨɞɢɨɞɧɵɣ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ
ɛɚɬɚɪɟɢ

ɋɟɪɢɹ L;�� ɗɤɪɚɧ ɞɢɫɩɥɟɹ� ���� ɞɸɣɦɚ�
ɰɜɟɬɧɨɣ� 7)7� ɫɟɧɫɨɪɧɵɣ

Ɋɚɡɪɟɲɟɧɢɟ� ����î����

ɇɟ ɛɨɥɟɟ �� ɤɪɢɜɵɯ

Ɉɞɢɧ ɫɜɟɬɨɞɢɨɞ ɩɢɬɚɧɢɹ

Ɉɞɢɧ ɫɜɟɬɨɞɢɨɞɧɵɣ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ
ɩɢɬɚɧɢɹ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɬɨɤɚ

Ⱦɜɚ ɫɜɟɬɨɞɢɨɞɚ ɫɢɝɧɚɥɚ
ɬɪɟɜɨɝɢ

Ɉɞɢɧ ɫɜɟɬɨɞɢɨɞɧɵɣ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ
ɛɚɬɚɪɟɢ

$������Ɍɟɪɦɨɩɪɢɧɬɟɪ
ɒɢɪɢɧɚ ɡɚɩɢɫɢ �� ɦɦ

ɒɢɪɢɧɚ ɛɭɦɚɝɢ ɞɥɹ
ɡɚɩɢɫɢ

�� ɦɦ

ɋɤɨɪɨɫɬɶ
ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ
ɛɭɦɚɝɢ

���� ɦɦ�ɫ� �� ɦɦ�ɫ� �� ɦɦ�ɫ

ɑɢɫɥɨ ɤɚɧɚɥɨɜ
ɤɪɢɜɵɯ

Ɇɚɤɫɢɦɭɦ �
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$����� Ⱥɪɯɢɜ ɞɚɧɧɵɯ

Ⱦɚɧɧɵɟ ɬɪɟɧɞɚ ���� ɱɚɫɨɜ ɫ ɲɚɝɨɦ � ɫɟɤɭɧɞɚ

ɂɡɦɟɪɟɧɢɟ ɇɂȺȾ ����

ɋɨɛɵɬɢɹ ɬɪɟɜɨɝɢ ����

$��� :L�)L
$����� Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ :L�)L
,((( ������D�E�J�Q

ɉɨɥɨɫɚ ɱɚɫɬɨɬ ��� ȽȽɰ ɞɥɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɢ
ɧɚɭɱɧɨɣ ɚɩɩɚɪɚɬɭɪɵ �,60� ɢ � ȽȽɰ ɞɥɹ
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɢ ɧɚɭɱɧɨɣ
ɚɩɩɚɪɚɬɭɪɵ

Ɇɨɞɭɥɹɰɢɹ Ɇɭɥɶɬɢɩɥɟɤɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫ ɨɪɬɨɝɨɧɚɥɶɧɵɦ
ɱɚɫɬɨɬɧɵɦ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ �2)'0� ɢ
ɞɜɭɯɮɚɡɨɜɨɣ ɦɨɞɭɥɹɰɢɟɣ �%36.��
ɤɜɚɞɪɚɬɭɪɧɚɹ ɮɚɡɨɜɚɹ ɦɨɞɭɥɹɰɢɹ �436.��
ɤɜɚɞɪɚɬɭɪɧɚɹ ɚɦɩɥɢɬɭɞɧɚɹ ɦɨɞɭɥɹɰɢɹ
����4$0 ɢ ���4$0�

������ E ɫ ɦɨɞɭɥɹɰɢɟɣ ɫ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ
ɤɨɞɨɦ �&&.� ɢ ɲɢɪɨɤɨɩɨɥɨɫɧɨɣ ɦɨɞɭɥɹɰɢɟɣ ɫ
ɩɪɹɦɵɦ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟɦ ɫɩɟɤɬɪɚ �'666�

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɚɹ
ɩɟɪɟɞɚɜɚɟɦɚɹ ɦɨɳɧɨɫɬɶ ���
ɞȻɦ�

��� ȽȽɰ�

�� ɞȻɦ ɞɥɹ ������E '666

�� ɞȻɦ ɞɥɹ ������E &&.

�� ɞȻɦ ɞɥɹ ������Q 2)'0

�� ɞȻɦ ɞɥɹ ������Q 2)'0

� ȽȽɰ�

�� ɞȻɦ ɞɥɹ ������D 2)'0

� ɞȻɦ ɞɥɹ ������Q 2)'0

$����� Ɋɚɛɨɱɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ :L�)L

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ
ɩɨɞɤɥɸɱɚɟɦɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɢ
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɫ ɩɨɦɟɯɚɦ
ɛɟɫɩɪɨɜɨɞɧɨɣ ɫɜɹɡɢ

ɉɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɭɫɥɨɜɢɣ�

Ŷ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɨɧɢɬɨɪɨɜ� ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɯ
ɨɞɧɨɣ ɬɨɱɤɨɣ ɞɨɫɬɭɩɚ� � ��
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� ��� �

Ŷ Ʉɚɠɞɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪ ɦɨɠɟɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫ
0)0�&06�

Ŷ Ʉɚɠɞɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɮɭɧɤɰɢɸ
ɭɞɚɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ� ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ ɩɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɟɝɨ ɫɜɟɞɟɧɢɹ�
ɧɚɯɨɞɹɫɶ ɭ ɞɪɭɝɨɣ ɤɨɣɤɢ� ɚ ɬɚɤɠɟ
ɩɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɞɪɭɝɢɯ ɩɚɰɢɟɧɬɚɯ
ɧɚ ɟɝɨ ɷɤɪɚɧɟ�

Ŷ ɍɪɨɜɟɧɶ ɫɢɝɧɚɥɚ ɬɨɱɤɢ ɞɨɫɬɭɩɚ ɞɥɹ ɦɨɧɢɬɨɪɚ
ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ í�� ɞȻɦ�

Ŷ Ʉɨɝɞɚ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɦɢ�
ɹɜɥɹɸɳɢɦɢɫɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɩɨɦɟɯ� ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɨɦ
ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ �� ɫɦ� ɢɦɟɟɬɫɹ ɞɪɭɝɚɹ ɫɟɬɶ :L�)L ɧɚ
ɬɨɦ ɠɟ ɤɚɧɚɥɟ �ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨ ɦɟɧɶɲɟɣ
ɦɟɪɟ ɧɚ í�� ɞȻɦ ɫɥɚɛɟɟ ɭɪɨɜɧɹ ɫɟɬɢ
ɦɨɧɢɬɨɪɚ� ɢ ɢɦɟɟɬɫɹ ɞɪɭɝɚɹ ɫɟɬɶ :L�)L ɧɚ
ɫɦɟɠɧɨɦ ɤɚɧɚɥɟ �ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨ ɦɟɧɶɲɟɣ
ɦɟɪɟ ɧɚ í�� ɞȻɦ ɫɥɚɛɟɟ ɭɪɨɜɧɹ ɫɟɬɢ
ɦɨɧɢɬɨɪɚ� ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ� ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ
Ʉɪɨɦɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ :L�)L� ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɩɨɦɟɯ
ɦɨɝɭɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�

ƹ Ȼɟɫɩɪɨɜɨɞɧɵɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ� ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɧɚ
ɱɚɫɬɨɬɟ ��� ȽȽɰ ɢɥɢ � ȽȽɰ �ɤɪɨɦɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ
:L�)L�

ƹ ɋɟɬɢ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɫɨɬɨɜɨɣ ɫɜɹɡɢ

ƹ Ɇɢɤɪɨɜɨɥɧɨɜɤɢ

ƹ ɉɟɪɟɝɨɜɨɪɧɵɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ

ƹ Ɇɨɛɢɥɶɧɵɟ ɬɟɥɟɮɨɧɵ

ƹ Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɗɏɍ

Ɏɭɧɤɰɢɹ ɛɟɫɩɪɨɜɨɞɧɨɣ ɫɟɬɢ ɧɚ ɜɫɟɯ ɦɨɧɢɬɨɪɚɯ
ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ�

Ŷ Ɉɛɳɚɹ ɡɚɞɟɪɠɤɚ ɩɪɢ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɞɚɧɧɵɯ ɫ
ɦɨɧɢɬɨɪɨɜ ɧɚ 0)0�&06� � � ɫ�

Ŷ Ɉɛɳɚɹ ɡɚɞɟɪɠɤɚ ɩɪɢ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɞɚɧɧɵɯ ɫ
ɨɞɧɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɚ ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ� � � ɫɟɤɭɧɞ�

Ŷ ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɫɛɪɨɫɚ ɫɢɝɧɚɥɨɜ
ɬɪɟɜɨɝɢ� ɧɚɫɬɪɨɟɧɧɨɟ ɧɚ ɞɪɭɝɨɦ ɦɨɧɢɬɨɪɟ� �
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Ŷ ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ
ɦɨɧɢɬɨɪɨɜ� ɧɚɫɬɪɨɟɧɧɨɟ ɧɚ 0)0�&06� � � ɫ�

Ŷ Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɨɬɟɪɶ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɜɫɟɦɢ
ɦɨɧɢɬɨɪɚɦɢ�

ɋɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɫɟɬɢ :L�)L
ɉɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɭɫɥɨɜɢɣ�

Ŷ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɨɧɢɬɨɪɨɜ� ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɯ
ɨɞɧɨɣ ɬɨɱɤɨɣ ɞɨɫɬɭɩɚ� � ��

Ŷ Ʉɚɠɞɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪ ɦɨɠɟɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫ
0)0�&06�

Ŷ Ʉɚɠɞɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɮɭɧɤɰɢɸ
ɭɞɚɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ� ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ ɩɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɟɝɨ ɫɜɟɞɟɧɢɹ�
ɧɚɯɨɞɹɫɶ ɭ ɞɪɭɝɨɣ ɤɨɣɤɢ� ɚ ɬɚɤɠɟ
ɩɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɞɪɭɝɢɯ ɩɚɰɢɟɧɬɚɯ
ɧɚ ɟɝɨ ɷɤɪɚɧɟ�

Ŷ ɍɪɨɜɟɧɶ ɫɢɝɧɚɥɚ ɬɨɱɤɢ ɞɨɫɬɭɩɚ ɞɥɹ ɦɨɧɢɬɨɪɚ
ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ í�� ɞȻɦ�

Ⱦɨɥɠɧɵ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ�

Ŷ Ɂɚ �� ɱɚɫɚ ɩɪɨɰɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɫɛɨɹɦ ɩɪɢ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɞɚɧɧɵɯ
ɫ ɥɸɛɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɚ ɧɚ 0)0�&06� ɧɟ
ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ��� �� Ʉɨɝɞɚ � ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɧɵɯ
ɦɨɧɢɬɨɪɨɜ ɩɟɪɟɦɟɳɚɸɬɫɹ ɩɨ �� ɪɚɡ� ɩɪɨɰɟɧɬ
ɜɪɟɦɟɧɢ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɫɛɨɹɦ ɩɪɢ
ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɞɚɧɧɵɯ ɫ ɥɸɛɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɚ ɧɚ
0)0�&06� ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ��� ��

Ɋɚɫɫɬɨɹɧɢɟ ɨɬɱɟɬɥɢɜɨɣ
ɜɢɞɢɦɨɫɬɢ

Ɋɚɫɫɬɨɹɧɢɟ ɨɬɱɟɬɥɢɜɨɣ ɜɢɞɢɦɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ
ɦɨɧɢɬɨɪɨɦ ɢ ɬɨɱɤɨɣ ɞɨɫɬɭɩɚ� � �� ɦ�

$��� ɗɄȽ
ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ,(& ����������� ,(& �����������

Ɋɟɠɢɦ ɨɬɜɟɞɟɧɢɹ � ɷɥɟɤɬɪɨɞɚ� ,� ,,� ,,,

� ɷɥɟɤɬɪɨɞɨɜ� ,� ,,� ,,,� D95� D9/� D9)� 9

� ɷɥɟɤɬɪɨɞɨɜ� ,� ,,� ,,,� D95� D9/� D9) ɢ ɨɬɜɟɞɟɧɢɹ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 9D ɢ 9E�

�� ɷɥɟɤɬɪɨɞɨɜ� ,� ,,� ,,,� D95� D9/� D9)� 9�� 9�� 9�� 9�� 9�� 9�
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ƿɑɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ
ɞɢɫɩɥɟɹ
�ɜɵɛɨɪ ɭɫɢɥɟɧɢɹ�

���� ɦɦ�ɦȼ �î������� ��� ɦɦ�ɦȼ �î������ � ɦɦ�ɦȼ �î�����
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ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɭɫɢɥɟɧɢɟ

ƿɊɚɡɜɟɪɬɤɚ ���� ɦɦ�ɫ� ���� ɦɦ�ɫ� �� ɦɦ�ɫ� �� ɦɦ�ɫ

ɒɢɪɢɧɚ ɩɨɥɨɫɵ
��� ɞȻ�

Ⱦɢɚɝɧɨɡ� ����±��� Ƚɰ

Ⱦɢɚɝɧɨɡ �� ����±�� Ƚɰ

Ɇɨɧɢɬɨɪ� ���±�� Ƚɰ

ɏɢɪɭɪɝɢɹ� �±�� Ƚɰ

ɍɫɢɥɟɧɧɵɣ �(QKDQFHG�� �±�� Ƚɰ
ɉɨɥɶɡɨɜɚɬ�� ɜɵɫɨɤɨɱɚɫɬɨɬɧɵɣ ɢ ɧɢɡɤɨɱɚɫɬɨɬɧɵɣ ɮɢɥɶɬɪɵ
�ɫɦ� ɪɚɡɞɟɥ ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɧɚɫɬɪɨɟɤ ɮɢɥɶɬɪɚ ɗɄȽ�

ƿɄɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ
ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɹ
ɫɢɧɮɚɡɧɨɝɨ ɫɢɝɧɚɥɚ
�&055�

Ⱦɢɚɝɧɨɡ� !�� ɞȻ

Ⱦɢɚɝɧɨɡ �� ! ��� ɞȻ �ɟɫɥɢ ɜɤɥɸɱɟɧ ɪɟɠɟɤɬɨɪɧɵɣ ɮɢɥɶɬɪ�

Ɇɨɧɢɬɨɪ� !��� ɞȻ

ɏɢɪɭɪɝɢɹ� !��� ɞȻ

ɍɫɢɥɟɧɧɵɣ� !��� ɞȻ

ɉɨɥɶɡɨɜɚɬ�� ! ��� ɞȻ �ɧɢɡɤɨɱɚɫɬɨɬɧɵɣ ɮɢɥɶɬɪ � �� Ƚɰ�
! �� ɞȻ �ɧɢɡɤɨɱɚɫɬɨɬɧɵɣ ɮɢɥɶɬɪ ! �� Ƚɰ�
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ƿȾɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧ
ɨɟ ɜɯɨɞɧɨɟ
ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ

!� ɆɈɦ

ƿȾɢɚɩɚɡɨɧ ɜɯɨɞɧɨɝɨ
ɫɢɝɧɚɥɚ

��� ɦȼ 33

ƿɉɨɝɪɟɲɧɨɫɬɶ
ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ
ɫɢɝɧɚɥɚ

ɉɨɝɪɟɲɧɨɫɬɶ � ��� � ɨɬ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜɵɯɨɞɧɨɝɨ
ɫɢɝɧɚɥɚ ɢɥɢ ���� ɦɤȼ� ɛɨɥɶɲɟɟ ɢɡ ɡɧɚɱɟɧɢɣ�
Ɉɛɳɚɹ ɩɨɝɪɟɲɧɨɫɬɶ ɢ ɱɚɫɬɨɬɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ,(& ����������� ����� ɪɚɡɞ� ���������������

ƿȾɨɩɭɫɬɢɦɨɟ
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɪɚɡɧɨɫɬɢ
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɜ ɩɪɢ
ɫɦɟɳɟɧɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɞɚ

���� ɦȼ
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ɨɬɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ
ɨɬɜɟɞɟɧɢɣ�

Ⱥɤɬɢɜɧɵɣ ɷɥɟɤɬɪɨɞ� ���� ɧȺ

ɗɥɟɤɬɪɨɞ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ� � ��� ɧȺ

ƿȼɪɟɦɹ
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ
ɩɨɫɥɟ
ɞɟɮɢɛɪɢɥɥɹɰɢɢ
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Ɍɨɤ ɭɬɟɱɤɢ ɧɚ
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��� ɦɤȺ
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ƿȼɡɚɢɦɨɜɥɢɹɧɢɟ
ɤɚɧɚɥɨɜ

�� � ɨɬ ɜɯɨɞɧɨɝɨ ɫɢɝɧɚɥɚ
ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ ,(& ����������� ����� ɪɚɡɞ�
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ƿɑɚɫɬɨɬɧɚɹ ɢ
ɢɦɩɭɥɶɫɧɚɹ
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ

ɑɚɫɬɨɬɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ�
ɜɯɨɞɧɨɣ ɫɢɧɭɫɨɢɞɚɥɶɧɵɣ ɫɢɝɧɚɥ � Ƚɰ� � ɦȼ� ɚɦɩɥɢɬɭɞɚ
ɜɵɯɨɞɧɨɝɨ ɫɢɝɧɚɥɚ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ ɨɬ �� ɞɨ ��� �
ɩɪɢ ���� ɢ �� Ƚɰ�
ɜɯɨɞɧɨɣ ɬɪɟɭɝɨɥɶɧɵɣ ɫɢɝɧɚɥ � Ƚɰ� ��� ɦȼ� ��� ɦɫ� ɜɵɯɨɞɧɨɣ
ɫɢɝɧɚɥ ɞɨɥɠɟɧ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ ɨɬ ����� ɦɦ ɞɨ ��
ɦɦ�
ɂɦɩɭɥɶɫɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ�
Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɫɦɟɳɟɧɢɹ� � ��� ɦȼ
ɇɚɤɥɨɧ� � ��� ɦȼ�ɫ ɩɨɫɥɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɢɦɩɭɥɶɫɚ�
ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ ,(& ����������� ����� ɪɚɡɞ�
���������������

ɑɚɫɬɨɬɚ
ɞɢɫɤɪɟɬɢɡɚɰɢɢ

���� Ƚɰ

ȼɪɟɦɹ ɩɟɪɟɤɥɸɱɟɧɢɹ
ɤɚɧɚɥɚ ɩɪɨɛɵ

��� ɦɤɫ

Ɍɨɱɧɨɫɬɶ
ɚɧɚɥɨɝɨɜɨ�ɰɢɮɪɨɜɨɝ
ɨ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ

�� ɛɢɬɚ �ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ� ����� ɦɤȼ�/6%�

ƿɁɚɳɢɬɚ ɨɬ
ɷɥɟɤɬɪɨɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɨ
ɝɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ

Ɋɟɠɢɦ ɪɟɡɤɢ� ��� ȼɬ

Ɋɟɠɢɦ ɤɨɚɝɭɥɹɰɢɢ� ��� ȼɬ

ȼɪɟɦɹ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ� � �� ɫ
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ɉɨɞɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɦɟɯ
ɨɬ
ɷɥɟɤɬɪɨɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɨ
ɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ

ɉɪɨɜɟɪɟɧɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ $16,�$$0,
(&�������� ɪɚɡɞ� ��������� ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ
$16,�$$0, (&�������� ɪɚɡɞ� ���������

Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ
ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɧɚɪɚɫɬɚɧɢɹ
ɜɯɨɞɧɨɝɨ ɫɢɝɧɚɥɚ
�ɨɬɜɟɞɟɧɢɟ ,,�

!��� ȼ�ɫ

ƿȼɪɟɦɹ ɫɛɪɨɫɚ
ɛɚɡɨɜɨɣ ɥɢɧɢɢ

�� ɫ

ɂɦɩɭɥɶɫ ɗɄɋ ɛɟɡ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ

ƿɂɧɞɢɤɚɬɨɪ
ɢɦɩɭɥɶɫɚ

ɂɦɩɭɥɶɫ ɩɨɦɟɱɚɟɬɫɹ� ɟɫɥɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬɫɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ,(& ����������� ����� ɪɚɡɞ� ����������������

Ⱥɦɩɥɢɬɭɞɚ� ɨɬ �� ɞɨ ���� ɦȼ

ɒɢɪɢɧɚ� ���±��� ɦɫ

ȼɪɟɦɹ ɧɚɪɚɫɬɚɧɢɹ� ɨɬ �� ɞɨ ��� ɦɤɫ

ƿɉɨɞɚɜɥɟɧɢɟ
ɢɦɩɭɥɶɫɨɜ

ɂɦɩɭɥɶɫ ɨɬɤɥɨɧɹɟɬɫɹ� ɟɫɥɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬɫɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ,(& ����������� ����� ɪɚɡɞ� ����������������

Ⱥɦɩɥɢɬɭɞɚ� ɨɬ �� ɞɨ ���� ɦȼ

ɒɢɪɢɧɚ� ���±��� ɦɫ

ȼɪɟɦɹ ɧɚɪɚɫɬɚɧɢɹ� ɨɬ �� ɞɨ ��� ɦɤɫ

Ɉɬɜɟɞɟɧɢɟ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɦɩɭɥɶɫɚ ɤɚɪɞɢɨɫɬɢɦɭɥɹɰɢɢ� ɨɞɧɨ ɢɡ ɨɬɜɟɞɟɧɢɣ ,� ,,�
,,,� D95� D9/� D9)� 9�� 9�� 9�� 9�� 9�� 9�

ɑɋɋ

ȼɵɱɢɫɥɟɧɢɟ ɑɋɋ

ƿȾɢɚɩɚɡɨɧ ȼɁɊ� ��±��� ɭɞ��ɦɢɧ

ȾȿɌ�ɇɈȼɈɊ� ��±��� ɭɞ��ɦɢɧ

ƿɌɨɱɧɨɫɬɶ �� � ɢɥɢ �� ɭɞ��ɦɢɧ� ɛɨɥɶɲɟɟ ɢɡ ɡɧɚɱɟɧɢɣ

Ɋɚɡɪɟɲɟɧɢɟ � ɭɞ��ɦɢɧ

ɑɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ���� ɦɤȼ33
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� ��� �

ƿȾɢɚɩɚɡɨɧ
ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ 456

Ⱦɢɚɩɚɡɨɧ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɩɪɟɜɵɫɢɥ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ� ɨɩɢɫɚɧɧɵɟ ɜ
ɫɬɚɧɞɚɪɬɟ�
ɒɢɪɢɧɚ� ɨɬ �� ɞɨ ��� ɦɫ ɞɥɹ ɜɡɪɨɫɥɵɯ� ɨɬ �� ɞɨ ��� ɦɫ ɞɥɹ
ɞɟɬɟɣ�ɧɨɜɨɪɨɠɞɟɧɧɵɯ�
Ⱥɦɩɥɢɬɭɞɚ� ɨɬ ��� ɞɨ � ɦȼ
ȼ ɪɟɠɢɦɟ ɞɥɹ ɜɡɪɨɫɥɵɯ ɪɟɚɤɰɢɹ ɧɚ ɷɬɢ ɞɜɚ ɫɢɝɧɚɥɚ
ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ�
�� ɉɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɚɦɩɥɢɬɭɞɵ 456 ���� ɦȼ ɢ ɦɟɧɟɟ�
�� ɉɪɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 456 �� ɦɫ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɚɦɩɥɢɬɭɞɵ
456 � ɦȼ ɢ ɦɟɧɟɟ�
ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ ,(& ����������� ����� ɪɚɡɞ�
����������������

ɉɀɋ

Ⱦɢɚɩɚɡɨɧ ȼɁɊ� ɨɬ � ɞɨ ��� ɀɗ�ɦɢɧ

ȾȿɌ�ɇɈȼɈɊ� ɨɬ � ɞɨ ��� ɀɗ�ɦɢɧ

Ɋɚɡɪɟɲɟɧɢɟ � ɀɗ�ɦɢɧ

ɉɚɭɡɚ�ɦɢɧ

Ⱦɢɚɩɚɡɨɧ ȼɁɊ�ȾȿɌ�ɇɈȼɈɊ� ��±��� ɩɚɭɡɵ�ɦɢɧ

Ɋɚɡɪɟɲɟɧɢɟ � ɩɚɭɡɚ�ɦɢɧ

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ 67

Ⱦɢɚɩɚɡɨɧ ɨɬ ���� ɞɨ ���� ɦȼ

Ɍɨɱɧɨɫɬɶ ɨɬ ���� ɞɨ ���� ɦȼ� ����� ɦȼ ɢɥɢ �� �� ɛɨɥɶɲɟɟ ɢɡ
ɡɧɚɱɟɧɢɣ�

Ɇɟɧɶɲɟ ɷɬɨɝɨ ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ� ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ�

Ɋɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ���� ɦȼ

ɂɡɦɟɪɟɧɢɟ 47

Ⱦɢɚɩɚɡɨɧ ���±��� ɦɫ

Ɋɚɡɪɟɲɟɧɢɟ � ɦɫ

Ɍɨɱɧɨɫɬɶ ��� ɦɫ

ɂɡɦɟɪɟɧɢɟ 47F

Ⱦɢɚɩɚɡɨɧ ���±��� ɦɫ

Ɋɚɡɪɟɲɟɧɢɟ � ɦɫ

ɂɡɦɟɪɟɧɢɟ ǻ47F

Ⱦɢɚɩɚɡɨɧ Ɉɬ ���� ɞɨ ��� ɦɫ

Ɋɚɡɪɟɲɟɧɢɟ � ɦɫ
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ɋɩɨɫɨɛ ɭɫɪɟɞɧɟɧɢɹ ɑɋɋ

ɋɩɨɫɨɛ � Ɉɛɵɱɧɨ ɩɪɢ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɢ ɱɚɫɬɨɬɵ ɫɟɪɞɟɱɧɵɯ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɣ
ɨɬɛɪɚɫɵɜɚɸɬɫɹ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢɡ
�� ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɢɧɬɟɪɜɚɥɨɜ 5�5 ɢ ɭɫɪɟɞɧɹɸɬɫɹ ��
ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ ɢɧɬɟɪɜɚɥɨɜ 5�5�

ɋɩɨɫɨɛ � ȿɫɥɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ � ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ
ɢɧɬɟɪɜɚɥɨɜ 5�5 ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ � ��� ɦɫ� ɬɨ ɩɪɢ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɢ
ɑɋɋ ɭɫɪɟɞɧɹɸɬɫɹ ɱɟɬɵɪɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɢɧɬɟɪɜɚɥɚ 5�5�

Ⱦɢɚɩɚɡɨɧ ɫɢɧɭɫɨɜɨɝɨ ɢ ɧɚɞɠɟɥɭɞɨɱɤɨɜɨɝɨ ɪɢɬɦɚ

Ɍɚɯɢɤɚɪɞɢɹ ȼɡɪɨɫɥ�� ɢɧɬɟɪɜɚɥ 5�5 ɜ ɩɹɬɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɞɪɭɝ ɡɚ ɞɪɭɝɨɦ
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚɯ 456 � ��� ɫ�

Ⱦɟɬɢ�ɧɨɜɨɪɨɠɞɟɧɧɵɟ� ɢɧɬɟɪɜɚɥ 5�5 ɜ ɩɹɬɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɞɪɭɝ
ɡɚ ɞɪɭɝɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚɯ 456 � ����� ɫ�

ɋɬɚɧɞɚɪɬ ȼɡɪɨɫɥ�� ��� ɫ � ɢɧɬɟɪɜɚɥ 5�5 ɜ ɩɹɬɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɞɪɭɝ ɡɚ
ɞɪɭɝɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚɯ 456 � ��� ɫ�

Ⱦɟɬɢ�ɧɨɜɨɪɨɠɞɟɧɧɵɟ� ����� ɫ � ɢɧɬɟɪɜɚɥ 5�5 ɜ ɩɹɬɢ
ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɞɪɭɝ ɡɚ ɞɪɭɝɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚɯ 456 � � ɫ�

Ȼɪɚɞɢɤɚɪɞɢɹ ȼɡɪɨɫɥ�� ɢɧɬɟɪɜɚɥ 5�5 ɜ ɩɹɬɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɞɪɭɝ ɡɚ ɞɪɭɝɨɦ
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚɯ 456 � ��� ɫ�

Ⱦɟɬɢ�ɧɨɜɨɪɨɠɞɟɧɧɵɟ� ɢɧɬɟɪɜɚɥ 5�5 ɜ ɩɹɬɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɞɪɭɝ
ɡɚ ɞɪɭɝɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚɯ 456 � � ɫ�

Ⱦɢɚɩɚɡɨɧ ɠɟɥɭɞɨɱɤɨɜɨɝɨ ɪɢɬɦɚ

ɀɟɥɭɞ� ɬɚɯɢɤɚɪɞɢɹ � ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɞɪɭɝ ɡɚ ɞɪɭɝɨɦ ɠɟɥɭɞɨɱɤɨɜɵɯ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɣ�
ɠɟɥɭɞɨɱɤɨɜɚɹ ɑɋɋ � ��� ɭɞ�ɦɢɧ�

ɀɟɥɭɞ� ɪɢɬɦ � ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɞɪɭɝ ɡɚ ɞɪɭɝɨɦ ɠɟɥɭɞɨɱɤɨɜɵɯ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɣ�
�� ɭɞ�ɦɢɧ � ɠɟɥɭɞɨɱɤɨɜɚɹ ɑɋɋ � �� ɭɞ�ɦɢɧ�

ɀɟɥɭɞ� ɛɪɚɞɢɤɚɪɞɢɹ � ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɞɪɭɝ ɡɚ ɞɪɭɝɨɦ ɠɟɥɭɞɨɱɤɨɜɵɯ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɣ�
ɠɟɥɭɞɨɱɤɨɜɚɹ ɑɋɋ � �� ɭɞ�ɦɢɧ�

ɍɫɤɨɪ� ɀɟɥɭɞ� ɪɢɬɦ � ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɞɪɭɝ ɡɚ ɞɪɭɝɨɦ ɠɟɥɭɞɨɱɤɨɜɵɯ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɣ�
�� ɭɞ�ɦɢɧ � ɠɟɥɭɞɨɱɤɨɜɚɹ ɑɋɋ � ��� ɭɞ�ɦɢɧ�

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɡɚɩɭɫɤɚ ɬɪɟɜɨɝɢ ɩɨ ɬɚɯɢɤɚɪɞɢɢ

ɀɟɥɭɞ� ɬɚɯɢɤɚɪɞɢɹ

�ɠɟɥɭɞɨɱɤɨɜɚɹ
ɬɚɯɢɤɚɪɞɢɹ�

� ɦȼ� ��� ɭɞ�ɦɢɧ

ɍɫɢɥɟɧɢɟ ���� �� ɫ

ɍɫɢɥɟɧɢɟ ���� �� ɫ

ɍɫɢɥɟɧɢɟ ���� �� ɫ
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ɀɟɥɭɞ� ɬɚɯɢɤɚɪɞɢɹ

�ɠɟɥɭɞɨɱɤɨɜɚɹ
ɬɚɯɢɤɚɪɞɢɹ�

� ɦȼ� ��� ɭɞ�ɦɢɧ

ɍɫɢɥɟɧɢɟ ���� �� ɫ

ɍɫɢɥɟɧɢɟ ���� �� ɫ

ɍɫɢɥɟɧɢɟ ���� �� ɫ

ȼɪɟɦɹ ɪɟɚɤɰɢɢ
ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɹ ɑɋɋ ɧɚ
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɑɋɋ

Ⱦɢɚɩɚɡɨɧ ɑɋɋ� ��±��� ɭɞ��ɦɢɧ

Ⱦɢɚɩɚɡɨɧ� ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ �� ɫɟɤɭɧɞ

Ⱦɢɚɩɚɡɨɧ ɑɋɋ� ��±�� ɭɞ��ɦɢɧ

Ⱦɢɚɩɚɡɨɧ� ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ �� ɫɟɤɭɧɞ

ƿɉɨɞɚɜɥɟɧɢɟ
ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɡɭɛɰɚ 7

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ ,(& ����������� ����� ɪɚɡɞ�
���������������� ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɚɦɩɥɢɬɭɞɵ
7�ɡɭɛɰɚ ��� ɦȼ

Ɍɨɱɧɨɫɬɶ
ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɹ ɑɋɋ ɢ
ɪɟɚɤɰɢɹ ɧɚ
ɧɟɪɟɝɭɥɹɪɧɵɣ ɪɢɬɦ

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ ,(& ����������� ����� ɪɚɡɞ�
��������������� E� ��� ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɑɋɋ ɩɨɫɥɟ ���ɫɟɤɭɧɞɧɨɣ
ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɭɤɚɡɚɧɨ ɧɢɠɟ�

ɀɟɥɭɞɨɱɤɨɜɚɹ ɛɢɝɟɦɢɧɢɹ� ���� ɭɞ��ɦɢɧ

Ɇɟɞɥɟɧɧɚɹ ɚɥɶɬɟɪɧɢɪɭɸɳɚɹ ɠɟɥɭɞɨɱɤɨɜɚɹ ɛɢɝɟɦɢɧɢɹ�
���� ɭɞ��ɦɢɧ

Ȼɵɫɬɪɚɹ ɚɥɶɬɟɪɧɢɪɭɸɳɚɹ ɠɟɥɭɞɨɱɤɨɜɚɹ ɛɢɝɟɦɢɧɢɹ�
����� ɭɞ��ɦɢɧ

Ⱦɜɭɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɫɢɫɬɨɥɵ� ���� ɭɞ��ɦɢɧ

ȼɪɟɦɹ ɞɨ ɫɢɝɧɚɥɚ
ɬɪɟɜɨɝɢ ɞɥɹ
ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ ɬɪɟɜɨɝɢ ɩɨ
ɱɚɫɬɨɬɟ ɫɟɪɞɟɱɧɵɯ
ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɣ

Ɍɪɟɜɨɝɚ ɩɨ ɚɫɢɫɬɨɥɢɢ� � �� ɫ

Ɍɪɟɜɨɝɚ ɩɨ ɑɋɋ ɧɢɡɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ� � �� ɫ

Ɍɪɟɜɨɝɚ ɩɨ ɑɋɋ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ� � �� ɫ

Ⱥɧɚɥɢɡ ɚɪɢɬɦɢɢ Ⱥɫɢɫɬɨɥɢɹ ɀɮɢɛ�ɀɬɚɯ ɉɚɪɚ

ɀɟɥɭɞ� ɪɢɬɦ Ȼɢɝɟɦɢɧɢɹ ɉɀɋ Ɍɪɢɝɟɦɢɧɢɹ
ɉɀɋ

Ɍɚɯɢɤɚɪɞɢɹ 5 ɧɚ 7 ɉɀɋ

ɇɟɪɟɝ� ɪɢɬɦ Ȼɪɚɞɢɤɚɪɞɢɹ ɉɪɨɩɭɳɟɧɧɵɟ
ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ

Ʉɚɪɞɢɨɫɬɢɦɭɥɹɬɨɪ
ɧɟ ɡɚɞɚɟɬ ɪɢɬɦ

ɀɟɥɭɞ�
ɛɪɚɞɢɤɚɪɞɢɹ

Ʉɚɪɞɢɨɫɬɢɦɭɥɹɬ
ɨɪ ɧɟ ɮɢɤɫɢɪɭɟɬ

Ɂɋɀ Ɂɚɩ� ɉɀɋ ɍɫɤɨɪ� ɀɟɥɭɞ�
ɪɢɬɦ

ȼɉɀɋ ɇɟɩɨɫɬ� ɀɌ ɉɨɥɢɮɨɪɦ� ɉɀɋ
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� ��� �

ȼɵɫ� ɩɚɭɡɵ�ɦɢɧ ɉɚɭɡɚ Ɏɢɛɪ� ɩɪɟɞɫɟɪɞ�

Ȼɢɝɟɦɢɧɢɹ ɉɉɋ ȼɵɫ� ɉɀɋ ɇɢɡɤ� ɧɚɩɪɹɠ�
�ɤɨɧɟɱɧ��

ɉɪɟɞɟɥɶɧɚɹ
ɛɪɚɞɢɤɚɪɞɢɹ

Ɍɪɢɝɟɦɢɧɢɹ ɉɉɋ Ɍɚɯɢɤɚɪɞɢɹ
ɲɢɪɨɤɨɝɨ 456

ɉɨɫɬɨɹɧ� ɀɌ ɉɪɟɞɟɥɶɧɚɹ
ɬɚɯɢɤɚɪɞɢɹ

ɀɟɥɭɞ�
ɬɚɯɢɤɚɪɞɢɹ

Ⱥɧɚɥɢɡ ɗɄȽ ɜ ��
ɨɬɜɟɞɟɧɢɹɯ ɫ
ɫɢɧɯɪɨɧɢɡɚɰɢɟɣ

ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ ɭɫɪɟɞɧɟɧɢɹ ɫɟɪɞɟɱɧɵɯ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɣ

ɑɋɋ �ɭɞ��ɦɢɧ�

ȼɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɪɟɞɟɥ ɡɭɛɰɚ 3 �ɦɫ�

ɂɧɬɟɪɜɚɥ 35 �ɦɫ�

ɂɧɬɟɪɜɚɥ 456 �ɦɫ�

47�47& �ɦɫ�

Ɉɋɖ 3�456�7

$��� Ɋȿɋɉ
Ɇɟɬɨɞ ɂɦɩɟɞɚɧɫ ɦɟɠɞɭ ɷɥɟɤɬɪɨɞɚɦɢ 5$�//� 5$�/$

Ɉɬɜɟɞɟɧɢɟ Ⱦɨɫɬɭɩɧɵɦɢ ɨɩɰɢɹɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɬɜɟɞɟɧɢɟ , ɢ ,,� ɉɨ
ɭɦɨɥɱɚɧɢɸ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɨɬɜɟɞɟɧɢɟ ,,�

Ɍɢɩ ɪɚɫɱɟɬɚ Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɪɭɱɧɨɣ

ɂɫɯɨɞɧɵɣ ɞɢɚɩɚɡɨɧ
ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ

���±���� Ɉɦ �ɫ ɤɚɛɟɥɹɦɢ ɗɄȽ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟɦ ɜ
� ɤɈɦ�

ɑɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ
ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ

ȼ ɢɫɯɨɞɧɨɦ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ� ��� Ɉɦ

ɉɨɥɨɫɚ ɱɚɫɬɨɬ ɤɪɢɜɵɯ ���±��� Ƚɰ ��� ɞȻ�

Ʉɪɢɜɚɹ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɹ
ɞɵɯɚɧɢɹ

ɋɢɧɭɫɨɢɞɚ� ���� ɤȽɰ �r�� ��� ���� ɦɤȺ

ƿȼɵɛɨɪ ɭɫɢɥɟɧɢɹ u����� u���� u�� u�� u�� u�� u�

ƿɊɚɡɜɟɪɬɤɚ ���� ɦɦ�ɫ� ���� ɦɦ�ɫ� �� ɦɦ�ɫ� �� ɦɦ�ɫ

ƿɇɚɫɬɪɨɣɤɚ ɜɪɟɦɟɧɢ
ɬɪɟɜɨɝɢ ©Ɍɪɟɜɨɝɚ Ⱥɩɧɨɷª

�� ɫ� �� ɫ� �� ɫ� �� ɫ� �� ɫ� �� ɫ� �� ɫ� ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨ
ɭɦɨɥɱɚɧɢɸ ² �� ɫ�

ƿȾɢɚɩɚɡɨɧ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɑȾ �±��� ɜɞɨɯ�ɦɢɧ
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� ��� �

Ɋɚɡɪɟɲɟɧɢɟ � ɜɞɨɯ�ɦɢɧ

ƿɌɨɱɧɨɫɬɶ �±��� ɜɞɨɯ�ɦɢɧ� r� ɜɞɨɯ�ɦɢɧ
�±� ɜɞɨɯ�ɦɢɧ� ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ

$��� ɇɂȺȾ
ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ ,(& �����������
Ɇɟɬɨɞɢɤɚ Ɉɫɰɢɥɥɨɦɟɬɪɢɹ

Ɋɟɠɢɦ ©ȼɪɭɱɧɭɸª� ©Ⱥɜɬɨª� ©ɇɟɩɪɟɪɵɜɧɨª� ©ɉɨɫɥɟɞ�ª

ɂɧɬɟɪɜɚɥ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɜ
ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦ ɪɟɠɢɦɟ
�ɟɞɢɧɢɰɚ� ɦɢɧɭɬɚ�

������������������������������������������������ ɢ
©ɉɨɥɶɡª

ɇɟɩɪɟɪɵɜɧɵɣ � ɦɢɧ� ɢɧɬɟɪɜɚɥ � ɫ

ɂɡɦɟɪɹɟɦɵɣ ɩɚɪɚɦɟɬɪ ɋɢɫ� Ⱦɢɚ� ɋɊȾ� ɑɉ

ȿɞɢɧɢɰɵ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɤɉɚ� ɦɦ ɪɬ� ɫɬ�� ɫɦ +�2

ƿȾɢɚɩɚɡɨɧ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ

ƿɊɟɠɢɦ ɞɥɹ ɜɡɪɨɫɥɵɯ ɋɂɋ� ��±��� ɦɦ ɪɬ� ɫɬ�

ȾɂȺ� ��±��� ɦɦ ɪɬ� ɫɬ�

ɋɊȾ� ��±��� ɦɦ ɪɬ� ɫɬ�

ƿɊɟɠɢɦ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɋɂɋ� ��±��� ɦɦ ɪɬ� ɫɬ�

ȾɂȺ� ��±��� ɦɦ ɪɬ� ɫɬ�

ɋɊȾ� ��±��� ɦɦ ɪɬ� ɫɬ�

ƿɊɟɠɢɦ ɞɥɹ
ɧɨɜɨɪɨɠɞɟɧɧɵɯ

ɋɂɋ� ��±��� ɦɦ ɪɬ� ɫɬ�

ȾɂȺ� ��±��� ɦɦ ɪɬ� ɫɬ�

ɋɊȾ� ��±��� ɦɦ ɪɬ� ɫɬ�

ƿɌɢɩ ɫɢɝɧɚɥɚ ɬɪɟɜɨɝɢ ɋɂɋ� ȾɂȺ� ɋɊȾ

ƿȾɢɚɩɚɡɨɧ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ
ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɦɚɧɠɟɬɵ

�±��� ɦɦ ɪɬ� ɫɬ�

Ɋɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɞɚɜɥɟɧɢɹ � ɦɦ ɪɬ� ɫɬ�

ƿɆɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɫɪɟɞɧɹɹ
ɩɨɝɪɟɲɧɨɫɬɶ

�� ɦɦ ɪɬ� ɫɬ�

ƿɆɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ
ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ

� ɦɦ ɪɬ� ɫɬ�

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ
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� ��� �

ȼɡɪɨɫɥɵɟ�ɞɟɬɢ ��� ɫ

ɇɨɜɨɪɨɠɞɟɧɧɵɣ �� ɫ

ɋɬɚɧɞɚɪɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ
ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ

�ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ
ɑɋɋ�ɩɨɦɟɯ ɨɬ ɞɜɢɠɟɧɢɹ�

ɂɡɦɟɪɟɧɢɟ L&8)6� ɨɬ �� ɫ ɞɨ �� ɫ

ɂɡɦɟɪɟɧɢɟ L)$67� �� ɫ

Ɂɚɳɢɬɚ ɨɬ ɢɡɛɵɬɨɱɧɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɫ ɞɜɭɦɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ ɤɚɧɚɥɚɦɢ

ȼɡɪɨɫɥɵɟ ��� � � ɦɦ ɪɬ� ɫɬ�

Ⱦɟɬɢ ��� � � ɦɦ ɪɬ� ɫɬ�

ɇɨɜɨɪɨɠɞɟɧɧɵɟ ��� � � ɦɦ ɪɬ� ɫɬ�

Ⱦɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɟɞ ɧɚɤɚɱɢɜɚɧɢɟɦ ɦɚɧɠɟɬɵ

ȼɡɪɨɫɥɵɟ �������������������������������������� ɦɦ ɪɬ� ɫɬ�

ɉɟɞɢɚɬɪɢɱɟɫɤɢɣ ɩɚɰɢɟɧɬ ������������������������������ ɦɦ ɪɬ� ɫɬ�

ɇɨɜɨɪɨɠɞɟɧɧɵɟ ���������������� ɦɦ ɪɬ� ɫɬ�

$��� ȾɆɇɂȺȾ

ƿȾɢɚɩɚɡɨɧ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ȾɆɇɂȺȾ

ȼɡɪɨɫɥɵɟ
ɋɂɋ� ��±��� ɦɦ ɪɬ� ɫɬ�

ȾɂȺ� ��±��� ɦɦ ɪɬ� ɫɬ�

ɉɟɞɢɚɬɪɢɱɟɫɤɢɣ ɩɚɰɢɟɧɬ
ɋɂɋ� ��±��� ɦɦ ɪɬ� ɫɬ�

ȾɂȺ� ��±��� ɦɦ ɪɬ� ɫɬ�

ƿɌɢɩ ɫɢɝɧɚɥɚ ɬɪɟɜɨɝɢ ɋɂɋ� ȾɂȺ

ƿɊɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɞɚɜɥɟɧɢɹ � ɦɦ ɪɬ� ɫɬ�

ƿɆɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɫɪɟɞɧɹɹ
ɩɨɝɪɟɲɧɨɫɬɶ �� ɦɦ ɪɬ� ɫɬ�

ƿɆɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ
ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ � ɦɦ ɪɬ� ɫɬ�

ɂȼȺȾ

Ⱦɢɚɩɚɡɨɧ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ �a����

Ɋɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ��
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� ��� �

ɑɚɫɬɨɬɚ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ � ɫ

$��� 6S2�

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ ,62 �����������

Ɇɨɞɭɥɶ ('$1

Ⱦɢɚɩɚɡɨɧ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ �±��� �

Ɋɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ��

ƿɉɟɪɢɨɞ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ � ɫ

ƿɌɨɱɧɨɫɬɶ

ƿȼɡɪɨɫɥɵɟ�ɞɟɬɢ r� � ���±��� � 6S2��

ɇɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ��±�� � 6S2��

ƿɇɨɜɨɪɨɠɞɟɧɧɵɣ r� � ���±��� � 6S2��

ɇɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ��±�� � 6S2��

Ɇɚɬɪɢɰɵ

Ʉɪɚɫɧɵɣ ɫɜɟɬ ����r�� ɧɦ

ɂɧɮɪɚɤɪɚɫɧɵɣ ɫɜɟɬ ����r��� ɧɦ

ɗɧɟɪɝɢɹ ɢɡɥɭɱɚɟɦɨɝɨ ɫɜɟɬɚ � �� ɦȼɬ

3,

Ⱦɢɚɩɚɡɨɧ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ �±�� �� ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 3,� �"��

Ɋɚɡɪɟɲɟɧɢɟ � � ���±�� ��
��� � ����±��� ��
���� � �����±���� ��

Ɇɨɞɭɥɶ 1HOOFRU

Ⱦɢɚɩɚɡɨɧ
ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ

�±��� �

Ɋɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ��

ƿɉɟɪɢɨɞ
ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ
ɞɚɧɧɵɯ

� ɫ

ƿɌɨɱɧɨɫɬɶ

'6����$� 2;,�$�1 �ɞɥɹ
ɜɡɪɨɫɥɵɯ�

'�<6 �ɜɡɪɨɫɥɵɟ ɢ ɞɟɬɢ�

2;,�3�, �ɞɟɬɢ�

r� � ���²��� � 6S2��
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0$;�$� 0$;�$/� 0$;�1�
0$;�3� 0$;�,� 0$;�)$67 �ɞɥɹ
ɜɡɪɨɫɥɵɯ ɢ ɞɟɬɟɣ�

�� � ���±��� � 6S2��

0$;�$� 0$;�$/� 0$;�1�
0$;�3� 0$;�,� 0$;�)$67 �ɞɥɹ
ɜɡɪɨɫɥɵɯ ɢ ɞɟɬɟɣ�

�� � ���±�� � 6S2��

ȿɫɥɢ ɞɚɬɱɢɤ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɧɨɜɨɪɨɠɞɟɧɧɵɯ ɫɨɝɥɚɫɧɨ
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ� ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɛɭɞɟɬ ɛɨɥɶɲɟ� ɱɟɦ ɭ ɜɡɪɨɫɥɵɯ ɧɚ ���

Ɇɚɬɪɢɰɵ Ⱦɥɢɧɚ ɜɨɥɧɵ� ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ ��� ɢ ��� ɧɦ

ɗɧɟɪɝɢɹ ɢɡɥɭɱɚɟɦɨɝɨ ɫɜɟɬɚ� � �� ɦȼɬ

ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ ɞɥɢɧ ɜɨɥɧ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɨɥɟɡɧɚ ɜɪɚɱɚɦ
�ɧɚɩɪɢɦɟɪ� ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɮɨɬɨɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɪɚɩɢɢ��

$��� ɑɉ
Ⱦɢɚɩɚɡɨɧ
ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ

Ɍɨɱɧɨɫɬɶ Ɋɚɡɪɟɲɟɧɢ
ɟ

ƿɑɉ �6S2�� ('$1 ��±��� ɭɞ��ɦɢɧ r� ɭɞ�ɦɢɧ� � ɭɞ��ɦɢɧ

1HOOFRU ��±��� ɭɞ��ɦɢɧ r � ɭɞ��ɦɢɧ
���±��� ɭɞ��ɦɢɧ�

� ɭɞ��ɦɢɧ

ƿɑɉ �ɇɂȺȾ� ('$1 ��±��� ɭɞ��ɦɢɧ �� ɭɞ��ɦɢɧ ɢɥɢ
��� �� ɛɨɥɶɲɟɟ ɢɡ
ɡɧɚɱɟɧɢɣ

� ɭɞ��ɦɢɧ

ƿɑɉ �ɢȺȾ� ('$1 ��±��� ɭɞ��ɦɢɧ ��±��� ɭɞ��ɦɢɧ� r
� ɭɞ��ɦɢɧ ɢɥɢ r � ��
ɛɨɥɶɲɟɟ ɢɡ
ɡɧɚɱɟɧɢɣ�

��±�� ɭɞ��ɦɢɧ� ɧɟ
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ

� ɭɞ��ɦɢɧ

$���� ɌȿɆɉ
ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ ,62 �����������

Ɇɨɞɭɥɶ ('$1

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ Ɍɟɩɥɨɜɨɟ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ

ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ Ʉɨɠɚ� ɪɨɬɨɜɚɹ ɩɨɥɨɫɬɶ� ɩɪɹɦɚɹ ɤɢɲɤɚ
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� ��� �

ɂɡɦɟɪɹɟɦɵɣ ɩɚɪɚɦɟɬɪ 7�� 7�� ǻɌ �ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɪɚɡɧɢɰɵ 7� ɢ 7��

Ʉɚɧɚɥ �

Ɍɢɩ ɞɚɬɱɢɤɚ <6,���. ɢ <6,������.

ȿɞ� ɢɡɦ� q&� q)

Ⱦɢɚɩɚɡɨɧ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ Ɉɬ � ɞɨ �� q& �ɨɬ �� ɞɨ ��� q)�

Ɋɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ��� q& ���� �)�

ƿɌɨɱɧɨɫɬɶ� r��� q& �� ��� q&� ɛɟɡ ɨɲɢɛɤɢ ɞɚɬɱɢɤɚ�

ȼɪɟɦɹ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ Ʉɚɠɞɵɟ �±� ɫ

Ʉɚɥɢɛɪɨɜɤɚ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɋ ɢɧɬɟɪɜɚɥɨɦ ɦɟɧɟɟ �±�� ɦɢɧɭɬ

Ɋɟɠɢɦ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɋɜɨɛɨɞɧɵɣ ɪɟɠɢɦ

ȼɪɟɦɹ ɩɟɪɟɯɨɞɧɨɝɨ
ɩɪɨɰɟɫɫɚ

��� ɫ

Ɍɟɪɦɨɦɟɬɪ ɞɥɹ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɬɢɦɩɚɧɚɥɶɧɨɣ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ &RYLGLHQ *HQLXV �

ɉɪɢɦɟɧɢɦɨ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɫɟɪɢɢ L;���

ƿȾɢɚɩɚɡɨɧ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ Ɉɬ ���� ɞɨ ���� �& �ɨɬ ���� ɞɨ ����� �)�

ƿɌɨɱɧɨɫɬɶ
Ɍɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ� ɨɬ �� ɞɨ �� �&�
ɩɪɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɢ ɨɬ �� ɞɨ �� �& ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ
���� �&�

Ɋɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ��� q&���� �)
ȼɪɟɦɹ ɪɟɚɤɰɢɢ ɧɚ
ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ �� ɫ

Ɍɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ ɯɪɚɧɟɧɢɹ Ɉɬ ±�� ɞɨ �� q& �ɨɬ ±�� ɞɨ ��� q)�
Ɋɟɠɢɦ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɇɚɫɬɪɚɢɜɚɟɦɵɣ ɪɟɠɢɦ

$���� ɢȺȾ
ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ ,(& �����������

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɉɪɹɦɨɟ ɢɧɜɚɡɢɜɧɨɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ

Ʉɚɧɚɥ ɋɟɪɢɹ L;��� � ɤɚɧɚɥɚ

ɋɟɪɢɹ L;���L;��� � ɤɚɧɚɥɚ

Ⱦɚɜɥɟɧɢɟ
ɢȺȾ

ƿȾɢɚɩɚɡɨɧ
ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ

ȺȾ� Ⱥɨɪɬ� ɉȺȾ�
ȻȺȾ� ȻɞȺȾ� Ʌɀ�
3�±3�

Ɉɬ ��� ɞɨ ���� ɦɦ ɪɬ� ɫɬ�

ɅȺ Ɉɬ �� ɞɨ ���� ɦɦ ɪɬ� ɫɬ�

ɐȼȾ� ȼɑȾ� ȾɅɉ� Ɉɬ ��� ɞɨ ��� ɦɦ ɪɬ� ɫɬ�
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� ��� �

Ⱦɉɉ� 893

Ɋɚɡɪɟɲɟɧɢɟ � ɦɦ ɪɬ� ɫɬ�

ƿɌɨɱɧɨɫɬɶ �ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɹ ɞɚɬɱɢɤ� r� � ɢɥɢ r� ɦɦ ɪɬ�ɫɬ�� ɛɨɥɶɲɟɟ
ɢɡ ɡɧɚɱɟɧɢɣ

ȼɑȾ�

Ɉɬ � ɞɨ �� ɦɦ ɪɬ� ɫɬ�� r� � ɢɥɢ
r � ɦɦ ɪɬ� ɫɬ�� ɛɨɥɶɲɟɟ ɢɡ
ɡɧɚɱɟɧɢɣ�

ɨɬ ��� ɦɦ ɪɬ� ɫɬ� ɞɨ �� ɦɦ ɪɬ� ɫɬ��
ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ

ȿɞɢɧɢɰɵ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɤɉɚ� ɦɦ ɪɬ� ɫɬ�� ɫɦ +�2

Ⱦɚɬɱɢɤ ɞɚɜɥɟɧɢɹ

ɑɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ � ɦɤȼ�ȼ�ɦɦ ɪɬ� ɫɬ�

Ⱦɢɚɩɚɡɨɧ ɢɦɩɟɞɚɧɫɚ ���±���� Ɉɦ

Ɏɢɥɶɬɪ '&a ���� Ƚɰ� '&a �� Ƚɰ

Ɉɛɧɭɥ�ɟ Ⱦɢɚɩɚɡɨɧ� r��� ɦɦ ɪɬ� ɫɬ�

Ⱦɢɚɩɚɡɨɧ
ɤɚɥɢɛɪɨɜɤɢ
ɞɚɜɥɟɧɢɹ

ɢȺȾ �ɤɪɨɦɟ ȼɑȾ� ��±��� ɦɦ ɪɬ� ɫɬ�

ȼɑȾ ��±�� ɦɦ ɪɬ� ɫɬ�

Ɉɛɴɟɦɧɨɟ ɫɦɟɳɟɧɢɟ ��� [ ��� ɦɦ� � ��� ɦɦ ɪɬ� ɫɬ�

$���� &2�

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ ,62 �����������

Ɇɨɞɭɥɶ ɞɥɹ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɜ ɛɨɤɨɜɨɦ ɩɨɬɨɤɟ ('$1 *�

ɉɚɰɢɟɧɬɵ ȼɡɪɨɫɥɵɟ� ɞɟɬɢ� ɧɨɜɨɪɨɠɞɟɧɧɵɟ
ɂɡɦɟɪɹɟɦɵɟ
ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ HW&2�� )L&2�� $Z55

ȿɞɢɧ� ɦɦ ɪɬ� ɫɬ�� �� ɤɉɚ

ƿȾɢɚɩɚɡɨɧ
ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ

HW&2� �±��� ɦɦ ɪɬ� ɫɬ� ��±����

)L&2� �±�� ɦɦ ɪɬ� ɫɬ�
$Z5
5 �±��� ɜɞɨɯ�ɦɢɧ

Ɋɚɡɪɟɲɟɧɢɟ
HW&2� � ɦɦ ɪɬ� ɫɬ�

)L&2� � ɦɦ ɪɬ� ɫɬ�
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� ��� �

$Z5
5 � ɜɞɨɯ�ɦɢɧ

ƿɌɨɱɧɨɫɬɶ
HW&2�

r � ɦɦ ɪɬ� ɫɬ��
�±�� ɦɦ ɪɬ� ɫɬ�

ɋɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ�
Ɍɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ
ɫɪɟɞɵ� ��� r�� q&
Ⱥɬɦɨɫɮɟɪɧɨɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ�
���� r ��� ɦɦ ɪɬ� ɫɬ�
Ƚɚɡ�ɧɚɩɨɥɧɢɬɟɥɶ� 1�

ɋɤɨɪɨɫɬɶ ɩɨɬɨɤɚ ɩɪɢ ɨɬɛɨɪɟ
ɩɪɨɛ ɝɚɡɚ ��� ɦɥ�ɦɢɧ

r � � ɨɬ ɩɨɤɚɡɚɧɢɹ�
��±�� ɦɦ ɪɬ� ɫɬ�

r � � ɨɬ ɩɨɤɚɡɚɧɢɹ�
��±��� ɦɦ ɪɬ� ɫɬ�

r �� � ɨɬ ɩɨɤɚɡɚɧɢɹ�
���±��� ɦɦ ɪɬ� ɫɬ�
r �� � ɨɬ ɩɨɤɚɡɚɧɢɹ ɢɥɢ
r� ɦɦ ɪɬ� ɫɬ�� ɛɨɥɶɲɟɟ ɢɡ
ɡɧɚɱɟɧɢɣ

ȼɫɟ ɭɫɥɨɜɢɹ

ɑȾȾɉ r� ɜɞɨɯ�ɦɢɧ
Ⱦɪɟɣɮ
ɬɨɱɧɨɫɬɢ
ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ

Ɉɬɜɟɱɚɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ

ɋɤɨɪɨɫɬɶ
ɩɨɬɨɤɚ ɩɪɢ
ɨɬɛɨɪɟ ɩɪɨɛ
ɝɚɡɚ

��� �� ɢɥɢ ��� ɦɥ�ɦɢɧ �ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ�� ɬɨɱɧɨɫɬɶ� r�� ɦɥ�ɦɢɧ

ȼɪɟɦɹ
ɩɪɨɝɪɟɜɚ

Ɉɬɨɛɪɚɠɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɧɢɣ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ �� ɫ� ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ ɪɚɫɱɟɬɧɨɣ
ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɧɢɣ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ � ɦɢɧɭɬ�

ȼɪɟɦɹ
ɧɚɪɚɫɬɚɧɢɹ

� ��� ɦɫ �ɫ ɬɪɭɛɤɨɣ ɨɬɛɨɪɚ ɩɪɨɛɵ ɝɚɡɚ � ɦ� ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɩɨɬɨɤɚ ɩɪɢ
ɨɬɛɨɪɟ ɩɪɨɛ ɝɚɡɚ� ��� ɦɥ�ɦɢɧ�
� ��� ɦɫ �ɫ ɬɪɭɛɤɨɣ ɨɬɛɨɪɚ ɩɪɨɛɵ ɝɚɡɚ � ɦ� ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɩɨɬɨɤɚ ɩɪɢ
ɨɬɛɨɪɟ ɩɪɨɛ ɝɚɡɚ� �� ɦɥ�ɦɢɧ�
� ���� ɦɫ �ɫ ɬɪɭɛɤɨɣ ɨɬɛɨɪɚ ɩɪɨɛɵ ɝɚɡɚ � ɦ� ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɩɨɬɨɤɚ ɩɪɢ
ɨɬɛɨɪɟ ɩɪɨɛ ɝɚɡɚ� �� ɦɥ�ɦɢɧ�

ȼɪɟɦɹ
ɪɟɚɤɰɢɢ

�� ɫ
�ɫ ɬɪɭɛɤɨɣ ɨɬɛɨɪɚ ɩɪɨɛɵ ɝɚɡɚ � ɦ� ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɩɨɬɨɤɚ ɩɪɢ ɨɬɛɨɪɟ
ɩɪɨɛ ɝɚɡɚ� ��� ɢ �� ɦɥ�ɦɢɧ�
� ��� ɫ �ɫ ɬɪɭɛɤɨɣ ɨɬɛɨɪɚ ɩɪɨɛɵ ɝɚɡɚ � ɦ� ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɩɨɬɨɤɚ ɩɪɢ
ɨɬɛɨɪɟ ɩɪɨɛ ɝɚɡɚ� �� ɦɥ�ɦɢɧ�

Ɋɟɠɢɦ
Ɋɚɛɨɬɵ Ɉɠɢɞɚɧɢɟ �ɩɨ ɭɦɨɥɱɚɧɢɸ�� ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ

Ʉɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹ
2�

Ⱦɢɚɩɚɡɨɧ� �±��� �
Ɋɚɡɪɟɲɟɧɢɟ� ��
ɉɨ ɭɦɨɥɱɚɧɢɸ� ���

Ʉɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹ
1�2

Ⱦɢɚɩɚɡɨɧ� �±��� �
Ɋɚɡɪɟɲɟɧɢɟ� ��
ɉɨ ɭɦɨɥɱɚɧɢɸ� ��
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� ��� �

Ʉɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹ
ȺȽ

Ⱦɢɚɩɚɡɨɧ� �±�� �
Ɋɚɡɪɟɲɟɧɢɟ� ����
ɉɨ ɭɦɨɥɱɚɧɢɸ� ��

Ɇɟɬɨɞ
ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ
ɜɥɚɠɧɨɫɬɢ

$73' �ɩɨ ɭɦɨɥɱɚɧɢɸ�� %736

Ʉɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹ
ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɨɝ
ɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ

Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ �ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɧɟ ɛɭɞɢɬ
ɜɧɨɫɢɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɲɢɛɤɢ ɜ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ�

Ʉɚɥɢɛɪɨɜɤɚ
ɧɭɥɹ ɉɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ

Ʉɚɥɢɛɪɨɜɤɚ ɉɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ �Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɞɨɥɠɧɚ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶɫɹ
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɨɛɭɱɟɧɧɵɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ��

ƿɋɢɝɧɚɥ
ɬɪɟɜɨɝɢ

HW&2�� )L&2�� $Z55

ƿɁɚɞɟɪɠɤɚ
ɬɪɟɜɨɝɢ
©Ɍɪɟɜɨɝɚ
Ⱥɩɧɨɷª

�� ɫ� �� ɫ� �� ɫ� �� ɫ� �� ɫ� �� ɫ� �� ɫ� ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨ ɭɦɨɥɱɚɧɢɸ ²
�� ɫ�

ɑɚɫɬɨɬɚ
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ
ɞɚɧɧɵɯ

��� Ƚɰ

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ
HW&2� �

ɑȾȾɉ � �� ɜɞɨɯ�ɦɢɧ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɜɵɲɟɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ
ɬɨɱɧɨɫɬɢ�
$Z55 ! �� ɜɞ��ɦɢɧ� HW&2�

ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɧɚ � ��
$Z55 ! ��� ɜɞ��ɦɢɧ� HW&2�

ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɧɚ �� ��

ɫ ɬɪɭɛɤɨɣ ɨɬɛɨɪɚ ɩɪɨɛɵ ɝɚɡɚ
� ɦ� ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɩɨɬɨɤɚ ɩɪɢ
ɨɬɛɨɪɟ ɩɪɨɛ ɝɚɡɚ�
��� ɦɥ�ɦɢɧ�

ɑȾȾɉ � �� ɜɞɨɯ�ɦɢɧ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɜɵɲɟɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ
ɬɨɱɧɨɫɬɢ�
$Z55 ! �� ɜɞ��ɦɢɧ� HW&2�

ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɧɚ � ��
$Z55 ! �� ɜɞ��ɦɢɧ� HW&2�

ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɧɚ �� ��
$Z55 ! ��� ɜɞ��ɦɢɧ� HW&2�

ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɧɚ �� ��

ɫ ɬɪɭɛɤɨɣ ɨɬɛɨɪɚ ɩɪɨɛɵ ɝɚɡɚ
� ɦ� ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɩɨɬɨɤɚ ɩɪɢ
ɨɬɛɨɪɟ ɩɪɨɛ ɝɚɡɚ� �� ɦɥ�ɦɢɧ�
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ɑȾȾɉ � �� ɜɞɨɯ�ɦɢɧ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɜɵɲɟɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ
ɬɨɱɧɨɫɬɢ�
$Z55 ! �� ɜɞ��ɦɢɧ� HW&2�

ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɧɚ � ��
ɑȾȾɉ ! �� ɜɞɨɯ�ɦɢɧ�
ɧɟɩɪɢɦɟɧɢɦɨ�

ɫ ɬɪɭɛɤɨɣ ɨɬɛɨɪɚ ɩɪɨɛɵ ɝɚɡɚ
� ɦ� ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɩɨɬɨɤɚ ɩɪɢ
ɨɬɛɨɪɟ ɩɪɨɛ ɝɚɡɚ� �� ɦɥ�ɦɢɧ�

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ �� Ⱦɥɹ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɩɪɢ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ ɜɞɨɯɚ ɢ ɜɵɞɨɯɚ ���
ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ ɬɟɫɬɨɜɨɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ� ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɨɟ ɩɨɤɚɡɚɧɧɨɦɭ ɧɚ ɪɢɫ� ������� ɜ
ɫɬɚɧɞɚɪɬɟ (1 ,62 ����������� Ɍɨɱɧɨɫɬɶ ɱɚɫɬɨɬɵ ɞɵɯɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɨɬɨɣ
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɧɢɹ ɜ ɤɨɧɰɟ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɜɵɞɨɯɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ
ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɢɸ�

ȼɥɢɹɧɢɟ ɦɟɲɚɸɳɟɝɨ ɝɚɡɚ�

Ƚɚɡ ɍɪɨɜɟɧɶ ɝɚɡɚ ��� Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ
ɷɮɮɟɤɬ�ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɢ

Ɂɚɤɢɫɶ ɚɡɨɬɚ ��� ɇɟɬ

Ƚɚɥɨɬɚɧ �� ɇɟɬ

ɗɧɮɥɸɪɚɧ �� ɇɟɬ

ɂɡɨɮɥɸɪɚɧ �� ɇɟɬ

ɋɟɜɨɮɥɸɪɚɧ �� ɇɟɬ

Ʉɫɟɧɨɧ ɇɟɩɪɢɦɟɧɢɦɨ ɇɟɩɪɢɦɟɧɢɦɨ

Ƚɟɥɢɣ ɇɟɩɪɢɦɟɧɢɦɨ ɇɟɩɪɢɦɟɧɢɦɨ

ɉɪɨɩɟɥɥɟɧɬɵ ɞɨɡɢɪɭɸɳɟɝɨ
ɢɧɝɚɥɹɬɨɪɚ

ɇɟɩɪɢɦɟɧɢɦɨ ɇɟɩɪɢɦɟɧɢɦɨ

Ⱦɟɫɮɥɸɪɚɧ ��� ɇɟɬ

ɗɬɚɧɨɥ ���� ɇɟɬ

ɂɡɨɩɪɨɩɚɧɨɥ ���� ɇɟɬ

Ⱥɰɟɬɨɧ ���� ɇɟɬ

Ɇɟɬɚɧ �� ɇɟɬ

Ɇɨɞɭɥɢ 5HVSLURQLFV ɞɥɹ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɜ ɛɨɤɨɜɨɦ ɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɨɬɨɤɚɯ

Ɍɢɩ ɩɚɰɢɟɧɬɚ ȼɡɪɨɫɥɵɣ� ɞɟɬɫɤɢɣ ɢɥɢ ɧɨɜɨɪɨɠɞɟɧɧɵɣ

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ Ɇɟɬɨɞ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɹ ɢɧɮɪɚɤɪɚɫɧɨɝɨ ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ

ɂɡɦɟɪɹɟɦɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ HW&2�� )L&2�� $Z55
ȿɞɢɧ� ɦɦ ɪɬ� ɫɬ�� �� ɤɉɚ
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ƿȾɢɚɩɚɡɨɧ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ

ƿHW&2� �±��� ɦɦ ɪɬ� ɫɬ�

ƿ)L&2� �±�� ɦɦ ɪɬ� ɫɬ�

ƿɑȾȾɉ �±��� ɜɞɨɯ�ɦɢɧ �ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɨɬɨɤ�

�±��� ɜɞɨɯ�ɦɢɧ �ɛɨɤɨɜɨɣ ɩɨɬɨɤ�

Ɋɚɡɪɟɲɟɧɢɟ HW&2� � ɦɦ ɪɬ� ɫɬ�

)L&2� � ɦɦ ɪɬ� ɫɬ�

$Z55 � ɜɞɨɯ�ɦɢɧ

ƿɌɨɱɧɨɫɬɶ HW&2� r� ɦɦ ɪɬ� ɫɬ�� �±�� ɦɦ ɪɬ� ɫɬ�

r� � ɨɬ ɩɨɤɚɡɚɧɢɹ� ��±�� ɦɦ ɪɬ� ɫɬ�

r� � ɨɬ ɩɨɤɚɡɚɧɢɹ� ��±��� ɦɦ ɪɬ� ɫɬ�

r�� � ɨɬ ɩɨɤɚɡɚɧɢɹ� ���±��� ɦɦ ɪɬ� ɫɬ�

r��� ɨɬ ɩɨɤɚɡɚɧɢɹ� ɑȾ ɜɵɲɟ �� ɜɞɨɯ�ɦɢɧ �ɛɨɤɨɜɨɣ
ɩɨɬɨɤ�

ɋɧɢɠɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɡ�ɡɚ ɱɚɫɬɨɬɵ ɞɵɯɚɧɢɹ
ɧɟ ɛɭɞɟɬ� �ɝɥɚɜɧɵɣ ɩɨɬɨɤ�

ƿɌɨɱɧɨɫɬɶ ɑȾȾɉ r� ɜɞɨɯ�ɦɢɧ

Ɋɟɠɢɦ ɪɚɛɨɬɵ ©ɂɡɦɟɪɟɧª� ©Ɉɠɢɞɚɧª

ɋɤɨɪɨɫɬɶ ɩɨɬɨɤɚ ɩɪɢ ɨɬɛɨɪɟ
ɩɪɨɛ ɝɚɡɚ �ɛɨɤɨɜɨɣ ɩɨɬɨɤ�

�� � �� ɦɥ�ɦɢɧ

Ʉɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹ 2�

Ⱦɢɚɩɚɡɨɧ �±��� �

Ɋɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ��

ɉɨ ɭɦɨɥɱɚɧɢɸ ���

Ʉɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹ ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɨɝɨ
ɞɚɜɥɟɧɢɹ

ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ

Ʉɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹ ɝɚɡɨɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɦɟɫɢ

Ⱦɢɚɩɚɡɨɧ �±�� �

Ɋɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ����

ɉɨ ɭɦɨɥɱɚɧɢɸ ����

Ʉɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹ Ʉɨɦɧɚɬɧɵɣ ɜɨɡɞɭɯ� 1�2� ɝɟɥɢɣ



Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɦɨɧɢɬɨɪɚ ɩɚɰɢɟɧɬɚ

� ��� �

ɭɪɚɜɧɨɜɟɲɢɜɚɸɳɟɝɨ ɝɚɡɚ

ɋɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ

Ʉɪɚɬɤɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɞɪɟɣɮ Ⱦɪɟɣɮ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɡɚ � ɱ � ��� ɦɦ ɪɬ� ɫɬ�

Ⱦɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɞɪɟɣɮ ��� ɱɚɫɨɜ

Ʉɚɥɢɛɪɨɜɤɚ ɧɭɥɹ ɉɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ

ƿɌɢɩ ɫɢɝɧɚɥɚ ɬɪɟɜɨɝɢ HW&2�� )L&2�� $Z55

ƿɁɚɞɟɪɠɤɚ ɬɪɟɜɨɝɢ
©Ɍɪɟɜɨɝɚ Ⱥɩɧɨɷª

�� ɫ� �� ɫ� �� ɫ� �� ɫ� �� ɫ� �� ɫ� �� ɫ� ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨ
ɭɦɨɥɱɚɧɢɸ ² �� ɫ�

ɑɚɫɬɨɬɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ��� Ƚɰ

ȼɪɟɦɹ ɧɚɪɚɫɬɚɧɢɹ &2� �
ɜɪɟɦɹ ɪɟɚɤɰɢɢ �ɝɥɚɜɧɵɣ
ɩɨɬɨɤ�

Ɇɟɧɟɟ �� ɦɫ

ȼɪɟɦɹ ɪɟɚɤɰɢɢ ɞɚɬɱɢɤɚ
�ɛɨɤɨɜɨɣ ɩɨɬɨɤ�

�� ɫ� ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɪɟɦɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɢ ɜɪɟɦɹ
ɧɚɪɚɫɬɚɧɢɹ

ɂɫɤɚɠɚɸɳɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɝɚɡɨɜ ɢ ɩɚɪɨɜ ɧɚ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ HW&2��

Ƚɚɡ ɢɥɢ ɩɚɪ ɍɪɨɜɟɧɶ ɝɚɡɚ
���

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ�ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɢ

Ɂɚɤɢɫɶ ɚɡɨɬɚ
Ƚɚɥɨɬɚɧ
ɗɧɮɥɸɪɚɧ
ɂɡɨɮɥɸɪɚɧ
ɋɟɜɨɮɥɸɪɚɧ
Ʉɫɟɧɨɧ
Ƚɟɥɢɣ
Ⱦɟɫɮɥɸɪɚɧ

��
�
�
�
�
��
��
��

ɋɭɯɨɣ ɢ ɧɚɫɵɳɟɧɧɵɣ ɝɚɡ
�±�� ɦɦ ɪɬ� ɫɬ�� ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɲɢɛɤɚ
�� ɦɦ ɪɬ� ɫɬ�
��±�� ɦɦ ɪɬ� ɫɬ�� ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɲɢɛɤɚ
���� ɦɦ ɪɬ� ɫɬ�
��±��� ɦɦ ɪɬ� ɫɬ�� ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɲɢɛɤɚ
�� ɦɦ ɪɬ� ɫɬ�
���±��� ɦɦ ɪɬ� ɫɬ�� ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɲɢɛɤɚ
�� ɦɦ ɪɬ� ɫɬ�

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɧɚɢɯɭɞɲɚɹ ɨɲɢɛɤɚ ɩɪɢ
ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ ɜɵɛɨɪɟ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɞɥɹ 3%�
2�� 1�2� ɚɧɟɫɬɟɬɢɤɨɜ ɢɥɢ ɝɟɥɢɹ ɞɥɹ
ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɥɢɱɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɝɚɡɨɜ�
Ⱦɟɫɮɥɸɪɚɧ
ɇɚɥɢɱɢɟ ɞɟɫɮɥɸɪɚɧɚ ɜ ɜɵɞɨɯɟ ɜ
ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹɯ� ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɢɯ � �� ɛɭɞɟɬ
ɫɞɜɢɝɚɬɶ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɞɜɭɨɤɢɫɢ ɭɝɥɟɪɨɞɚ ɜ
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɞɨ
� ɦɦ ɪɬ� ɫɬ� ɩɪɢ �� ɦɦ ɪɬ� ɫɬ�
Ʉɫɟɧɨɧ
ɇɚɥɢɱɢɟ ɤɫɟɧɨɧɚ ɜ ɜɵɞɨɯɟ ɛɭɞɟɬ ɫɞɜɢɝɚɬɶ
ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɞɜɭɨɤɢɫɢ ɭɝɥɟɪɨɞɚ ɜ
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ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɞɨ
� ɦɦ ɪɬ� ɫɬ� ɩɪɢ �� ɦɦ ɪɬ� ɫɬ�

ȼɥɢɹɧɢɟ ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɣ HW&2��

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ

ɇɚɪɭɠɧɨɟ ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɨɟ� Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɳɟɟ
�±�� ɦɦ ɪɬ� ɫɬ�� ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɲɢɛɤɚ �� ɦɦ ɪɬ� ɫɬ�
��±�� ɦɦ ɪɬ� ɫɬ�� ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɲɢɛɤɚ ���� ɦɦ ɪɬ� ɫɬ�
��±��� ɦɦ ɪɬ� ɫɬ�� ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɲɢɛɤɚ �� ɦɦ ɪɬ� ɫɬ�
���±��� ɦɦ ɪɬ� ɫɬ�� ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɲɢɛɤɚ �� ɦɦ ɪɬ� ɫɬ�

 Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɧɚɢɯɭɞɲɚɹ ɨɲɢɛɤɚ ɩɪɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ ɜɵɛɨɪɟ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɞɥɹ
3%� 2�� 1�2� ɚɧɟɫɬɟɬɢɤɨɜ ɢɥɢ ɝɟɥɢɹ ɞɥɹ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɥɢɱɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɝɚɡɨɜ�

ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ
Ɍɨɱɧɨɫɬɶ ɱɚɫɬɨɬɵ ɞɵɯɚɧɢɹ ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɪɟɧɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɨɥɟɧɨɢɞɧɨɣ
ɬɟɫɬɨɜɨɣ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ� ɩɨɞɚɸɳɟɣ ɩɪɹɦɨɭɝɨɥɶɧɭɸ ɤɪɢɜɭɸ ɢɡɜɟɫɬɧɨɣ
ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ &2� ɧɚ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ� ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ � � ɢ �� �
&2�� ɑɚɫɬɨɬɚ ɞɵɯɚɧɢɹ ɢɡɦɟɧɹɥɚɫɶ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�
Ʉɪɢɬɟɪɢɟɦ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ�ɧɟɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɛɵɥɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɜɵɯɨɞɧɨɝɨ
ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɱɚɫɬɨɬɵ ɞɵɯɚɧɢɹ ɞɚɬɱɢɤɚ ɫ ɱɚɫɬɨɬɨɣ ɩɪɹɦɨɭɝɨɥɶɧɨɣ ɤɪɢɜɨɣ�

Ɇɨɞɭɥɶ 0DVLPR 6LGHVWUHDP

Ɋɚɡɦɟɪɵ �� î �� î �� ɦɦ ���� î ��� î ����� ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɹ
ɤɚɛɟɥɶ� ɬɪɭɛɤɭ ɢ 1RPROLQH�

ȼɟɫ � �� ɝ� ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɤɚɛɟɥɶ� ɬɪɭɛɤɭ ɢ 1RPROLQH�

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫɬɟɩɟɧɢ
ɡɚɳɢɬɵ ɨɬ ɜɪɟɞɧɨɝɨ
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ
ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɜɨɞɵ

,3��

Ɋɚɛɨɱɚɹ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ ɜ
ɩɟɪɟɯɨɞɧɨɦ ɪɟɠɢɦɟ

ɍɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ� ɤɨɝɞɚ
ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɨɬ ��� q&
ɞɨ � q& �ɨɬ �� ̧ ɞɨ �� ̧� ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ �� ɦɢɧɭɬ�

ȼɪɟɦɹ ɪɚɡɨɝɪɟɜɚ ɩɨɫɥɟ
ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɪɢ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ
í�� q&

Ⱦɥɹ ɦɨɞɭɥɹ 1RPR/LQH ,6$ &2� ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ
���ɦɢɧɭɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɪɚɡɨɝɪɟɜɚ� ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɬɨɱɧɨɫɬɢ� ɟɫɥɢ ɦɨɞɭɥɶ
ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɪɚɡɭ ɩɨɫɥɟ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɪɢ
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ í�� q & �ɟɫɥɢ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɪɚɡɨɝɪɟɜɚ
ɩɨɫɥɟ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɪɢ í�� q& ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɚɩɩɚɪɚɬɧɵɣ
ɫɛɨɣ� ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɫɛɪɨɫ ɩɪɢ ɜɤɥɸɱɟɧɢɢ
ɩɢɬɚɧɢɹ��
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� ��� �

&2� ɜ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɦ ɜɨɡɞɭɯɟ � ��� ɩɪɨɦɢɥɥɟ ����� � ɨɛ��

Ɇɟɯɚɧɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɤ ɭɞɚɪɚɦ ɢ ɜɢɛɪɚɰɢɹɦ
ɩɪɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɟ� ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɦ ɜ ɫɬɚɧɞɚɪɬɟ (1
,62 ��������������� �ɩɭɧɤɬ ����������������� ɢ
ɫɬɚɧɞɚɪɬɟ (1 ����������� ���� �ɩɭɧɤɬ �������

ɂɫɩɵɬɚɧɢɟ ɧɚ ɜɪɟɦɹ
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɨɫɥɟ
ɞɟɮɢɛɪɢɥɥɹɰɢɢ

ȼɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ

Ⱦɪɟɣɮ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ Ⱦɪɟɣɮ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ

ȼɨɞɧɵɣ ɨɛɦɟɧ ɋɟɦɟɣɫɬɜɨ ɥɢɧɢɣ ɨɬɛɨɪɚ ɩɪɨɛ 1RPR/LQH ɫ
ɩɚɬɟɧɬɨɜɚɧɧɨɣ ɬɪɭɛɤɨɣ ɜɥɚɝɨɨɬɞɟɥɟɧɢɹ�

ɋɤɨɪɨɫɬɶ ɩɨɬɨɤɚ ɩɪɢ ɨɬɛɨɪɟ
ɩɪɨɛ

�� � �� ɦɥ�ɦɢɧ
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ� �� Ɉɛɴɟɦɧɚɹ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɩɨɬɨɤɚ ɜɨɡɞɭɯɚ�
ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɞɥɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɨ
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ ɢ ɞɚɜɥɟɧɢɸ�
�� ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɩɨɬɨɤɚ ɞɥɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɝɨ
ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪ �ɨɬ ��� ɞɨ � q&� ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ �������
ɦɥ�ɦɢɧ�

Ɉɛɧɚɪɭɠɟɧɢɟ ɜɞɨɯɚ Ⱥɞɚɩɬɢɜɧɨɟ ɩɨɪɨɝɨɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ� ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɧɚ � � ɨɛ� ɜ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ &2��

ɑɚɫɬɨɬɚ ɞɵɯɚɧɢɹ

�±��� �� ɞɵɯ��ɦɢɧ� �ɂɡɦɟɪɟɧɢɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɩɪɢ
ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ ɜɞɨɯɚ ɢ ɜɵɞɨɯɚ ��� ɫ
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɢɦɭɥɹɬɨɪɚ ɞɵɯɚɧɢɹ ɜ
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ (1 ,62 ����������� ɪɢɫ� ���������

)L ɢ (7

Ɂɧɚɱɟɧɢɹ )L&2� ɢ HW&2� ɨɬɨɛɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨɫɥɟ
ɨɞɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɞɵɯɚɧɢɹ ɢ ɢɦɟɸɬ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ
ɨɛɧɨɜɥɹɟɦɨɟ ɫɪɟɞɧɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɵɯɚɧɢɹ�
Ⱦɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɜ ɤɨɧɰɟ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɜɵɞɨɯɚ
�(7� ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɦɟɬɨɞ�
� ɇɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ &2� ɡɚ ɨɞɢɧ ɰɢɤɥ
ɞɵɯɚɧɢɹ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɧɨɣ ɜɟɫɨɜɨɣ ɮɭɧɤɰɢɟɣ ɞɥɹ
ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɡɧɚɱɟɧɢɣ� ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɛɥɢɠɟ ɤ ɤɨɧɰɭ
ɰɢɤɥɚ�
Ɂɧɚɱɟɧɢɟ HW&2� ɨɛɵɱɧɨ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɞɨ ɡɧɚɱɟɧɢɣ
ɧɢɠɟ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɝɨ �(7ɧɨɦ�� ɟɫɥɢ ɱɚɫɬɨɬɚ ɞɵɯɚɧɢɹ
�ɑȾ� ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ ɩɨɪɨɝɚ ɑȾ �ɑȾɩɨɪ� ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ
ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɮɨɪɦɭɥɨɣ�

�ɫ ɧɚɛɨɪɨɦ ɚɞɚɩɬɟɪɨɜ ɜɨɡɞɭɯɨɜɨɞɚ 1RPR/LQH ɞɥɹ
ɭɫɥɨɜɢɣ ɜɵɫɨɤɨɣ ɜɥɚɠɧɨɫɬɢ� ɞɥɹ ɜɡɪɨɫɥɵɯ�ɞɟɬɟɣ
² 5() �����
ɂɡɦɟɪɟɧɢɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ
ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ (1 ,62 �����������

Ƚɨɥɨɜɤɚ ɞɚɬɱɢɤɚ Ⱦɜɭɯɤɚɧɚɥɶɧɵɣ ɝɚɡɨɚɧɚɥɢɡɚɬɨɪ ɬɢɩɚ ɇȾɂɄ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɢɣ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɜ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ ɨɬ ��� ɞɨ
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� ��� �

��� ɦɤɦ� ɑɚɫɬɨɬɚ ɫɛɨɪɚ ɞɚɧɧɵɯ �� ɤȽɰ �ɱɚɫɬɨɬɚ
ɜɵɛɨɪɤɢ �� Ƚɰ�ɤɚɧɚɥ��

Ʉɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ
Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɢ
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ� Ɋɭɱɧɚɹ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹ ɷɮɮɟɤɬɚ
ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ &2��

Ʉɚɥɢɛɪɨɜɤɚ ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɚɥɢɛɪɨɜɤɢ ɪɚɡɛɪɨɫɚ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ�

ȼɪɟɦɹ ɩɪɨɝɪɟɜɚ ��� ɫ �ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬɫɹ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ� ɩɨɥɧɚɹ
ɬɨɱɧɨɫɬɶ�

ȼɪɟɦɹ ɧɚɪɚɫɬɚɧɢɹ &2� ɩɪɢ
ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɩɨɬɨɤɚ �� ɦɥ�ɦɢɧ

� ��� ɦɫ �ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ
ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ (1 ,62 �����������

ȼɪɟɦɹ ɪɟɚɤɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ
1RPR/LQH ,6$ &2�

� � ɫɟɤɭɧɞ

ƿɁɚɞɟɪɠɤɚ ɬɪɟɜɨɝɢ
©Ɍɪɟɜɨɝɚ Ⱥɩɧɨɷª

�� ɫ� �� ɫ� �� ɫ� �� ɫ� �� ɫ� �� ɫ� ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨ
ɭɦɨɥɱɚɧɢɸ ²�� ɫ�

ƿɑȾȾɉ �±��� ɜɞɨɯ�ɦɢɧ

ƿɌɨɱɧɨɫɬɶ ɑȾȾɉ r� ɜɞɨɯ�ɦɢɧ

ƿȾɢɚɩɚɡɨɧ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ &2� �±�� � ɨɛ�

ƿɌɨɱɧɨɫɬɶ ² ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ
ɭɫɥɨɜɢɹ

Ƚɚɡ Ⱦɢɚɩɚɡɨɧ Ɍɨɱɧɨɫɬɶ

&2�
��±��� � ɨɛ� ������ ɨɛ�� �� ɨɬ

ɩɨɤɚɡɚɧɢɹ�
���±��� � ɨɛ� ɇɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ

ɉɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜɵɲɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵ ɞɥɹ ɫɭɯɢɯ
ɨɞɢɧɨɱɧɵɯ ɝɚɡɨɜ ɩɪɢ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ �� �� �& ɢ ɞɚɜɥɟɧɢɢ ���� ��� ɝɉɚ�
ƿɌɨɱɧɨɫɬɶ ² ɜɫɟ ɭɫɥɨɜɢɹ &2� ����� ɤɉɚ � � � ɨɬ ɩɨɤɚɡɚɧɢɹ�
ɉɪɢɜɟɞɟɧɧɚɹ ɜɵɲɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɚ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ
ɭɫɥɨɜɢɣ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ� ɤɪɨɦɟ ɩɨɦɟɯ� ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ ɜ ɪɚɡɞɟɥɚɯ ȼɥɢɹɧɢɟ
ɩɚɪɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɜɨɞɹɧɨɝɨ ɩɚɪɚ ɧɚ ɩɨɤɚɡɚɧɢɹ ɞɥɹ ɝɚɡɚ ɢ ȼɥɢɹɧɢɟ
ɦɟɲɚɸɳɟɝɨ ɝɚɡɚ�

ȼɥɢɹɧɢɟ ɩɚɪɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɜɨɞɹɧɨɝɨ ɩɚɪɚ ɧɚ ɩɨɤɚɡɚɧɢɹ ɞɥɹ ɝɚɡɚ�

ɉɪɢ ɩɪɨɬɟɤɚɧɢɢ ɞɵɯɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɝɚɡɚ ɱɟɪɟɡ ɥɢɧɢɸ ɨɬɛɨɪɚ ɩɪɨɛ ɟɝɨ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ
ɚɞɚɩɬɢɪɭɟɬɫɹ ɤ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ� ɩɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɞɨɫɬɢɝɧɟɬ
ɝɚɡɨɚɧɚɥɢɡɚɬɨɪɚ� ɂɡɦɟɪɟɧɢɟ &2� ɜɫɟɝɞɚ ɛɭɞɟɬ ɩɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ
ɩɚɪɰɢɚɥɶɧɨɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɢ ɬɟɤɭɳɟɦ ɭɪɨɜɧɟ ɜɥɚɠɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɪɚɡɰɟ ɝɚɡɚ� Ɍɚɤ ɤɚɤ
ɥɢɧɢɹ ɨɬɛɨɪɚ ɩɪɨɛ 1RPR/LQH ɭɞɚɥɹɟɬ ɜɫɸ ɤɨɧɞɟɧɫɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɜɥɚɝɭ� ɞɨ ɫɢɫɬɟɦɵ
1RPR/LQH ,6$ &2� ɧɢɤɚɤɚɹ ɜɥɚɝɚ ɧɟ ɞɨɯɨɞɢɬ� Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɢ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ
ɫɪɟɞɵ �� q& ɢ ɞɵɯɚɬɟɥɶɧɨɦ ɝɚɡɟ ɫ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɠɧɨɫɬɶɸ �� � ɩɨɤɚɡɚɧɢɟ &2�

ɜ ɨɛɳɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɛɭɞɟɬ ɧɚ � � ɧɢɠɟ� ɱɟɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɩɚɪɰɢɚɥɶɧɨɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ
ɩɨɫɥɟ ɭɞɚɥɟɧɢɹ ɜɫɟɣ ɜɥɚɝɢ�
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� ��� �

ȼɥɢɹɧɢɟ ɦɟɲɚɸɳɟɝɨ ɝɚɡɚ�
Ƚɚɡ ɍɪɨɜɟɧɶ ɝɚɡɚ ȼɥɢɹɧɢɟ ɧɚ &2�

1�2 �� �� � ɨɛ� ± ��

+$/ �� � � ɨɛ� ± ��

(1)� ,62� 6(9 �� � � ɨɛ� �� � ɨɬ ɩɨɤɚɡɚɧɢɹ ��

'(6 �� �� � ɨɛ� ��� � ɨɬ ɩɨɤɚɡɚɧɢɹ ��

;H �ɤɫɟɧɨɧ��� �� � ɨɛ� ±�� � ɨɬ ɩɨɤɚɡɚɧɢɹ ��

+H �ɝɟɥɢɣ� �� �� � ɨɛ� ±� � ɨɬ ɩɨɤɚɡɚɧɢɹ ��

ɉɪɨɩɟɥɥɟɧɬɵ ɞɨɡɢɪɭɸɳɟɝɨ
ɢɧɝɚɥɹɬɨɪɚ��

ɇɟ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫ ɩɪɨɩɟɥɥɟɧɬɚɦɢ
ɞɨɡɢɪɭɸɳɟɝɨ ɢɧɝɚɥɹɬɨɪɚ

&�+�2+ �ɷɬɚɧɨɥ� �� ��� � ɨɛ� ± ��

&�+�2+ �ɢɡɨɩɪɨɩɚɧɨɥ� �� ��� � ɨɛ� ± ��

&+�&2&+� �ɚɰɟɬɨɧ� �� � � ɨɛ� ± ��

&+� �ɦɟɬɚɧ� �� � � ɨɛ� ± ��

&2 �ɨɤɢɫɶ ɭɝɥɟɪɨɞɚ� �� � � ɨɛ� ± ��

12 �ɨɤɢɫɶ ɚɡɨɬɚ� �� ���� � ɨɛ� ± ��

2��� ��� � ɨɛ� ± ��

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ �� ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ (1 ,62 ����������������

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ �� ɇɢɱɬɨɠɧɨ ɦɚɥɨɟ ɢɫɤɚɠɚɸɳɟɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ
ɡɚɞɚɧɧɵɯ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹɯ 1�2 � 2�� ɜɥɢɹɧɢɟ ɭɱɬɟɧɨ ɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɟ
©Ɍɨɱɧɨɫɬɶ� ɜɫɟ ɭɫɥɨɜɢɹª ɜɵɲɟ�

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ �� ɇɢɱɬɨɠɧɨ ɦɚɥɨɟ ɢɫɤɚɠɚɸɳɟɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ� ɜɥɢɹɧɢɟ ɭɱɬɟɧɨ ɜ
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɟ ©Ɍɨɱɧɨɫɬɶ� ɜɫɟ ɭɫɥɨɜɢɹª ɜɵɲɟ�

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ �� ɂɫɤɚɠɚɸɳɟɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɢ ɭɤɚɡɚɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɝɚɡɚ�
ɇɚɩɪɢɦɟɪ� ɝɟɥɢɣ ɜ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ �� � ɨɛ� ɨɛɵɱɧɨ ɫɧɢɠɚɟɬ ɩɨɤɚɡɚɧɢɹ &2� ɧɚ
� �� Ɍ� ɟ�� ɟɫɥɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ ɜ ɫɦɟɫɢ� ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣ ��� � ɨɛ� &2� ɢ �� � ɨɛ� ɝɟɥɢɹ�
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɢɡɦɟɪɹɟɦɚɹ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ &2� ɨɛɵɱɧɨ ɛɭɞɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ
��������î��� � ɨɛ�  ��� � ɨɛ� &2��

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ �� Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ (1 ,62 ����������������

Ɇɨɞɭɥɶ 0DVLPR 0DLQVWUHDP
Ɋɚɡɦɟɪɵ �ɒ î Ƚ î ȼ� �� î �� î �� ɦɦ ����� î ���� î ���� ɞɸɣɦɚ�

ȼɟɫ � �� ɝ �ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɤɚɛɟɥɶ�

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫɬɟɩɟɧɢ
ɡɚɳɢɬɵ ɨɬ ɜɪɟɞɧɨɝɨ

,3��
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� ��� �

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ
ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɜɨɞɵ

Ɇɟɯɚɧɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ ȼɵɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɵɟ ɩɚɞɟɧɢɹ ɧɚ ɬɜɟɪɞɭɸ
ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ ɫ ɜɵɫɨɬɵ ɫ ��� ɦ�

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɤ ɭɞɚɪɚɦ ɢ ɜɢɛɪɚɰɢɹɦ
ɩɪɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɟ�
ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɦ ɜ ɫɬɚɧɞɚɪɬɟ (1 ,62 ����������������
ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɞɥɹ ɦɚɲɢɧ ɫɤɨɪɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ
ɩɨɦɨɳɢ� ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɦ ɜ ɫɬɚɧɞɚɪɬɟ (1���������
�ɩɭɧɤɬ �����

ɂɫɩɵɬɚɧɢɟ ɧɚ ɜɪɟɦɹ
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɨɫɥɟ
ɞɟɮɢɛɪɢɥɥɹɰɢɢ

ȼɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ

Ⱦɪɟɣɮ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ Ⱦɪɟɣɮ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ
Ɍɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ
�ɩɪɢ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ
ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ �� q&�

Ɇɚɤɫ� �� q&���� ̧

Ⱥɞɚɩɬɟɪɵ ɜɨɡɞɭɯɨɜɨɞɚ

Ɉɞɧɨɪɚɡɨɜɵɣ ɞɥɹ ɜɡɪɨɫɥɵɯ ɢ ɞɟɬɟɣ�
� Ⱦɨɛɚɜɥɹɟɬ ɦɟɪɬɜɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɦɟɧɟɟ

� ɦɥ
� ɉɚɞɟɧɢɟ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɦɟɧɟɟ ��� ɫɦ +�ɩɪɢ

�� ɥ�ɦ
Ɉɞɧɨɪɚɡɨɜɵɣ ɞɥɹ ɝɪɭɞɧɵɯ ɞɟɬɟɣ�

� Ⱦɨɛɚɜɥɹɟɬ ɦɟɪɬɜɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɦɟɧɟɟ
� ɦɥ

� ɉɚɞɟɧɢɟ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɦɟɧɟɟ ��� ɫɦ +�ɩɪɢ
�� ɥ�ɦ

�Ⱥɞɚɩɬɟɪ ɜɨɡɞɭɯɨɜɨɞɚ ɞɥɹ ɝɪɭɞɧɵɯ ɞɟɬɟɣ
ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧ ɞɥɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɞɢɚɦɟɬɪɚ
ɬɪɚɯɟɚɥɶɧɨɣ ɬɪɭɛɤɢ � � ɦɦ�

Ɉɛɧɚɪɭɠɟɧɢɟ ɜɞɨɯɚ Ⱥɞɚɩɬɢɜɧɨɟ ɩɨɪɨɝɨɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ� ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɧɚ � � ɨɛ� ɜ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ &2��

ɑɚɫɬɨɬɚ ɞɵɯɚɧɢɹ

�±��� �� ɞɵɯ��ɦɢɧ� ɑɚɫɬɨɬɚ ɞɵɯɚɧɢɹ
ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬɫɹ ɩɨɫɥɟ ɬɪɟɯ ɰɢɤɥɨɜ ɞɵɯɚɧɢɹ� ɚ
ɫɪɟɞɧɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɨɛɧɨɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢ ɤɚɠɞɨɦ ɰɢɤɥɟ
ɞɵɯɚɧɢɹ� �ɂɡɦɟɪɟɧɢɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɩɪɢ
ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ ɜɞɨɯɚ ɢ ɜɵɞɨɯɚ ��� ɫ
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɢɦɭɥɹɬɨɪɚ ɞɵɯɚɧɢɹ ɜ
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ (1 ,62 ����������� ɪɢɫ� ���������

)L ɢ (7

Ɂɧɚɱɟɧɢɹ )L&2� ɢ HW&2� ɨɬɨɛɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨɫɥɟ
ɨɞɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɞɵɯɚɧɢɹ ɢ ɢɦɟɸɬ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ
ɨɛɧɨɜɥɹɟɦɨɟ ɫɪɟɞɧɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɵɯɚɧɢɹ�
Ⱦɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɜ ɤɨɧɰɟ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɜɵɞɨɯɚ
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� ��� �

�(7� ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɦɟɬɨɞ�
� ɇɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ &2� ɡɚ ɨɞɢɧ ɰɢɤɥ
ɞɵɯɚɧɢɹ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɧɨɣ ɜɟɫɨɜɨɣ ɮɭɧɤɰɢɟɣ ɞɥɹ
ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɡɧɚɱɟɧɢɣ� ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɛɥɢɠɟ ɤ ɤɨɧɰɭ
ɰɢɤɥɚ�
Ɂɧɚɱɟɧɢɟ HW&2� ɛɭɞɟɬ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɫɤɨɪɨɫɬɟɣ ɞɵɯɚɧɢɹ ɞɨ
��� ɞɵɯ��ɦɢɧ� �ɂɡɦɟɪɟɧɢɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɩɪɢ
ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ ɜɞɨɯɚ ɢ ɜɵɞɨɯɚ ��� ɫ
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɢɦɭɥɹɬɨɪɚ ɞɵɯɚɧɢɹ ɜ
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ (1 ,62 ����������� ɪɢɫ� ���������

Ⱦɚɬɱɢɤ Ƚɚɡɨɚɧɚɥɢɡɚɬɨɪ ɬɢɩɚ ɇȾɂɄ ɫ �±� ɤɚɧɚɥɚɦɢ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɢɣ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɜ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ ɨɬ � ɞɨ
�� ɦɤɦ� ɑɚɫɬɨɬɚ ɫɛɨɪɚ ɞɚɧɧɵɯ �� ɤȽɰ �ɱɚɫɬɨɬɚ
ɜɵɛɨɪɤɢ �� Ƚɰ�ɤɚɧɚɥ�� Ʉɨɪɪɟɤɰɢɹ ɞɚɜɥɟɧɢɹ�
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɢ ɜɫɟɯ ɫɩɟɤɬɪɚɥɶɧɵɯ ɩɨɦɟɯ�

Ʉɚɥɢɛɪɨɜɤɚ ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɚɥɢɛɪɨɜɤɢ ɪɚɡɛɪɨɫɚ ɞɥɹ ɂɄ�ɛɥɨɤɚ
ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ�

ȼɪɟɦɹ ɩɪɨɝɪɟɜɚ � �� ɫ �ɩɨɥɧɚɹ ɬɨɱɧɨɫɬɶ�

ȼɪɟɦɹ ɧɚɪɚɫɬɚɧɢɹ �ɩɪɢ ��
ɥ�ɦɢɧ�

� �� ɦɫ �ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɩɪɢ �� ɥ�ɦɢɧ ɫ
ɢɧɬɟɪɜɚɥɚɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɝɚɡɚ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ �� � ɨɛɳɟɝɨ ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ
ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɝɚɡɚ�

Ɉɛɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɪɟɚɤɰɢɢ
ɫɢɫɬɟɦɵ

� � ɫ �ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ
ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ (1 ,62 �����������

ƿɁɚɞɟɪɠɤɚ ɬɪɟɜɨɝɢ
©Ɍɪɟɜɨɝɚ Ⱥɩɧɨɷª

�� ɫ� �� ɫ� �� ɫ� �� ɫ� �� ɫ� �� ɫ� ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨ
ɭɦɨɥɱɚɧɢɸ ²�� ɫ�

ƿɑȾȾɉ �±��� ɜɞɨɯ�ɦɢɧ
ƿɌɨɱɧɨɫɬɶ ɑȾȾɉ r� ɜɞɨɯ�ɦɢɧ
ƿȾɢɚɩɚɡɨɧ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ &2� �±�� � ɨɛ�

ƿɌɨɱɧɨɫɬɶ ² ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ
ɭɫɥɨɜɢɹ

Ƚɚɡ Ⱦɢɚɩɚɡɨɧ Ɍɨɱɧɨɫɬɶ

&2�
��±��� � ɨɛ� ������ ɨɛ�� �� ɨɬ

ɩɨɤɚɡɚɧɢɹ�
���±��� � ɨɛ� ɇɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ

ɉɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜɵɲɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵ ɞɥɹ ɫɭɯɢɯ
ɨɞɢɧɨɱɧɵɯ ɝɚɡɨɜ ɩɪɢ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ �� �� �& ɢ ɞɚɜɥɟɧɢɢ ���� ��� ɝɉɚ�
ƿɌɨɱɧɨɫɬɶ ² ɜɫɟ ɭɫɥɨɜɢɹ &2� ����� ɤɉɚ � � � ɨɬ ɩɨɤɚɡɚɧɢɹ�
ɉɪɢɜɟɞɟɧɧɚɹ ɜɵɲɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɚ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ
ɭɫɥɨɜɢɣ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ� ɤɪɨɦɟ ɩɨɦɟɯ� ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ ɜ ɪɚɡɞɟɥɚɯ ȼɥɢɹɧɢɟ
ɩɚɪɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɜɨɞɹɧɨɝɨ ɩɚɪɚ ɧɚ ɩɨɤɚɡɚɧɢɹ ɞɥɹ ɝɚɡɚ ɢ ȼɥɢɹɧɢɟ
ɦɟɲɚɸɳɟɝɨ ɝɚɡɚ�
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� ��� �

ȼɥɢɹɧɢɟ ɦɟɲɚɸɳɟɝɨ ɝɚɡɚ�

Ƚɚɡ ɍɪɨɜɟɧɶ ɝɚɡɚ &2� Ⱥɧɟɫɬɟɬɢɤɢ 1�2

1�2 �� �� � ɨɛ� B � ɢ �� B �� B ��

+$/ �� � � ɨɛ� B �� B �� B ��

(1)� ,62� 6(9 �� � � ɨɛ� �� � ɨɬ
ɩɨɤɚɡɚɧɢɹB ��

B �� B ��

'(6 �� �� � ɨɛ� ��� � ɨɬ
ɩɨɤɚɡɚɧɢɹ ��

B �� B ��

;H �ɤɫɟɧɨɧ��� �� � ɨɛ� ��� � ɨɬ
ɩɨɤɚɡɚɧɢɹ ��

B �� B ��

+H �ɝɟɥɢɣ� �� �� � ɨɛ� �� � ɨɬ ɩɨɤɚɡɚɧɢɹ
��

B �� B ��

ɉɪɨɩɟɥɥɟɧɬɵ
ɞɨɡɢɪɭɸɳɟɝɨ
ɢɧɝɚɥɹɬɨɪɚ��

ɇɟ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫ ɩɪɨɩɟɥɥɟɧɬɚɦɢ ɞɨɡɢɪɭɸɳɟɝɨ
ɢɧɝɚɥɹɬɨɪɚ

&�+�2+ �ɷɬɚɧɨɥ� �� ��� � ɨɛ� B �� B �� B ��

&�+�2+

�ɢɡɨɩɪɨɩɚɧɨɥ� ��
��� � ɨɛ� B �� B �� B ��

&+�&2&+� �ɚɰɟɬɨɧ�
��

� � ɨɛ� B �� B �� B ��

&+� �ɦɟɬɚɧ� �� � � ɨɛ� B �� B �� B ��

&2 �ɨɤɢɫɶ ɭɝɥɟɪɨɞɚ�
��

� � ɨɛ� B �� B �� B ��

12 �ɨɤɢɫɶ ɚɡɨɬɚ� �� ���� � ɨɛ� B �� B �� B ��

2��� ��� � ɨɛ� B � ɢ �� B �� B ��

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ �� ɇɢɱɬɨɠɧɨ ɦɚɥɨɟ ɢɫɤɚɠɚɸɳɟɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ� ɜɥɢɹɧɢɟ ɭɱɬɟɧɨ ɜ
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɟ ©Ɍɨɱɧɨɫɬɶ� ɜɫɟ ɭɫɥɨɜɢɹª ɜɵɲɟ�

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ �� Ⱦɥɹ ɞɚɬɱɢɤɨɜ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɢɡɦɟɪɹɸɬ 1�2 ɢ�ɢɥɢ 2��
ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɫ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɚ� ɫɥɟɞɭɹ
ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦ� �,50$ &2� ɧɟ ɢɡɦɟɪɹɟɬ ɧɢ 1�2� ɧɢ 2���

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ �� ɂɫɤɚɠɚɸɳɟɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɢ ɭɤɚɡɚɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɝɚɡɚ�
ɇɚɩɪɢɦɟɪ� ɝɟɥɢɣ ɜ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ �� � ɨɛ� ɨɛɵɱɧɨ ɫɧɢɠɚɟɬ ɩɨɤɚɡɚɧɢɹ &2� ɧɚ
� �� Ɍ� ɟ�� ɟɫɥɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ ɜ ɫɦɟɫɢ� ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣ ��� � ɨɛ� &2� ɢ �� � ɨɛ� ɝɟɥɢɹ�
ɢɡɦɟɪɹɟɦɚɹ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ &2� ɨɛɵɱɧɨ ɛɭɞɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ��������î��� � ɨɛ�
 ��� � ɨɛ� &2��

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ �� ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ (1 ,62 ����������������
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� ��� �

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ �� Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ (1 ,62 ����������������

$���� ɋȼ
Ɇɟɬɨɞɢɤɚ Ɇɟɬɨɞ ɬɟɪɦɨɞɢɥɸɰɢɢ

ɂɡɦɟɪɹɟɦɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɋȼ� ɌɄ� Ɍɂ

Ⱦɢɚɩɚɡɨɧ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ

ɂɡɦɟɪɟɧɢɹ ���±�� ɥ�ɦɢɧ

ɌɄ Ɉɬ �� ɞɨ �� q& �ɨɬ ���� ɞɨ ����� q)�

7, Ɉɬ �� ɞɨ �� q& �ɨɬ ���� ɞɨ ���� q)�

Ɋɚɡɪɟɲɟɧɢɟ

ɋȼ ��� ɥ�ɦɢɧ

ɌɄ� Ɍɂ ���� q& ����� �)�

Ɍɨɱɧɨɫɬɶ

ɋȼ r� � ɢɥɢ r��� ɥ�ɦɢɧ� ɛɨɥɶɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ

ɌɄ r��� q& ������ �)� �ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɹ ɞɚɬɱɢɤ�

7, r��� q& ������ �)� �ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɹ ɞɚɬɱɢɤ�

ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ

ɉɨ ɦɟɧɶɲɟɣ ɦɟɪɟ �� � ɞɚɧɧɵɯ ɋȼ ɞɨɥɠɧɵ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜɧɭɬɪɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ
ɨɛɥɚɫɬɢ� ɚ ɧɢɠɧɢɣ ���ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢɧɬɟɪɜɚɥ ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ
ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ �� ��

$���� ȺȽ
ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ ,62 �����������

ɉɪɢɦɟɧɢɦɨ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɫɟɪɢɣ L;�� ɢ L;���

$������ Ȼɨɤɨɜɨɣ ɩɨɬɨɤ
Ɇɨɞɭɥɶ ('$1 *�

ɉɚɰɢɟɧɬɵ ȼɡɪɨɫɥɵɟ� ɞɟɬɢ� ɧɨɜɨɪɨɠɞɟɧɧɵɟ
ɂɡɦɟɪɹɟɦɵɟ
ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ

Ƚɚɥɨɬɚɧ �+$/�� ɢɡɨɮɥɸɪɚɧ �,62�� ɷɧɮɥɸɪɚɧ �(1)�� ɫɟɜɨɮɥɸɪɚɧ
�6(9�� ɞɟɫɮɥɸɪɚɧ �'(6�� &2�� 2�� 1�2� $Z55 ɢ ɆȺɄ

ȿɞɢɧ�
+$/� ,62� (1)� 6(9� '(6� 1�2� ��
&2�� 2�� ɦɦ ɪɬ� ɫɬ�� �� ɤɉɚ� ɩɨ ɭɦɨɥɱɚɧɢɸ ��
$Z55� ɞɵɯ��ɦɢɧ�

ƿȾɢɚɩɚɡɨɧ
ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ

&2� ����� ɨɛ�

1�2 ������ ɨɛ�
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� ��� �

Ƚɚɥɨɬɚɧ�
ɷɧɮɥɸɪɚɧ�
ɢɡɨɮɥɸɪɚɧ

���� ɨɛ�

ɋɟɜɨɮɥɸɪɚɧ ����� ɨɛ�

Ⱦɟɫɮɥɸɪɚɧ ����� ɨɛ�

2� � �a����

Ɋɚɡɪɟɲɟɧɢɟ
1�2� 2� � ��

&2�� ȺȽ ����

$Z55

Ⱦɢɚɩɚɡɨɧ
ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ �±��� ɜɞɨɯ�ɦɢɧ

Ɍɨɱɧɨɫɬɶ
ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ

r� ɜɞ��ɦɢɧ ���� ɜɞ��ɦɢɧ ɢ ɧɢɠɟ�
ɇɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ���� ɜɞɨɯ�ɦɢɧ ɢ ɜɵɲɟ�

Ɋɚɡɪɟɲɟɧɢɟ � ɜɞɨɯ�ɦɢɧ

ƿɌɨɱɧɨɫɬɶ

&2� ����� � ɨɛ� � � � ɨɬ
ɩɨɤɚɡɚɧɢɹ�

ɋɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ�
Ɍɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ
ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ�
��� r �� q&
Ⱥɬɦɨɫɮɟɪɧɨɟ
ɞɚɜɥɟɧɢɟ� ���� r ���
ɦɦ ɪɬ� ɫɬ�
Ƚɚɡ�ɧɚɩɨɥɧɢɬɟɥɶ� 1�
ɋɤɨɪɨɫɬɶ ɩɨɬɨɤɚ ɩɪɢ
ɨɬɛɨɪɟ ɩɪɨɛ ɝɚɡɚ
��� ɦɥ�ɦɢɧ

1�2 ��� � ɨɛ� � � � ɨɬ
ɩɨɤɚɡɚɧɢɹ�

+$/� (1)� ,62�
6(9� '(6

������ � ɨɛ� � � �
ɨɬ ɩɨɤɚɡɚɧɢɹ�

2� � ��� � ɨɛ� � � � ɨɬ
ɩɨɤɚɡɚɧɢɹ�

&2� ����� � ɨɛ� � � � ɨɬ
ɩɨɤɚɡɚɧɢɹ�

Ɂɚɹɜɥɟɧɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ

1�2 ��� � ɨɛ� � � � ɨɬ
ɩɨɤɚɡɚɧɢɹ�

+$/� (1)� ,62�
6(9� '(6

����� � ɨɛ� � �� �
ɨɬ ɩɨɤɚɡɚɧɢɹ�

2� � ��� � ɨɛ� � � � ɨɬ
ɩɨɤɚɡɚɧɢɹ�

Ɇɟɬɨɞ
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ
ɚɧɟɫɬɟɡɢɪɭɸ
ɳɢɯ ɝɚɡɨɜ

ȼɪɭɱɧɭɸ ɡɚɞɚɧɧɵɣ ɚɧɟɫɬɟɡɢɪɭɸɳɢɣ ɝɚɡ �

Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɚɧɟɫɬɟɡɢɪɭɸɳɟɝɨ ɝɚɡɚ �

Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɜɭɯ ɚɧɟɫɬɟɡɢɪɭɸɳɢɯ ɝɚɡɨɜ �

Ʉɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢ Ʉɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɞɥɹ
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɟɪɜɨɝɨ ɝɚɡɚ � ! ��� � ɨɛ�
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� ��� �

ɹ ɞɥɹ
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ
ɚɧɟɫɬɟɡɢɪɭɸ
ɳɢɯ ɝɚɡɨɜ Ʉɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɞɥɹ

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɬɨɪɨɝɨ ɝɚɡɚ �

! ��� � ɨɛ�
ɉɪɢ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ '(6 ɜ ɫɦɟɫɢ
ɝɚɡɨɜ ɛɨɥɟɟ � � ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ
ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɬɨɪɨɝɨ
ɚɧɟɫɬɟɡɢɪɭɸɳɟɝɨ ɝɚɡɚ ɞɨɥɠɧɚ
ɛɵɬɶ ɧɚ �� � ɜɵɲɟ
ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ '(6�

ɋɤɨɪɨɫɬɶ
ɩɨɬɨɤɚ ɩɪɢ
ɨɬɛɨɪɟ ɩɪɨɛ
ɝɚɡɚ

��� ɦɥ�ɦɢɧ� ɬɨɱɧɨɫɬɶ r�� ɦɥ�ɦɢɧ

ȼɪɟɦɹ
ɩɪɨɝɪɟɜɚ

Ɉɬɨɛɪɚɠɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɧɢɣ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ �� ɫ� ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ ɪɚɫɱɟɬɧɨɣ
ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɧɢɣ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ � ɦɢɧɭɬ�

ȼɪɟɦɹ
ɧɚɪɚɫɬɚɧɢɹ

&2��
1�2�'(6�6(9�,62�(
1)

� ��� ɦɫ
ɫ ɬɪɭɛɤɨɣ ɨɬɛɨɪɚ ɩɪɨɛɵ ɝɚɡɚ
� ɦ� ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɩɨɬɨɤɚ ɩɪɢ
ɨɬɛɨɪɟ ɩɪɨɛ ɝɚɡɚ�
��� ɦɥ�ɦɢɧ+$/� 2� ���� ɦɫ

ȼɪɟɦɹ
ɪɟɚɤɰɢɢ

� � ɫ �ɫ ɬɪɭɛɤɨɣ ɨɬɛɨɪɚ ɩɪɨɛɵ ɝɚɡɚ � ɦ� ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɩɨɬɨɤɚ ɩɪɢ
ɨɬɛɨɪɟ ɩɪɨɛ ɝɚɡɚ� ��� ɦɥ�ɦɢɧ�

Ɋɟɠɢɦ
Ɋɚɛɨɬɵ Ɉɠɢɞɚɧɢɟ� ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ

Ʉɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹ
2�

ȼɪɭɱɧɭɸ� ɛɟɡ ɦɨɞɭɥɹ 2�

Ⱦɢɚɩɚɡɨɧ� �±��� �
Ɋɚɡɪɟɲɟɧɢɟ� ��
ɉɨ ɭɦɨɥɱɚɧɢɸ� ���
Ⱥɜɬɨ� ɫ ɦɨɞɭɥɟɦ 2�

Ɇɟɬɨɞ
ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ
ɜɥɚɠɧɨɫɬɢ

$73' �ɩɨ ɭɦɨɥɱɚɧɢɸ�� %736

Ʉɚɥɢɛɪɨɜɤɚ
ɧɭɥɹ Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ� ɪɭɱɧɨɣ

ƿɋɢɝɧɚɥ
ɬɪɟɜɨɝɢ

HW&2�� )L&2�� $Z55� (W$$� )L$$� (W2�� )L2�� (W1�2� )L1�2

ƿɁɚɞɟɪɠɤɚ
ɬɪɟɜɨɝɢ
©Ɍɪɟɜɨɝɚ
Ⱥɩɧɨɷª

�� ɫ� �� ɫ� �� ɫ� �� ɫ� �� ɫ� ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨ ɭɦɨɥɱɚɧɢɸ ² �� ɫ�

ɑɚɫɬɨɬɚ
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ
ɞɚɧɧɵɯ

��� Ƚɰ

Ⱦɪɟɣɮ
ɬɨɱɧɨɫɬɢ
ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ

Ɉɬɜɟɱɚɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ
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� ��� �

Ʉɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹ
ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɨɝ
ɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ

Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ �ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɧɟ ɛɭɞɢɬ
ɜɧɨɫɢɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɲɢɛɤɢ ɜ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ�

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ �� Ⱦɚɧɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɞɨɫɬɭɩɧɚ ɜ ɦɨɞɭɥɟ 2��

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ �� Ⱦɚɧɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɞɨɫɬɭɩɧɚ ɜ ɦɨɞɭɥɹɯ *�� *���

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ �� Ⱦɚɧɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɞɨɫɬɭɩɧɚ ɜ ɦɨɞɭɥɹɯ *�$� *�$�� *�6 ɢ *�6��

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ �� Ⱦɚɧɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɞɨɫɬɭɩɧɚ ɜ ɦɨɞɭɥɹɯ *�6 ɢ *�6��

ȼɥɢɹɧɢɟ ɦɟɲɚɸɳɟɝɨ ɝɚɡɚ�

Ƚɚɡ ɍɪɨɜɟɧɶ ɝɚɡɚ ��� Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ
ɷɮɮɟɤɬ�ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɢ

Ʉɫɟɧɨɧ�ɝɟɥɢɣ�ɩɪɨɩɟɥɥɟɧɬɵ
ɞɨɡɢɪɭɸɳɟɝɨ ɢɧɝɚɥɹɬɨɪɚ

ɇɟɩɪɢɦɟɧɢɦɨ ɇɟɩɪɢɦɟɧɢɦɨ

ɗɬɚɧɨɥ�ɢɡɨɩɪɨɩɚɧɨɥ�ɚɰɟɬɨ
ɧ

���� ɇɟɬ

Ɇɟɬɚɧ �� ɇɟɬ

Ⱥɧɚɥɢɡɚɬɨɪ 0DVLPR ,6$

Ɍɢɩ ɦɨɞɭɥɹ ,6$ $;� Ɉɬɨɛɪɚɠɟɧɢɟ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ &2�� 1�2� ɞɜɭɯ
ɚɧɟɫɬɟɬɢɤɨɜ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɟ
ɚɧɟɫɬɟɬɢɤɚ �ɩɟɪɟɧɨɫɧɨɣ ɦɨɞɭɥɶ�

,6$ 25� Ɉɬɨɛɪɚɠɟɧɢɟ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ &2�� 2�� 1�2� ɞɜɭɯ
ɚɧɟɫɬɟɬɢɤɨɜ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɟ
ɚɧɟɫɬɟɬɢɤɚ �ɩɟɪɟɧɨɫɧɨɣ ɦɨɞɭɥɶ�

ɂɡɦɟɪɟɧɢɟ

ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ

&2�� 1�2� 2�� ɝɚɥɨɬɚɧ �+$/�� ɢɡɨɮɥɸɪɚɧ �,62�� ɷɧɮɥɸɪɚɧ
�(1)�� ɫɟɜɨɮɥɸɪɚɧ �6(9�� ɞɟɫɮɥɸɪɚɧ �'(6�� $Z55� ɆȺɄ

ɂɡɦɟɪɟɧɢɟ

ɨɫɧɨɜɧɵɟ

&2�� 1�2� ɚɧɟɫɬɟɬɢɤ� ɩɚɪɚɦɟɬɪ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɹ ɢɧɮɪɚɤɪɚɫɧɨɝɨ
ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ�

2�� ɩɚɪɚɦɚɝɧɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ

Ɋɚɡɦɟɪɵ �ɒ î Ƚ î
ȼ�

,6$ $;�� �� î �� î �� ɦɦ ���� î ��� î ��� ɞɸɣɦɚ�

,6$ 25�� �� î �� î ��� ɦɦ ���� î ��� î ��� ɞɸɣɦɚ�

ɇɟ ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɤɚɛɟɥɶ� ɬɪɭɛɤɭ ɢ 1RPROLQH�

ȼɟɫ ,6$ $;�� � ��� ɝ �ɜɤɥɸɱɚɹ ɤɚɛɟɥɶ�

,6$ 25�� � ��� ɝ �ɜɤɥɸɱɚɹ ɤɚɛɟɥɶ�
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� ��� �

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ
ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɳɢɬɵ ɨɬ
ɜɪɟɞɧɨɝɨ
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ
ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ
ɜɨɞɵ

,3;�

&2� ɜ
ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɦ
ɜɨɡɞɭɯɟ

� ��� ɩɪɨɦɢɥɥɟ ����� � ɨɛ��

Ɇɟɯɚɧɢɱɟɫɤɚɹ
ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɤ ɭɞɚɪɚɦ ɢ ɜɢɛɪɚɰɢɹɦ ɩɪɢ
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɟ� ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɦ ɜ ɫɬɚɧɞɚɪɬɟ (1 ,62
��������������� �ɩɭɧɤɬ �����������������

ɂɫɩɵɬɚɧɢɟ ɧɚ
ɜɪɟɦɹ
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ
ɩɨɫɥɟ
ɞɟɮɢɛɪɢɥɥɹɰɢɢ

ȼɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ

Ⱦɪɟɣɮ ɬɨɱɧɨɫɬɢ
ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ Ⱦɪɟɣɮ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ

ȼɨɞɧɵɣ ɨɛɦɟɧ ɋɟɦɟɣɫɬɜɨ ɥɢɧɢɣ ɨɬɛɨɪɚ ɩɪɨɛ 1RPR/LQH ɫ ɩɚɬɟɧɬɨɜɚɧɧɨɣ
ɬɪɭɛɤɨɣ ɜɥɚɝɨɨɬɞɟɥɟɧɢɹ�

ɋɤɨɪɨɫɬɶ ɩɨɬɨɤɚ
ɩɪɢ ɨɬɛɨɪɟ ɩɪɨɛ

�� � �� ɦɥ�ɦɢɧ
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ� Ɉɛɴɟɦɧɚɹ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɩɨɬɨɤɚ ɜɨɡɞɭɯɚ�
ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɞɥɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɨ
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ ɢ ɞɚɜɥɟɧɢɸ�

Ɉɛɧɚɪɭɠɟɧɢɟ
ɜɞɨɯɚ

Ⱥɞɚɩɬɢɜɧɨɟ ɩɨɪɨɝɨɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ� ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ
ɧɚ � � ɨɛ� ɜ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ &2��

ɑɚɫɬɨɬɚ ɞɵɯɚɧɢɹ

�±��� �� ɞɵɯ��ɦɢɧ� �ɂɡɦɟɪɟɧɢɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɩɪɢ
ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ ɜɞɨɯɚ ɢ ɜɵɞɨɯɚ ��� ɫ
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɢɦɭɥɹɬɨɪɚ ɞɵɯɚɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ (1
,62 ����������� ɪɢɫ� ���������
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� ��� �

)L ɢ (7

Ɂɧɚɱɟɧɢɹ )L ɢ (7 ɨɬɨɛɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨɫɥɟ ɨɞɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ
ɞɵɯɚɧɢɹ ɢ ɢɦɟɸɬ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ ɨɛɧɨɜɥɹɟɦɨɟ ɫɪɟɞɧɟɟ
ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɵɯɚɧɢɹ�
Ⱦɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɜ ɤɨɧɰɟ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɜɵɞɨɯɚ �(7�
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ�
� &2�� ɧɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ &2� ɡɚ ɨɞɢɧ ɰɢɤɥ ɞɵɯɚɧɢɹ
ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɧɨɣ ɜɟɫɨɜɨɣ ɮɭɧɤɰɢɟɣ ɞɥɹ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɡɧɚɱɟɧɢɣ�
ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɛɥɢɠɟ ɤ ɤɨɧɰɭ ɰɢɤɥɚ�
� 2�� ɧɚɢɛɨɥɶɲɚɹ�ɧɚɢɦɟɧɶɲɚɹ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ 2� ɧɚ ɮɚɡɟ
ɜɵɞɨɯɚ �ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɝɨ� ɜɵɲɟ ɢɥɢ ɧɢɠɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ
(72� ɡɧɚɱɟɧɢɹ )L2���
� 1�2 ɢ ɚɧɟɫɬɟɬɢɤɢ� Ɇɨɦɟɧɬɚɥɶɧɚɹ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɝɚɡɚ ɜ
ɦɨɦɟɧɬ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ HW&2��
Ɂɧɚɱɟɧɢɟ (7 ɨɛɵɱɧɨ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɞɨ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɧɢɠɟ
ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɝɨ �(7ɧɨɦ�� ɟɫɥɢ ɱɚɫɬɨɬɚ ɞɵɯɚɧɢɹ �ɑȾ� ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ
ɩɨɪɨɝɚ ɑȾ �ɑȾɩɨɪ� ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ
ɮɨɪɦɭɥɚɦɢ�

&2�

1�2� 2�� '(6� (1)� ,62 � 6(9

+$/

ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ ɂɡɦɟɪɟɧɢɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɩɪɢ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ
ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ ɜɞɨɯɚ ɢ ɜɵɞɨɯɚ ��� ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ
ɫɢɦɭɥɹɬɨɪɚ ɞɵɯɚɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ (1 ,62 �����������
ɪɢɫ� ��������

Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ
ɚɧɟɫɬɟɬɢɤɚ

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɟɫɬɟɬɢɤɢ

Ƚɨɥɨɜɤɚ ɞɚɬɱɢɤɚ Ƚɚɡɨɚɧɚɥɢɡɚɬɨɪ ɬɢɩɚ ɇȾɂɄ ɫ �±� ɤɚɧɚɥɚɦɢ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɢɣ
ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɜ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ ɨɬ � ɞɨ �� ɦɤɦ� ɑɚɫɬɨɬɚ ɫɛɨɪɚ
ɞɚɧɧɵɯ �� ɤȽɰ �ɱɚɫɬɨɬɚ ɜɵɛɨɪɤɢ �� Ƚɰ�ɤɚɧɚɥ�� ɂɡɦɟɪɟɧɢɹ 2�

ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɚɪɚɦɚɝɧɢɬɧɨɝɨ ɞɚɬɱɢɤɚ
6HUYRPH[�

Ʉɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹ ɞɚɜɥɟɧɢɹ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɢ
ɷɮɮɟɤɬɚ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ &2��

Ʉɚɥɢɛɪɨɜɤɚ
ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɚɥɢɛɪɨɜɤɢ ɪɚɡɛɪɨɫɚ ɞɥɹ ɂɄ�ɛɥɨɤɚ ɧɟ
ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ� Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɧɭɥɟɧɢɟ ɨɛɵɱɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ
�±� ɪɚɡɚ ɜ ɞɟɧɶ�

ȼɪɟɦɹ ɩɪɨɝɪɟɜɚ ��� ɫ �ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬɫɹ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɚɧɟɫɬɟɬɢɤɚ ɜɤɥɸɱɟɧɨ� ɩɨɥɧɚɹ ɬɨɱɧɨɫɬɶ��
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� ��� �

ȼɪɟɦɹ ɧɚɪɚɫɬɚɧɢɹ
�ɩɪɢ ɫɤɨɪɨɫɬɢ
ɩɨɬɨɤɚ �� ɦɥ�ɦɢɧ�

&2�� ���� ɦɫ
1�2� 2�� (1)� ,62� 6(9� '(6� ���� ɦɫ

+$/ � ��� ɦɫ
�ɂɡɦɟɪɟɧɢɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ (1
,62 �����������

ɉɨɪɨɝ ɞɥɹ
ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ
ɚɧɟɫɬɟɬɢɤɚ

���� � ɨɛ� Ʉɨɝɞɚ ɚɧɟɫɬɟɬɢɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ� ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɛɭɞɭɬ
ɫɨɨɛɳɚɬɶɫɹ ɞɚɠɟ ɩɪɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹɯ ɧɢɠɟ ���� � ɨɛ�� ɟɫɥɢ ɧɟ
ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɨ ɚɩɧɨɷ�

ɉɨɪɨɝ ɞɥɹ
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ
ɚɧɟɫɬɟɬɢɤɚ

��� � ɨɛ� � �� � ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɚɧɟɫɬɟɬɢɤɚ

ȼɪɟɦɹ
ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɹ
ɚɧɟɫɬɟɬɢɤɚ

��� ɫɟɤɭɧɞ �ɨɛɵɱɧɨ � �� ɫɟɤɭɧɞ�

Ɉɛɳɟɟ ɜɪɟɦɹ
ɪɟɚɤɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ

�� ɫ �ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɥɢɧɢɢ ɨɬɛɨɪɚ ɩɪɨɛ ɫ ɧɚɛɨɪɨɦ
ɚɞɚɩɬɟɪɚ ɜɨɡɞɭɯɨɜɨɞɚ 1RPROLQH � ɦ�

Ɋɟɠɢɦ Ɋɚɛɨɬɵ ɂɡɦɟɪɟɧɢɟ

ɉɟɪɢɨɞ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢ
ɹ ɞɚɧɧɵɯ

� ɫ

Ⱦɢɚɩɚɡɨɧ
ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ

&2�� ����� ɨɛ�

2�� ������ ɨɛ�

1�2� �±��� � ɨɛ�

+$/� (1)� ,62� 6(9� '(6� ����� ɨɛ�

ɑȾȾɉ� �±��� ɜɞɨɯ�ɦɢɧ

Ɋɚɡɪɟɲɟɧɢɟ &2�� ����

+$/� (1)� ,62� 6(9� '(6� ����

1�2� ��

2��� �

ɑȾȾɉ� � ɜɞɨɯ�ɦɢɧ

ƿɌɨɱɧɨɫ
ɬɶ ²
ɫɬɚɧɞɚɪɬ
ɧɵɟ
ɭɫɥɨɜɢɹ

Ƚɚɡ Ⱦɢɚɩɚɡɨɧ Ɍɨɱɧɨɫɬɶ

&2� �±�� � ɨɛ�

��±�� � ɨɛ�

������ ɨɛ�� �� ɨɬ ɩɨɤɚɡɚɧɢɹ�

ɇɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ

1�2 �±��� � ɨɛ� ��� � ɨɛ�� � � ɨɬ ɩɨɤɚɡɚɧɢɹ�

+$/� (1)� ,62 �±� � ɨɛ�

�±�� � ɨɛ�

������ � ɨɛ�� � � ɨɬ
ɩɨɤɚɡɚɧɢɹ�

ɇɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ
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� ��� �

6(9 �±�� � ɨɛ�

��±�� � ɨɛ�

������ � ɨɛ�� � � ɨɬ
ɩɨɤɚɡɚɧɢɹ�

ɇɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ

'(6 �±�� � ɨɛ�

��±�� � ɨɛ�

������ � ɨɛ�� � � ɨɬ
ɩɨɤɚɡɚɧɢɹ�

ɇɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ

2� �±��� � ɨɛ� ��� � ɨɛ�� � � ɨɬ ɩɨɤɚɡɚɧɢɹ�

ɉɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜɵɲɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵ ɞɥɹ ɫɭɯɢɯ
ɨɞɢɧɨɱɧɵɯ ɝɚɡɨɜ ɩɪɢ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ �� �� �& ɢ ɞɚɜɥɟɧɢɢ ���� ��� ɝɉɚ�

ƿɌɨɱɧɨɫ
ɬɶ ² ɜɫɟ
ɭɫɥɨɜɢɹ

Ƚɚɡ Ɍɨɱɧɨɫɬɶ

&2� ����� ɤɉɚ � � � ɨɬ ɩɨɤɚɡɚɧɢɹ�

1�2 ��� ɤɉɚ � � � ɨɬ ɩɨɤɚɡɚɧɢɹ�

Ⱥɧɟɫɬɟɬɢɤɢ ����� ɤɉɚ � �� � ɨɬ ɩɨɤɚɡɚɧɢɹ�

�ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɧɟɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵ�
ɟɫɥɢ ɜ ɝɚɡɨɜɨɣ ɫɦɟɫɢ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɶɲɟ ɞɜɭɯ
ɚɧɟɫɬɟɬɢɤɨɜ� ɉɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɛɨɥɶɲɟ ɞɜɭɯ
ɚɧɟɫɬɟɬɢɤɨɜ ɜɵɞɚɟɬɫɹ ɫɢɝɧɚɥ ɬɪɟɜɨɝɢ��

2� ��� ɤɉɚ � � � ɨɬ ɩɨɤɚɡɚɧɢɹ�

ɉɪɢɜɟɞɟɧɧɚɹ ɜɵɲɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɚ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ
ɭɫɥɨɜɢɣ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ� ɤɪɨɦɟ ɩɨɦɟɯ� ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ ɜ ɪɚɡɞɟɥɚɯ ȼɥɢɹɧɢɟ
ɩɚɪɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɜɨɞɹɧɨɝɨ ɩɚɪɚ ɧɚ ɩɨɤɚɡɚɧɢɹ ɞɥɹ ɝɚɡɚ ɢ ȼɥɢɹɧɢɟ
ɦɟɲɚɸɳɟɝɨ ɝɚɡɚ�

ƿɌɨɱɧɨɫɬɶ ɑȾȾɉ �� ɜɞɨɯ�ɦɢɧ

ƿɁɚɞɟɪɠɤɚ
ɬɪɟɜɨɝɢ ©Ɍɪɟɜɨɝɚ
Ⱥɩɧɨɷª

�� ɫ� �� ɫ� �� ɫ� �� ɫ� �� ɫ� ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨ ɭɦɨɥɱɚɧɢɸ ² �� ɫ�

ƿɋɢɝɧɚɥ ɬɪɟɜɨɝɢ ɉɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɫɢɝɧɚɥɵ ɬɪɟɜɨɝɢ ɩɨ HW&2�� )L&2�� (W2��
)L2�� (W1�2� )L1�2� (W$$� )L$$� $Z55

ȼɵɛɪɨɫ
ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ
ɝɚɡɨɜ

ȼ ɤɨɦɩɥɟɤɬɟ ɞɨɫɬɭɩɟɧ ɧɚɛɨɪ ɞɥɹ ɫɛɨɪɚ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɝɚɡɨɜ

ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ�

� ɤɚɥɢɛɪɨɜɤɚ ɧɭɥɹ�

� ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹ 2��

� ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹ 1�2�

ȼɥɢɹɧɢɟ ɩɚɪɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɜɨɞɹɧɨɝɨ ɩɚɪɚ ɧɚ ɩɨɤɚɡɚɧɢɹ ɞɥɹ ɝɚɡɚ�
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� ��� �

ɉɪɢ ɩɪɨɬɟɤɚɧɢɢ ɞɵɯɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɝɚɡɚ ɱɟɪɟɡ ɥɢɧɢɸ ɨɬɛɨɪɚ ɩɪɨɛ ɟɝɨ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ
ɚɞɚɩɬɢɪɭɟɬɫɹ ɤ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ� ɩɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɞɨɫɬɢɝɧɟɬ
ɝɚɡɨɚɧɚɥɢɡɚɬɨɪɚ� ɂɡɦɟɪɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɝɚɡɨɜ ɜɫɟɝɞɚ ɛɭɞɟɬ ɩɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ
ɩɚɪɰɢɚɥɶɧɨɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɢ ɬɟɤɭɳɟɦ ɭɪɨɜɧɟ ɜɥɚɠɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɪɚɡɰɟ ɝɚɡɚ� Ⱦɨ
ɝɚɡɨɚɧɚɥɢɡɚɬɨɪɚ ,6$ ɧɟ ɞɨɯɨɞɢɬ ɧɢɤɚɤɨɣ ɜɨɞɵ� ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜɫɹ ɤɨɧɞɟɧɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ
ɜɥɚɝɚ ɭɞɚɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɟɤɰɢɢ 1202� Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɢ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ
�� �& ɢ ɞɵɯɚɬɟɥɶɧɨɦ ɝɚɡɟ ɫ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɠɧɨɫɬɶɸ �� � ɩɨɤɚɡɚɧɢɟ ɞɥɹ ɝɚɡɚ ɜ
ɨɛɳɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɛɭɞɟɬ ɧɚ � � ɧɢɠɟ� ɱɟɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɩɚɪɰɢɚɥɶɧɨɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ
ɩɨɫɥɟ ɭɞɚɥɟɧɢɹ ɜɫɟɣ ɜɥɚɝɢ�

ȼɥɢɹɧɢɟ ɦɟɲɚɸɳɟɝɨ ɝɚɡɚ�

Ƚɚɡ ɍɪɨɜɟɧɶ
ɝɚɡɚ

&2� Ⱥɧɟɫɬɟɬɢɤɢ 1�2

,6$ $;�

,6$ 25�

1�2 �� �� � ɨɛ� B �� B �� B ��

+$/ �� � � ɨɛ� B �� B �� B ��

(1)� ,62� 6(9 �� � � ɨɛ� B �� B �� B ��

'(6 �� �� � ɨɛ� B �� B �� B ��

;H �ɤɫɟɧɨɧ��� �� � ɨɛ� ��� � ɨɬ
ɩɨɤɚɡɚɧɢɹ ��

B �� B ��

+H �ɝɟɥɢɣ� �� �� � ɨɛ� �� � ɨɬ
ɩɨɤɚɡɚɧɢɹ ��

B �� B ��

ɉɪɨɩɟɥɥɟɧɬɵ
ɞɨɡɢɪɭɸɳɟɝɨ
ɢɧɝɚɥɹɬɨɪɚ��

ɇɟ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫ ɩɪɨɩɟɥɥɟɧɬɚɦɢ ɞɨɡɢɪɭɸɳɟɝɨ
ɢɧɝɚɥɹɬɨɪɚ

&�+�2+ �ɷɬɚɧɨɥ� �� ��� �
ɨɛ�

B �� B �� B ��

&�+�2+

�ɢɡɨɩɪɨɩɚɧɨɥ� ��
��� �
ɨɛ�

B �� B �� B ��

&+�&2&+� �ɚɰɟɬɨɧ� �� � � ɨɛ� B �� B �� B ��

&+� �ɦɟɬɚɧ� �� � � ɨɛ� B �� B �� B ��

&2
�ɨɤɢɫɶ ɭɝɥɟɪɨɞɚ� ��

� � ɨɛ� B �� B �� B ��

12
�ɨɤɢɫɶ ɚɡɨɬɚ� ��

���� �
ɨɛ�

B �� B �� B ��

2� �� ��� �
ɨɛ�

B �� B �� B ��
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� ��� �

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ �� ɇɢɱɬɨɠɧɨ ɦɚɥɨɟ ɢɫɤɚɠɚɸɳɟɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ� ɜɥɢɹɧɢɟ ɭɱɬɟɧɨ ɜ
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɟ ©Ɍɨɱɧɨɫɬɶ� ɜɫɟ ɭɫɥɨɜɢɹª ɜɵɲɟ�

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ �� ɇɢɱɬɨɠɧɨ ɦɚɥɨɟ ɢɫɤɚɠɚɸɳɟɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ
ɡɚɞɚɧɧɵɯ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹɯ 1�2 � 2�� ɜɥɢɹɧɢɟ ɭɱɬɟɧɨ ɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɟ
©Ɍɨɱɧɨɫɬɶ� ɜɫɟ ɭɫɥɨɜɢɹª ɜɵɲɟ�

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ �� ɂɫɤɚɠɚɸɳɟɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɢ ɭɤɚɡɚɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɝɚɡɚ�
ɇɚɩɪɢɦɟɪ� ɝɟɥɢɣ ɜ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ �� � ɨɛ� ɨɛɵɱɧɨ ɫɧɢɠɚɟɬ ɩɨɤɚɡɚɧɢɹ &2� ɧɚ
� �� Ɍ� ɟ�� ɟɫɥɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ ɜ ɫɦɟɫɢ� ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣ ��� � ɨɛ� &2� ɢ �� � ɨɛ� ɝɟɥɢɹ�
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɢɡɦɟɪɹɟɦɚɹ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ &2� ɨɛɵɱɧɨ ɛɭɞɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ
��±�����î��� � ɨɛ�  ��� � ɨɛ� &2��

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ �� ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ (1 ,62 ����������������

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ �� Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ (1 ,62 ����������������

$������ Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɨɬɨɤ
Ɇɨɞɭɥɶ 0DVLPR ,50$

Ɍɢɩ ɦɨɞɭɥɹ ,50$ $;� Ɉɬɨɛɪɚɠɟɧɢɟ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ &2�� 1�2� ɞɜɭɯ
ɚɧɟɫɬɟɬɢɤɨɜ ɢ ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɟ ɞɜɭɯ
ɚɧɟɫɬɟɬɢɤɨɜ

ɂɡɦɟɪɟɧɢɟ

ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ

&2�� 1�2� ɝɚɥɨɬɚɧ �+$/�� ɢɡɨɮɥɸɪɚɧ �,62�� ɷɧɮɥɸɪɚɧ
�(1)��
ɫɟɜɨɮɥɸɪɚɧ �6(9�� ɞɟɫɮɥɸɪɚɧ �'(6�� $Z55� ɆȺɄ

ɂɡɦɟɪɟɧɢɟ

ɨɫɧɨɜɧɵɟ

&2�� 1�2� ɚɧɟɫɬɟɬɢɤ� ɩɚɪɚɦɟɬɪ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɹ
ɢɧɮɪɚɤɪɚɫɧɨɝɨ ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ

Ɋɚɡɦɟɪɵ �ɒ î Ƚ î ȼ� �� î �� î �� ɦɦ ����� î ���� î ���� ɞɸɣɦɚ�

ȼɟɫ � �� ɝ �ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɤɚɛɟɥɶ�

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ
ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɳɢɬɵ ɨɬ
ɜɪɟɞɧɨɝɨ
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ
ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɜɨɞɵ

,3��
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� ��� �

Ɇɟɯɚɧɢɱɟɫɤɚɹ
ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ

ȼɵɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɵɟ ɩɚɞɟɧɢɹ ɧɚ ɬɜɟɪɞɭɸ
ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ ɫ ɜɵɫɨɬɵ ɫ ��� ɦ�

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɤ ɭɞɚɪɚɦ ɢ ɜɢɛɪɚɰɢɹɦ ɩɪɢ
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɟ� ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɦ ɜ
ɫɬɚɧɞɚɪɬɟ (1 ,62 ���������������� ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɞɥɹ
ɦɚɲɢɧ ɫɤɨɪɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ� ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɦ ɜ
ɫɬɚɧɞɚɪɬɟ (1��������� �ɩɭɧɤɬ �����

ɂɫɩɵɬɚɧɢɟ ɧɚ ɜɪɟɦɹ
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ
ɩɨɫɥɟ
ɞɟɮɢɛɪɢɥɥɹɰɢɢ

ȼɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ

Ⱦɪɟɣɮ ɬɨɱɧɨɫɬɢ
ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ Ⱦɪɟɣɮ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ

Ɍɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ
ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ �ɩɪɢ
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ
ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ
�� q&�

Ɇɚɤɫ� �� q&���� ̧

Ⱥɞɚɩɬɟɪɵ
ɜɨɡɞɭɯɨɜɨɞɚ

Ɉɞɧɨɪɚɡɨɜɵɣ ɞɥɹ ɜɡɪɨɫɥɵɯ ɢ ɞɟɬɟɣ�
� Ⱦɨɛɚɜɥɹɟɬ ɦɟɪɬɜɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɦɟɧɟɟ � ɦɥ
� ɉɚɞɟɧɢɟ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɦɟɧɟɟ ��� ɫɦ +�ɩɪɢ �� ɥ�ɦ

Ɉɞɧɨɪɚɡɨɜɵɣ ɞɥɹ ɝɪɭɞɧɵɯ ɞɟɬɟɣ�
� Ⱦɨɛɚɜɥɹɟɬ ɦɟɪɬɜɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɦɟɧɟɟ � ɦɥ
� ɉɚɞɟɧɢɟ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɦɟɧɟɟ ��� ɫɦ +�ɩɪɢ �� ɥ�ɦ

�Ⱥɞɚɩɬɟɪ ɜɨɡɞɭɯɨɜɨɞɚ ɞɥɹ ɝɪɭɞɧɵɯ ɞɟɬɟɣ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧ
ɞɥɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɞɢɚɦɟɬɪɚ ɬɪɚɯɟɚɥɶɧɨɣ ɬɪɭɛɤɢ � � ɦɦ�

Ɉɛɧɚɪɭɠɟɧɢɟ ɜɞɨɯɚ Ⱥɞɚɩɬɢɜɧɨɟ ɩɨɪɨɝɨɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ� ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ
ɧɚ � � ɨɛ� ɜ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ &2��

ɑɚɫɬɨɬɚ ɞɵɯɚɧɢɹ

�±��� �� ɞɵɯ��ɦɢɧ� ɑɚɫɬɨɬɚ ɞɵɯɚɧɢɹ ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬɫɹ ɩɨɫɥɟ
ɬɪɟɯ ɰɢɤɥɨɜ ɞɵɯɚɧɢɹ� ɚ ɫɪɟɞɧɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɨɛɧɨɜɥɹɟɬɫɹ
ɩɪɢ ɤɚɠɞɨɦ ɰɢɤɥɟ ɞɵɯɚɧɢɹ� �ɂɡɦɟɪɟɧɢɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɩɪɢ
ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ ɜɞɨɯɚ ɢ ɜɵɞɨɯɚ ��� ɫ
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɢɦɭɥɹɬɨɪɚ ɞɵɯɚɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ (1
,62 ����������� ɪɢɫ� ���������
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� ��� �

)L ɢ (7 ,50$ $;�� &2�� 1�2� ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ
ɚɧɟɫɬɟɬɢɤɢ �+$/� (1)� ,62� 6(9� '(6�

Ɂɧɚɱɟɧɢɹ )L ɢ (7 ɨɬɨɛɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨɫɥɟ ɨɞɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ
ɞɵɯɚɧɢɹ ɢ ɢɦɟɸɬ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ ɨɛɧɨɜɥɹɟɦɨɟ ɫɪɟɞɧɟɟ
ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɵɯɚɧɢɹ�
Ⱦɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɜ ɤɨɧɰɟ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɜɵɞɨɯɚ �(7�
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɦɟɬɨɞ�
� &2�� ɧɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ &2� ɡɚ ɨɞɢɧ ɰɢɤɥ
ɞɵɯɚɧɢɹ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɧɨɣ ɜɟɫɨɜɨɣ ɮɭɧɤɰɢɟɣ ɞɥɹ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ
ɡɧɚɱɟɧɢɣ� ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɛɥɢɠɟ ɤ ɤɨɧɰɭ ɰɢɤɥɚ�
� 1�2 ɢ ɚɧɟɫɬɟɬɢɤɢ� Ɇɨɦɟɧɬɚɥɶɧɚɹ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɝɚɡɚ ɜ
ɦɨɦɟɧɬ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ HW&2��
Ɂɧɚɱɟɧɢɹ (7 ɞɥɹ ɚɧɟɫɬɟɬɢɤɨɜ ɢ 1�2 �,50$ $;�� ɨɛɵɱɧɨ
ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɞɨ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɧɢɠɟ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɤɨɝɞɚ
ɱɚɫɬɨɬɚ ɞɵɯɚɧɢɹ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ �� ɞɵɯ��ɦɢɧ� Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ
ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɮɨɪɦɭɥɨɣ (7  ��
(7ɧɨɦ�ɑȾ�

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ HW&2� ɛɭɞɟɬ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɫɤɨɪɨɫɬɟɣ ɞɵɯɚɧɢɹ ɞɨ
��� ɞɵɯ��ɦɢɧ� �ɂɡɦɟɪɟɧɢɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɩɪɢ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ
ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ ɜɞɨɯɚ ɢ ɜɵɞɨɯɚ ��� ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ
ɫɢɦɭɥɹɬɨɪɚ ɞɵɯɚɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ (1 ,62 �����������
ɪɢɫ� ���������

Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ
ɚɧɟɫɬɟɬɢɤɚ

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɟɫɬɟɬɢɤɢ

Ⱦɚɬɱɢɤ Ƚɚɡɨɚɧɚɥɢɡɚɬɨɪ ɬɢɩɚ ɇȾɂɄ ɫ �±� ɤɚɧɚɥɚɦɢ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɢɣ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɜ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ ɨɬ � ɞɨ �� ɦɤɦ�
ɑɚɫɬɨɬɚ ɫɛɨɪɚ ɞɚɧɧɵɯ �� ɤȽɰ �ɱɚɫɬɨɬɚ ɜɵɛɨɪɤɢ
�� Ƚɰ�ɤɚɧɚɥ�� Ʉɨɪɪɟɤɰɢɹ ɞɚɜɥɟɧɢɹ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɢ ɜɫɟɯ
ɫɩɟɤɬɪɚɥɶɧɵɯ ɩɨɦɟɯ�

Ʉɚɥɢɛɪɨɜɤɚ ɉɪɢ ɡɚɦɟɧɟ ɚɞɚɩɬɟɪɚ ɜɨɡɞɭɯɨɜɨɞɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ
ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɨɛɧɭɥɟɧɢɟ� ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɚɥɢɛɪɨɜɤɢ ɪɚɡɛɪɨɫɚ
ɞɥɹ ɂɄ�ɛɥɨɤɚ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ�

ȼɪɟɦɹ ɩɪɨɝɪɟɜɚ ��� ɫ �ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɚɧɟɫɬɟɬɢɤɚ ɜɤɥɸɱɟɧɨ�
ɩɨɥɧɚɹ ɬɨɱɧɨɫɬɶ�

ȼɪɟɦɹ ɧɚɪɚɫɬɚɧɢɹ
�ɩɪɢ �� ɥ�ɦɢɧ�

&2�� ��� ɦɫ

1�2 ���� ɦɫ

+$/� ,62� (1)� 6(9� '(6� ���� ɦɫ

�ɂɡɦɟɪɟɧɢɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɩɪɢ �� ɥ�ɦɢɧ ɫ ɢɧɬɟɪɜɚɥɚɦɢ
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɝɚɡɚ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ �� �
ɨɛɳɟɝɨ ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɝɚɡɚ��
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� ��� �

ɉɨɪɨɝ ɞɥɹ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ
ɚɧɟɫɬɟɬɢɤɚ

���� � ɨɛ� Ʉɨɝɞɚ ɚɧɟɫɬɟɬɢɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ� ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ
ɛɭɞɭɬ ɫɨɨɛɳɚɬɶɫɹ ɞɚɠɟ ɩɪɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹɯ ɧɢɠɟ ���� � ɨɛ��
ɟɫɥɢ ɧɟ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɨ ɚɩɧɨɷ�

ɉɨɪɨɝ ɞɥɹ
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ
ɚɧɟɫɬɟɬɢɤɚ

��� � ɨɛ� � �� � ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɚɧɟɫɬɟɬɢɤɚ

ȼɪɟɦɹ
ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɹ
ɚɧɟɫɬɟɬɢɤɚ

��� ɫɟɤɭɧɞ �ɨɛɵɱɧɨ ��� ɫɟɤɭɧɞ�

Ɉɛɳɟɟ ɜɪɟɦɹ
ɪɟɚɤɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ

� � ɫ �ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ
(1 ,62 �����������

Ʉɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹ
ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɨɝɨ
ɞɚɜɥɟɧɢɹ

Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ

ɉɟɪɢɨɞ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ
ɞɚɧɧɵɯ

� ɫ

Ⱦɢɚɩɚɡɨɧ
ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ

&2�� ����� ɨɛ�

1�2� �±��� � ɨɛ�

+$/� (1)� ,62� 6(9� '(6� ����� ɨɛ�

ɑȾȾɉ� �±��� ɜɞɨɯ�ɦɢɧ

Ɋɚɡɪɟɲɟɧɢɟ &2�� ����

+$/� (1)� ,62� 6(9� '(6� ����

1�2� ��

ɑȾȾɉ� � ɜɞɨɯ�ɦɢɧ

ƿɌɨɱɧɨɫɬɶ ²
ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ
ɭɫɥɨɜɢɹ

Ƚɚɡ Ⱦɢɚɩɚɡɨɧ Ɍɨɱɧɨɫɬɶ

&2� �±�� � ɨɛ� ������ ɨɛ�� �� ɨɬ
ɩɨɤɚɡɚɧɢɹ�

1�2 �±��� � ɨɛ� ��� � ɨɛ�� � � ɨɬ
ɩɨɤɚɡɚɧɢɹ�

+$/

,62

(1)

�±� � ɨɛ� ������ � ɨɛ�� � � ɨɬ
ɩɨɤɚɡɚɧɢɹ�

6(9 �±�� � ɨɛ� ������ � ɨɛ�� � � ɨɬ
ɩɨɤɚɡɚɧɢɹ�

'(6 �±�� � ɨɛ� ������ � ɨɛ�� � � ɨɬ
ɩɨɤɚɡɚɧɢɹ�
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ɉɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜɵɲɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵ ɞɥɹ ɫɭɯɢɯ
ɨɞɢɧɨɱɧɵɯ ɝɚɡɨɜ ɩɪɢ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ �� �� �& ɢ ɞɚɜɥɟɧɢɢ ���� ��� ɝɉɚ�

ƿɌɨɱɧɨɫɬɶ ² ɜɫɟ
ɭɫɥɨɜɢɹ

Ƚɚɡ Ɍɨɱɧɨɫɬɶ

&2� ����� ɤɉɚ � � � ɨɬ ɩɨɤɚɡɚɧɢɹ�

1�2 ��� ɤɉɚ � � � ɨɬ ɩɨɤɚɡɚɧɢɹ�

Ⱥɧɟɫɬɟ
ɬɢɤɢ

����� ɤɉɚ � �� � ɨɬ ɩɨɤɚɡɚɧɢɹ�

�ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ,50$ $;�
ɧɟɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵ� ɟɫɥɢ ɜ ɝɚɡɨɜɨɣ ɫɦɟɫɢ
ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɶɲɟ ɞɜɭɯ ɚɧɟɫɬɟɬɢɤɨɜ��

ɉɪɢɜɟɞɟɧɧɚɹ ɜɵɲɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɚ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ
ɭɫɥɨɜɢɣ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ� ɤɪɨɦɟ ɩɨɦɟɯ� ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ ɜ ɪɚɡɞɟɥɚɯ ȼɥɢɹɧɢɟ
ɩɚɪɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɜɨɞɹɧɨɝɨ ɩɚɪɚ ɧɚ ɩɨɤɚɡɚɧɢɹ ɞɥɹ ɝɚɡɚ ɢ ȼɥɢɹɧɢɟ
ɦɟɲɚɸɳɟɝɨ ɝɚɡɚ�

ƿɌɨɱɧɨɫɬɶ ɑȾȾɉ �� ɜɞɨɯ�ɦɢɧ

ƿɁɚɞɟɪɠɤɚ ɬɪɟɜɨɝɢ
©Ɍɪɟɜɨɝɚ Ⱥɩɧɨɷª

�� ɫ� �� ɫ� �� ɫ� �� ɫ� �� ɫ� ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨ ɭɦɨɥɱɚɧɢɸ ² �� ɫ�

Ɋɟɠɢɦ Ɋɚɛɨɬɵ ɂɡɦɟɪɟɧɢɟ

ƿɋɢɝɧɚɥ ɬɪɟɜɨɝɢ ɉɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɫɢɝɧɚɥɵ ɬɪɟɜɨɝɢ ɩɨ HW&2�� )L&2�� (W1�2�
)L1�2� (W$$� )L$$� $Z55

ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ�

� ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɝɚɡɚ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ�

� ɤɚɥɢɛɪɨɜɤɚ ɧɭɥɹ�

ȼɥɢɹɧɢɟ ɦɟɲɚɸɳɟɝɨ ɝɚɡɚ�

Ƚɚɡ ɍɪɨɜɟɧɶ ɝɚɡɚ &2� Ⱥɧɟɫɬɟɬɢɤɢ 1�2

,50$ $;�

1�2 �� �� � ɨɛ� B � ɢ �� B �� B ��

+$/ �� � � ɨɛ� B �� B �� B ��

(1)� ,62� 6(9 �� � � ɨɛ� B �� B �� B ��

'(6 �� �� � ɨɛ� B �� B �� B ��

;H �ɤɫɟɧɨɧ��� �� � ɨɛ� ��� � ɨɬ
ɩɨɤɚɡɚɧɢɹ ��

B �� B ��

+H �ɝɟɥɢɣ� �� �� � ɨɛ� �� � ɨɬ
ɩɨɤɚɡɚɧɢɹ ��

B �� B ��
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� ��� �

ɉɪɨɩɟɥɥɟɧɬɵ
ɞɨɡɢɪɭɸɳɟɝɨ
ɢɧɝɚɥɹɬɨɪɚ��

ɇɟ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫ ɩɪɨɩɟɥɥɟɧɬɚɦɢ ɞɨɡɢɪɭɸɳɟɝɨ
ɢɧɝɚɥɹɬɨɪɚ

&�+�2+ �ɷɬɚɧɨɥ� �� ��� � ɨɛ� B �� B �� B ��

&�+�2+

�ɢɡɨɩɪɨɩɚɧɨɥ� ��
��� � ɨɛ� B �� B �� B ��

&+�&2&+� �ɚɰɟɬɨɧ�
��

� � ɨɛ� B �� B �� B ��

&+� �ɦɟɬɚɧ� �� � � ɨɛ� B �� B �� B ��

&2
�ɨɤɢɫɶ ɭɝɥɟɪɨɞɚ� ��

� � ɨɛ� B �� B �� B ��

12
�ɨɤɢɫɶ ɚɡɨɬɚ� ��

���� � ɨɛ� B �� B �� B ��

2��� ��� � ɨɛ� B � ɢ �� B �� B ��

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ �� ɇɢɱɬɨɠɧɨ ɦɚɥɨɟ ɢɫɤɚɠɚɸɳɟɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ� ɜɥɢɹɧɢɟ ɭɱɬɟɧɨ ɜ
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɟ ©Ɍɨɱɧɨɫɬɶ� ɜɫɟ ɭɫɥɨɜɢɹª ɜɵɲɟ�

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ �� Ⱦɥɹ ɞɚɬɱɢɤɨɜ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɢɡɦɟɪɹɸɬ 1�2 ɢ�ɢɥɢ 2��
ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɫ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɚ� ɫɥɟɞɭɹ
ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦ� �,50$ $;� ɧɟ ɢɡɦɟɪɹɟɬ 2���

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ �� ɂɫɤɚɠɚɸɳɟɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɢ ɭɤɚɡɚɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɝɚɡɚ�
ɇɚɩɪɢɦɟɪ� ɝɟɥɢɣ ɜ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ �� � ɨɛ� ɨɛɵɱɧɨ ɫɧɢɠɚɟɬ ɩɨɤɚɡɚɧɢɹ &2� ɧɚ
� �� Ɍ� ɟ�� ɟɫɥɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ ɜ ɫɦɟɫɢ� ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣ ��� � ɨɛ� &2� ɢ �� � ɨɛ� ɝɟɥɢɹ�
ɢɡɦɟɪɹɟɦɚɹ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ &2� ɨɛɵɱɧɨ ɛɭɞɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ��������î��� � ɨɛ�
 ��� � ɨɛ� &2��

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ �� ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ (1 ,62 ����������������

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ �� Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ (1 ,62 ����������������

$���� ɂɧɬɟɪɮɟɣɫɵ
$������ Ⱥɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɜɵɯɨɞ
Ⱦɢɚɩɚɡɨɧ ��� ɞȻ� ɨɫɧɨɜɧɚɹ
ɱɚɫɬɨɬɚ� �� Ƚɰ�

Ɇɨɧɢɬɨɪ� ���±�� Ƚɰ
Ⱦɢɚɝɧɨɡ� ���±�� Ƚɰ
Ⱦɢɚɝɧɨɡ �� ����±�� Ƚɰ
ɏɢɪɭɪɝɢɹ� �±�� Ƚɰ
ɍɫɢɥɟɧɧɵɣ� �±�� Ƚɰ
ɉɨɥɶɡɨɜɚɬ�� ɟɫɥɢ ɧɢɡɤɨɱɚɫɬɨɬɧɵɣ ɮɢɥɶɬɪ � �� Ƚɰ�
ɩɨɥɨɫɚ ɩɪɨɩɭɫɤɚɧɢɹ ² ɨɬ ɜɵɫɨɤɨɱɚɫɬɨɬɧɨɝɨ
ɮɢɥɶɬɪɚ ɞɨ ɧɢɡɤɨɱɚɫɬɨɬɧɨɝɨ ɮɢɥɶɬɪɚ� ȿɫɥɢ
ɧɢɡɤɨɱɚɫɬɨɬɧɵɣ ɮɢɥɶɬɪ ! �� Ƚɰ� ɩɨɥɨɫɚ
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� ��� �

ɩɪɨɩɭɫɤɚɧɢɹ ² ɜɵɫɨɤɨɱɚɫɬɨɬɧɵɣ ɮɢɥɶɬɪ �a�� Ƚɰ��

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɡɚɞɟɪɠɤɚ
ɩɟɪɟɞɚɱɢ �ɪɟɠɢɦ
ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ�

��� ɦɫ

ɑɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ � ȼ�� ɦȼ ��� �

ɉɨɞɚɜɥɟɧɢɟ�ɭɫɢɥɟɧɢɟ
ɢɦɩɭɥɶɫɨɜ ɗɄɋ

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɨɞɚɜɥɟɧɢɹ ɢɥɢ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɢɦɩɭɥɶɫɨɜ
ɗɄɋ

Ⱦɢɫɩɥɟɣ ɤɪɢɜɨɣ ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɨɬɜɟɞɟɧɢɹɦ ɩɪɢ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɹɯ�

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ
ɢ ɞɢɪɟɤɬɢɜɟ

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɨɬ ɤɨɪɨɬɤɨɝɨ
ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ ɢ ɬɨɤɚ ɭɬɟɱɤɢ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ
(1��������

ȼɵɯɨɞɧɨɟ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ ���� Ɉɦ
Ɍɢɩ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ Ɋɚɡɴɟɦ 36�

ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ

ɉɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɚɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɜɵɯɨɞɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɬɜɟɞɟɧɢɹ
ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ�

�� ȼ ɪɟɠɢɦɟ ɫ � ɷɥɟɤɬɪɨɞɚɦɢ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɟ ɨɬɜɟɞɟɧɢɹ ,� ,, ɢɥɢ ,,,�

�� ȼ ɪɟɠɢɦɟ ɫ � ɷɥɟɤɬɪɨɞɚɦɢ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɟ ɨɬɜɟɞɟɧɢɹ ,� ,,� ,,, ɢɥɢ 9�

�� ȼ ɪɟɠɢɦɟ ɫ � ɷɥɟɤɬɪɨɞɚɦɢ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɟ ɨɬɜɟɞɟɧɢɹ ,� ,,� ,,, ɢɥɢ ɨɬɜɟɞɟɧɢɹ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 9D ɢ 9E�
�� ȼ ɪɟɠɢɦɟ ɫ �� ɷɥɟɤɬɪɨɞɚɦɢ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɟ ɨɬɜɟɞɟɧɢɹ ,� ,,� ,,, ɢɥɢ ɨɬ 9� ɞɨ 9��

$������ ɋɢɧɯɪɨɧɢɡɚɰɢɹ ɞɟɮɢɛɪɢɥɥɹɬɨɪɚ

ȼɵɯɨɞɧɨɟ
ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ

���� Ɉɦ

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ
ɡɚɞɟɪɠɤɚ ɩɟɪɟɞɚɱɢ

�� ɦɫ �ɡɚɞɟɪɠɤɚ ɨɬ ɡɭɛɰɚ 5 ɞɨ ɤɪɢɜɨɣ
ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɢɦɭɥɹɰɢɢ ɩɭɥɶɫɚ�

ɗɄȽ ɉɪɹɦɨɭɝɨɥɶɧɚɹ ɜɨɥɧɚ

Ⱥɦɩɥɢɬɭɞɚ ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ� ���±��� ȼ� ɜɵɯɨɞɧɨɣ ɬɨɤ ɧɟ ɛɨɥɟɟ � ɦȺ

ɇɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ� ���� ȼ� ɜɯɨɞɧɨɣ ɬɨɤ ɧɟ ɜɵɲɟ � ɦȺ

Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ
ɚɦɩɥɢɬɭɞɚ ɡɭɛɰɚ 5

��� ɦȼ

Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ
ɢɦɩɭɥɶɫɚ

��� ɦɫ � �� �

Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ ɬɨɤ ɇɨɦɢɧɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ² �� ɦȺ
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� ��� �

ȼɪɟɦɹ ɧɚɪɚɫɬɚɧɢɹ ɢ
ɫɩɚɞɚ

�� ɦɫ

Ɍɢɩ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ Ɋɚɡɴɟɦ 36�

$������ ȼɵɡɨɜ ɦɟɞɫɟɫɬɪɵ

Ɋɟɠɢɦ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ȼɵɯɨɞɧɨɟ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ

ɂɫɬɨɱɧɢɤ ɩɢɬɚɧɢɹ ����� ȼ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɬɨɤɚ� ��� ɦȺ ɦɚɤɫ�

ɋɢɝɧɚɥ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ ɉɢɬɚɧɢɟ �� ȼ ɢ ɮɨɪɦɚ ɜɨɥɧɵ ɒɂɆ

Ɍɢɩ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ Ɋɚɡɴɟɦ 36�

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɚɡɴɟɦɚ 36� ɞɥɹ ɚɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɜɵɯɨɞɚ�ɫɢɧɯɪɨɧɢɡɚɰɢɢ
ɞɟɮɢɛɪɢɥɥɹɬɨɪɚ�ɜɵɡɨɜɚ ɦɟɞɫɟɫɬɪɵ

ʋ
ɤɨɧɬɚɤɬ
ɚ

ɇɚɡɜɚɧɢɟ
ɫɢɝɧɚɥɚ

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɫɢɝɧɚɥɚ

� $1$/2*B287 Ⱥɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɜɵɯɨɞɧɨɣ ɫɢɝɧɚɥ

� Ɂɚɡɟɦɥɟɧɢɟ Ɂɚɡɟɦɥɟɧɢɟ

� 6<6B287 ɋɢɝɧɚɥ ɫɢɧɯɪɨɧɢɡɚɰɢɢ
ɞɟɮɢɛɪɢɥɥɹɬɨɪɚ

� ��� ȼ ɉɢɬɚɧɢɟ ɞɥɹ ɜɵɡɨɜɚ
ɦɟɞɫɟɫɬɪɵ

� Ɂɚɡɟɦɥɟɧɢɟ Ɂɚɡɟɦɥɟɧɢɟ

� 1856(B287 ɋɢɝɧɚɥ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɵɡɨɜɚ
ɦɟɞɫɟɫɬɪɵ

$������ ɂɧɬɟɪɮɟɣɫɵ 86%

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ
86%�ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɨɜ

ɋɬɚɧɞɚɪɬ� �

Ɋɟɠɢɦ ɩɟɪɟɞɚɱɢ Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫ� ɩɪɨɬɨɤɨɥ 86%�������

ɂɫɬɨɱɧɢɤ ɩɢɬɚɧɢɹ � ȼ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɬɨɤɚ � � �� ��� ɦȺ ɦɚɤɫ�

Ɍɢɩ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ 86%�ɩɨɪɬ ɬɢɩɚ Ⱥ

$������ ȼɵɯɨɞɧɨɣ ɜɢɞɟɨɢɧɬɟɪɮɟɣɫ�

Ɍɢɩ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ +'0,�ɩɨɪɬ ɬɢɩɚ Ⱥ
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� ��� �

$������ ɂɧɬɟɪɮɟɣɫ 56���
ɍɪɨɜɟɧɶ 56���

Ɍɢɩ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ ɋɟɪɢɹ L;��� ɢɧɬɟɪɮɟɣɫ 5-���

ɋɟɪɢɹ L;���L;��� Ɋɨɡɟɬɨɱɧɵɣ ɫɨɟɞɢɧɢɬɟɥɶ '%��

$������ ɂɧɬɟɪɮɟɣɫ ɩɪɨɜɨɞɧɨɣ ɫɟɬɢ

ɋɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɹ ����%DVH 7; �,(((������

Ɍɢɩ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ ɋɬɚɧɞɚɪɬɧɵɣ ɫɟɬɟɜɨɣ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫ 5-���

$������ ɂɧɬɟɪɮɟɣɫ ɚɞɚɩɬɟɪɚ ɩɢɬɚɧɢɹ

ɉɪɢɦɟɧɢɦɨ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɫɟɪɢɢ L;���

ɋɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɹ �� ȼ ɩɨɫɬ� ɬɨɤɚ ɧɚ ɜɯɨɞɟ �ɦɚɤɫ��

Ɍɢɩ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ ɂɧɬɟɪɮɟɣɫ ɪɚɡɴɟɦɚ ɩɢɬɚɧɢɹ ɩɨɫɬ� ɬɨɤɚ
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� ��� �

%� ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɗɆɋ
� Ɂɚɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɹ
%��� ɗɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɨɟ ɢɡɥɭɱɟɧɢɟ

ɍɤɚɡɚɧɢɹ ɢ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɹ ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɹ ² ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɵɟ ɩɨɦɟɯɢ

ɍɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɫɟɪɢɣ L;���L;���L;�� ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ
ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɨɣ ɫɪɟɞɟ� ɨɩɢɫɚɧɧɨɣ ɧɢɠɟ� Ⱦɥɹ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɫɟɪɢɣ L;���L;���L;��
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ�

ɂɫɩɵɬɚɧɢɟ ɧɚ
ɩɨɦɟɯɨɷɦɢɫɫɢɸ

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɗɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɚɹ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ
² ɭɤɚɡɚɧɢɹ

Ɋɚɞɢɨɩɨɦɟɯɢ

&,635 ��

Ƚɪɭɩɩɚ �

ɍɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɫɟɪɢɣ
L;���L;���L;�� ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ
ɪɚɞɢɨɱɚɫɬɨɬɧɭɸ ɷɧɟɪɝɢɸ
ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ� ɉɨɷɬɨɦɭ
ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɯ ɪɚɞɢɨɱɚɫɬɨɬɧɵɯ
ɩɨɦɟɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɢɡɤɢɦ ɢ�
ɜɟɪɨɹɬɧɨ� ɧɟ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ
ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦ
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɜɛɥɢɡɢ
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ�

Ɋɚɞɢɨɩɨɦɟɯɢ

&,635 ��

Ʉɥɚɫɫ $ ɍɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɫɟɪɢɣ
L;���L;���L;�� ɩɪɢɝɨɞɧɵ ɞɥɹ
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɜ ɥɸɛɵɯ
ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ� ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ
ɠɢɥɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɢ ɬɟɯ�
ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɵ
ɤ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɟɬɢ
ɷɥɟɤɬɪɨɩɢɬɚɧɢɹ ɧɢɡɤɨɝɨ
ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɞɥɹ
ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɠɢɥɵɯ
ɡɞɚɧɢɣ�

Ƚɚɪɦɨɧɢɱɟɫɤɢɟ
ɩɨɦɟɯɢ

,(&�(1 ���������
Ʉɥɚɫɫ $

Ʉɨɥɟɛɚɧɢɹ
ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ ɢ
ɮɥɢɤɟɪ

,(&�(1 ���������

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ

ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ�

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɂɁɅɍɑȿɇɂə ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɫɟɪɢɣ L;���L;���L;�� ɞɟɥɚɸɬ ɢɯ
ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɦɢ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɡɨɧɚɯ ɢ ɛɨɥɶɧɢɰɚɯ
�&,635 ��� ɤɥɚɫɫ $�� ɉɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɜ ɠɢɥɨɣ ɡɨɧɟ �ɞɥɹ ɱɟɝɨ ɨɛɵɱɧɨ
ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɤɥɚɫɫ % ɩɨ &,635 ��� ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɫɟɪɢɣ L;���L;���L;�� ɦɨɝɭɬ ɧɟ
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɣ ɡɚɳɢɬɵ ɞɥɹ ɫɥɭɠɛ ɪɚɞɢɨɫɜɹɡɢ� ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɸ
ɦɨɠɟɬ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶɫɹ ɩɪɢɧɹɬɶ ɦɟɪɵ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɩɨɦɟɯ� ɧɚɩɪɢɦɟɪ
ɩɟɪɟɫɬɚɜɢɬɶ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢɥɢ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɟɝɨ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɸ�
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� ��� �

%��� ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɤ ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɵɦ ɩɨɦɟɯɚɦ
Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɢ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɹ ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɹ ² ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɤ ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɵɦ

ɩɨɦɟɯɚɦ

ɍɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɫɟɪɢɣ L;���L;���L;�� ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ
ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɨɣ ɫɪɟɞɟ� ɨɩɢɫɚɧɧɨɣ ɧɢɠɟ� Ⱦɥɹ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɫɟɪɢɣ L;���L;���L;��
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ�

ɂɫɩɵɬɚɧɢɟ ɧɚ
ɩɨɦɟɯɨɭɫɬɨɣɱɢɜ

ɨɫɬɶ

ɂɫɩɵɬɚɬɟɥɶɧɵɣ
ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ

,(&�(1 �����

ɍɪɨɜɟɧɶ
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ

ɗɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɚɹ
ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ ²
ɭɤɚɡɚɧɢɹ

ɗɥɟɤɬɪɨɫɬɚɬɢɱɟ
ɫɤɢɣ ɪɚɡɪɹɞ
�ɗɋɊ�

,(&�(1
���������

r� ɤȼ ² ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɣ
ɪɚɡɪɹɞ

r� ɤȼ� r� ɤȼ� r� ɤȼ�
r�� ɤȼ ² ɜɨɡɞɭɲɧɵɣ
ɪɚɡɪɹɞ

r� ɤȼ ²
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɣ
ɪɚɡɪɹɞ

r� ɤȼ� r� ɤȼ� r�
ɤȼ� r��
ɤȼ ² ɜɨɡɞɭɲɧɵ
ɣ ɪɚɡɪɹɞ

ɉɨɥɵ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ
ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ
ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɢɡ
ɞɟɪɟɜɚ� ɛɟɬɨɧɚ ɢɥɢ
ɤɟɪɚɦɢɱɟɫɤɨɣ
ɩɥɢɬɤɢ� ȿɫɥɢ ɩɨɥɵ
ɩɨɤɪɵɬɵ
ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɦ
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ� ɬɨ
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ
ɜɥɚɠɧɨɫɬɶ ɜɨɡɞɭɯɚ
ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ
ɧɟ ɦɟɧɟɟ �� ��

ɇɚɧɨɫɟɤɭɧɞɧɵɟ
ɢɦɩɭɥɶɫɧɵɟ
ɩɨɦɟɯɢ

,(&�(1
���������

r� ɤȼ ɞɥɹ ɥɢɧɢɣ
ɷɥɟɤɬɪɨɩɢɬɚɧɢɹ

r � ɤȼ ɞɥɹ
ɥɢɧɢɣ
ɷɥɟɤɬɪɨɩɢɬɚɧɢɹ

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɫɟɬɢ
ɷɥɟɤɬɪɨɩɢɬɚɧɢɹ
ɞɨɥɠɧɵ
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ
ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɦ
ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ
ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɫɟɬɢ
ɞɥɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ
ɢɥɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ�

Ɇɢɤɪɨɫɟɤɭɧɞɧɵ
ɟ ɢɦɩɭɥɶɫɧɵɟ
ɩɨɦɟɯɢ
ɛɨɥɶɲɨɣ
ɷɧɟɪɝɢɢ

,(&�(1
���������

r� ɤȼ ɦɟɠɞɭ ɮɚɡɚɦɢ

r� ɤȼ ɩɪɢ ɩɨɞɚɱɟ
ɩɨɦɟɯɢ ɩɨ ɫɯɟɦɟ
©ɩɪɨɜɨɞ�ɡɟɦɥɹª

r� ɤȼ ɦɟɠɞɭ
ɮɚɡɚɦɢ

r� ɤȼ ɩɪɢ
ɩɨɞɚɱɟ ɩɨɦɟɯɢ
ɩɨ ɫɯɟɦɟ
©ɩɪɨɜɨɞ�ɡɟɦɥɹª

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɫɟɬɢ
ɷɥɟɤɬɪɨɩɢɬɚɧɢɹ
ɞɨɥɠɧɵ
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ
ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɦ
ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ
ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɫɟɬɢ
ɞɥɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ
ɢɥɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ�
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� ��� �

Ɇɚɝɧɢɬɧɨɟ ɩɨɥɟ

������ Ƚɰ�

������ Ƚɰ�

,(&�(1
���������

�� $�ɦ �� $�ɦ ɇɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɶ
ɦɚɝɧɢɬɧɨɝɨ ɩɨɥɹ
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ
ɱɚɫɬɨɬɵ ɞɨɥɠɧɚ
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ
ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɦ
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ
ɫɟɬɢ ɷɥɟɤɬɪɨɩɢɬɚɧɢɹ
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɢɥɢ
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ�

Ⱦɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɟ
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ
ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ
ɷɥɟɤɬɪɨɩɢɬɚɧɢɹ

,(&�(1
����������

� � 87� ��� ɰɢɤɥɚ
ɉɪɢ ��� ���� ���� �����
����� ����� ���� ɢ
����

� � 87� � ɰɢɤɥ
ɢ
�� � 87�
����� ɰɢɤɥɨɜ�
Ɉɞɧɚ ɮɚɡɚ� ɩɪɢ ��

� � 87�
������� ɰɢɤɥɨɜ

� � 87�
��� ɰɢɤɥɚ
ɉɪɢ ��� ���� ����
����� ����� �����
���� ɢ ����

� � 87� � ɰɢɤɥ
ɢ
�� � 87�
����� ɰɢɤɥɨɜ�
Ɉɞɧɚ ɮɚɡɚ� ɩɪɢ
��

� � 87�
������� ɰɢɤɥɨɜ

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɫɟɬɢ
ɷɥɟɤɬɪɨɩɢɬɚɧɢɹ
ɞɨɥɠɧɵ
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ
ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɦ
ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ
ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɫɟɬɢ
ɞɥɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ
ɢɥɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ� ȿɫɥɢ
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɸ
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɫɟɪɢɣ
L;���L;���L;��
ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ
ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ
ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ
ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ
ɩɪɟɪɵɜɚɧɢɣ
ɫɟɬɟɜɨɝɨ
ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ�
ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɢɬɚɧɢɟ
ɷɬɨɝɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɨɬ
ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ
ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɝɨ
ɩɢɬɚɧɢɹ ɢɥɢ
ɛɚɬɚɪɟɢ�

ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ 87 ² ɷɬɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ ɜ ɫɟɬɢ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɬɨɤɚ ɞɨ
ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɨɞɚɱɢ ɢɫɩɵɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�
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� ��� �

ɂɫɩɵɬɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɪɨɜɧɢ
5),' Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɑɚɫɬɨɬɚ ɂɫɩɵɬɚɬɟɥɶɧɵɣ

ɭɪɨɜɟɧɶ �506� Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ

,62 ����� ����� ɤȽɰ �� $�ɦ ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭ
ɟɬ

,62�,(& ������� �ɬɢɩ $� ����� ɆȽɰ ��� $�ɦ ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭ
ɟɬ

,62�,(& ������� �ɬɢɩ %� ����� ɆȽɰ ��� $�ɦ ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭ
ɟɬ

,62�,(& ����� �,62 ��������
ɪɟɠɢɦ ��

����� ɆȽɰ � $�ɦ ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭ
ɟɬ

,62 �������� ɪɟɠɢɦ � ����� ɆȽɰ �� $�ɦ ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭ
ɟɬ

,62�,(& ������� ��� ɆȽɰ � ȼ�ɦ ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭ
ɟɬ

,62�,(& ��������� ɬɢɩ &D ���±��� ɆȽɰ �� ȼ�ɦ ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭ
ɟɬ

,62�,(& �������� ɪɟɠɢɦ � ���� ȽȽɰ �� ȼ�ɦ ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭ
ɟɬ

ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ

ɏɪɚɧɢɬɟ ɫɚɦɨɩɢɫɰɵ 5),' ɜɞɚɥɢ ɨɬ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�

%��� ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɤ ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɵɦ ɩɨɦɟɯɚɦ
Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɢ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɹ ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɹ ² ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɤ ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɵɦ

ɩɨɦɟɯɚɦ

ɍɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɫɟɪɢɣ L;���L;���L;�� ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ
ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɨɣ ɫɪɟɞɟ� ɨɩɢɫɚɧɧɨɣ ɧɢɠɟ� Ⱦɥɹ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɫɟɪɢɣ L;���L;���L;��
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ�

ɂɫɩɵɬɚɧɢɟ
ɧɚ

ɩɨɦɟɯɨɭɫɬɨɣ
ɱɢɜɨɫɬɶ

ɂɫɩɵɬɚɬɟɥɶɧɵɣ
ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨ

ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ ,(&�(1
�����

ɍɪɨɜɟɧɶ
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜ

ɢɹ

ɗɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɚɹ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ ²
ɭɤɚɡɚɧɢɹ

Ɋɚɫɫɬɨɹɧɢɟ ɦɟɠɞɭ
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦɢ ɩɨɪɬɚɬɢɜɧɵɦɢ ɢ
ɦɨɛɢɥɶɧɵɦɢ ɪɚɞɢɨɬɟɥɟɮɨɧɧɵɦɢ
ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɫɜɹɡɢ ɢ ɥɸɛɵɦ
ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɫɟɪɢɣ
L;���L;���L;��� ɜɤɥɸɱɚɹ ɤɚɛɟɥɢ�
ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɧɟ ɦɟɧɶɲɟ
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Ʉɨɧɞɭɤɬɢɜɧɵ
ɟ
ɪɚɞɢɨɩɨɦɟɯ
ɢ

,(&�(1
���������

ɂɡɥɭɱɚɟɦɵɟ
ɪɚɞɢɨɩɨɦɟɯ
ɢ

,(&�(1
���������

� ȼ ɫɪ�ɤɜ�

Ɉɬ ��� ɤȽɰ ɞɨ
�� ɆȽɰ
� ȼ ɫɪ�ɤɜ�F ɜ
ɞɢɚɩɚɡɨɧɚɯ ,60
����±�� ɆȽɰ

� ȼ�ɦ
Ɉɬ �� ɆȽɰ ɞɨ
��� ȽȽɰ

ɋɦ� ɬɚɛɥ� �

� ȼ ɫɪ�ɤɜ�

Ɉɬ ��� ɤȽɰ
ɞɨ �� ɆȽɰ
� ȼ ɫɪ�ɤɜ�F ɜ
ɞɢɚɩɚɡɨɧɚɯ
,60
����±�� ɆȽ
ɰ
� ȼ�ɦ
Ɉɬ �� ɆȽɰ
ɞɨ ��� ȽȽɰ

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜ
ɭɟɬ ɬɚɛɥ� �

ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɨɝɨ
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɧɨɫɚ�
ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɜ
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɦ
ɧɢɠɟ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟɦ
ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɱɚɫɬɨɬɟ
ɩɟɪɟɞɚɬɱɢɤɚ�

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɣ
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɚɡɧɨɫ

3G ��� ɨɬ ��� ɤȽɰ ɞɨ �� ɆȽɰ

3G ��� Ɉɬ �� ɞɨ ��� ɆȽɰ

3G ��� Ɉɬ ��� ɆȽɰ ɞɨ
��� ȽȽɰ

(�� 3G  ɜ ɞɢɚɩɚɡɨɧɚɯ
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɪɚɞɢɨɫɜɹɡɢ
�Ɋɚɫɫɬɨɹɧɢɟ ɦɟɠɞɭ
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦɢ ɦɨɛɢɥɶɧɵɦɢ
ɪɚɞɢɨɬɟɥɟɮɨɧɧɵɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ
ɫɜɹɡɢ �ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɟɪɢɮɟɪɢɣɧɵɟ
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ� ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɚɧɬɟɧɧɵɟ
ɤɚɛɟɥɢ ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ ɚɧɬɟɧɧɵ� ɢ
ɥɸɛɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɦɨɧɢɬɨɪɚ
�ɜɤɥɸɱɚɹ ɤɚɛɟɥɢ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ� ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ
ɧɟ ɦɟɧɟɟ �� ɫɦ ��� ɞɸɣɦɨɜ���

Ƚɞɟ 3 ² ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɜɵɯɨɞɧɚɹ
ɦɨɳɧɨɫɬɶ �ȼɬ�� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɚɹ
ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɟɦ� ɢ G
ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɣ
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɚɡɧɨɫ �ɦ��

ɇɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɶ
ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɨɝɨ ɩɨɥɹ�
ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɨɝɨ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɦɢ
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� ��� �

ɪɚɞɢɨɩɟɪɟɞɚɬɱɢɤɚɦɢ� ɩɨ
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ ɡɚ
ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɨɣɚ�
ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɧɢɠɟ� ɱɟɦ ɭɪɨɜɟɧɶ
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɩɨɥɨɫɟ
ɱɚɫɬɨɬɛ��

ɉɨɦɟɯɢ ɦɨɝɭɬ ɢɦɟɬɶ ɦɟɫɬɨ
ɜɛɥɢɡɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ�

ɦɚɪɤɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɡɧɚɤɨɦ�

ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ �� ɇɚ ɱɚɫɬɨɬɚɯ �� ɢ ��� ɆȽɰ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɣ
ɱɚɫɬɨɬɧɵɣ ɞɢɚɩɚɡɨɧ�

ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ �� ȼɵɪɚɠɟɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɢɦɵ ɧɟ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ� ɇɚ
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɵɯ ɜɨɥɧ ɜɥɢɹɟɬ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɟ ɢɥɢ
ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɨɬ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ� ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɥɸɞɟɣ�
ɚ ɇɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɶ ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɨɝɨ ɩɨɥɹ� ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɨɝɨ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɦɢ

ɪɚɞɢɨɩɟɪɟɞɚɬɱɢɤɚɦɢ� ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ ɛɚɡɨɜɵɟ ɫɬɚɧɰɢɢ ɪɚɞɢɨɬɟɥɟɮɨɧɧɵɯ ɫɟɬɟɣ
�ɫɨɬɨɜɵɯ�ɛɟɫɩɪɨɜɨɞɧɵɯ� ɢ ɧɚɡɟɦɧɵɯ ɩɟɪɟɞɜɢɠɧɵɯ ɪɚɞɢɨɫɬɚɧɰɢɣ�
ɥɸɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɪɚɞɢɨɫɬɚɧɰɢɹɦɢ� ɫɬɚɧɰɢɹɦɢ ɪɚɞɢɨɜɟɳɚɧɢɹ ɜ ɞɢɚɩɚɡɨɧɚɯ $0
ɢ )0 ɢ ɬɟɥɟɜɟɳɚɧɢɹ� ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɫ
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɬɨɱɧɨɫɬɶɸ� Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ�
ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɨɣ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɦɢ ɪɚɞɢɨɩɟɪɟɞɚɬɱɢɤɚɦɢ� ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ
ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɥɹ ɧɚ ɦɟɫɬɚɯ� ȿɫɥɢ ɢɡɦɟɪɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ
ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɥɹ ɜ ɦɟɫɬɟ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɫɟɪɢɣ L;���L;���L;�� ɧɟ
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɜɵɲɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɜ
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɭɪɨɜɧɹ Ɋɑ ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚ ɪɚɛɨɬɨɣ
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɫɟɪɢɣ L;���L;���L;�� ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɟɝɨ
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ� ȿɫɥɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɜɵɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ
ɧɨɪɦɵ� ɬɨ� ɜɨɡɦɨɠɧɨ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɧɹɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɪɵ� ɧɚɩɪɢɦɟɪ
ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɸ ɢɥɢ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɫɟɪɢɣ L;���L;���L;���

ɛ ȼ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ ɱɚɫɬɨɬ ɨɬ ��� ɤȽɰ ɞɨ �� ɆȽɰ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɥɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ
ɦɟɧɟɟ � ȼ�ɦ�

ɜ Ⱦɢɚɩɚɡɨɧɵ ,60 �ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ� ɧɚɭɱɧɵɟ ɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ� ɨɬ ���� ɞɨ �� ɆȽɰ�
�����±����� ɆȽɰ� ������±������ ɆȽɰ� ������±������ ɆȽɰ ɢ �����±����� ɆȽɰ�
Ⱦɢɚɩɚɡɨɧɵ ɥɸɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɞɢɨɫɜɹɡɢ ɨɬ ���� ɞɨ �� ɆȽɰ� ���±��� ɆȽɰ�
���±��� ɆȽɰ� ���±��� ɆȽɰ� �±��� ɆȽɰ� ����±����� ɆȽɰ� ��±���� ɆȽɰ�
�����±����� ɆȽɰ� ����±���� ɆȽɰ� �����±����� ɆȽɰ� ����±���� ɆȽɰ ɢ
����±���� ɆȽɰ�
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ɛ� �� Ƚɰ
� ��� �����

���

����

���������

*60 �����
&'0$

����� *60
�����
'(&7�

ɞɢɚɩɚɡɨɧɵ
/7( �� �� ��
��� 8076

ɂɦɩɭɥɶɫɧɚɹ
ɦɨɞɭɥɹɰɢɹ
ɛ� ��� Ƚɰ

� ��� ��
����

����
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� ��� �

Ɍɟɫɬ�
ɱɚɫɬɨɬɚ
�ɆȽɰ�

Ⱦɢɚɩ� ɚ�
�ɆȽɰ�

ɋɥɭɠɛɚ ɚ� Ɇɨɞɭɥɹɰɢɹ
ɛ�

Ɇɚɤɫ�
ɦɨɳɧ�
�ȼɬ�

Ɋɚɫɫ�
�ɦ�

ɂɫɩɵɬɚɬ
ɟɥɶɧɵɣ
ɭɪɨɜɟɧɶ
ɩɪɢ

ɢɫɩɵɬɚɧ
ɢɹɯ ɧɚ
ɩɨɦɟɯɨɭ
ɫɬɨɣɱ�
�ȼ�ɦ�

���� ���������

%OXHWRRWK�
:/$1�
������

E�J�Q� 5),'
�����

ɞɢɚɩɚɡɨɧ
/7( �

ɂɦɩɭɥɶɫɧɚɹ
ɦɨɞɭɥɹɰɢɹ
ɛ� ��� Ƚɰ

� ��� ��

����
��������� :/$1

������ D�Q

ɂɦɩɭɥɶɫɧɚɹ
ɦɨɞɭɥɹɰɢɹ
ɛ� ��� Ƚɰ

��� ��� �����
����

ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ� ȿɫɥɢ ɷɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɂɋɉɕɌȺɌȿɅɖɇɈȽɈ
ɍɊɈȼɇə ɉɊɂ ɂɋɉɕɌȺɇɂəɏ ɇȺ ɉɈɆȿɏɈɍɋɌɈɃɑɂȼɈɋɌɖ� ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ ɦɟɠɞɭ
ɩɟɪɟɞɚɸɳɟɣ ɚɧɬɟɧɧɨɣ ɢ ɆȿȾɂɐɂɇɋɄɂɆ ɈȻɈɊɍȾɈȼȺɇɂȿɆ ɢɥɢ ɋɂɋɌȿɆɈɃ
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɭɦɟɧɶɲɟɧɨ ɞɨ � ɦ� Ɍɟɫɬɨɜɨɟ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ � ɦ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ
,(& ����������
ɚ� Ⱦɥɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɠɛ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɬɨɥɶɤɨ ɱɚɫɬɨɬɵ ɢɫɯɨɞɹɳɟɣ ɫɜɹɡɢ�
ɛ� Ɉɩɟɪɚɬɨɪ ɫɨɬɨɜɨɣ ɫɜɹɡɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɦɨɞɭɥɹɰɢɸ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɢɝɧɚɥɚ
ɩɪɹɦɨɭɝɨɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɫ ɪɚɛɨɱɢɦ ɰɢɤɥɨɦ �� ��
ɜ� ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ ɦɨɞɭɥɹɰɢɢ )0 ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɢɦɩɭɥɶɫɧɚɹ
ɦɨɞɭɥɹɰɢɹ �� � ɩɪɢ �� ɤȽɰ� ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ� ɯɨɬɹ ɨɧɚ ɢ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ
ɦɨɞɭɥɹɰɢɸ� ɨɧɚ ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɯɭɞɲɢɣ ɫɥɭɱɚɣ�

%��� Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɣ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɚɡɧɨɫ
Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɣ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɚɡɧɨɫ ɦɟɠɞɭ

ɩɨɪɬɚɬɢɜɧɵɦɢ ɢ ɦɨɛɢɥɶɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɪɚɞɢɨɫɜɹɡɢ ɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɦɢ ɫɟɪɢɣ
L;���L;���L;��

ɍɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɫɟɪɢɣ L;���L;���L;�� ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜ
ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ� ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɭɪɨɜɧɟɣ
ɢɡɥɭɱɚɟɦɵɯ ɩɨɦɟɯ� ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɢɥɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɫɟɪɢɣ L;���L;���L;��
ɦɨɠɟɬ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɵɯ ɩɨɦɟɯ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɚɡɧɨɫ ɦɟɠɞɭ ɩɨɪɬɚɬɢɜɧɵɦɢ ɢ ɦɨɛɢɥɶɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ
ɪɚɞɢɨɫɜɹɡɢ �ɩɟɪɟɞɚɬɱɢɤɚɦɢ� ɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɦɢ ɫɟɪɢɣ L;���L;���L;��� ɤɚɤ
ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɧɢɠɟ� ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɜɵɯɨɞɧɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ
ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɜɹɡɢ�
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� ��� �

ɇɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ
ɜɵɯɨɞɧɚɹ
ɦɨɳɧɨɫɬɶ

ɩɟɪɟɞɚɬɱɢɤɚ

�ȼɬ�

ɉɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɚɡɧɨɫ �ɦ� ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɱɚɫɬɨɬɵ
ɩɟɪɟɞɚɬɱɢɤɚ

Ɉɬ ��� ɤȽɰ ɞɨ
�� ɆȽɰ

3G ��� 

Ɉɬ �� ɞɨ ��� ɆȽɰ

3G ��� 

Ɉɬ ��� ɆȽɰ ɞɨ
��� ȽȽɰ

3G ��� 

���� ���� ���� ����
��� ���� ���� ����
� ��� ��� ���
�� ��� ��� ���
��� �� �� ��

ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɧɨɫɚ G ɜ
ɦɟɬɪɚɯ �ɦ� ɞɥɹ ɩɟɪɟɞɚɬɱɢɤɨɜ ɫ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɜɵɯɨɞɧɨɣ
ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ� ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ� ɜ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɩɨɞɫɬɚɜɥɹɸɬ
ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɭɸ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ ɜɵɯɨɞɧɭɸ ɦɨɳɧɨɫɬɶ 3 ɜ ɜɚɬɬɚɯ �ȼɬ�� ɭɤɚɡɚɧɧɭɸ ɜ
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɹ ɩɟɪɟɞɚɬɱɢɤɚ�
ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ �� ɉɪɢ ɱɚɫɬɨɬɚɯ ɨɬ �� ɞɨ ��� ɆȽɰ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɚɡɧɨɫ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɦɭ ɞɢɚɩɚɡɨɧɭ
ɱɚɫɬɨɬ�
ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ �� ȼɵɪɚɠɟɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɢɦɵ ɧɟ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ� ɇɚ
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɵɯ ɜɨɥɧ ɜɥɢɹɟɬ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɟ ɢɥɢ
ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɨɬ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ� ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɥɸɞɟɣ�
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� ��� �

&� ɇɚɫɬɪɨɣɤɢ ɩɨ ɭɦɨɥɱɚɧɢɸ
ȼ ɷɬɨɦ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ ɨɩɢɫɚɧɵ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɟ ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ ɦɨɧɢɬɨɪɚ ɩɨ ɭɦɨɥɱɚɧɢɸ�
ɡɚɞɚɧɧɵɟ ɧɚ ɡɚɜɨɞɟ�ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɟ�

ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ

ȿɫɥɢ ɦɨɧɢɬɨɪ ɛɵɥ ɡɚɤɚɡɚɧ ɫ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɧɚɫɬɪɨɣɤɚɦɢ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɜɚɲɢɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ� ɷɬɢ ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ ɛɭɞɭɬ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬ
ɧɚɫɬɪɨɟɤ ɩɨ ɭɦɨɥɱɚɧɢɸ� ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɧɢɠɟ�

&��� ɇɚɫɬɪɨɣɤɢ ɩɨ ɭɦɨɥɱɚɧɢɸ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ ɩɚɰɢɟɧɬɟ
ɇɚɫɬɪɨɣɤɢ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ ɩɚɰɢɟɧɬɟ

Ɍɢɩ ɩɚɰɢɟɧɬɚ ȼɡɪɨɫɥɵɟ

Ɋɢɬɦ ɇɟɢɡɜɟɫɬ�

&��� ɇɚɫɬɪɨɣɤɢ ɫɢɝɧɚɥɨɜ ɬɪɟɜɨɝ ɩɨ ɭɦɨɥɱɚɧɢɸ
ɇɚɫɬɪɨɣɤɢ ɫɢɝɧɚɥɨɜ ɬɪɟɜɨɝɢ

Ⱦɥɢɬɟɥ� ɩɚɭɡɵ ��� ɫ

Ɏɢɤɫ� ɬɪɟɜɨɝɢ ȼɵɤɥ

ɂɧɞɢɤɚɬɨɪ ɬɪɟɜ� ȼɤɥ� ɩɪɢ ɫɛɪɨɫɟ

ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ ɩɟɪɟɤɥ� ɬɪɟɜ� ȼɤɥ�

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɛɪɨɫɨɦ
ɫɢɝɧɚɥɚ ɬɪɟɜɨɝɢ

ȼɵɤɥ

&��� ɇɚɫɬɪɨɣɤɢ ɩɨ ɭɦɨɥɱɚɧɢɸ ɗɄȽ
ɇɚɫɬɪɨɣɤɢ (&* ȼɡɪɨɫɥɵɟ ɉɟɞɢɚɬɪɢɱɟɫɤɢɣ

ɩɚɰɢɟɧɬ
ɇɨɜɨɪɨɠɞɟɧɧɵɣ

ɉɟɪɟɤɥ�ɬɪɟɜ� ȼɤɥ

Ɂɚɩɢɫɶ ɬɪɟɜɨɝɢ ȼɵɤɥ

ɍɪɨɜɟɧɶ ɬɪɟɜɨɝɢ ɋɪɟɞɧɢɣ

ȼɟɪɯɧɢɣ ɩɪɟɞɟɥ
ɞɥɹ ɫɢɝɧɚɥɚ
ɬɪɟɜɨɝɢ

��� ��� ���

ɇɢɠɧɢɣ ɩɪɟɞɟɥ
ɞɥɹ ɫɢɝɧɚɥɚ
ɬɪɟɜɨɝɢ

�� �� ���
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ɉɨɪɨɝɨɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɚɪɢɬɦɢɢ

ɇɢɡɤ� ɧɚɩɪɹɠ�
�ɤɨɧɟɱɧ�� ��� ɦȼ

ɉɚɭɡɚ � ɫ

ɉɨɫɬɨɹɧ� ɀɌ �� ɫ

Ȼɢɝɟɦɢɧɢɹ ɉɉɋ � ɞɵɯ��ɦɢɧ

ȼɵɫ� ɩɚɭɡɵ�ɦɢɧ � ɞɵɯ��ɦɢɧ

ȼɵɫ� ɉɀɋ �� ɞɵɯ��ɦɢɧ

Ɍɪɢɝɟɦɢɧɢɹ ɉɉɋ �� ɞɵɯ��ɦɢɧ

ɉɪɟɞ� ɬɚɯ�ɹ ��� ��� ���

ɗɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɚɹ
Ȼɪɚɞɢɤɚɪɞɢɹ �� �� ��

Ɋɢɬɦ ȼɵɤɥ

Ɍɢɩ ɷɥɟɤɬɪɨɞɚ Ⱥɜɬɨ

Ɏɢɥɶɬɪ Ɇɨɧɢɬɨɪ

ɂɧɬɟɥɈɬɤɥɈɬɜ ȼɤɥ

Ƚɪɨɦɤɨɫɬɶ 456 �

Ⱥɧɚɥɢɡ 67 ȼɵɤɥ

ɉɟɪɟɤɥ�ɬɪɟɜ� ȼɤɥ

ɍɪɨɜɟɧɶ ɬɪɟɜɨɝɢ ɋɪɟɞɧɢɣ

Ɂɚɩɢɫɶ ɬɪɟɜɨɝɢ ȼɵɤɥ

ȼɟɪɯɧɢɣ ɩɪɟɞɟɥ
ɬɪɟɜɨɝɢ �67�;�

���

ɇɢɠɧɢɣ ɩɪɟɞɟɥ
ɬɪɟɜɨɝɢ �67�;�

����

Ⱥɧɚɥɢɡ 47 ȼɵɤɥ

47F ��� ��� ���

ǻ47F ��

; ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬ ɨɬɜɟɞɟɧɢɹ ,� ,,� ,,,� D95� D9/� D9)� 9� 9�� 9�� 9�� 9�� 9� ɢɥɢ 9��

ȼɡɪɨɫɥɵɟ ɉɟɞɢɚɬɪɢɱɟɫɤɢɣ
ɩɚɰɢɟɧɬ

ɇɨɜɨɪɨɠɞɟɧɧɵɣ

Ⱥɧɚɥɢɡ ɚɪɢɬɦɢɢ ȼɤɥ ȼɵɤɥ ȼɵɤɥ

ɇɚɫɬɪɨɣɤɢ
ɫɢɝɧɚɥɨɜ ɬɪɟɜɨɝɢ

ɉɟɪɟɤɥ�ɬɪɟɜ� ɍɪɨɜɟɧɶ ɬɪɟɜɨɝɢ Ɂɚɩɢɫɶ ɬɪɟɜɨɝɢ
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ɩɨ ɚɪɢɬɦɢɢ

Ⱥɫɢɫɬɨɥɢɹ ȼɤɥ� �ɧɟ
ɧɚɫɬɪɚɢɜɚɟɬɫɹ�

ȼɵɫɨɤɢɣ �ɧɟ
ɧɚɫɬɪɚɢɜɚɟɬɫɹ�

ȼɵɤɥ

ɀɮɢɛ�ɀɬɚɯ ȼɤɥ ȼɵɫɨɤɢɣ �ɧɟ
ɧɚɫɬɪɚɢɜɚɟɬɫɹ�

ȼɵɤɥ

5 ɧɚ 7 ȼɤɥ ɋɪɟɞɧɢɣ ȼɵɤɥ

ɉɀɋ ȼɤɥ ɇɢɡɤɢɣ ȼɵɤɥ

ɉɚɪɚ ȼɤɥ ɇɢɡɤɢɣ ȼɵɤɥ

Ɂɚɩ� ɉɀɋ ȼɤɥ ɇɢɡɤɢɣ ȼɵɤɥ

Ȼɢɝɟɦɢɧɢɹ ɉɀɋ ȼɤɥ ɇɢɡɤɢɣ ȼɵɤɥ

Ɍɪɢɝɟɦɢɧɢɹ ɉɀɋ ȼɤɥ ɇɢɡɤɢɣ ȼɵɤɥ

Ɍɚɯɢɤɚɪɞɢɹ ȼɤɥ ɋɪɟɞɧɢɣ ȼɵɤɥ

Ȼɪɚɞɢɤɚɪɞɢɹ ȼɤɥ ɋɪɟɞɧɢɣ ȼɵɤɥ

ɉɪɨɩɭɳɟɧɧɵɟ
ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ȼɤɥ ɇɢɡɤɢɣ ȼɵɤɥ

ɇɟɪɟɝ� ɪɢɬɦ ȼɤɥ ɇɢɡɤɢɣ ȼɵɤɥ

Ʉɚɪɞɢɨɫɬɢɦɭɥɹɬɨ
ɪ ɧɟ ɮɢɤɫɢɪɭɟɬ

ȼɤɥ ɋɪɟɞɧɢɣ ȼɵɤɥ

Ʉɚɪɞɢɨɫɬɢɦɭɥɹɬɨ
ɪ ɧɟ ɡɚɞɚɟɬ ɪɢɬɦ

ȼɤɥ ɋɪɟɞɧɢɣ ȼɵɤɥ

ɀɟɥɭɞ�
ɛɪɚɞɢɤɚɪɞɢɹ

ȼɤɥ ȼɵɫɨɤɢɣ �ɧɟ
ɧɚɫɬɪɚɢɜɚɟɬɫɹ�

ȼɵɤɥ

ɀɟɥɭɞ� ɪɢɬɦ ȼɤɥ ɋɪɟɞɧɢɣ ȼɵɤɥ

ɉɨɫɬɨɹɧ� ɀɌ ȼɤɥ� �ɧɟ
ɧɚɫɬɪɚɢɜɚɟɬɫɹ�

ȼɵɫɨɤɢɣ �ɧɟ
ɧɚɫɬɪɚɢɜɚɟɬɫɹ� ȼɵɤɥ

ɉɪɟɞ� ɬɚɯ�ɹ ȼɤɥ ȼɵɫɨɤɢɣ �ɧɟ
ɧɚɫɬɪɚɢɜɚɟɬɫɹ� ȼɵɤɥ

ɉɪɟɞ� ɛɪɚɞ�ɹ ȼɤɥ ȼɵɫɨɤɢɣ �ɧɟ
ɧɚɫɬɪɚɢɜɚɟɬɫɹ� ȼɵɤɥ

ɀɟɥɭɞ�
ɬɚɯɢɤɚɪɞɢɹ ȼɤɥ ȼɵɫɨɤɢɣ �ɧɟ

ɧɚɫɬɪɚɢɜɚɟɬɫɹ� ȼɵɤɥ

Ɍɚɯɢɤɚɪɞɢɹ
ɲɢɪɨɤɨɝɨ 456 ȼɤɥ ɋɪɟɞɧɢɣ ȼɵɤɥ

ɇɟɩɨɫɬ� ɀɌ ȼɤɥ ɋɪɟɞɧɢɣ ȼɵɤɥ

Ɏɢɛɪ� ɩɪɟɞɫɟɪɞ� ȼɤɥ ɋɪɟɞɧɢɣ ȼɵɤɥ
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� ��� �

ɍɫɤɨɪ� ɀɟɥɭɞ�
ɪɢɬɦ ȼɤɥ ɇɢɡɤɢɣ ȼɵɤɥ

ɉɚɭɡɚ ȼɤɥ ɋɪɟɞɧɢɣ ȼɵɤɥ

ȼɵɫ� ɩɚɭɡɵ�ɦɢɧ ȼɤɥ ɋɪɟɞɧɢɣ ȼɵɤɥ

ȼɵɫ� ɉɀɋ ȼɤɥ ɋɪɟɞɧɢɣ ȼɵɤɥ

Ɂɋɀ ȼɤɥ ɇɢɡɤɢɣ ȼɵɤɥ

ɉɨɥɢɮɨɪɦ� ɉɀɋ ȼɤɥ ɇɢɡɤɢɣ ȼɵɤɥ

ȼɉɀɋ ȼɤɥ ɇɢɡɤɢɣ ȼɵɤɥ

Ȼɢɝɟɦɢɧɢɹ ɉɉɋ ȼɤɥ ɇɢɡɤɢɣ ȼɵɤɥ

Ɍɪɢɝɟɦɢɧɢɹ ɉɉɋ ȼɤɥ ɇɢɡɤɢɣ ȼɵɤɥ

ɇɢɡɤ� ɧɚɩɪɹɠ�
�ɤɨɧɟɱɧ��

ȼɤɥ ɇɢɡɤɢɣ ȼɵɤɥ

&��� ɇɚɫɬɪɨɣɤɢ Ⱦɕɏ ɩɨ ɭɦɨɥɱɚɧɢɸ
ɇɚɫɬɪɨɣɤɢ Ⱦɕɏ ȼɡɪɨɫɥɵɟ ɉɟɞɢɚɬɪɢɱɟ

ɫɤɢɣ
ɩɚɰɢɟɧɬ

ɇɨɜɨɪɨɠɞɟɧɧɵɣ

ɉɟɪɟɤɥ�ɬɪɟɜ� ȼɤɥ

Ɂɚɩɢɫɶ ɬɪɟɜɨɝɢ ȼɵɤɥ

ɍɪɨɜɟɧɶ ɬɪɟɜɨɝɢ ɋɪɟɞɧɢɣ

ȼɟɪɯɧɢɣ ɩɪɟɞɟɥ ɞɥɹ ɫɢɝɧɚɥɚ
ɬɪɟɜɨɝɢ

�� �� ���

ɇɢɠɧɢɣ ɩɪɟɞɟɥ ɞɥɹ ɫɢɝɧɚɥɚ
ɬɪɟɜɨɝɢ

� � ��

ȼɪɟɦɹ ɬɪɟɜɨɝɢ ©Ɍɪɟɜɨɝɚ
Ⱥɩɧɨɷª

�� ɫ

Ɍɢɩ ɡɚɞɟɪ Ⱥɜɬɨ

ɂɫɬɨɱɧɢɤ ɑȾ &2�

Ɉɬɜɟɞɟɧɢɟ Ɋȿɋɉ ,,

Ɋɚɡɜɟɪɬɤɚ ���� ɦɦ�ɫ

ɒɤɚɥɚ u�
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� ��� �

&��� ɇɚɫɬɪɨɣɤɢ 6S2� ɩɨ ɭɦɨɥɱɚɧɢɸ
ɇɚɫɬɪɨɣɤɢ 6S2� ȼɡɪɨɫɥɵɟ ɉɟɞɢɚɬɪɢɱɟɫɤɢ

ɣ ɩɚɰɢɟɧɬ
ɇɨɜɨɪɨɠɞɟɧɧ
ɵɣ

ɉɟɪɟɤɥ�ɬɪɟɜ� ȼɤɥ

Ɂɚɩɢɫɶ ɬɪɟɜɨɝɢ ȼɵɤɥ

ɍɪɨɜɟɧɶ ɬɪɟɜɨɝɢ ɋɪɟɞɧɢɣ

ȼɟɪɯɧɢɣ ɩɪɟɞɟɥ ɞɥɹ ɫɢɝɧɚɥɚ
ɬɪɟɜɨɝɢ

��� ��� ��

ɇɢɠɧɢɣ ɩɪɟɞɟɥ ɞɥɹ ɫɢɝɧɚɥɚ
ɬɪɟɜɨɝɢ

�� �� ��

Ɉɫɧɨɜ� ɬɨɧ ȼɵɤɥ

ɑɭɜɫɬɜ�ɫɬɶ �ɦɨɞɭɥɶ ('$1� ɋɪɟɞɧɢɣ

Ɋɟɠɢɦ ɪɟɚɤɰɢɢ �ɦɨɞɭɥɶ
1HOOFRU�

ɋɬɚɧɞɚɪɬ

ɇɂȺȾ Ɉɞɧɨɜɪ� ȼɵɤɥ

Ɏɭɧɤɰɢɹ 6DW6HFRQGV �ɦɨɞɭɥɶ
1HOOFRU�

��� ��� ȼɵɤɥ

Ɋɚɡɜɟɪɬɤɚ ���� ɦɦ�ɫ

ɉɪɟɞɟɥ ɞɟɫɚɬɭɪɚɰɢɢ 6S2� ���

Ⱦɚɬɱɢɤ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɫɜɟɬɚ
�ɦɨɞɭɥɶ ('$1�

ȼɵɤɥ

&��� ɇɚɫɬɪɨɣɤɢ ɑɉ ɩɨ ɭɦɨɥɱɚɧɢɸ
ɇɚɫɬɪɨɣɤɢ ɑɉ ȼɡɪɨɫɥɵɟ ɉɟɞɢɚɬɪɢɱɟɫɤɢ

ɣ ɩɚɰɢɟɧɬ
ɇɨɜɨɪɨɠɞɟɧɧ
ɵɣ

ɂɫɬɨɱɧɢɤ ɑɉ 6S2�

ɉɟɪɟɤɥ�ɬɪɟɜ� ȼɤɥ

Ɂɚɩɢɫɶ ɬɪɟɜɨɝɢ ȼɵɤɥ

ɍɪɨɜɟɧɶ ɬɪɟɜɨɝɢ ɋɪɟɞɧɢɣ

ȼɟɪɯɧɢɣ ɩɪɟɞɟɥ ɞɥɹ ɫɢɝɧɚɥɚ
ɬɪɟɜɨɝɢ

��� ��� ���

ɇɢɠɧɢɣ ɩɪɟɞɟɥ ɞɥɹ ɫɢɝɧɚɥɚ
ɬɪɟɜɨɝɢ

�� �� ���

Ƚɪɨɦɤɨɫɬɶ 456 �
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� ��� �

ɂɫɬ�ɬɪɟɜɨɝ Ⱥɜɬɨ

&��� ɇɚɫɬɪɨɣɤɢ ɇɂȺȾ ɩɨ ɭɦɨɥɱɚɧɢɸ
ɇɚɫɬɪɨɣɤɢ ɇɂȺȾ ȼɡɪɨɫɥɵɟ ɉɟɞɢɚɬɪɢɱɟɫɤɢ

ɣ ɩɚɰɢɟɧɬ
ɇɨɜɨɪɨɠɞɟɧɧ
ɵɣ

ɉɟɪɟɤɥ�ɬɪɟɜ� ȼɤɥ

Ɂɚɩɢɫɶ ɬɪɟɜɨɝɢ ȼɵɤɥ

ɍɪɨɜɟɧɶ ɬɪɟɜɨɝɢ ɋɪɟɞɧɢɣ

ȼɟɪɯɧɢɣ ɩɪɟɞɟɥ ɫɢɝɧɚɥɚ
ɬɪɟɜɨɝɢ �ɋɂɋ�

��� ��� ��

ɇɢɠɧɢɣ ɩɪɟɞɟɥ ɫɢɝɧɚɥɚ
ɬɪɟɜɨɝɢ �ɋɢɫ�

�� �� ��

ȼɟɪɯɧɢɣ ɩɪɟɞɟɥ ɫɢɝɧɚɥɚ
ɬɪɟɜɨɝɢ �0DS�

��� �� ��

ɇɢɠɧɢɣ ɩɪɟɞɟɥ ɫɢɝɧɚɥɚ
ɬɪɟɜɨɝɢ �0DS�

�� �� ��

ȼɟɪɯɧɢɣ ɩɪɟɞɟɥ ɫɢɝɧɚɥɚ
ɬɪɟɜɨɝɢ �Ⱦɢɚ�

�� �� ��

ɇɢɠɧɢɣ ɩɪɟɞɟɥ ɫɢɝɧɚɥɚ
ɬɪɟɜɨɝɢ �Ⱦɢɚ�

�� �� ��

ɉɚɪɚɦɟɬɪ
ɡɚɤɚɱɢɜɚɧɢ
ɹ

Ɇɨɞɭɥɶ ('$1 ��� ��� ���

ȿɞɢɧ� ɦɦ ɪɬ� ɫɬ�

Ɋɟɠɢɦ ɢɡɦ� Ɍɢɩ

Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɧȺȾ L&8)6

&��� ɇɚɫɬɪɨɣɤɢ ȾɆɇɂȺȾ ɩɨ ɭɦɨɥɱɚɧɢɸ
ɇɚɫɬɪɨɣɤɢ &1%3 ȼɡɪɨɫɥɵɟ ɉɟɞɢɚɬɪɢɱɟɫɤɢ

ɣ ɩɚɰɢɟɧɬ

ɉɟɪɟɤɥ�ɬɪɟɜ� ȼɤɥ

Ɂɚɩɢɫɶ ɬɪɟɜɨɝɢ ȼɵɤɥ

ɍɪɨɜɟɧɶ ɬɪɟɜɨɝɢ ɋɪɟɞɧɢɣ

ȼɟɪɯɧɢɣ ɩɪɟɞɟɥ ɫɢɝɧɚɥɚ
ɬɪɟɜɨɝɢ �6<6�

��� ���
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� ��� �

ɇɢɠɧɢɣ ɩɪɟɞɟɥ ɫɢɝɧɚɥɚ
ɬɪɟɜɨɝɢ �ɋɂɋ�

�� ��

ȼɟɪɯɧɢɣ ɩɪɟɞɟɥ ɫɢɝɧɚɥɚ
ɬɪɟɜɨɝɢ �ȾɂȺ�

�� ��

ɇɢɠɧɢɣ ɩɪɟɞɟɥ ɫɢɝɧɚɥɚ
ɬɪɟɜɨɝɢ �ȾɂȺ�

�� ��

&��� ɇɚɫɬɪɨɣɤɢ ɌȿɆɉ ɩɨ ɭɦɨɥɱɚɧɢɸ
ɇɚɫɬɪɨɣɤɢ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ȼɡɪɨɫɥɵɟ ɉɟɞɢɚɬɪɢɱɟɫɤɢ

ɣ ɩɚɰɢɟɧɬ
ɇɨɜɨɪɨɠɞɟɧɧ
ɵɣ

ɉɟɪɟɤɥ�ɬɪɟɜ� ȼɤɥ

Ɂɚɩɢɫɶ ɬɪɟɜɨɝɢ ȼɵɤɥ

ɍɪɨɜɟɧɶ ɬɪɟɜɨɝɢ ɋɪɟɞɧɢɣ

ȼɟɪɯɧɢɣ ɩɪɟɞɟɥ ɫɢɝɧɚɥɚ
ɬɪɟɜɨɝɢ �7��

���� ���� ����

ɇɢɠɧɢɣ ɩɪɟɞɟɥ ɬɪɟɜɨɝɢ �7�� ���� ���� ����

ȼɟɪɯɧɢɣ ɩɪɟɞɟɥ ɫɢɝɧɚɥɚ
ɬɪɟɜɨɝɢ �7��

���� ���� ����

ɇɢɠɧɢɣ ɩɪɟɞɟɥ ɬɪɟɜɨɝɢ �7�� ���� ���� ����

ȼɟɪɯɧɢɣ ɩɪɟɞɟɥ ɬɪɟɜɨɝɢ �7'� ��� ��� ���

ȿɞɢɧ� q&

Ɇɟɫɬɨ ɢɡɦ� Ʉɨɠɚ

&���� ɇɚɫɬɪɨɣɤɢ ɢȺȾ ɩɨ ɭɦɨɥɱɚɧɢɸ
ɇɚɫɬɪɨɣɤɢ ɢȺȾ ȼɡɪɨɫɥɵɟ ɉɟɞɢɚɬɪɢɱɟɫɤɢ

ɣ ɩɚɰɢɟɧɬ
ɇɨɜɨɪɨɠɞɟɧɧ
ɵɣ

ɉɟɪɟɤɥ�ɬɪɟɜ� ȼɤɥ

Ɂɚɩɢɫɶ ɬɪɟɜɨɝɢ ȼɵɤɥ

ɍɪɨɜɟɧɶ ɬɪɟɜɨɝɢ ɋɪɟɞɧɢɣ

ȿɞɢɧ� ɦɦ ɪɬ� ɫɬ�

Ɏɢɥɶɬɪ ���� Ƚɰ

ɋɂɋ� ȾɂȺ� ɋɊȾ ɋɂɋ� ȾɂȺ� ɋɊȾ ɋɂɋ� ȾɂȺ�
ɋɊȾ

ȼɟɪɯɧɢɣ ɩɪɟɞɟɥ ɬɪɟɜɨɝɢ �ȺȾ�
Ⱥɨɪɬ� ɉȺȾ� ȻȺȾ� ȻɞȺȾ� Ʌɀ�

���� ��� ��� ���� ��� �� ��� ��� ��
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� ��� �

3�±3��

ɇɢɠɧɢɣ ɩɪɟɞɟɥ ɬɪɟɜɨɝɢ �ȺȾ�
Ⱥɨɪɬ� ɉȺȾ� ȻȺȾ� ȻɞȺȾ� Ʌɀ�
3�±3��

��� ��� �� ��� ��� �� ��� ��� ��

ȼɟɪɯɧɢɣ ɩɪɟɞɟɥ ɬɪɟɜɨɝɢ �ɅȺ� ��� ��� �� ��� �� �� ��� �� ��

ɇɢɠɧɢɣ ɩɪɟɞɟɥ ɬɪɟɜɨɝɢ �ɅȺ� ��� �� � ��� ��� �� ��� ��� ��

ɋɊȾ ɋɊȾ ɋɊȾ

ȼɟɪɯɧɢɣ ɩɪɟɞɟɥ ɬɪɟɜɨɝɢ
�ɐȼȾ� ȼɑȾ� ȾɅɉ� Ⱦɉɉ� 893�

�� � �

ɇɢɠɧɢɣ ɩɪɟɞɟɥ ɬɪɟɜɨɝɢ
�ɐȼȾ� ȼɑȾ� ȾɅɉ� Ⱦɉɉ� 893�

� � �

&���� ɇɚɫɬɪɨɣɤɢ &2� ɩɨ ɭɦɨɥɱɚɧɢɸ
ɇɚɫɬɪɨɣɤɢ &2� ȼɡɪɨɫɥɵɟ ɉɟɞɢɚɬɪɢɱɟɫɤɢɣ

ɩɚɰɢɟɧɬ
ɇɨɜɨɪɨɠɞɟɧɧɵɣ

ɉɟɪɟɤɥ�ɬɪɟɜ� ȼɤɥ

Ɂɚɩɢɫɶ ɬɪɟɜɨɝɢ ȼɵɤɥ

ɍɪɨɜɟɧɶ ɬɪɟɜɨɝɢ ɋɪɟɞɧɢɣ

Ɋɟɠɢɦ Ɋɚɛɨɬɵ Ɉɠɢɞɚɧɢɟ

ȿɞɢɧ� ɦɦ ɪɬ� ɫɬ�

ȼɪɟɦɹ ɬɪɟɜɨɝɢ ©Ɍɪɟɜɨɝɚ
Ⱥɩɧɨɷª

�� ɫ

Ʉɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹ 2� �� � �ɦɨɞɭɥɶ ('$1 *� ɢ ɦɨɞɭɥɶ 5HVSLURQLFV�

ɇɢɡɤɚɹ �ɦɨɞɭɥɶ 0DVLPR�

Ʉɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹ 1�2 � � �ɦɨɞɭɥɶ ('$1 *� ɢ ɦɨɞɭɥɶ 5HVSLURQLFV�

ɇɢɡɤɚɹ �ɦɨɞɭɥɶ 0DVLPR�

Ⱥɧɟɫɬ� ɚɝɟɧɬ ��

ȼɟɪɯɧɢɣ ɩɪɟɞɟɥ ɬɪɟɜɨɝɢ
�HW&2��

�� �� ��

ɇɢɠɧɢɣ ɩɪɟɞɟɥ ɬɪɟɜɨɝɢ
�HW&2��

�� �� ��

ȼɟɪɯɧɢɣ ɩɪɟɞɟɥ ɬɪɟɜɨɝɢ
�)L&2��

� � �

ȼɟɪɯɧɢɣ ɩɪɟɞɟɥ ɞɥɹ
ɫɢɝɧɚɥɚ ɬɪɟɜɨɝɢ �ɑȾȾɉ�

�� �� ���
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� ��� �

ɇɢɠɧɢɣ ɩɪɟɞɟɥ ɬɪɟɜɨɝɢ
�ɑȾȾɉ�

� � ��

Ɋɚɡɜɟɪɬɤɚ ���� ɦɦ�ɫ

Ⱥɦɩɥɢɬɭɞɚ ɇɢɡɤɢɣ

&���� ɋȼ ɩɨ ɭɦɨɥɱɚɧɢɸ
ɋȼ ɋȼ ȼɡɪɨɫɥɵɟ ɉɟɞɢɚɬɪɢɱɟɫɤɢɣ

ɩɚɰɢɟɧɬ
ɇɨɜɨɪɨɠɞɟɧɧɵɣ

ɉɟɪɟɤɥ�ɬɪɟɜ� ȼɤɥ

Ɂɚɩɢɫɶ ɬɪɟɜɨɝɢ ȼɵɤɥ

ɍɪɨɜɟɧɶ ɬɪɟɜɨɝɢ ɋɪɟɞɧɢɣ

ȼɟɪɯɧɢɣ ɩɪɟɞɟɥ ɬɪɟɜɨɝɢ
�ɌɄ�

�� �� ��

ɇɢɠɧɢɣ ɩɪɟɞɟɥ ɬɪɟɜɨɝɢ
�ɌɄ�

�� �� ��

ɂɫɬɨɱɧɢɤ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ
ɢɧɴɟɤɬɚɬɚ

Ⱥɜɬɨ

ȿɞ� ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ

q&

ɂɧɬɟɪɜɚɥ ��

ɉɨɫɬɨɹɧɧɚɹ �����

&���� ɇɚɫɬɪɨɣɤɢ ȺȽ ɩɨ ɭɦɨɥɱɚɧɢɸ
ɇɚɫɬɪɨɣɤɢ ȺȽ ȼɡɪɨɫɥɵɟ ɉɟɞɢɚɬɪɢɱɟɫɤɢɣ

ɩɚɰɢɟɧɬ
ɇɨɜɨɪɨɠɞɟɧɧɵɣ

ɉɟɪɟɤɥ�ɬɪɟɜ� ȼɤɥ

Ɂɚɩɢɫɶ ɬɪɟɜɨɝɢ ȼɵɤɥ

ɍɪɨɜɟɧɶ ɬɪɟɜɨɝɢ ɋɪɟɞɧɢɣ

Ɋɟɠɢɦ Ɋɚɛɨɬɵ ɂɡɦɟɪɟɧɢɟ

ȼɪɟɦɹ ɬɪɟɜɨɝɢ ©Ɍɪɟɜɨɝɚ
Ⱥɩɧɨɷª

�� ɫ

ȿɞɢɧ� �

Ʉɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹ 2� �� � �ɦɨɞɭɥɶ ('$1 *��

ɇɢɡɤɚɹ �ɦɨɞɭɥɶ 0DVLPR�
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� ��� �

Ʉɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹ ɜɥɚɠɧɨɫɬɢ ɇɢɡɤɢɣ

Ⱥɧɟɫɬ� ɚɝɟɧɬ +$/

ȼɟɪɯɧɢɣ ɩɪɟɞɟɥ ɬɪɟɜɨɝɢ
�HW&2� ȺȽ �$*��

��� ��� ���

ɇɢɠɧɢɣ ɩɪɟɞɟɥ ɬɪɟɜɨɝɢ
�HW&2� ȺȽ �$*��

��� ��� ���

ɇɢɠɧɢɣ ɩɪɟɞɟɥ ɬɪɟɜɨɝɢ
�)L&2� ȺȽ�

��� ��� ���

ȼɟɪɯɧɢɣ ɩɪɟɞɟɥ ɞɥɹ
ɫɢɝɧɚɥɚ ɬɪɟɜɨɝɢ �ɑȾȾɉ
ȺȽ�

�� �� ���

ɇɢɠɧɢɣ ɩɪɟɞɟɥ ɬɪɟɜɨɝɢ
�ɑȾȾɉ ȺȽ�

� � ��

ȼɟɪɯɧɢɣ ɩɪɟɞɟɥ ɬɪɟɜɨɝɢ
�(W2��

��� ��� ���

ɇɢɠɧɢɣ ɩɪɟɞɟɥ ɬɪɟɜɨɝɢ
�(W2��

� � �

ȼɟɪɯɧɢɣ ɩɪɟɞɟɥ ɬɪɟɜɨɝɢ
�)L2��

��� ��� ���

ɇɢɠɧɢɣ ɩɪɟɞɟɥ ɬɪɟɜɨɝɢ
�)L2��

�� �� ��

ȼɟɪɯɧɢɣ ɩɪɟɞɟɥ ɬɪɟɜɨɝɢ
�(W1�2�

�� �� ��

ɇɢɠɧɢɣ ɩɪɟɞɟɥ ɬɪɟɜɨɝɢ
�(W1�2�

� � �

ȼɟɪɯɧɢɣ ɩɪɟɞɟɥ ɬɪɟɜɨɝɢ
�)L1�2�

�� �� ��

ɇɢɠɧɢɣ ɩɪɟɞɟɥ ɫɢɝɧɚɥɚ
ɬɪɟɜɨɝɢ �)L1�2�

� � �

ȼɟɪɯɧɢɣ ɩɪɟɞɟɥ ɬɪɟɜɨɝɢ
�(W+$/� (W(1)� (Q,62�

� � �

ɇɢɠɧɢɣ ɩɪɟɞɟɥ ɬɪɟɜɨɝɢ
�(W+$/� (W(1)� (Q,62�

� � �

ȼɟɪɯɧɢɣ ɩɪɟɞɟɥ ɬɪɟɜɨɝɢ
�)L+$/� )L(1)� )L,62�

� � �

ɇɢɠɧɢɣ ɩɪɟɞɟɥ ɬɪɟɜɨɝɢ
�)L+$/� )L(1)� )L,62�

� � �
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� ��� �

ȼɟɪɯɧɢɣ ɩɪɟɞɟɥ ɫɢɝɧɚɥɚ
ɬɪɟɜɨɝɢ �(W6(9�

� � �

ɇɢɠɧɢɣ ɩɪɟɞɟɥ ɫɢɝɧɚɥɚ
ɬɪɟɜɨɝɢ �(W6(9�

� � �

ȼɟɪɯɧɢɣ ɩɪɟɞɟɥ ɫɢɝɧɚɥɚ
ɬɪɟɜɨɝɢ �)L6(9�

� � �

ɇɢɠɧɢɣ ɩɪɟɞɟɥ ɫɢɝɧɚɥɚ
ɬɪɟɜɨɝɢ �)L6(9�

� � �

ȼɟɪɯɧɢɣ ɩɪɟɞɟɥ ɫɢɝɧɚɥɚ
ɬɪɟɜɨɝɢ �(W'(6�

� � �

ɇɢɠɧɢɣ ɩɪɟɞɟɥ ɫɢɝɧɚɥɚ
ɬɪɟɜɨɝɢ �(W'(6�

� � �

ȼɟɪɯɧɢɣ ɩɪɟɞɟɥ ɫɢɝɧɚɥɚ
ɬɪɟɜɨɝɢ �)L'(6�

� � �

ɇɢɠɧɢɣ ɩɪɟɞɟɥ ɫɢɝɧɚɥɚ
ɬɪɟɜɨɝɢ �)L'(6�

� � �

Ɋɚɡɜɟɪɬɤɚ ���� ɦɦ�ɫ

Ⱥɦɩɥɢɬɭɞɚ �
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� ��� �

' ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɹ
ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɉɨɥɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ�ɨɩɢɫɚɧɢɟ

$& ɉɟɪɟɦɟɧɧɵɣ ɬɨɤ

ɍɫɤɨɪ� ɀɟɥɭɞ� ɪɢɬɦ ɍɫɤɨɪɟɧɧɵɣ ɢɞɢɨɜɟɧɬɪɢɤɭɥɹɪɧɵɣ ɪɢɬɦ

ȼɡɪ ȼɡɪɨɫɥ�

Ɏɢɛɪ� ɩɪɟɞɫɟɪɞ� Ɏɢɛɪɢɥɥ�ɩɪɟɞɫɟɪɞɢɣ

ȺȽ Ⱥɧɟɫɬɟɡɢɪɭɸɳɢɣ ɝɚɡ

ȺȾ Ⱥɪɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ

D9) ɍɫɢɥɟɧɧɨɟ ɨɬɜɟɞɟɧɢɟ ɨɬ ɥɟɜɨɣ ɧɨɝɢ

D9/ ɍɫɢɥɟɧɧɨɟ ɨɬɜɟɞɟɧɢɟ ɨɬ ɥɟɜɨɣ ɪɭɤɢ

D95 ɍɫɢɥɟɧɧɨɟ ɨɬɜɟɞɟɧɢɟ ɨɬ ɩɪɚɜɨɣ ɪɭɤɢ

ɑȾȾɉ ɑɚɫɬɨɬɚ ɞɵɯɚɧɢɹ ɜ ɞɵɯɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɭɬɹɯ

ȺȾ Ⱥɪɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ

Ȼɪɚɞɢɤɚɪɞɢɹ Ȼɪɚɞɢɤɚɪɞɢɹ

%736 Ɍɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ ɢ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɬɟɥɚ� ɜɨɡɞɭɯ ɧɚɫɵɳɟɧ
ɜɨɞɧɵɦɢ ɩɚɪɚɦɢ

&, ɋɟɪɞɟɱɧɵɣ ɢɧɞɟɤɫ

ɋȼ ɋɟɪɞɟɱɧɵɣ ɜɵɛɪɨɫ

&,635 Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɤɨɦɢɬɟɬ ɩɨ
ɪɚɞɢɨɩɨɦɟɯɚɦ

&06 ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ

&2� Ⱦɜɭɨɤɢɫɶ ɭɝɥɟɪɨɞɚ

&2+E Ʉɚɪɛɨɤɫɢɝɟɦɨɝɥɨɛɢɧ

ɉɚɪɚ ɀɟɥɭɞɨɱɤɨɜɵɟ ɩɚɪɵ

ɐȼȾ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɟ ɜɟɧɨɡɧɨɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ

'& ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɬɨɤ

''R6 Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɚɬɚɤɚ ɬɢɩɚ ©ɨɬɤɚɡ ɜ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢª

'HV Ⱦɟɫɮɥɸɪɚɧ

Ⱦɢɚ Ⱦɢɚɫɬɨɥɢɱɟɫɤɨɟ

'R6 Ⱥɬɚɤɚ ɬɢɩɚ ©ɨɬɤɚɡ ɜ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢª

ɗɄȽ ɗɥɟɤɬɪɨɤɚɪɞɢɨɝɪɚɦɦɚ

ȿɗɋ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ
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� ��� �

ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɉɨɥɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ�ɨɩɢɫɚɧɢɟ

ɗɆɋ ɗɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɚɹ ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶ

ɗɆɉ ɗɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɵɟ ɩɨɦɟɯɢ

(QI ɗɧɮɥɸɪɚɧ

ɗɏɍ ɗɥɟɤɬɪɨɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɨɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ

(W ȼ ɤɨɧɰɟ ɫɩɨɤɨɣɧɨɝɨ ɜɵɞɨɯɚ

HW&2� Ⱦɜɭɨɤɢɫɶ ɭɝɥɟɪɨɞɚ ɜ ɤɨɧɰɟ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɜɵɞɨɯɚ

(W1�2 Ɂɚɤɢɫɶ ɚɡɨɬɚ ɜ ɤɨɧɰɟ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɜɵɞɨɯɚ

ɗɈ ɗɬɢɥɟɧɨɤɫɢɞ

(W2� Ʉɢɫɥɨɪɨɞ ɜ ɤɨɧɰɟ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɜɵɞɨɯɚ

ɉɪɟɞɟɥɶɧɚɹ
ɬɚɯɢɤɚɪɞɢɹ

ɗɤɫɬɪɟɦɚɥ�ɬɚɯɢɤɚɪɞ�

ɉɪɟɞɟɥɶɧɚɹ
ɛɪɚɞɢɤɚɪɞɢɹ

ɗɤɫɬɪɟɦɚɥ�ɛɪɚɞɢɤɚɪɞ�

)L Ɏɪɚɤɰɢɹ ɜɨ ɜɞɵɯɚɟɦɨɦ ɝɚɡɟ

)L&2� Ɏɪɚɤɰɢɹ ɜɞɵɯɚɟɦɨɣ ɞɜɭɨɤɢɫɢ ɭɝɥɟɪɨɞɚ

)L1�2 Ɏɪɚɤɰɢɹ ɜɞɵɯɚɟɦɨɣ ɡɚɤɢɫɢ ɚɡɨɬɚ

)L2� Ɏɪɚɤɰɢɹ ɜɞɵɯɚɟɦɨɝɨ ɤɢɫɥɨɪɨɞɚ

+DO Ƚɚɥɨɬɚɧ

+E Ƚɟɦɨɝɥɨɛɢɧ

+E�&2 Ʉɚɪɛɨɧɦɨɧɨɤɫɢɞ�ɝɟɦɨɝɥɨɛɢɧ

ɑɋɋ ɑɋɋ

ɢȺȾ ɂɧɜɚɡɢɜɧɨɟ ɚɪɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ

ȼɑȾ ȼɧɭɬɪɢɱɟɪɟɩɧɨɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ

ɈɂɌ Ɉɬɞɟɥɟɧɢɟ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɣ ɬɟɪɚɩɢɢ

ɂȾ ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɬɨɪ

,(& Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɷɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ

,((( ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɢɧɠɟɧɟɪɨɜ ɩɨ ɷɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɢɤɟ ɢ
ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɟ

ȼɉɀɋ ȼɫɬɚɜɥɟɧɧɨɟ ɩɪɟɠɞɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ
ɠɟɥɭɞɨɱɤɚ

ɇɟɪɟɝ� ɪɢɬɦ ɇɟɪɟɝɭɥɹɪɧɵɣ ɪɢɬɦ

,VR ɂɡɨɮɥɸɪɚɧ
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� ��� �

ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɉɨɥɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ�ɨɩɢɫɚɧɢɟ

/$ Ʌɟɜɚɹ ɪɭɤɚ

ȾɅɉ Ⱦɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɥɟɜɨɦ ɩɪɟɞɫɟɪɞɢɢ

ɀɄ�ɞɢɫɩɥɟɣ ɀɢɞɤɨɤɪɢɫɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɣ ɞɢɫɩɥɟɣ

ɋɂȾ ɋɜɟɬɨɢɡɥɭɱɚɸɳɢɣ ɞɢɨɞ

// Ʌɟɜɚɹ ɧɨɝɚ

ɇɢɡɤ� ɧɚɩɪɹɠ�
�ɤɨɧɟɱɧ��

ɇɢɡɤɨɟ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ 456

ɋɊȾ ɋɪɟɞɧɟɟ ɚɪɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ

0'' Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɚ ɩɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɦɭ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɸ

0HW+E Ɇɟɬɝɟɦɨɝɥɨɛɢɧ

ɆɊɌ Ɇɚɝɧɢɬɧɨ�ɪɟɡɨɧɚɧɫɧɚɹ ɬɨɦɨɝɪɚɮɢɹ

ɉɨɥɢɮɨɪɦ� ɉɀɋ Ɇɧɨɝɨɮɨɪɦɟɧɧɵɟ ɪɚɧɧɢɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɠɟɥɭɞɨɱɤɚ

ɇ�ɉ ɇɟɩɪɢɦɟɧɢɦɨ

1� Ⱥɡɨɬ

1�2 Ɂɚɤɢɫɶ ɚɡɨɬɚ

ɇɨɜɨɪ� ɇɨɜɨɪɨɠɞɟɧɧɵɣ

ɇɂȺȾ ɇɟɢɧɜɚɡɢɜɧɨɟ ɚɪɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ

ɇɟɩɨɫɬ� ɀɌ ɇɟɭɫɬɨɣɱɢɜɚɹ ɠɟɥɭɞɨɱɤɨɜɚɹ ɬɚɯɢɤɚɪɞɢɹ

2� Ʉɢɫɥɨɪɨɞ

ɈɄɊȽ Ɉɤɫɢɤɚɪɞɢɨɪɟɫɩɢɪɨɝɪɚɦɦɚ

ɅȺ Ʌɟɝɨɱɧɚɹ ɚɪɬɟɪɢɹ

Ȼɢɝɟɦɢɧɢɹ ɉɉɋ Ȼɢɝɟɦɢɧɢɹ �ɪɚɧɧɟɟ ɩɪɟɞɫɟɪɞɧɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ�

Ɍɪɢɝɟɦɢɧɢɹ ɉɉɋ Ɍɪɢɝɟɦɢɧɢɹ �ɪɚɧɧɟɟ ɩɪɟɞɫɟɪɞɧɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ�

ȾɁɅȺ Ⱦɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɤɥɢɧɢɜɚɧɢɹ ɥɟɝɨɱɧɨɣ ɚɪɬɟɪɢɢ

Ⱦɟɬɢ ɉɟɞɢɚɬɪɢɱɟɫɤɢɣ ɩɚɰɢɟɧɬ

ɉɥɟɬ ɉɥɟɬɢɡɦɨɝɪɚɦɦɚ

ɑɉ ɑɚɫɬɨɬɚ ɩɭɥɶɫɚ

ɉɀɋ ɀɟɥɭɞɨɱɤɨɜɚɹ ɷɤɫɬɪɚɫɢɫɬɨɥɚ �ɩɪɟɠɞɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ
ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɠɟɥɭɞɨɱɤɚ�

Ȼɢɝɟɦɢɧɢɹ ɉɀɋ Ȼɢɝɟɦɢɧɢɹ �ɩɪɟɠɞɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ
ɠɟɥɭɞɨɱɤɚ�



Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɦɨɧɢɬɨɪɚ ɩɚɰɢɟɧɬɚ

� ��� �

ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɉɨɥɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ�ɨɩɢɫɚɧɢɟ

Ɍɪɢɝɟɦɢɧɢɹ ɉɀɋ Ɍɪɢɝɟɦɢɧɢɹ �ɩɪɟɠɞɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ
ɠɟɥɭɞɨɱɤɚ�

5 ɉɪɚɜɵɣ

5$ ɉɪɚɜɚɹ ɪɭɤɚ

Ⱦɉɉ Ⱦɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɩɪɚɜɨɦ ɩɪɟɞɫɟɪɞɢɢ

Ɋɟɫɩ Ⱦɵɯɚɧɢɟ

5+E ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɝɟɦɨɝɥɨɛɢɧ

5/ Ʌɟɜɚɹ ɧɨɝɚ

ɑȾ ɑɚɫɬɨɬɚ ɞɵɯɚɧɢɹ

Ɂɚɩ� ɉɀɋ ɋɟɪɢɹ ɩɪɟɠɞɟɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɣ ɠɟɥɭɞɨɱɤɚ

6HY ɋɟɜɨɮɥɸɪɚɧ

6S2� ɇɚɫɵɳɟɧɢɟ ɤɪɨɜɢ ɤɢɫɥɨɪɨɞɨɦ

ɉɨɫɬɨɹɧ� ɀɌ ɍɫɬɨɣɱɢɜɚɹ ɠɟɥɭɞɨɱɤɨɜɚɹ ɬɚɯɢɤɚɪɞɢɹ

ɋɂɋ ɋɢɫɬɨɥɢɱɟɫɤɨɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ

Ɍɚɯɢɤɚɪɞɢɹ Ɍɚɯɢɤɚɪɞɢɹ

ɌɄ Ɍɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ ɤɪɨɜɢ

ǻɌ Ɋɚɡɧɨɫɬɶ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪ

ɌȿɆɉ Ɍɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ

86% ɍɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɚɹ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɲɢɧɚ

Ɂɋɀ ɀɟɥɭɞɨɱɤɨɜɨɟ ɡɚɩɚɡɞɵɜɚɸɳɟɟ ɫɟɪɞɟɱɧɨɟ
ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ

ɀɟɥɭɞ� ɛɪɚɞɢɤɚɪɞɢɹ ɀɟɥɭɞɨɱɤɨɜɚɹ ɛɪɚɞɢɤɚɪɞɢɹ

ɀɟɥɭɞ� ɪɢɬɦ ɀɟɥɭɞɨɱɤɨɜɵɣ ɪɢɬɦ

ɀɮɢɛ�ɀɬɚɯ Ɏɢɛɪɢɥɥɹɰɢɹ ɠɟɥɭɞɨɱɤɨɜ�ɠɟɥɭɞɨɱɤɨɜɚɹ ɬɚɯɢɤɚɪɞɢɹ

ɀɟɥɭɞ� ɬɚɯɢɤɚɪɞɢɹ ɀɟɥɭɞɨɱɤɨɜɚɹ ɬɚɯɢɤɚɪɞɢɹ

Ɍɚɯɢɤɚɪɞɢɹ
ɲɢɪɨɤɨɝɨ 456

Ɍɚɯɢɤɚɪɞɢɹ ɲɢɪɨɤɨɝɨ 456




