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ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�

�� Ɉɛɳɢɟ�ɫɜɟɞɟɧɢɹ�ɩɨ�ɬɟɯɧɢɤɟ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ� ��
���� ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�ɩɨ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ� ��
������ ɐɟɥɟɜɨɟ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɢ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɚɹ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ� ��
������ Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɩɪɨɰɟɞɭɪ�ɫ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɦ� ��
���� ɉɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ�ɨ�ɦɟɪɚɯ�ɩɨ�ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ�ɩɨɥɨɦɤɢ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ���

�� ɉɪɢɧɰɢɩɵ�ɪɚɛɨɬɵ� ��
���� Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɪɢɧɰɢɩɵ� ��
������ ɉɨɤɚɡɚɧɢɹ� ��
������ ɉɪɨɬɢɜɨɩɨɤɚɡɚɧɢɹ� ��
������ ɉɨɛɨɱɧɵɟ�ɷɮɮɟɤɬɵ� ��
���� ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɭɫɥɨɜɢɹ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ� ��
������ Ɉɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɣ�ɩɟɪɫɨɧɚɥ� ��
������ ɂɧɫɬɪɭɤɬɚɠ�ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ� ��

�� Ɉɩɢɫɚɧɢɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ� ���
���� ɍɩɪɚɜɥɹɸɳɟɟ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�ɫ�ɧɚɤɨɧɟɱɧɢɤɨɦ� ���
���� Ɉɛɴɟɦ�ɩɨɫɬɚɜɤɢ� ���
���� Ɋɚɫɩɚɤɨɜɤɚ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ� ���
���� Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ�ɩɨɞɤɥɚɞɧɨɣ�ɥɢɫɬ� ���
���� ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�ɩɨ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ� ���
������ Ⱦɟɬɚɥɢ�ɧɚɤɨɧɟɱɧɢɤɚ� ���
������ ɋɛɨɪɤɚ�ɧɚɤɨɧɟɱɧɢɤɚ� ���
������ ɉɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɤ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɭ�ɷɥɟɤɬɪɨɩɢɬɚɧɢɹ� ���
������ ɉɨɞɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ�ɧɚɤɨɧɟɱɧɢɤɚ� ���
���� ɋɨɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶ� ���

�� ɗɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ� ���
���� ȼɤɥɸɱɟɧɢɟ� ���
���� ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ�ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ� ���
���� ɋɛɪɨɫ�ɩɨɤɚɡɚɧɢɣ�ɫɱɟɬɱɢɤɚ� ���
���� ɋɱɢɬɵɜɚɧɢɟ�ɨɛɳɟɝɨ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�ɢɦɩɭɥɶɫɨɜ��ɱɚɫɵ�ɪɚɛɨɬɵ�ɢ�ɜɟɪɫɢɹ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ�

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ� ���
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���� Ɂɚɩɭɫɤ� ���
���� ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ� ���

�� Ɉɱɢɫɬɤɚ��ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ�ɢ�ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ�ɪɟɦɨɧɬ� ���
���� Ɉɱɢɫɬɤɚ�ɢ�ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ�ɪɟɦɨɧɬ� ���
������ Ɂɚɦɟɧɚ�ɢɦɩɭɥɶɫɧɨɝɨ�ɩɟɪɟɞɚɬɱɢɤɚ� ���
������ Ɉɱɢɫɬɤɚ�ɧɚɤɨɧɟɱɧɢɤɚ� ���
������ Ɉɱɢɫɬɤɚ�ɢ�ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɹ�ɢɦɩɭɥɶɫɧɨɝɨ�ɩɟɪɟɞɚɬɱɢɤɚ� ���
������ Ʉɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ�ɪɟɦɨɧɬ�ɧɚɤɨɧɟɱɧɢɤɚ� ���
������ Ɂɚɦɟɧɚ�ɫɟɬɟɜɨɝɨ�ɩɥɚɜɤɨɝɨ�ɩɪɟɞɨɯɪɚɧɢɬɟɥɹ� ���
���� Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ� ���
���� ɍɬɢɥɢɡɚɰɢɹ� ���
���� Ɋɟɦɨɧɬ� ���
���� ɋɪɨɤ�ɫɥɭɠɛɵ� ���

�� ɍɫɬɪɚɧɟɧɢɟ�ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɟɣ� ���

�� ɉɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ�ɢ�ɪɚɫɯɨɞɧɵɟ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ���

�� Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɢ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ� ���
���� Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ� ���
���� ɉɚɫɩɨɪɬɧɚɹ�ɬɚɛɥɢɱɤɚ�©ɆȺɋɌȿɊɉɍɅɖɋ��21(ª� ���
���� ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ�ɞɢɪɟɤɬɢɜɚɦ� ���
���� ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ� ���
������ Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɵ�ɩɨ�ɗɆɋ�ɢ�ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɹ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ� ���
���� ɋɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ� ���
���� ɋɢɦɜɨɥɵ�ɢ�ɷɬɢɤɟɬɤɢ� ���

�� Ƚɚɪɚɧɬɢɹ�ɢ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ� ���
���� Ƚɚɪɚɧɬɢɹ�ɧɚ�ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɟ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ� ���
���� Ɉɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ� ���

ɋɢɫɬɟɦɧɚɹ�ɤɧɢɝɚ� ���
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ɉɪɟɞɢɫɥɨɜɢɟ�
ɉɪɟɞɭɩɪɟɞɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɧɚɞɩɢɫɢ�
ȼ�ɞɚɧɧɨɣ�ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ�ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ��ɭɤɚɡɚɧɢɹ�ɩɨ�ɬɟɯɧɢɤɟ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɢ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ�
ɩɪɚɜɢɥɚ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦɢ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦɢ��

ɋɥɨɜɨ�©ɈɉȺɋɇɈɋɌɖª�ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ�ɤ�ɤɪɚɣɧɟ�ɨɩɚɫɧɨɣ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ��ɤɨɬɨɪɚɹ��ɟɫɥɢ�ɟɟ�ɧɟ�ɢɡɛɟɠɚɬɶ��ɦɨɠɟɬ�
ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�ɫɟɪɶɟɡɧɨɣ�ɢɥɢ�ɥɟɬɚɥɶɧɨɣ�ɬɪɚɜɦɟ��

ɈɉȺɋɇɈɋɌɖ��

Ɂɞɟɫɶ�ɭɤɚɡɚɧ�ɢɫɬɨɱɧɢɤ�ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ��

Ɂɞɟɫɶ�ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɵ�ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ��

x Ɂɞɟɫɶ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ�ɭɤɚɡɚɧɢɹ�ɩɨ�ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ�ɨɩɚɫɧɨɣ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ�

ɋɥɨɜɨ�©ɉɊȿȾɍɉɊȿɀȾȿɇɂȿ�ª�ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ�ɤ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ�ɨɩɚɫɧɨɣ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ��ɤɨɬɨɪɚɹ��ɟɫɥɢ�ɟɟ�ɧɟ�
ɢɡɛɟɠɚɬɶ��ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�ɫɟɪɶɟɡɧɨɣ�ɬɪɚɜɦɟ��

ɉɊȿȾɍɉɊȿɀȾȿɇɂȿ��

Ɂɞɟɫɶ�ɭɤɚɡɚɧ�ɢɫɬɨɱɧɢɤ�ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ��

Ɂɞɟɫɶ�ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɵ�ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ��

x Ɂɞɟɫɶ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ�ɭɤɚɡɚɧɢɹ�ɩɨ�ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ�ɨɩɚɫɧɨɣ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ�

ɋɥɨɜɨ�©ɈɋɌɈɊɈɀɇɈ�ª�ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ��ɱɬɨ�ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɚɹ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�
ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ�ɬɪɚɜɦɚɦ��

ɈɋɌɈɊɈɀɇɈ��

Ɂɞɟɫɶ�ɭɤɚɡɚɧ�ɢɫɬɨɱɧɢɤ�ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ��

Ɂɞɟɫɶ�ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɵ�ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ��

x Ɂɞɟɫɶ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ�ɭɤɚɡɚɧɢɹ�ɩɨ�ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ�ɨɩɚɫɧɨɣ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ�

ɋɥɨɜɨ�©ȼɇɂɆȺɇɂȿ�ª�ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ��ɱɬɨ�ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɚɹ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�ɩɨɥɨɦɤɟ�
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ��

ȼɇɂɆȺɇɂȿ��

Ɂɞɟɫɶ�ɭɤɚɡɚɧ�ɢɫɬɨɱɧɢɤ�ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ��

Ɂɞɟɫɶ�ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɵ�ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ��

x Ɂɞɟɫɶ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ�ɭɤɚɡɚɧɢɹ�ɩɨ�ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ�ɨɩɚɫɧɨɣ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ�
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�

ɉɪɨɱɢɟ�ɭɤɚɡɚɧɢɹ�

ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ�

ɋɥɨɜɨ�©ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿª�ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɟɬ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��ɤɚɫɚɸɳɟɣɫɹ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ�ɢɥɢ�ɩɪɚɜɢɥ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ��

�� Ɉɛɳɢɟ�ɫɜɟɞɟɧɢɹ�ɩɨ�ɬɟɯɧɢɤɟ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�
���� ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�ɩɨ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�
ȼ�ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ�ɧɢɠɟ�ɝɥɚɜɟ�ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ�ɜɫɟ�ɭɤɚɡɚɧɢɹ�ɩɨ�ɬɟɯɧɢɤɟ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�
ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ�ɩɪɢ�ɪɚɛɨɬɟ�ɫ�ɚɩɩɚɪɚɬɨɦ�©ɆȺɋɌȿɊɉɍɅɖɋ���21(ª��

�
ɉɊȿȾɍɉɊȿɀȾȿɇɂȿ��

� ɇɟɧɚɞɥɟɠɚɳɟɟ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ�ɫ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨɦ�

ȼɨɡɦɨɠɧɵ�ɬɪɚɜɦɵ�ɩɚɰɢɟɧɬɚ�ɢ�ɪɚɛɨɱɟɝɨ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ��

x� ȼɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ�ɩɪɨɱɬɢɬɟ�ɞɚɧɧɭɸ�ɝɥɚɜɭ�ɩɟɪɟɞ�ɧɚɱɚɥɨɦ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�ɚɩɩɚɪɚɬɚ�
©ɆȺɋɌȿɊɉɍɅɖɋ��21(ª��

x� ɉɪɨɱɬɢɬɟ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ�ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�ɩɨ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�ɜɫɟɯ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ�ɫ�
ɚɩɩɚɪɚɬɨɦ�©ɆȺɋɌȿɊɉɍɅɖɋ��21(ª��

������ ɐɟɥɟɜɨɟ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɢ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɚɹ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�
ɑɬɨɛɵ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɰɟɥɟɜɵɦ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟɦ��
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ�ɞɨɥɠɟɧ�ɨɛɥɚɞɚɬɶ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɟɣ�ɢ�ɡɧɚɬɶ�ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɸ�ɩɨ�
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ��

Ⱦɚɧɧɨɟ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�ɪɚɡɪɟɲɚɟɬɫɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɬɨɥɶɤɨ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɩɨɤɚɡɚɧɢɹɦɢ��ɨɩɢɫɚɧɧɵɦɢ�ɜ�
ȽɅȺȼȿ�������©ɉɈɄȺɁȺɇɂəª��
x� Ⱦɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ�ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ�ɬɨɥɶɤɨ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ��ɪɚɡɪɟɲɟɧɧɵɟ�ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ�©6725=�0(',&$/�$*ª��

Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��ɤ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ�ɬɨɥɶɤɨ�ɩɟɪɫɨɧɚɥ��ɩɪɨɲɟɞɲɢɣ�ɢɧɫɬɪɭɤɬɚɠ�ɢ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ��ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ�ɜ�ȽɅȺȼȿ�����©ɉɊȿȾȼȺɊɂɌȿɅɖɇɕȿ�ɍɋɅɈȼɂə�ɗɄɋɉɅɍȺɌȺɐɂɂª��
ɉɪɨɜɟɪɤɢ�ɢ�ɨɫɦɨɬɪɵ�ɞɨ�ɧɚɱɚɥɚ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ�
ɉɟɪɟɞ�ɧɚɱɚɥɨɦ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ�ɞɨɥɠɟɧ�ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ��ɱɬɨ�ɨɧɨ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ�
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ�ɢ�ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɜ�ɢɫɩɪɚɜɧɨɦ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ��
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Ɂɚɳɢɬɚ�ɨɬ�ɩɨɪɚɠɟɧɢɹ�ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦ�ɬɨɤɨɦ�
ȼ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ�ɬɟɥɚ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ�ɦɨɝɭɬ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ�ɬɨɤɨɜ��
ɤɨɬɨɪɵɟ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɩɪɨɯɨɞɹɬ�ɱɟɪɟɡ�ɨɪɝɚɧɢɡɦ�ɩɚɰɢɟɧɬɚ��ɧɨ�ɬɚɤɠɟ�ɦɨɝɭɬ�ɧɚɧɟɫɬɢ�ɬɪɚɜɦɭ�ɢɥɢ�ɞɚɠɟ�
ɫɨɡɞɚɬɶ�ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�ɞɥɹ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ��ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɟɝɨ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ��
x� ɇɟ� ɪɚɡɪɟɲɚɟɬɫɹ� ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ� ɜ� ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɛɥɢɡɨɫɬɢ� ɨɬ� ɩɚɰɢɟɧɬɚ� ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�� ɧɟ�

ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ�ɢɡɞɟɥɢɹɦɢ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ��ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ�(1�
�������

x� ɇɟ�ɪɚɡɪɟɲɚɟɬɫɹ�ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɩɪɢɤɚɫɚɬɶɫɹ�ɤ�ɩɚɰɢɟɧɬɭ�ɢ�ɤ�ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦ�ɫɨɟɞɢɧɢɬɟɥɹɦ��
x� ɉɟɪɟɞ� ɧɚɱɚɥɨɦ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ� ɥɸɛɵɯ� ɪɚɛɨɬ� ɩɨ� ɨɱɢɫɬɤɟ� ɢɥɢ� ɬɟɯɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�

ɨɬɤɥɸɱɢɬɶ�ɚɩɩɚɪɚɬ�©ɆȺɋɌȿɊɉɍɅɖɋ�21(ª�ɨɬ�ɫɟɬɢ�ɷɥɟɤɬɪɨɩɢɬɚɧɢɹ��
x� ɉɟɪɟɞ� ɧɚɱɚɥɨɦ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ� ɤɚɤɢɯ�ɥɢɛɨ� ɪɚɛɨɬ� ɩɨ� ɨɱɢɫɬɤɟ� ɢ� ɬɟɯɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɨɬɤɥɸɱɢɬɶ�

ɩɨɞɫɨɟɞɢɧɟɧɧɵɟ�ɧɚɫɚɞɤɢ�ɨɬ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ��ɇɟ�ɪɚɡɪɟɲɚɟɬɫɹ�ɩɨɜɬɨɪɧɨ�ɩɨɞɤɥɸɱɚɬɶ�ɢɯ�ɞɨ�ɩɨɥɧɨɝɨ�ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ�
ɫɛɨɪɤɢ��

Ɂɚɳɢɬɚ�ɨɬ�ɲɭɦɚ�
ɍɪɨɜɟɧɶ�ɲɭɦɨɜɨɝɨ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɢɦɩɭɥɶɫɨɜ�ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɜ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɯ�ɩɪɟɞɟɥɚɯ��
Ɍɟɦ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ��ɦɵ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɡɚɳɢɬɵ�ɫɥɭɯɚ�ɜ�ɯɨɞɟ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ��
ɱɬɨɛɵ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ�ɫɧɢɡɢɬɶ�ɲɭɦɨɜɨɟ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ��

������ Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɩɪɨɰɟɞɭɪ�ɫ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɦ�
Ɉɛɳɢɟ�ɭɤɚɡɚɧɢɹ��
ɇȿ�ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɢɦɩɭɥɶɫɨɜ�ɧɚ�ɨɪɝɚɧɵ��ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ�ɝɚɡɨɜɵɟ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ��

ɉɨ�ɦɟɪɟ�ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ�ɫɤɜɨɡɶ�ɬɤɚɧɢ�ɷɧɟɪɝɢɹ�ɢɦɩɭɥɶɫɨɜ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ��ɤɨɫɬɧɚɹ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɜɥɢɹɟɬ�ɧɚ�ɬɚɤɨɟ�ɫɧɢɠɟɧɢɟ��

ɂɦɩɭɥɶɫɵ�ɦɨɝɭɬ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɦ�ɪɟɚɤɰɢɹɦ��ȼ�ɯɨɞɟ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ�
ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɟ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ�ɡɚ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ�ɩɚɰɢɟɧɬɚ��ɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɨɛɪɚɳɚɬɶ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɧɚ�ɜɫɟ�ɪɟɚɤɰɢɢ�
ɩɚɰɢɟɧɬɚ��ɉɚɰɢɟɧɬ�ɧɟ�ɞɨɥɠɟɧ�ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ�ɩɨɞ�ɧɚɪɤɨɡɨɦ��

Ⱦɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ�ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ�ɬɨɥɶɤɨ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ��ɪɚɡɪɟɲɟɧɧɵɟ�ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ�©6725=�0(',&$/�$*ª��

ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ�ɧɟɫɟɬ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�ɡɚ�ɧɚɞɥɟɠɚɳɭɸ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɭ�ɧɚɫɚɞɨɤ�ɢ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ�ɜɵɛɨɪ�ɨɛɥɚɫɬɢ�
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ��

���� ɉɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ�ɨ�ɦɟɪɚɯ�ɩɨ�ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ�
ɩɨɥɨɦɤɢ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�

Ʌɸɛɵɟ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɟɣ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�ɧɟ�ɜɯɨɞɹɬ�ɜ�
ɝɚɪɚɧɬɢɸ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ��
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ɗɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɚɹ�ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶ�
ɍɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ�ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɝɨ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ�ɩɨ�ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɨɣ�ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɢ��
Ɍɟɦ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ��ɩɟɪɟɧɨɫɧɵɟ�ɢ�ɦɨɛɢɥɶɧɵɟ�ɜɵɫɨɤɨɱɚɫɬɨɬɧɵɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɫɜɹɡɢ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɦɨɛɢɥɶɧɵɟ�
ɬɟɥɟɮɨɧɵ��ɦɨɝɭɬ�ɜɵɡɜɚɬɶ�ɩɨɦɟɯɢ�ɜ�ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɦ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɢ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ��

ɉɪɢ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɦɟɪɵ�ɩɪɟɞɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɢ��
ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ�ɗɆɋ��ɢ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�ɞɨɥɠɧɚ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɞɢɪɟɤɬɢɜɚɦ�ɩɨ�ɗɆɋ��

ɇɟ�ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ�ɢɥɢ�ɤɚɛɟɥɟɣ��ɧɟ�ɪɚɡɪɟɲɟɧɧɵɯ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ��ɇɟ�ɢɫɤɥɸɱɟɧɨ�ɭɫɢɥɟɧɢɟ�ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɵɯ�ɩɨɦɟɯ��ɱɬɨ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�
ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɟ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ��

ɇɟ�ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɚɩɩɚɪɚɬɚ�©ɆȺɋɌȿɊɉɍɅɖɋ��21(ª�ɜ�ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɛɥɢɡɨɫɬɢ�ɨɬ�ɞɪɭɝɢɯ�
ɩɪɢɛɨɪɨɜ�ɢɥɢ�ɪɹɞɨɦ�ɫ�ɧɢɦɢ��ȿɫɥɢ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɨɜɚɬɶ�ɜɛɥɢɡɢ�ɨɬ�ɞɪɭɝɢɯ�
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ�ɢɥɢ�ɪɹɞɨɦ�ɫ�ɧɢɦɢ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɩɪɨɜɟɫɬɢ�ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ�ɚɩɩɚɪɚɬɚ�©ɆȺɋɌȿɊɉɍɅɖɋ��21(ª�ɜ�
ɞɚɧɧɨɣ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ�ɫɪɟɞɟ�ɱɬɨɛɵ�ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ��ɱɬɨ�ɨɧ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ��

ɇɟ�ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɜɵɫɨɤɨɱɚɫɬɨɬɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɫɜɹɡɢ�ɜ�ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɛɥɢɡɨɫɬɢ��

ɍɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɩɨɞɤɥɸɱɚɬɶ�ɬɨɥɶɤɨ�ɤ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ�ɢ�ɡɚɡɟɦɥɟɧɧɵɦ�ɞɨɥɠɧɵɦ�
ɨɛɪɚɡɨɦ�ɭɞɚɪɨɩɪɨɱɧɵɦ�ɪɨɡɟɬɤɚɦ��

ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɢ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ�
ȼ�ɛɨɤɨɜɨɣ�ɫɬɟɧɤɟ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ�ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɨɧɧɵɟ�ɨɬɜɟɪɫɬɢɹ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɧɟ�ɪɚɡɪɟɲɚɟɬɫɹ�
ɡɚɤɪɵɜɚɬɶ�ɞɪɭɝɢɦɢ�ɩɪɟɞɦɟɬɚɦɢ��

x� ɇɟ�ɪɚɡɪɟɲɚɟɬɫɹ�ɧɚɤɪɵɜɚɬɶ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ��

x� ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɜ�ɩɨɥɧɨɣ�ɦɟɪɟ�ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ��ɱɬɨ�ɜ�ɤɨɪɩɭɫ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɢɥɢ�ɧɚɫɚɞɤɭ�ɧɟ�ɦɨɠɟɬ�ɩɨɩɚɫɬɶ�
ɠɢɞɤɨɫɬɶ��

ȼ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɡɟɦɥɟɧɢɹ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɬɨɥɶɤɨ�ɬɪɟɯɠɢɥɶɧɵɣ�ɫɟɬɟɜɨɣ�ɤɚɛɟɥɶ��

ɏɪɚɧɟɧɢɟ�ɢ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ�
ɇɟɧɚɞɥɟɠɚɳɟɟ�ɯɪɚɧɟɧɢɟ�ɢ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ�ɦɨɝɭɬ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɸ�ɢ�ɨɬɤɚɡɭ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ��

x� ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ�ɜ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ�ɫɞɚɜɥɟɧɧɵɯ�ɢɥɢ�ɩɟɪɟɪɟɡɚɧɧɵɯ�ɤɚɛɟɥɟɣ��
ɍɬɢɥɢɡɚɰɢɹ�

x� ɉɪɢ�ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ�ɚɩɩɚɪɚɬɚ�©ɆȺɋɌȿɊɉɍɅɖɋ��21(ª�ɢɥɢ�ɟɝɨ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�
ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ��

x� ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ�ɭɤɚɡɚɧɢɹ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ�ɜ�ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɯ�ɩɨ�
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ��
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�� ɉɪɢɧɰɢɩɵ�ɪɚɛɨɬɵ�
���� Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɪɢɧɰɢɩɵ�
Ⱥɩɩɚɪɚɬ�©ɆȺɋɌȿɊɉɍɅɖɋ��21(ª�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɫɨɛɨɣ�ɝɟɧɟɪɚɬɨɪ�ɛɚɥɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɭɞɚɪɧɵɯ�ɜɨɥɧ��
ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ�ɧɚ�ɫɠɚɬɨɦ�ɜɨɡɞɭɯɟ��Ʉɢɧɟɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɷɧɟɪɝɢɹ�ɩɪɟɨɛɪɚɡɭɟɬɫɹ�ɜ�ɡɜɭɤɨɜɭɸ��ɗɬɨɬ�ɚɤɭɫɬɢɱɟɫɤɢɣ�
ɢɦɩɭɥɶɫ�ɩɟɪɟɞɚɟɬɫɹ�ɜ�ɬɤɚɧɢ��ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɟ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ��ɥɢɛɨ�ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ��ɥɢɛɨ�
ɱɟɪɟɡ�ɩɟɪɟɯɨɞɧɢɤ�ɚɤɭɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɝɟɥɹ��

ɋ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ�ɬɨɱɤɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɷɬɨ�ɪɚɞɢɚɥɶɧɵɟ�ɜɨɥɧɵ�ɞɚɜɥɟɧɢɹ��ɉɪɢɦɟɧɹɟɦɵɣ�ɢɦɩɭɥɶɫ�ɞɚɜɥɟɧɢɹ�
ɪɚɞɢɚɥɶɧɨ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ�ɜ�ɬɤɚɧɹɯ�ɢ�ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɥɟɱɟɛɧɨɟ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ��ɜ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ��ɧɚ�
ɩɪɢɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɵɟ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɬɤɚɧɟɣ��

ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ�

ɉɪɢɛɨɪɵ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ��ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɜɵɲɟɨɩɢɫɚɧɧɨɝɨ�ɩɪɢɧɰɢɩɚ��ɜ�
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ��ɤɚɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ��ɧɚɡɵɜɚɸɬɫɹ�ɪɚɞɢɚɥɶɧɨ�ɭɞɚɪɧɨ�ɜɨɥɧɨɜɵɦɢ�
ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ��

������ ɉɨɤɚɡɚɧɢɹ�
�� Ȼɨɥɢ�ɜ�ɨɩɨɪɧɨ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɨɦ�ɚɩɩɚɪɚɬɟ�

�� ɗɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɟ�±�ɧɟ�ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ�ɫ�ɦɟɞɢɰɢɧɨɣ�±�ɥɟɱɟɧɢɟ�ɤɨɠɢ��ɦɵɲɰ��ɦɢɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɦɨɪɳɢɧ��
ɫɨɟɞɢɧɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɬɤɚɧɢ�ɢ�ɫɭɯɨɠɢɥɢɣ�

������ ɉɪɨɬɢɜɨɩɨɤɚɡɚɧɢɹ�
Ʌɟɱɟɧɢɟ�ɫ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ�ɚɩɩɚɪɚɬɚ�©ɆȺɋɌȿɊɉɍɅɖɋ��21(ª�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�©6725=�0(',&$/ª�
ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɤɚɡɚɧɨ�ɜ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ��

�� ȼ�ɡɨɧɟ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɝɨɥɨɜɧɨɣ�ɦɨɡɝ�ɢɥɢ�ɩɨɡɜɨɧɨɱɧɢɤ�

�� Ȼɟɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ�

�� ȼ�ɡɨɧɟ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɡɥɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ�ɨɩɭɯɨɥɶ�

ɈɋɌɈɊɈɀɇɈ��

ɇɟ�ɪɚɡɪɟɲɚɟɬɫɹ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɢɦɩɭɥɶɫɚɦɢ�ɧɚ�ɰɟɥɟɜɵɟ�ɨɛɥɚɫɬɢ��ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɟ�ɧɚɞ�
ɬɤɚɧɹɦɢ��ɡɚɩɨɥɧɟɧɧɵɦɢ�ɜɨɡɞɭɯɨɦ��ɧɚɞ�ɥɟɝɤɢɦɢ���ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɧɚ�ɥɸɛɵɟ�ɭɱɚɫɬɤɢ�ɪɹɞɨɦ�ɫ�
ɤɪɭɩɧɵɦɢ�ɧɟɪɜɚɦɢ��ɫɨɫɭɞɚɦɢ��ɩɨɡɜɨɧɨɱɧɢɤɨɦ�ɢɥɢ�ɝɨɥɨɜɨɣ��ɤɪɨɦɟ�ɥɢɰɟɜɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ���
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������ ɉɨɛɨɱɧɵɟ�ɷɮɮɟɤɬɵ�
Ʌɟɱɟɧɢɟ�ɫ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ�ɚɩɩɚɪɚɬɚ�©ɆȺɋɌȿɊɉɍɅɖɋ��21(ª�ɦɨɠɟɬ�ɜɵɡɜɚɬɶ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɩɨɛɨɱɧɵɟ�
ɷɮɮɟɤɬɵ��

�� Ɉɩɭɯɚɧɢɟ��ɩɨɤɪɚɫɧɟɧɢɟ��ɝɟɦɚɬɨɦɵ�

�� Ɍɨɱɟɱɧɵɟ�ɤɪɨɜɨɢɡɥɢɹɧɢɹ�

�� Ȼɨɥɶ�

Ʉɚɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ��ɷɬɢ�ɩɨɛɨɱɧɵɟ�ɷɮɮɟɤɬɵ�ɩɪɨɯɨɞɹɬ�ɱɟɪɟɡ��������ɞɧɟɣ��

���� ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɭɫɥɨɜɢɹ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�
������ Ɉɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɣ�ɩɟɪɫɨɧɚɥ�
Ⱥɩɩɚɪɚɬ�©ɆȺɋɌȿɊɉɍɅɖɋ��21(ª�ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ�ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɞɥɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɦɟɞɢɤɚɦɢ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ��ɨɡɧɚɤɨɦɢɜɲɢɦɢɫɹ�ɫ�ɩɪɢɥɚɝɚɟɦɵɦɢ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ��
Ɍɚɤɨɣ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ�ɞɨɥɠɟɧ�ɨɛɥɚɞɚɬɶ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɡɧɚɧɢɹɦɢ�ɨ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɯ�ɢ�ɢɯ�
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɨ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ��ɢ�ɢɦɟɬɶ�ɨɩɵɬ�ɥɟɱɟɧɢɹ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ�ɫ�ɩɨɤɚɡɚɧɢɹɦɢ��
ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɦɢ�ɜ�ȽɅȺȼȿ�������©ɉɈɄȺɁȺɇɂəª��
ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ�ɞɨɥɠɧɵ�ɨɛɥɚɞɚɬɶ�ɛɚɡɨɜɵɦɢ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɢ�ɭɦɫɬɜɟɧɧɵɦɢ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɹɦɢ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��
ɡɪɟɧɢɟɦ��ɫɥɭɯɨɦ�ɢ�ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɶɸ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɢɯ�ɜɟɪɯɧɢɟ�ɤɨɧɟɱɧɨɫɬɢ�ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɬɶ�ɜ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ�ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ�
ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɮɭɧɤɰɢɢ��
ɍɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɨ�ɞɥɹ�ɰɟɥɟɜɨɣ�ɝɪɭɩɩɵ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�ɜ�ɜɨɡɪɚɫɬɟ�ɨɬ����ɞɨ����ɥɟɬ��

������ ɂɧɫɬɪɭɤɬɚɠ�ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ�
ɉɟɪɟɞ�ɧɚɱɚɥɨɦ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ��ɨɩɢɫɚɧɧɨɝɨ�ɜ�ɞɚɧɧɨɦ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɟ��ɨɩɟɪɚɬɨɪɵ�ɚɩɩɚɪɚɬɚ�
©ɆȺɋɌȿɊɉɍɅɖɋ��21(ª�ɞɨɥɠɧɵ�ɩɪɨɣɬɢ�ɢɧɫɬɪɭɤɬɚɠ�ɩɨ�ɟɝɨ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɦɭ�ɢ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ��ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɢɣɫɹ�ɜ�ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ��

�� Ɉɧɢ�ɞɨɥɠɧɵ�ɩɪɨɱɢɬɚɬɶ�ɢ�ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ�ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɸ�ɩɨ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ��ɜɫɟ�ɞɪɭɝɢɟ�ɩɪɢɥɚɝɚɟɦɵɟ�
ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɭɸ�ɧɚ�ɞɨɦɚɲɧɟɣ�ɫɬɪɚɧɢɰɟ�
©ZZZ�VWRU]PHGLFDO�FRPª��

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɢɧɫɬɪɭɤɬɚɠɭ�ɜɚɪɶɢɪɭɸɬɫɹ�ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɫɬɪɚɧɵ��Ɉɩɟɪɚɬɨɪ�ɧɟɫɟɬ�
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�ɡɚ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ�ɢɧɫɬɪɭɤɬɚɠɚ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ�ɜɫɟɯ�ɩɪɢɦɟɧɢɦɵɯ�ɦɟɫɬɧɵɯ�
ɡɚɤɨɧɨɜ�ɢ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ��Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�ɩɨ�ɢɧɫɬɪɭɤɬɚɠɭ�ɩɨ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�ɞɚɧɧɨɣ�
ɫɢɫɬɟɦɵ�ɦɨɠɧɨ�ɩɨɥɭɱɢɬɶ�ɭ�ɜɚɲɟɝɨ�ɞɢɥɟɪɚ�©6725=�0(',&$/ª��
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�� Ɉɩɢɫɚɧɢɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ�
���� ɍɩɪɚɜɥɹɸɳɟɟ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�ɫ�ɧɚɤɨɧɟɱɧɢɤɨɦ�

�� Ɋɭɤɨɹɬɤɚ�
�� Ⱦɢɫɩɥɟɣ�
�� Ʉɧɨɩɤɚ�ɡɚɩɭɫɤɚ�
�� Ɋɚɡɴɟɦ�ɧɚɤɨɧɟɱɧɢɤɚ�
�� ɇɚɤɨɧɟɱɧɢɤ�ɫ�ɰɜɟɬɧɨɣ��

ɩɨɞɤɥɚɞɤɨɣ�ɧɚɤɨɧɟɱɧɢɤɚ�
�� ɂɦɩɭɥɶɫɧɵɣ�ɩɟɪɟɞɚɬɱɢɤ�

Ɋɢɫ������ ɉɟɪɟɞɧɹɹ�ɩɚɧɟɥɶ�ɚɩɩɚɪɚɬɚ�©ɆȺɋɌȿɊɉɍɅɖɋ��21(ª�

�� ȼɟɧɬɢɥɹɰɢɨɧɧɵɟ�ɨɬɜɟɪɫɬɢɹ�
�� ɋɟɬɟɜɨɣ�ɪɚɡɴɟɦ�ɫ�ɫɟɬɟɜɵɦ��

ɜɵɤɥɸɱɚɬɟɥɟɦ�ɢ�ɩɥɚɜɤɢɦ�
ɩɪɟɞɨɯɪɚɧɢɬɟɥɟɦ�

Ɋɢɫ������ Ɂɚɞɧɹɹ�ɩɚɧɟɥɶ�ɚɩɩɚɪɚɬɚ�©ɆȺɋɌȿɊɉɍɅɖɋ��21(ª�

���� Ɉɛɴɟɦ�ɩɨɫɬɚɜɤɢ�
ɋɬɚɧɞɚɪɬɧɵɣ�ɨɛɴɟɦ�ɩɨɫɬɚɜɤɢ�ɚɩɩɚɪɚɬɚ�©ɆȺɋɌȿɊɉɍɅɖɋ��21(ª�ɜɤɥɸɱɚɟɬ�ɜ�ɫɟɛɹ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�
ɩɨɡɢɰɢɢ��

��ɛɥɨɤ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��0$67(538/6�21(�
��ɲɧɭɪ�ɫɟɬɟɜɨɣ��(&��
��ɮɥɚɤɨɧ�ɫ�ɝɟɥɟɦ�
��ɚɩɩɥɢɤɚɬɨɪ�ɜ�ɤɨɦɩɥɟɤɬɟ�
��ɧɚɛɨɪ�ɲɥɚɧɝɨɜ����ɲɥɚɧɝɚ�����ɦ��
��ɤɥɸɱ�ɝɚɟɱɧɵɣ�ɫ�ɨɬɤɪɵɬɵɦ�ɡɟɜɨɦ�
��ɤɥɸɱ�ɲɟɫɬɢɝɪɚɧɧɵɣ�
��ɳɟɬɨɱɤɚ�ɞɥɹ�ɱɢɫɬɤɢ�ɚɩɩɥɢɤɚɬɨɪɚ��
��ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ�ɩɨ�ɚɩɩɚɪɚɬɭ�

ɇɟ�ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɤɚɛɟɥɟɣ�ɢ�ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ��ɧɟ�ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ�ɢɥɢ�
ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ��
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���� Ɋɚɫɩɚɤɨɜɤɚ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�
x ɉɪɨɜɟɪɶɬɟ�ɜɫɟ�ɢɡɞɟɥɢɹ�ɧɚ�ɩɪɟɞɦɟɬ�ɧɚɥɢɱɢɹ�ɜ�ɭɩɚɤɨɜɨɱɧɨɣ�ɬɚɪɟ�ɢ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ�ɜ�ɧɢɯ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɣ�

x ȼɵɧɶɬɟ�ɩɪɢɛɨɪ�ɢ�ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɟ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ�ɢɡ�ɭɩɚɤɨɜɨɱɧɨɣ�ɬɚɪɵ��ɉɪɨɞɨɥɠɚɣɬɟ�ɫ�ɨɫɨɛɵɦɢ
ɦɟɪɚɦɢ�ɩɪɟɞɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɢ�

x ȼ�ɫɥɭɱɚɟ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ�ɢɥɢ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɤɚɤɢɯ�ɥɢɛɨ�ɢɡɞɟɥɢɣ�ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ�ɨɛɪɚɬɢɬɟɫɶ�ɤ
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɸ�ɢɥɢ�ɜɚɲɟɦɭ�ɞɢɥɟɪɭ�

x ɋɨɯɪɚɧɢɬɟ�ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɭɸ�ɭɩɚɤɨɜɤɭ��Ɉɧɚ�ɦɨɠɟɬ�ɩɨɧɚɞɨɛɢɬɶɫɹ�ɜ�ɛɭɞɭɳɟɦ�ɞɥɹ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ�

ɇɚ�ɞɢɫɩɥɟɣ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�ɧɚɤɥɟɟɧɚ�ɩɥɟɧɤɚ��ɭɤɚɡɵɜɚɸɳɚɹ�ɧɚ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ�ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ�ɫ�
ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣ�ɩɨ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ��

x ɉɨɫɥɟ�ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɹ�ɫ�ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣ�ɩɨ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�ɫɧɢɦɢɬɟ�ɩɥɟɧɤɭ�ɫ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�

���� Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ�ɩɨɞɤɥɚɞɧɨɣ�ɥɢɫɬ�
ɋ�ɰɟɥɶɸ�ɡɚɳɢɬɵ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�ɨɧɨ�ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ�ɫɦɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦ�ɧɚ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɦ�ɩɨɞɤɥɚɞɧɨɦ�ɥɢɫɬɟ��
ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɦ�ɩɪɢ�ɩɨɦɨɳɢ�ɥɟɧɬɵ�ɥɢɩɭɱɤɢ��ɉɟɪɟɞ�ɡɚɩɭɫɤɨɦ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�ɟɝɨ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɫɧɹɬɶ��

ɋɧɹɬɢɟ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ�ɩɨɞɤɥɚɞɧɨɝɨ�ɥɢɫɬɚ�

x ɗɬɨɬ�ɥɢɫɬ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɫɧɹɬɶ�ɩɟɪɟɞ�ɩɟɪɜɵɦ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�

x Ɉɬɫɨɟɞɢɧɢɬɟ�ɥɟɧɬɭ�ɥɢɩɭɱɤɭ�

x ɋɧɢɦɢɬɟ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�ɫ�ɩɨɞɤɥɚɞɧɨɝɨ�ɥɢɫɬɚ��Ɋɢɫ�������

�� Ʌɟɧɬɚ�ɥɢɩɭɱɤɚ�
�� Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ�ɩɨɞɤɥɚɞɧɨɣ�

ɥɢɫɬ�

�� Ɋɟɛɪɚ�ɠɟɫɬɤɨɫɬɢ�
�� Ɉɬɜɟɪɫɬɢɹ�

Ɋɢɫ������ ɋɧɹɬɢɟ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ�ɩɨɞɤɥɚɞɧɨɝɨ�ɥɢɫɬɚ�
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ɉɪɢɤɪɟɩɥɟɧɢɟ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ�ɩɨɞɤɥɚɞɧɨɝɨ�ɥɢɫɬɚ�

x Ⱦɥɹ�ɩɪɢɤɪɟɩɥɟɧɢɹ�ɩɨɞɤɥɚɞɧɨɝɨ�ɥɢɫɬɚ�ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɟ�ɩɨɞ�ɧɟɝɨ�ɥɟɧɬɭ�ɥɢɩɭɱɤɭ�

x ɉɨɞɧɢɦɢɬɟ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�ɧɚ�ɩɨɞɤɥɚɞɧɨɣ�ɥɢɫɬ�ɬɚɤ��ɱɬɨɛɵ�ɪɟɛɪɚ�ɠɟɫɬɤɨɫɬɢ�ɧɚ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɦ
ɩɨɞɤɥɚɞɧɨɦ�ɥɢɫɬɟ�ɩɨɦɟɫɬɢɥɢɫɶ�ɜ�ɨɬɜɟɪɫɬɢɹ�ɧɚ�ɧɢɠɧɟɣ�ɱɚɫɬɢ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ��ɫɦ��Ɋɢɫ�������

x ɉɪɢɤɪɟɩɢɬɟ�ɥɟɧɬɭ�ɥɢɩɭɱɤɭ�ɩɨɜɟɪɯ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ�ɪɭɱɤɢ�

ȼɇɂɆȺɇɂȿ��

ȼɫɟɝɞɚ�ɩɪɢɤɪɟɩɥɹɣɬɟ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ�ɩɨɞɤɥɚɞɧɨɣ�ɥɢɫɬ�ɩɪɢ�ɩɨɜɬɨɪɧɨɣ�ɭɩɚɤɨɜɤɟ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�
ɞɥɹ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ��

���� ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�ɩɨ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ�
������ Ⱦɟɬɚɥɢ�ɧɚɤɨɧɟɱɧɢɤɚ�

�� ȼɚɥ�ɧɚɤɨɧɟɱɧɢɤɚ
�� ɒɬɢɮɬ
�� ɉɚɬɪɨɧ�ɞɥɹ�ɬɪɭɛɤɢ
�� Ƚɚɟɱɧɵɣ�ɤɥɸɱ�ɫ�ɨɬɤɪɵɬɵɦ�ɡɟɜɨɦ

�� ɒɟɫɬɢɝɪɚɧɧɵɣ�ɤɥɸɱ��ɫɦ��ɪɚɡɞɟɥ�©Ɉɱɢɫɬɤɚ�Ʉɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ
ɪɟɦɨɧɬª�

�� ɇɚɩɪɚɜɥɹɸɳɚɹ�ɬɪɭɛɚ
�� ȼɫɬɚɜɤɚ�ɢɦɩɭɥɶɫɧɨɝɨ�ɩɟɪɟɞɚɬɱɢɤɚ
�� Ɋɟɡɶɛɨɜɵɟ�ɤɪɵɲɤɢ�ɢɦɩɭɥɶɫɧɨɝɨ�ɩɟɪɟɞɚɬɱɢɤɚ

������ ɋɛɨɪɤɚ�ɧɚɤɨɧɟɱɧɢɤɚ�
ɉɪɢ�ɞɨɫɬɚɜɤɟ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�ɲɬɢɮɬ�ɢ�ɢɦɩɭɥɶɫɧɵɣ�ɩɟɪɟɞɚɬɱɢɤ�ɧɟ�ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ��

x ɋɧɚɱɚɥɚ�ɫɨɛɟɪɢɬɟ�ɧɚɤɨɧɟɱɧɢɤ�ɜ�ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ�ɩɨɪɹɞɤɟ�

x ɂɡɜɥɟɤɢɬɟ�ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɳɭɸ�ɬɪɭɛɤɭ�ɢ�ɲɬɢɮɬ�ɢɡ�ɭɩɚɤɨɜɤɢ�ɧɚɤɨɧɟɱɧɢɤɚ�

x Ɉɬɜɢɧɬɢɬɟ�ɜɚɥ�ɨɬ�ɧɚɤɨɧɟɱɧɢɤɚ�ɢ�ɢɡɜɥɟɤɢɬɟ�ɟɝɨ�ɢɡ�ɪɭɤɨɹɬɤɢ
ɧɚɤɨɧɟɱɧɢɤɚ�

x Ⱦɥɹ�ɷɬɨɝɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�ɩɪɢɥɚɝɚɟɦɵɣ�ɝɚɟɱɧɵɣ�ɤɥɸɱ�ɫ�ɨɬɤɪɵɬɵɦ�ɡɟɜɨɦ�
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x ȼɫɬɚɜɶɬɟ�ɲɬɢɮɬ�ɜ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɭɸ�ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɳɭɸ�ɬɪɭɛɤɭ�

x ɇɚɜɢɧɬɢɬɟ�ɜɚɥ�ɧɚ�ɧɚɤɨɧɟɱɧɢɤ�ɞɨ�ɭɩɨɪɚ�

x Ɂɚɬɹɧɢɬɟ�ɜɚɥ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɩɪɢɥɚɝɚɟɦɨɝɨ�ɝɚɟɱɧɨɝɨ�ɤɥɸɱɚ�ɫ�ɨɬɤɪɵɬɵɦ
ɡɟɜɨɦ��ȼɚɥ�ɛɨɥɶɲɟ�ɧɟ�ɞɨɥɠɟɧ�ɩɨɞɞɚɜɚɬɶɫɹ�ɨɬɜɢɧɱɢɜɚɧɢɸ�ɜɪɭɱɧɭɸ�

x ȼɫɬɚɜɶɬɟ�ɢɦɩɭɥɶɫɧɵɣ�ɩɟɪɟɞɚɬɱɢɤ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ�ɪɟɡɶɛɨɜɭɸ
ɤɪɵɲɤɭ�ɢɦɩɭɥɶɫɧɨɝɨ�ɩɟɪɟɞɚɬɱɢɤɚ�

x ɇɚɜɢɧɬɢɬɟ�ɪɟɡɶɛɨɜɭɸ�ɤɪɵɲɤɭ�ɢɦɩɭɥɶɫɧɨɝɨ�ɩɟɪɟɞɚɬɱɢɤɚ�ɧɚ
ɧɚɤɨɧɟɱɧɢɤ�ɞɨ�ɭɩɨɪɚ�

x ɍɛɟɞɢɬɟɫɶ��ɱɬɨ�ɞɟɬɚɥɢ�ɤɪɵɲɤɢ�ɢɦɩɭɥɶɫɧɨɝɨ�ɩɟɪɟɞɚɬɱɢɤɚ�ɧɚɞɟɠɧɨ
ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ��ɚ�ɪɟɡɶɛɨɜɚɹ�ɤɪɵɲɤɚ�ɢɦɩɭɥɶɫɧɨɝɨ�ɩɟɪɟɞɚɬɱɢɤɚ�ɧɚɞɟɠɧɨ
ɩɪɢɜɢɧɱɟɧɚ�ɤ�ɜɚɥɭ�

ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ�

ȼ� ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ� ɨɬ� ɬɢɩɚ� ɢɦɩɭɥɶɫɧɨɝɨ� ɩɟɪɟɞɚɬɱɢɤɚ�� ɪɟɡɶɛɨɜɚɹ� ɤɪɵɲɤɚ� ɢɦɩɭɥɶɫɧɨɝɨ� ɩɟɪɟɞɚɬɱɢɤɚ�
ɫɨɫɬɨɢɬ�ɢɡ�ɨɞɧɨɣ�ɢɥɢ�ɞɜɭɯ�ɞɟɬɚɥɟɣ��
ɇɚ� ɞɚɧɧɵɯ� ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹɯ� ɩɨɤɚɡɚɧɚ� ɫɯɟɦɚ� ɫɛɨɪɤɢ� ɧɚɤɨɧɟɱɧɢɤɚ� ɫ� ɪɟɡɶɛɨɜɨɣ� ɤɪɵɲɤɨɣ� ɢɦɩɭɥɶɫɧɨɝɨ�
ɩɟɪɟɞɚɬɱɢɤɚ��ɫɨɫɬɨɹɳɟɣ�ɢɡ�ɞɜɭɯ�ɞɟɬɚɥɟɣ��

������ ɉɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɤ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɭ�ɷɥɟɤɬɪɨɩɢɬɚɧɢɹ�
x ɉɨɞɤɥɸɱɢɬɟ�ɫɟɬɟɜɨɣ�ɤɚɛɟɥɶ�ɤ�ɪɚɡɴɟɦɭ�ɧɚ�ɡɚɞɧɟɣ�ɩɚɧɟɥɢ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ��ɫɦ��Ɋɢɫ���������

x ȼɫɬɚɜɶɬɟ�ɫɟɬɟɜɨɣ�ɤɚɛɟɥɶ�ɜ�ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɭɸ�ɪɨɡɟɬɤɭ�

ȼɇɂɆȺɇɂȿ��

ɋɨɛɥɸɞɚɣɬɟ�ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ�ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ�ɦɟɠɞɭ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨɦ�ɢ�ɫɬɟɧɨɣ��ɱɬɨɛɵ�ɜɢɥɤɭ�ɫɟɬɟɜɨɝɨ�ɤɚɛɟɥɹ�
ɦɨɠɧɨ�ɛɵɥɨ�ɫɜɨɛɨɞɧɨ�ɜɵɧɭɬɶ��ɨɬɫɨɟɞɢɧɢɬɶ�ɨɬ�ɫɟɬɢ�ɷɥɟɤɬɪɨɩɢɬɚɧɢɹ���ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɨɧɧɵɟ�
ɨɬɜɟɪɫɬɢɹ�ɧɚ�ɡɚɞɧɟɣ�ɩɚɧɟɥɢ�ɧɟ�ɞɨɥɠɧɵ�ɛɥɨɤɢɪɨɜɚɬɶɫɹ��

ɍɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɩɨɞɤɥɸɱɚɬɶ�ɬɨɥɶɤɨ�ɤ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ�ɢ�ɡɚɡɟɦɥɟɧɧɵɦ�ɞɨɥɠɧɵɦ�
ɨɛɪɚɡɨɦ�ɭɞɚɪɨɩɪɨɱɧɵɦ�ɪɨɡɟɬɤɚɦ��
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������ ɉɨɞɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ�ɧɚɤɨɧɟɱɧɢɤɚ�
x ɉɨɞɤɥɸɱɢɬɟ�ɲɥɚɧɝ�ɤ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦɭ�ɪɚɡɴɟɦɭ�ɧɚ�ɧɚɤɨɧɟɱɧɢɤɟ�ɢɥɢ�ɪɚɡɴɟɦɭ�ɧɚ�ɩɟɪɟɞɧɟɣ�ɩɚɧɟɥɢ

ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ��

�� ɒɥɚɧɝ

�� Ɋɚɡɴɟɦ

�� Ɉɪɚɧɠɟɜɨɟ�ɤɨɥɶɰɨ

Ɋɢɫ������ ɋɨɟɞɢɧɟɧɢɹ�ɦɟɠɞɭ�ɧɚɤɨɧɟɱɧɢɤɨɦ��ɲɥɚɧɝɨɦ�ɢ�ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɦ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨɦ�

x Ɉɫɬɨɪɨɠɧɨ�ɩɨɬɹɧɢɬɟ�ɡɚ�ɲɥɚɧɝ�ɞɥɹ�ɩɪɨɜɟɪɤɢ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɞɟɬɚɥɟɣ�

�� ɒɥɚɧɝ�ɧɟ�ɞɨɥɠɟɧ�ɢɡɜɥɟɤɚɬɶɫɹ�ɢɡ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�

x Ⱦɥɹ�ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɪɚɡɴɟɦɨɜ��ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ�ɤ�ɪɚɡɴɟɦɚɦ�ɧɚ�ɚɩɩɚɪɚɬɟ�©ɆȺɋɌȿɊɉɍɅɖɋ��21(ª�
ɫɞɜɢɧɶɬɟ�ɨɪɚɧɠɟɜɨɟ�ɤɨɥɶɰɨ�ɜ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ�ɚɩɩɚɪɚɬɚ�©ɆȺɋɌȿɊɉɍɅɖɋ��21(ª��ɢɥɢ
ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ�ɤ�ɪɚɡɴɟɦɚɦ�ɧɚɤɨɧɟɱɧɢɤɚ��ɫɞɜɢɧɶɬɟ�ɤɪɚɫɧɨɟ�ɤɨɥɶɰɨ�ɜ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ�ɧɚɤɨɧɟɱɧɢɤɚ�ɢ
ɜɵɬɚɳɢɬɟ�ɲɥɚɧɝ�ɢɡ�ɪɚɡɴɟɦɚ�

���� ɋɨɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶ�
ɋɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɧɚɤɨɧɟɱɧɢɤɢ�ɦɨɝɭɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ�ɩɪɢ�ɪɚɛɨɬɟ�ɫ�ɚɩɩɚɪɚɬɨɦ�©ɆȺɋɌȿɊɉɍɅɖɋ��21(ª��

�� ɇɚɤɨɧɟɱɧɢɤ�ɬɢɩɚ�©63$552:ª� ʋ�ɞɟɬɚɥɢ�������[[[[�

ɇɚɤɨɧɟɱɧɢɤ�ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ�ɜ�ɫɟɪɨɦ��ɨɪɚɧɠɟɜɨɦ�ɢ�ɡɟɥɟɧɨɦ�ɰɜɟɬɚɯ��

�� ɗɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ�
���� ȼɤɥɸɱɟɧɢɟ�
x ȼɤɥɸɱɢɬɟ�ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɟ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�ɧɚ�ɜɵɤɥɸɱɚɬɟɥɟ�ɷɥɟɤɬɪɨɩɢɬɚɧɢɹ�ɧɚ�ɡɚɞɧɟɣ�ɩɚɧɟɥɢ��ɫɦ��Ɋɢɫ����

������
ɗɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ�ɱɟɪɟɡ�ɫɟɧɫɨɪɧɵɣ�ɞɢɫɩɥɟɣ��

���� ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ�ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ�
ɇɚ�ɞɢɫɩɥɟɟ�ɨɬɨɛɪɚɠɚɸɬɫɹ�ɭɪɨɜɧɢ�ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ�ɭɪɨɜɧɢ����±������
ɇɚɠɦ�� �ɞɥɹ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ�ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ��
ɇɚɠɦ�� ɞɥɹ�ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ�ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ��
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ɍɪɨɜɟɧɶ�

Ɂɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ�ɦɟɠɞɭ�
ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶɸ�ɢ�

ɱɚɫɬɨɬɨɣ�
ɂɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ� ɑɚɫɬɨɬɚ�

�� ���Ƚɰ�
�� ���Ƚɰ�
�� ���Ƚɰ�
�� ��Ƚɰ�
�� ��Ƚɰ�
�� ��Ƚɰ�

Ɋɢɫ������ Ƚɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɭɪɨɜɧɟɣ�ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ��

ɑɚɫɬɨɬɚ�ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ�ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ��

���� ɋɛɪɨɫ�ɩɨɤɚɡɚɧɢɣ�ɫɱɟɬɱɢɤɚ�
Ⱦɢɫɩɥɟɣ�ɩɨɞɫɱɢɬɵɜɚɟɬ�ɢɡɥɭɱɚɟɦɵɟ�ɢɦɩɭɥɶɫɵ���

ɇɚɠɦ�� �ɞɥɹ�ɨɛɧɭɥɟɧɢɹ�ɞɢɫɩɥɟɹ��

Ʉɨɝɞɚ�ɩɨɤɚɡɚɧɢɹ�ɫɱɟɬɱɢɤɚ�ɞɨɯɨɞɹɬ�ɞɨ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ�������ɞɢɫɩɥɟɣ�ɧɚɱɢɧɚɟɬ�ɨɬɫɱɟɬ�ɩɨɤɚɡɚɧɢɣ�ɫ�ɧɭɥɹ�ɩɪɢ�
ɫɪɚɛɚɬɵɜɚɧɢɢ�ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ�ɢɦɩɭɥɶɫɚ��

���� ɋɱɢɬɵɜɚɧɢɟ�ɨɛɳɟɝɨ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�ɢɦɩɭɥɶɫɨɜ��ɱɚɫɵ�
ɪɚɛɨɬɵ�ɢ�ɜɟɪɫɢɹ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�

Ⱦɥɹ�ɚɤɬɢɜɚɰɢɢ�ɫɱɢɬɵɜɚɧɢɹ�ɨɛɳɟɝɨ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�ɢɦɩɭɥɶɫɨɜ��ɱɚɫɨɜ�ɪɚɛɨɬɵ�ɢ�ɜɟɪɫɢɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ�
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɩɟɪɟɡɚɩɭɫɬɢɬɶ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ��

x ɇɚɠɦɢɬɟ� �ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɩɟɪɟɡɚɝɪɭɡɤɢ�

ɇɚ�ɞɢɫɩɥɟɟ�ɨɬɨɛɪɚɡɢɬɫɹ�ɨɛɳɟɟ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɢɦɩɭɥɶɫɨɜ��ɡɚɬɟɦ�ɱɚɫɵ�
ɪɚɛɨɬɵ�� ɢ� ɜɟɪɫɢɹ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�� ɐɢɮɪɵ� ɛɭɞɭɬ�
ɩɪɨɤɪɭɱɢɜɚɬɶɫɹ� ɜɞɨɥɶ� ��ɡɧɚɱɧɨɝɨ� ɞɢɫɩɥɟɹ� ɜ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ� ɫɥɟɜɚ�
ɧɚɩɪɚɜɨ��

Ɉɛɳɟɟ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɢɦɩɭɥɶɫɨɜ��

ɑɚɫɵ�ɪɚɛɨɬɵ��

ȼɟɪɫɢɹ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�
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���� Ɂɚɩɭɫɤ�
x ɍɫɬɚɧɨɜɢɬɟ�ɷɧɟɪɝɢɸ�ɢɦɩɭɥɶɫɨɜ�ɧɚ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɷɧɟɪɝɢɢ�

x ɉɟɪɟɞ�ɤɚɠɞɨɣ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɨɣ�ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ��ɱɬɨ�ɫɱɟɬɱɢɤ�ɢɦɩɭɥɶɫɨɜ�ɨɛɧɭɥɟɧ�

x ɇɚɠɦɢɬɟ�ɧɚ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ�ɤɧɨɩɤɭ�ɡɚɩɭɫɤɚ��Ɋɢɫ���������

�� ɉɪɢ�ɩɨɜɬɨɪɧɨɦ�ɧɚɠɚɬɢɢ�ɤɧɨɩɤɢ�ɡɚɩɭɫɤɚ�ɩɨɞɚɱɚ�ɢɦɩɭɥɶɫɨɜ�ɩɪɟɤɪɚɬɢɬɫɹ�

ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ�

ȿɫɥɢ� ɜɨ� ɜɪɟɦɹ� ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ� ɢɦɩɭɥɶɫɨɜ� ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ� ɡɧɚɱɟɧɢɹ� ������ ɧɚɤɨɧɟɱɧɢɤ�
ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ��ȼɨɡɦɨɠɧɨ�ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ��

���� ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ�

ɈɋɌɈɊɈɀɇɈ��

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɨɱɧɚɹ� ɫɭɦɤɚ� ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ� ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ� ɞɥɹ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ�
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ��ȿɫɥɢ�ɨɫɬɚɜɢɬɶ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�ɜ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ�ɫɭɦɤɟ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ��ɨɧɨ�
ɧɚɝɪɟɟɬɫɹ�ɩɨ�ɩɪɢɱɢɧɟ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ�ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɢ��

ɗɬɨ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�ɨɠɨɝɚɦ��ɪɢɫɤɭ�ɜɨɡɝɨɪɚɧɢɹ�ɢ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɸ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ��

x ȼɨ�ɜɪɟɦɹ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ�ɜɵɧɢɦɚɣɬɟ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�ɢɡ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ�ɫɭɦɤɢ�

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɩɨ�ɬɟɯɧɢɤɟ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�
ɉɟɪɟɞ�ɧɚɱɚɥɨɦ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ�ɞɨɥɠɟɧ�ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ��ɱɬɨ�ɨɧɨ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ�
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ�ɢ�ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɜ�ɢɫɩɪɚɜɧɨɦ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ��

x ɉɟɪɟɞ�ɧɚɱɚɥɨɦ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ�ɩɪɨɱɢɬɚɣɬɟ�ȽɅȺȼɍ���©ɈȻɓɂȿ�ɋȼȿȾȿɇɂə�ɉɈ�ɌȿɏɇɂɄȿ�ȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌɂª�

ɈɋɌɈɊɈɀɇɈ��

ȿɫɥɢ� ɧɚɤɨɧɟɱɧɢɤ� ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ� ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨ�� ɢɦɟɟɬɫɹ� ɪɢɫɤ� ɞɥɹ� ɡɞɨɪɨɜɶɹ� ɢɡ�ɡɚ�
ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ��

x Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɟ� ɨɛɥɚɫɬɶ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɢ� ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ�� ɱɬɨ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ� ɧɚɤɨɧɟɱɧɢɤɚ� ɜɫɟɝɞɚ
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ�ɞɚɧɧɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ�

x ɍɛɟɞɢɬɟɫɶ�� ɱɬɨ� ɥɟɱɟɧɢɟ� ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ� ɬɨɥɶɤɨ� ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ�� ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɦɢ
ɭɫɥɨɜɢɹɦ��ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɦ�ɜ�ȽɅȺȼȿ�����©ɉɊȿȾȼȺɊɂɌȿɅɖɇɕȿ�ɍɋɅɈȼɂə�ɗɄɋɉɅɍȺɌȺɐɂɂª�
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x ɂɡ�ɫɨɨɛɪɚɠɟɧɢɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ��ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�ɞɥɹ�ɫɮɟɪɵ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ��ɨɬɥɢɱɧɨɣ�ɨɬ
ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ�ɜ�ȽɅȺȼȿ���©ɈȻɓɂȿ�ɋȼȿȾȿɇɂə�ɉɈ�ɌȿɏɇɂɄȿ�ȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌɂª�ɇȿ�ȾɈɉɍɋɄȺȿɌɋə�

ɈɋɌɈɊɈɀɇɈ��

ɉɪɢ� ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɦ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɢ� ɲɭɦ� ɢɦɩɭɥɶɫɨɜ� ɦɨɠɟɬ� ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶɫɹ� ɤɚɤ�
ɧɟɩɪɢɹɬɧɵɣ��

x ɉɪɟɞɥɨɠɢɬɟ�ɩɚɰɢɟɧɬɭ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɡɚɳɢɬɵ�ɫɥɭɯɚ�

x Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹ��ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ�ɬɚɤɠɟ�ɞɨɥɠɟɧ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ
ɡɚɳɢɬɵ�ɫɥɭɯɚ�

ɈɋɌɈɊɈɀɇɈ��

Ɉɩɚɫɧɨɫɬɶ� ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ� ɬɪɚɜɦɵ� ɜ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ� ɧɟɩɪɟɞɧɚɦɟɪɟɧɧɨɝɨ� ɫɪɚɛɚɬɵɜɚɧɢɹ�
ɢɦɩɭɥɶɫɚ��
Ɂɚɩɭɫɤɚɣɬɟ� ɢɦɩɭɥɶɫɵ� ɬɨɥɶɤɨ� ɩɪɢ� ɤɨɧɬɚɤɬɟ� ɧɚɤɨɧɟɱɧɢɤɚ� ɫ� ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɣ� ɨɛɥɚɫɬɶɸ�
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ��

x ɂɡɛɟɝɚɣɬɟ�ɢɡɛɵɬɨɱɧɨɝɨ�ɞɚɜɥɟɧɢɹ�ɢɦɩɭɥɶɫɧɨɝɨ�ɩɟɪɟɞɚɬɱɢɤɚ�ɧɚ�ɤɨɠɭ�ɩɚɰɢɟɧɬɚ��Ⱦɥɹ�ɭɫɩɟɲɧɨɣ
ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ�ɧɟ�ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ�ɢɡɛɵɬɨɱɧɨɝɨ�ɞɚɜɥɟɧɢɹ�

ɈɋɌɈɊɈɀɇɈ��

ɇɟ�ɩɪɢɦɟɧɹɣɬɟ�ɛɨɥɟɟ�����������ɢɦɩɭɥɶɫɨɜ�ɜ�ɨɞɧɨɣ�ɢ�ɬɨɣ�ɠɟ�ɡɨɧɟ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ�
ɞɥɹ�ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ�ɪɢɫɤɚ�ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ�ɨɩɭɯɚɧɢɹ��ɬɨɱɟɱɧɵɯ�ɤɪɨɜɨɢɡɥɢɹɧɢɣ�ɢ�ɝɟɦɚɬɨɦ��

ɇɚɧɨɫɢɬɟ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɨɝɨ�ɝɟɥɹ�ɞɥɹ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɩɥɚɜɧɨɝɨ�ɫɤɨɥɶɠɟɧɢɹ�
ɢɦɩɭɥɶɫɧɨɝɨ�ɩɟɪɟɞɚɬɱɢɤɚ�ɩɨ�ɤɨɠɟ�ɩɚɰɢɟɧɬɚ��

ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ�ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ�
ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ�ɧɟɢɡɦɟɧɧɨ�ɞɨɥɠɧɚ�ɧɚɱɢɧɚɬɶɫɹ�ɫ�ɧɢɡɤɨɝɨ�ɭɪɨɜɧɹ�ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ��ɗɬɨ�ɬɚɤɠɟ�ɤɚɫɚɟɬɫɹ�
ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ�ɩɨɫɥɟ�ɩɪɟɪɵɜɚɧɢɹ��ȼɨ�ɜɪɟɦɹ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ�ɷɧɟɪɝɢɹ�ɢɦɩɭɥɶɫɚ�ɞɨɥɠɧɚ�
ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ�ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶɫɹ��

ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ�

ȼɵɛɨɪ� ɭɪɨɜɧɟɣ� ɷɧɟɪɝɢɢ� ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ� ɧɚ� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ� ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ� ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ� ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ��
Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɷɧɟɪɝɢɢ��ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɣ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ��ɧɟ�ɞɨɥɠɟɧ�ɩɪɢɱɢɧɹɬɶ�ɩɚɰɢɟɧɬɭ�
ɢɡɥɢɲɧɸɸ�ɛɨɥɶ�ɧɢ�ɩɪɢ�ɤɚɤɢɯ�ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ��
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ɉɨɞɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ�ɧɚɤɨɧɟɱɧɢɤɚ�

ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ�

Ɉɱɢɳɚɣɬɟ�ɜɫɟ�ɞɟɬɚɥɢ��ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ�ɩɚɰɢɟɧɬɚ��ɩɟɪɟɞ�ɤɚɠɞɨɣ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɨɣ�ɢ�ɩɨɫɥɟ�ɧɟɟ��

x ɇɚɧɨɫɢɬɟ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɨɝɨ�ɝɟɥɹ�ɧɚ�ɤɨɠɭ�ɩɚɰɢɟɧɬɚ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɢ�ɧɚ�ɫɚɦ�ɢɦɩɭɥɶɫɧɵɣ�ɩɟɪɟɞɚɬɱɢɤ�

ɂɡɛɟɝɚɣɬɟ�ɢɡɛɵɬɨɱɧɨɝɨ�ɞɚɜɥɟɧɢɹ�ɢɦɩɭɥɶɫɧɨɝɨ�ɩɟɪɟɞɚɬɱɢɤɚ�ɧɚ�ɤɨɠɭ�ɩɚɰɢɟɧɬɚ��

Ⱦɥɹ�ɭɫɩɟɲɧɨɣ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ�ɧɟ�ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ�ɢɡɛɵɬɨɱɧɨɝɨ�ɞɚɜɥɟɧɢɹ��

�� Ɉɱɢɫɬɤɚ��ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ�ɢ�
ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ�ɪɟɦɨɧɬ�

���� Ɉɱɢɫɬɤɚ�ɢ�ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ�ɪɟɦɨɧɬ�
Ɋɟɝɭɥɹɪɧɚɹ�ɨɱɢɫɬɤɚ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ�ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɟ�ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɭɫɥɨɜɢɹ�ɢ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ�
ɚɩɩɚɪɚɬɚ�©ɆȺɋɌȿɊɉɍɅɖɋ��21(ª��

ɈɋɌɈɊɈɀɇɈ��

Ɉɩɚɫɧɨɫɬɶ�ɩɨɪɚɠɟɧɢɹ�ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦ�ɬɨɤɨɦ��
ɉɟɪɟɞ� ɧɚɱɚɥɨɦ� ɤɚɤɢɯ�ɥɢɛɨ� ɪɚɛɨɬ� ɩɨ� ɨɱɢɫɬɤɟ� ɢ� ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɦɭ� ɪɟɦɨɧɬɭ�
ɨɬɤɥɸɱɢɬɟ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�ɨɬ�ɫɟɬɢ�ɷɥɟɤɬɪɨɩɢɬɚɧɢɹ��

x ȼɵɧɶɬɟ�ɜɢɥɤɭ�ɢɡ�ɪɨɡɟɬɤɢ�

ɑɚɫɬɨɬɚ�ɩɨɥɧɨɣ�ɜɧɟɲɧɟɣ�ɱɢɫɬɤɢ�ɡɚɜɢɫɢɬ�ɨɬ�ɱɚɫɬɨɬɵ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ�
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ��

Ɉɱɢɳɚɣɬɟ�ɜɫɟ�ɞɟɬɚɥɢ��ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ�ɩɚɰɢɟɧɬɚ��ɩɟɪɟɞ�ɤɚɠɞɨɣ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɨɣ�ɢ�ɩɨɫɥɟ�ɧɟɟ��

x ɉɪɨɬɪɢɬɟ�ɞɟɬɚɥɢ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�ɜɥɚɠɧɨɣ�ɬɤɚɧɶɸ�

x Ⱦɥɹ�ɨɱɢɫɬɤɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�ɬɟɩɥɵɣ�ɪɚɡɛɚɜɥɟɧɧɵɣ�ɪɚɫɬɜɨɪ�ɦɵɥɚ�ɛɟɡ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ
ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɦɚɫɟɥ�ɜ�ɜɨɞɟ�

ȼɇɂɆȺɇɂȿ��

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɢɡɛɟɝɚɬɶ�ɩɨɩɚɞɚɧɢɹ�ɠɢɞɤɨɫɬɢ�ɥɢɛɨ�ɜ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ��ɥɢɛɨ�ɜ�ɟɝɨ�ɬɪɭɛɤɢ��

x ȼɟɧɬɢɥɹɰɢɨɧɧɵɟ�ɨɬɜɟɪɫɬɢɹ�ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɬɶ�ɨɬɤɪɵɬɵɦɢ�
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Ɉɱɢɫɬɤɚ�ɧɚɤɨɧɟɱɧɢɤɚ�
ɇɚɤɨɧɟɱɧɢɤ��ɜ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ�ɢɦɩɭɥɶɫɧɵɣ�ɩɟɪɟɞɚɬɱɢɤ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ�ɨɱɢɳɚɬɶ�ɢ�
ɞɟɡɢɧɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ�ɩɨɫɥɟ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɫɟɚɧɫɚ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ��

x Ɉɱɢɫɬɢɬɟ�ɧɚɤɨɧɟɱɧɢɤ�ɨɬ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɨɝɨ�ɝɟɥɹ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɱɢɫɬɹɳɟɝɨ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ��ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɝɨ�ɞɥɹ
ɨɱɢɫɬɤɢ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�

x ɉɪɨɞɟɡɢɧɮɢɰɢɪɭɣɬɟ�ɧɚɤɨɧɟɱɧɢɤ�ɞɟɡɢɧɮɢɰɢɪɭɸɳɢɦ�ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ�ɧɚ�ɫɩɢɪɬɨɜɨɣ�ɨɫɧɨɜɟ��ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɦ
ɞɥɹ�ɨɱɢɫɬɤɢ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ��ɫɥɟɞɭɣɬɟ�ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ��

Ⱦɟɬɚɥɶ� ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ� ɂɧɬɟɪɜɚɥ�
ȼɚɥ�ɢ�ɩɨɞɤɥɚɞɤɚ�
ɧɚɤɨɧɟɱɧɢɤɚ�

ɨɱɢɫɬɢɬɟ�ɢ�ɩɪɨɞɟɡɢɧɮɢɰɢɪɭɣɬɟ� ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ�ɢɥɢ�ɩɨɫɥɟ��������
ɢɦɩɭɥɶɫɨɜ��ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɬɨɝɨ��
ɱɬɨ�ɧɚɫɬɭɩɢɬ�ɪɚɧɶɲɟ��

ɇɚɩɪɚɜɥɹɸɳɚɹ�ɬɪɭɛɤɚ� ɨɱɢɫɬɢɬɟ�ɢɡɧɭɬɪɢ�ɳɟɬɤɨɣ� ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ�
ɂɦɩɭɥɶɫɧɵɟ�ɩɟɪɟɞɚɬɱɢɤɢ�ɢ�
ɭɩɥɨɬɧɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɤɨɥɶɰɚ�

ɨɱɢɫɬɢɬɟ�ɜ�ɭɥɶɬɪɚɡɜɭɤɨɜɨɣ�
ɜɚɧɧɟ�ɢ�ɩɪɨɞɟɡɢɧɮɢɰɢɪɭɣɬɟ�

ɩɨɫɥɟ�ɤɚɠɞɨɣ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ�ɢɥɢ�
ɤɨɧɬɚɤɬɚ�ɫ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɦ�

ɇɚɩɪɚɜɥɹɸɳɚɹ�ɬɪɭɛɤɚ��
ɲɬɢɮɬ��ɭɩɥɨɬɧɢɬɟɥɶɧɵɟ�
ɤɨɥɶɰɚ�

ɡɚɦɟɧɢɬɟ� ɩɨɫɥɟ�����������ɢɦɩɭɥɶɫɨɜ�

Ɍɚɛɥɢɰɚ����� ɂɧɬɟɪɜɚɥɵ�ɦɟɠɞɭ�ɨɱɢɫɬɤɨɣ�

������ Ɂɚɦɟɧɚ�ɢɦɩɭɥɶɫɧɨɝɨ�ɩɟɪɟɞɚɬɱɢɤɚ�

ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ�

ȼ� ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ� ɨɬ� ɬɢɩɚ� ɢɦɩɭɥɶɫɧɨɝɨ� ɩɟɪɟɞɚɬɱɢɤɚ�� ɪɟɡɶɛɨɜɚɹ� ɤɪɵɲɤɚ� ɢɦɩɭɥɶɫɧɨɝɨ� ɩɟɪɟɞɚɬɱɢɤɚ�
ɫɨɫɬɨɢɬ�ɢɡ�ɨɞɧɨɣ�ɢɥɢ�ɞɜɭɯ�ɞɟɬɚɥɟɣ��
ɇɚ� ɞɚɧɧɵɯ� ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹɯ� ɩɨɤɚɡɚɧɚ� ɫɯɟɦɚ� ɫɛɨɪɤɢ� ɧɚɤɨɧɟɱɧɢɤɚ� ɫ� ɪɟɡɶɛɨɜɨɣ� ɤɪɵɲɤɨɣ� ɢɦɩɭɥɶɫɧɨɝɨ�
ɩɟɪɟɞɚɬɱɢɤɚ��ɫɨɫɬɨɹɳɟɣ�ɢɡ�ɞɜɭɯ�ɞɟɬɚɥɟɣ��

x Ɉɬɫɨɟɞɢɧɢɬɟ�ɧɚɤɨɧɟɱɧɢɤ�ɨɬ�ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�

x Ɉɬɜɢɧɬɢɬɟ�ɪɟɡɶɛɨɜɭɸ�ɤɪɵɲɤɭ�ɢɦɩɭɥɶɫɧɨɝɨ�ɩɟɪɟɞɚɬɱɢɤɚ�ɫ
ɧɚɤɨɧɟɱɧɢɤɚ�

x ɋɧɢɦɢɬɟ�ɜɫɬɚɜɤɭ�ɢɦɩɭɥɶɫɧɨɝɨ�ɩɟɪɟɞɚɬɱɢɤɚ�

x ȼɫɬɚɜɶɬɟ�ɢɦɩɭɥɶɫɧɵɣ�ɩɟɪɟɞɚɬɱɢɤ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ�ɪɟɡɶɛɨɜɭɸ
ɤɪɵɲɤɭ�ɢɦɩɭɥɶɫɧɨɝɨ�ɩɟɪɟɞɚɬɱɢɤɚ�

x ɇɚɜɢɧɬɢɬɟ�ɪɟɡɶɛɨɜɭɸ�ɤɪɵɲɤɭ�ɢɦɩɭɥɶɫɧɨɝɨ�ɩɟɪɟɞɚɬɱɢɤɚ�ɧɚ
ɧɚɤɨɧɟɱɧɢɤ�ɞɨ�ɭɩɨɪɚ�
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x ɉɨɫɥɟ�ɡɚɦɟɧɵ�ɢɦɩɭɥɶɫɧɨɝɨ�ɩɟɪɟɞɚɬɱɢɤɚ��ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ��ɱɬɨ�ɤɪɵɲɤɚ�ɧɚɤɨɧɟɱɧɢɤɚ�ɢ�ɞɟɬɚɥɢ�ɤɪɵɲɤɢ
ɩɪɨɱɧɨ�ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ�ɧɚ�ɦɟɫɬɟ�

ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ�

ɍɛɟɞɢɬɟɫɶ��ɱɬɨ�ɞɟɬɚɥɢ�ɤɪɵɲɤɢ�ɢɦɩɭɥɶɫɧɨɝɨ�ɩɟɪɟɞɚɬɱɢɤɚ�ɧɚɞɟɠɧɨ�ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ��ɚ�ɪɟɡɶɛɨɜɚɹ�ɤɪɵɲɤɚ�
ɢɦɩɭɥɶɫɧɨɝɨ�ɩɟɪɟɞɚɬɱɢɤɚ�ɧɚɞɟɠɧɨ�ɩɪɢɜɢɧɱɟɧɚ�ɤ�ɜɚɥɭ��

ɉɪɨɜɟɪɶɬɟ�ɪɟɡɶɛɨɜɨɟ�ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ�ɪɟɡɶɛɨɜɨɣ�ɤɪɵɲɤɢ�ɢɦɩɭɥɶɫɧɨɝɨ�ɩɟɪɟɞɚɬɱɢɤɚ�ɢ�ɞɟɬɚɥɹɦɢ�ɤɪɵɲɤɢ�
ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɮɚɡɵ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ��

������ Ɉɱɢɫɬɤɚ�ɧɚɤɨɧɟɱɧɢɤɚ�

ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ�

ɉɨɫɥɟ�ɨɱɢɫɬɤɢ�ɧɚɤɨɧɟɱɧɢɤ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɨɫɭɲɢɬɶ��ɩɪɟɠɞɟ�ɱɟɦ�ɟɝɨ�ɦɨɠɧɨ�ɛɭɞɟɬ�ɫɨɛɢɪɚɬɶ�ɩɨɜɬɨɪɧɨ��

x Ɉɬɫɨɟɞɢɧɢɬɟ�ɧɚɤɨɧɟɱɧɢɤ�ɨɬ�ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�

x Ɉɬɜɢɧɬɢɬɟ�ɪɟɡɶɛɨɜɭɸ�ɤɪɵɲɤɭ�ɢɦɩɭɥɶɫɧɨɝɨ�ɩɟɪɟɞɚɬɱɢɤɚ�ɫ
ɧɚɤɨɧɟɱɧɢɤɚ�

x Ɉɱɢɫɬɢɬɟ�ɧɚɤɨɧɟɱɧɢɤ�ɨɬ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɨɝɨ�ɝɟɥɹ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɱɢɫɬɹɳɟɝɨ
ɫɪɟɞɫɬɜɚ��ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɝɨ�ɞɥɹ�ɱɢɫɬɤɢ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɟɣ�

x ɉɪɨɞɟɡɢɧɮɢɰɢɪɭɣɬɟ�ɧɚɤɨɧɟɱɧɢɤ�ɞɟɡɢɧɮɢɰɢɪɭɸɳɢɦ�ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ�ɧɚ
ɫɩɢɪɬɨɜɨɣ�ɨɫɧɨɜɟ��ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɦ�ɚɥɶɞɟɝɢɞ��ɫɥɟɞɭɣɬɟ�ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦ
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ��

x Ɉɬɜɢɧɬɢɬɟ�ɜɚɥ�ɨɬ�ɧɚɤɨɧɟɱɧɢɤɚ�ɢ�ɢɡɜɥɟɤɢɬɟ�ɟɝɨ�ɢɡ�ɪɭɤɨɹɬɤɢ
ɧɚɤɨɧɟɱɧɢɤɚ�

x Ⱦɥɹ�ɷɬɨɝɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�ɩɪɢɥɚɝɚɟɦɵɣ�ɝɚɟɱɧɵɣ�ɤɥɸɱ�ɫ�ɨɬɤɪɵɬɵɦ�ɡɟɜɨɦ�

x Ɉɱɢɫɬɢɬɟ�ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɳɭɸ�ɬɪɭɛɤɭ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɳɟɬɤɢ�

Ⱦɥɹ�ɫɛɨɪɤɢ�ɧɚɤɨɧɟɱɧɢɤɚ�ɫɥɟɞɭɣɬɟ�ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦ�ɜ�ɨɛɪɚɬɧɨɦ�ɩɨɪɹɞɤɟ��

ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ�

ɉɪɢ� ɫɛɨɪɤɟ� ɧɚɤɨɧɟɱɧɢɤɚ� ɜɫɟɝɞɚ� ɡɚɬɹɝɢɜɚɣɬɟ� ɜɚɥ� ɧɚɤɨɧɟɱɧɢɤɚ� ɫ� ɩɨɦɨɳɶɸ� ɩɪɢɥɚɝɚɟɦɨɝɨ� ɝɚɟɱɧɨɝɨ�
ɤɥɸɱɚ�ɫ�ɨɬɤɪɵɬɵɦ�ɡɟɜɨɦ��ȼɚɥ�ɛɨɥɶɲɟ�ɧɟ�ɞɨɥɠɟɧ�ɩɨɞɞɚɜɚɬɶɫɹ�ɨɬɜɢɧɱɢɜɚɧɢɸ�ɜɪɭɱɧɭɸ��
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������ Ɉɱɢɫɬɤɚ�ɢ�ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɹ�ɢɦɩɭɥɶɫɧɨɝɨ�ɩɟɪɟɞɚɬɱɢɤɚ�
x Ɉɬɜɢɧɬɢɬɟ�ɪɟɡɶɛɨɜɭɸ�ɤɪɵɲɤɭ�ɢɦɩɭɥɶɫɧɨɝɨ�ɩɟɪɟɞɚɬɱɢɤɚ�ɫ�ɧɚɤɨɧɟɱɧɢɤɚ�ɢ�ɫɧɢɦɢɬɟ�ɜɫɬɚɜɤɭ

ɢɦɩɭɥɶɫɧɨɝɨ�ɩɟɪɟɞɚɬɱɢɤɚ�ɫ�ɪɟɡɶɛɨɜɨɣ�ɤɪɵɲɤɢ�ɢɦɩɭɥɶɫɧɨɝɨ�ɩɟɪɟɞɚɬɱɢɤɚ�
�ɫɦ��ȽɅȺȼɍ�������©ɁȺɆȿɇȺ�ɂɆɉɍɅɖɋɇɈȽɈ�ɉȿɊȿȾȺɌɑɂɄȺª���

x Ɉɱɢɫɬɢɬɟ�ɜɫɟ�ɞɟɬɚɥɢ�ɩɨɞ�ɩɪɨɬɨɱɧɨɣ�ɜɨɞɨɣ�ɢ�ɜɵɫɭɲɢɬɟ�ɢɯ�

x Ɇɵ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦ�ɨɱɢɳɚɬɶ�ɢɦɩɭɥɶɫɧɵɟ�ɩɟɪɟɞɚɬɱɢɤɢ�ɜ�ɭɥɶɬɪɚɡɜɭɤɨɜɨɣ�ɜɚɧɧɟ�

x ɉɪɨɞɟɡɢɧɮɢɰɢɪɭɣɬɟ�ɢɦɩɭɥɶɫɧɵɟ�ɩɟɪɟɞɚɬɱɢɤɢ�ɢ�ɨɫɬɚɜɶɬɟ
ɢɯ�ɫɭɲɢɬɶɫɹ�

�� ɂɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�ɩɟɪɱɚɬɤɢ�

Ⱦɥɹ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɞɟɡɢɧɮɢɰɢɪɭɸɳɢɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɧɚ�ɫɩɢɪɬɨɜɨɣ�
ɨɫɧɨɜɟ��ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ�ɚɥɶɞɟɝɢɞ��ɧɟ�ɮɨɪɦɚɥɶɞɟɝɢɞ���

ɋɥɟɞɭɣɬɟ�ɭɤɚɡɚɧɢɹɦ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ�ɩɨ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɢ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ�ɞɟɡɢɧɮɢɰɢɪɭɸɳɟɝɨ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ��

������ Ʉɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ�ɪɟɦɨɧɬ�ɧɚɤɨɧɟɱɧɢɤɚ�
ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɬɪɟɧɢɹ�ɞɟɬɚɥɢ�ɧɚɤɨɧɟɱɧɢɤɚ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ�ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɬɫɹ�ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɧɚɝɪɭɡɤɟ��
ɱɬɨ�ɩɪɢɜɟɞɟɬ�ɤ�ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ�ɢɡɧɨɫɭ��

ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ�

ɇɚɤɨɧɟɱɧɢɤ� ɞɨɥɠɟɧ� ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ� ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ� ɪɟɦɨɧɬ� ɱɟɪɟɡ� ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ� ɤɚɠɞɵɟ� �� ���� ����
ɢɦɩɭɥɶɫɨɜ��ɗɬɨ�ɧɟ�ɫɨɫɬɚɜɢɬ�ɬɪɭɞɚ�ɞɥɹ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ��Ⱦɥɹ�ɷɬɨɝɨ�ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ�ɜɫɟɝɨ�ɥɢɲɶ�
ɧɚɛɨɪ�ɞɟɬɚɥɟɣ�ɞɥɹ�ɤɚɩɪɟɦɨɧɬɚ��ɜ�ɤɨɬɨɪɵɣ�ɜɯɨɞɹɬ�ɜɫɟ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ�ɪɚɫɯɨɞɧɵɟ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ��
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ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɧɚɛɨɪɚ�ɞɟɬɚɥɟɣ�ɞɥɹ�ɤɚɩɪɟɦɨɧɬɚ�

�� ��ɲɬɢɮɬɚ�

�� ��ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɳɢɟ�ɬɪɭɛɤɢ�

�� ��ɤɨɪɨɛɤɚ�ɫ�ɭɩɥɨɬɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ�ɤɨɥɶɰɚɦɢ�

�� ��ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɳɚɹ�ɞɥɹ�ɭɩɥɨɬɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�
ɤɨɥɶɰɚ�

ɇɚɛɨɪ�ɞɟɬɚɥɟɣ�ɞɥɹ�ɤɚɩɪɟɦɨɧɬɚ�ɦɨɠɧɨ�ɡɚɤɚɡɚɬɶ�ɭ�ɜɚɲɟɝɨ�ɞɢɥɟɪɚ��

Ʉɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ�ɪɟɦɨɧɬ�ɧɚɤɨɧɟɱɧɢɤɚ�

ɈɋɌɈɊɈɀɇɈ��

Ɉɩɚɫɧɨɫɬɶ� ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ� ɬɪɚɜɦɵ� ɢɡ�ɡɚ� ɫɪɚɛɚɬɵɜɚɧɢɹ� ɢɦɩɭɥɶɫɚ� ɩɪɢ� ɨɬɤɪɵɬɨɦ�
ɧɚɤɨɧɟɱɧɢɤɟ��

x ɉɟɪɟɞ� ɡɚɦɟɧɨɣ� ɢɦɩɭɥɶɫɧɨɝɨ� ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɹ� ɨɬɫɨɟɞɢɧɢɬɟ� ɧɚɤɨɧɟɱɧɢɤ� ɨɬ
ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�

ȼɇɂɆȺɇɂȿ��

Ⱦɥɹ�ɫɧɹɬɢɹ�ɢ�ɫɛɨɪɤɢ�ɜɚɥɚ�ɧɚɤɨɧɟɱɧɢɤɚ�ɩɪɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ�ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɟɦɨɧɬɚ�ɧɚɤɨɧɟɱɧɢɤɚ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɝɚɟɱɧɵɣ�ɤɥɸɱ�ɫ�ɨɬɤɪɵɬɵɦ�ɡɟɜɨɦ�

x ɉɨɦɟɫɬɢɬɟ�ɧɚɤɨɧɟɱɧɢɤ�ɧɚ�ɫɭɯɭɸ��ɱɢɫɬɭɸ�ɢ�ɥɢɲɟɧɧɭɸ�ɩɵɥɢ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ�

x Ɉɬɫɨɟɞɢɧɢɬɟ�ɧɚɤɨɧɟɱɧɢɤ�ɨɬ�ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�

x Ɉɬɜɢɧɬɢɬɟ�ɪɟɡɶɛɨɜɭɸ�ɤɪɵɲɤɭ�ɢɦɩɭɥɶɫɧɨɝɨ�ɩɟɪɟɞɚɬɱɢɤɚ�ɫ
ɧɚɤɨɧɟɱɧɢɤɚ�

x Ɉɬɜɢɧɬɢɬɟ�ɜɚɥ�ɫ�ɧɚɤɨɧɟɱɧɢɤɚ�ɢ�ɢɡɜɥɟɤɢɬɟ�ɟɝɨ�ɢɡ�ɪɭɤɨɹɬɤɢ
ɧɚɤɨɧɟɱɧɢɤɚ�

x Ⱦɥɹ�ɷɬɨɝɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�ɩɪɢɥɚɝɚɟɦɵɣ�ɝɚɟɱɧɵɣ�ɤɥɸɱ�ɫ�ɨɬɤɪɵɬɵɦ�ɡɟɜɨɦ�

x ȼɵɬɹɧɢɬɟ�ɢɡ�ɜɚɥɚ�ɩɥɨɬɧɨ�ɩɪɢɥɟɝɚɸɳɭɸ�ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɳɭɸ�ɬɪɭɛɤɭ�
ɉɪɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�ɬɨɧɤɢɣ�ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɣ�ɫɬɟɪɠɟɧɶ�ɢɥɢ
ɩɪɢɥɚɝɚɟɦɵɣ�ɲɟɫɬɢɝɪɚɧɧɵɣ�ɝɚɟɱɧɵɣ�ɤɥɸɱ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɩɨɞɴɟɦɧɨɝɨ
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ��ɜɫɬɚɜɥɹɹ�ɟɝɨ�ɱɟɪɟɡ�ɨɬɜɟɪɫɬɢɹ�ɜ�ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ�ɬɪɭɛɤɟ�
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x Ⱦɥɹ�ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɲɬɢɮɬɚ�ɜ�ɪɭɤɨɹɬɤɟ�ɧɚɤɨɧɟɱɧɢɤɚ�ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ�ɤɪɟɩɥɟɧɢɟ��Ⱦɥɹ�ɭɞɚɥɟɧɢɹ�ɲɬɢɮɬɚ�ɞɟɪɠɢɬɟ
ɪɭɤɨɹɬɤɭ�ɧɚɫɚɞɤɢ�ɬɚɤ��ɱɬɨɛɵ�ɟɟ�ɨɬɜɟɪɫɬɢɟ�ɭɤɚɡɵɜɚɥɨ�ɜɧɢɡ��ɋɢɥɶɧɨ
ɩɨɫɬɭɱɢɬɟ�ɪɭɤɨɹɬɤɨɣ�ɨ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ�ɫɬɨɥɚ�ɞɨ�ɜɵɩɚɞɟɧɢɹ�ɲɬɢɮɬɚ��ȼ
ɫɥɭɱɚɟ�ɪɚɡɪɵɜɚ�ɲɬɢɮɬɚ�ɢɡ�ɡɚ�ɩɟɪɟɝɪɭɡɤɢ�ɜɧɭɬɪɢ�ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ
ɬɪɭɛɤɢ�ɦɨɠɟɬ�ɨɫɬɚɬɶɫɹ�ɮɪɚɝɦɟɧɬ�ɲɬɢɮɬɚ�

x ɍɬɢɥɢɡɢɪɭɣɬɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɭɸ�ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɳɭɸ�ɬɪɭɛɤɭ�ɢ
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɣ�ɲɬɢɮɬ�

x Ɉɱɢɫɬɢɬɟ�ɜɚɥ��ɢɦɩɭɥɶɫɧɵɣ�ɩɟɪɟɞɚɬɱɢɤ��ɜɤɥɸɱɚɹ�ɩɪɨɱɧɨ�ɫɢɞɹɳɢɟ
ɭɩɥɨɬɧɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɤɨɥɶɰɚ��ɢ�ɪɟɡɶɛɨɜɭɸ�ɤɪɵɲɤɭ�ɢɦɩɭɥɶɫɧɨɝɨ
ɩɟɪɟɞɚɬɱɢɤɚ�ɫ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ�ɞɟɡɢɧɮɢɰɢɪɭɸɳɟɝɨ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɧɚ
ɫɩɢɪɬɨɜɨɣ�ɨɫɧɨɜɟ�

x ȼɵɧɶɬɟ�ɧɨɜɭɸ�ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɳɭɸ�ɬɪɭɛɤɭ�ɢ�ɧɨɜɵɣ�ɲɬɢɮɬ�ɢɡ�ɧɚɛɨɪɚ
ɞɟɬɚɥɟɣ�ɞɥɹ�ɤɚɩɪɟɦɨɧɬɚ�

x ȼɫɬɚɜɶɬɟ�ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɳɭɸ�ɬɪɭɛɤɭ�ɜ�ɨɬɜɟɪɫɬɢɟ�ɜ�ɜɚɥɭ��ɧɚɠɢɦɚɹ�ɧɚ�ɧɟɟ
ɞɨ�ɬɟɯ�ɩɨɪ��ɩɨɤɚ�ɨɧɚ�ɛɭɞɟɬ�ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ�

x ɍɛɟɞɢɬɟɫɶ��ɱɬɨ�ɤɨɧɟɰ�ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ�ɬɪɭɛɤɢ��ɧɚ�ɤɨɬɨɪɨɦ
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ�ɞɜɚ�ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɨɧɧɵɯ�ɨɬɜɟɪɫɬɢɹ��ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɜ
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ�ɪɭɤɨɹɬɤɢ�ɧɚɤɨɧɟɱɧɢɤɚ�

x ȼɫɬɚɜɶɬɟ�ɧɨɜɵɣ�ɲɬɢɮɬ�ɜ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɭɸ�ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɳɭɸ�ɬɪɭɛɤɭ�

x Ɂɚɜɢɧɬɢɬɟ�ɜɚɥ�ɜ�ɧɚɤɨɧɟɱɧɢɤ�ɞɨ�ɭɩɨɪɚ�

x Ɂɚɬɹɧɢɬɟ�ɜɚɥ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɝɚɟɱɧɨɝɨ�ɤɥɸɱɚ�ɫ�ɨɬɤɪɵɬɵɦ�ɡɟɜɨɦ��ȼɚɥ
ɛɨɥɶɲɟ�ɧɟ�ɞɨɥɠɟɧ�ɩɨɞɞɚɜɚɬɶɫɹ�ɨɬɜɢɧɱɢɜɚɧɢɸ�ɜɪɭɱɧɭɸ

x ɉɪɨɱɧɨ�ɡɚɜɢɧɬɢɬɟ�ɨɛɪɚɬɧɨ�ɧɚ�ɜɚɥ�ɪɟɡɶɛɨɜɭɸ�ɤɪɵɲɤɭ�ɢɦɩɭɥɶɫɧɨɝɨ
ɩɟɪɟɞɚɬɱɢɤɚ�ɤ�ɬɪɟɛɭɟɦɨɦɭ�ɢɦɩɭɥɶɫɧɨɦɭ�ɩɟɪɟɞɚɬɱɢɤɭ�

x ɍɛɟɞɢɬɟɫɶ��ɱɬɨ�ɞɜɟ�ɞɟɬɚɥɢ�ɤɪɵɲɤɢ�ɢɦɩɭɥɶɫɧɨɝɨ�ɩɟɪɟɞɚɬɱɢɤɚ
ɧɚɞɟɠɧɨ�ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ��ɚ�ɪɟɡɶɛɨɜɚɹ�ɤɪɵɲɤɚ�ɢɦɩɭɥɶɫɧɨɝɨ�ɩɟɪɟɞɚɬɱɢɤɚ
ɧɚɞɟɠɧɨ�ɩɪɢɜɢɧɱɟɧɚ�ɤ�ɜɚɥɭ�
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������ Ɂɚɦɟɧɚ�ɫɟɬɟɜɨɝɨ�ɩɥɚɜɤɨɝɨ�ɩɪɟɞɨɯɪɚɧɢɬɟɥɹ�
Ⱦɟɪɠɚɬɟɥɶ�ɫɟɬɟɜɨɝɨ�ɩɪɟɞɨɯɪɚɧɢɬɟɥɹ�ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ�ɧɚ�ɡɚɞɧɟɣ�ɩɚɧɟɥɢ�ɚɩɩɚɪɚɬɚ�©ɆȺɋɌȿɊɉɍɅɖɋ��
21(ª�ɦɟɠɞɭ�ɪɚɡɴɟɦɨɦ�ɩɢɬɚɧɢɹ�ɢ�ɜɵɤɥɸɱɚɬɟɥɟɦ�ɩɢɬɚɧɢɹ��

x ȼ�ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɹɯ�ɧɚɞɚɜɢɬɟ�ɧɚ�ɞɜɟ�ɡɚɞɜɢɠɤɢ�ɞɟɪɠɚɬɟɥɹ�ɫɟɬɟɜɨɝɨ�ɩɪɟɞɨɯɪɚɧɢɬɟɥɹ�ɜɨɜɧɭɬɪɶ�ɢ
ɜɵɬɹɧɢɬɟ�ɞɟɪɠɚɬɟɥɶ�ɢɡ�ɤɨɪɩɭɫɚ�

ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɹ�ɞɥɹ�ɜɵɬɹɝɢɜɚɧɢɹ�
ɫɟɬɟɜɨɝɨ�ɩɪɟɞɨɯɪɚɧɢɬɟɥɹ�

Ɋɢɫ������Ɋɚɡɴɟɦ�ɩɢɬɚɧɢɹ��ɜɵɤɥɸɱɚɬɟɥɶ�ɩɢɬɚɧɢɹ��ɞɟɪɠɚɬɟɥɶ�ɫɟɬɟɜɨɝɨ�ɩɪɟɞɨɯɪɚɧɢɬɟɥɹ�

x ȼɵɧɶɬɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ�ɩɪɟɞɨɯɪɚɧɢɬɟɥɢ�ɢɡ�ɞɟɪɠɚɬɟɥɹ�ɫɟɬɟɜɨɝɨ�ɩɪɟɞɨɯɪɚɧɢɬɟɥɹ�

x Ɂɚɦɟɧɢɬɟ�ɩɪɟɞɨɯɪɚɧɢɬɟɥɢ��7�$+�����ȼ�ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�ɬɨɤɚ��

x ȼɫɬɚɜɶɬɟ�ɞɟɪɠɚɬɟɥɶ�ɫɟɬɟɜɨɝɨ�ɩɪɟɞɨɯɪɚɧɢɬɟɥɹ�ɨɛɪɚɬɧɨ�ɜ�ɨɬɜɟɪɫɬɢɟ�ɞɨ�ɳɟɥɱɤɚ�

���� Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ�
ɉɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ�ɧɟ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ��Ɉɞɧɚɤɨ�ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɟ�
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ�ɦɨɠɟɬ�ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ�ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ�ɞɟɮɟɤɬɨɜ�ɧɚ�ɪɚɧɧɟɣ�ɫɬɚɞɢɢ�
ɢ��ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ��ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɢ�ɩɪɨɞɥɟɧɢɸ�ɫɪɨɤɚ�ɫɥɭɠɛɵ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ��

ɍɫɥɭɝɢ�ɩɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ�ɦɨɠɧɨ�ɡɚɤɚɡɚɬɶ�ɭ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ�ɜ�ɜɚɲɟɣ�
ɨɛɥɚɫɬɢ��

���� ɍɬɢɥɢɡɚɰɢɹ�
ɉɪɢ�ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ�ɢɡɞɟɥɢɹ�ɧɟ�ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ�ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ�ɧɢɤɚɤɢɯ�
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɦɟɪ��ɉɨɠɚɥɭɣɫɬɚ��ɞɟɣɫɬɜɭɣɬɟ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɩɪɢɦɟɧɢɦɵɦɢ�
ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦɢ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ�ɫɬɪɚɧɵ��ɉɨɫɥɟ�ɢɫɬɟɱɟɧɢɹ�ɫɪɨɤɚ�ɫɥɭɠɛɵ�ɚɩɩɚɪɚɬ�
©ɆȺɋɌȿɊɉɍɅɖɋ��21(ª�ɩɨɞɥɟɠɢɬ�ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ�ɤɚɤ�ɨɬɯɨɞɵ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ�
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ��

���� Ɋɟɦɨɧɬ�
Ɋɟɦɨɧɬ�ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɵɯ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ�ɞɨɥɠɟɧ�ɜɵɩɨɥɧɹɬɶɫɹ�ɬɨɥɶɤɨ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ��ɢɦɟɸɳɢɦ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ�
ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�©6725=�0(',&$/ª��Ⱦɥɹ�ɞɚɧɧɨɣ�ɰɟɥɢ�ɪɚɡɪɟɲɚɟɬɫɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɬɨɥɶɤɨ�
ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɟ�ɡɚɩɚɫɧɵɟ�ɱɚɫɬɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�©6725=�0(',&$/ª��ɉɟɪɫɨɧɚɥ��ɢɦɟɸɳɢɣ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ�ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ��ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɢɡ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�©6725=�0(',&$/ª�ɢɥɢ�ɢɡ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ�ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ�ɢɥɢ�ɞɢɥɟɪɨɜ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�©6725=�0(',&$/ª��
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���� ɋɪɨɤ�ɫɥɭɠɛɵ�
ɇɚɤɨɧɟɱɧɢɤ�ɞɨɥɠɟɧ�ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ�ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ�ɪɟɦɨɧɬ�ɩɪɢɦɟɪɧɨ�ɱɟɪɟɡ�ɤɚɠɞɵɟ�����������ɢɦɩɭɥɶɫɨɜ��ɫɦ��
ȽɅȺȼɍ�������©ɄȺɉɂɌȺɅɖɇɕɃ�ɊȿɆɈɇɌ�ɇȺɄɈɇȿɑɇɂɄȺª���ɜ�ɷɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ��
ɫɪɟɞɧɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɛɟɡɨɬɤɚɡɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ��ɋȼȻɈ��ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫɨ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ�

(1����������������$�������ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ��

�� ɨɤɨɥɨ�������ɱɚɫɨɜ�ɞɥɹ�ɚɩɩɚɪɚɬɚ�©ɆȺɋɌȿɊɉɍɅɖɋ��21(ª�

�� ����������ɢɦɩɭɥɶɫɨɜ�ɞɥɹ�ɢɦɩɭɥɶɫɧɨɝɨ�ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɹ�

�� ����������ɢɦɩɭɥɶɫɨɜ�ɞɥɹ�ɧɚɤɨɧɟɱɧɢɤɚ�

ɉɨ�ɜɨɩɪɨɫɚɦ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ�ɫɜɹɠɢɬɟɫɶ�ɫɨ�ɫɜɨɢɦ�ɦɟɫɬɧɵɦ�ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɨɦ�©6725=�0(',&$/ª��

ɉɪɟɜɵɲɟɧɢɟ�ɫɪɨɤɚ�ɫɥɭɠɛɵ��ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ��ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�ɩɨɥɨɦɤɟ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�ɢ�
ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ��

ɇɢɤɚɤɢɟ�ɩɪɟɬɟɧɡɢɢ�ɩɨ�ɝɚɪɚɧɬɢɢ��ɡɚ�ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ�ɜ�ȽɅȺȼȿ���©ȽȺɊȺɇɌɂə�ɂ�
ɈȻɋɅɍɀɂȼȺɇɂȿª��ɧɟ�ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ��

�� ɍɫɬɪɚɧɟɧɢɟ�ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɟɣ�
Ɉɲɢɛɤɚ� ȼɨɡɦɨɠɧɚɹ�ɩɪɢɱɢɧɚ� Ɇɟɪɵ�ɩɨ�ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ�

ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɟɣ�
Ʉɪɚɬɤɨɟ�
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�

ɇɟ�
ɢɫɩɭɫɤɚɸɬɫɹ�
ɢɦɩɭɥɶɫɵ�

ɍɬɟɱɤɢ�ɜ�ɲɥɚɧɝɟ�
ɧɚɤɨɧɟɱɧɢɤɚ�ɢɥɢ�ɧɟ�
ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ�
ɲɥɚɧɝɚ�

ɉɪɨɜɟɪɶɬɟ�ɢ�ɩɪɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�
ɡɚɦɟɧɢɬɟ�ɪɚɡɴɟɦ�

ɋɬɪɚɧɢɰɚ���ɢɡ�
��

ɇɚɩɪɚɜɥɹɸɳɚɹ�ɬɪɭɛɤɚ�
ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ�

Ɋɚɡɛɟɪɢɬɟ�ɧɚɤɨɧɟɱɧɢɤ��ɩɪɨɜɟɪɧɢɬɟ�
ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɳɭɸ�ɬɪɭɛɤɭ�

ɋɬɪɚɧɢɰɚ���ɢɡ�
��

ɒɬɢɮɬ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ��
ɒɬɢɮɬ�ɡɚɛɥɨɤɢɪɨɜɚɧ�

Ɉɬɩɪɚɜɶɬɟ�ɜ�ɰɟɧɬɪ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ�
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ�ɢɥɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ�
ɫɥɭɠɛɭ�

ɋɬɪɚɧɢɰɚ���ɢɡ�
��

ɇɟɢɫɩɪɚɜɧɵɣ�ɤɨɦɩɪɟɫɫɨɪ�

ɇɟɢɫɩɪɚɜɧɚɹ�ɤɧɨɩɤɚ�
ɡɚɩɭɫɤɚ�

Ɉɬɩɪɚɜɶɬɟ�ɜ�ɰɟɧɬɪ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ�
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ�ɢɥɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ�
ɫɥɭɠɛɭ�

Ⱦɢɫɩɥɟɣ�ɧɟ�
ɪɟɚɝɢɪɭɟɬ�

ɍɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�ɧɟ�ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ� ɉɪɨɜɟɪɶɬɟ�ɫɟɬɟɜɨɣ�ɤɚɛɟɥɶ�ɢ�
ɜɤɥɸɱɢɬɟ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ��

ɋɬɪɚɧɢɰɚ���ɢɡ�
��

Ⱦɢɫɩɥɟɣ�ɧɟ�
ɫɜɟɬɢɬɫɹ�

ɍɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨ� Ɉɬɩɪɚɜɶɬɟ�ɜ�ɰɟɧɬɪ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ�
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ�ɢɥɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ�
ɫɥɭɠɛɭ�

ɇɚɤɨɧɟɱɧɢɤ�
ɬɪɟɳɢɬ�ɩɪɢ�
ɫɪɚɛɚɬɵɜɚɧɢɢ�
ɢɦɩɭɥɶɫɚ�

Ɋɟɡɶɛɨɜɵɟ�ɤɪɵɲɤɢ�
ɢɦɩɭɥɶɫɧɨɝɨ�ɩɟɪɟɞɚɬɱɢɤɚ�
'���ɧɟ�ɡɚɬɹɧɭɬɵ�

ɉɪɨɜɟɪɶɬɟ�ɪɟɡɶɛɨɜɵɟ�ɤɪɵɲɤɢ�
ɢɦɩɭɥɶɫɧɨɝɨ�ɩɟɪɟɞɚɬɱɢɤɚ�ɢ�ɩɥɨɬɧɨ�
ɡɚɮɢɤɫɢɪɭɣɬɟ�

ɋɬɪɚɧɢɰɵ�����
���

Ʉɧɨɩɤɚ�ɡɚɩɭɫɤɚ�
ɧɟ�ɪɚɛɨɬɚɟɬ�

Ɉɬɩɪɚɜɶɬɟ�ɜ�ɰɟɧɬɪ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ�
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ�ɢɥɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ�
ɫɥɭɠɛɭ�
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�� ɉɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ�ɢ�ɪɚɫɯɨɞɧɵɟ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ

��ɧɚɛɨɪ�ɚɩɩɥɢɤɚɬɨɪɨɜ�ɜ�ɤɨɦɩɥɟɤɬɟ�ɬɢɩɚ��63$552:���ɫɟɪɵɣ�����ɲɬ��

��ɧɚɛɨɪ�ɚɩɩɥɢɤɚɬɨɪɨɜ�ɜ�ɤɨɦɩɥɟɤɬɟ�ɬɢɩɚ��63$552:���ɡɟɥɟɧɵɣ�����ɲɬ���

��ɧɚɛɨɪ�ɚɩɩɥɢɤɚɬɨɪɨɜ�ɜ�ɤɨɦɩɥɟɤɬɟ�ɬɢɩɚ��63$552:���ɨɪɚɧɠɟɜɵɣ�����ɲɬ���

��ɤɨɦɩɥɟɤɬ�ɫɦɟɧɧɵɯ�ɱɚɫɬɟɣ�ɚɩɩɥɢɤɚɬɨɪɚ�����ɲɬ��

��ɮɥɚɤɨɧ�ɫ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɦ�ɝɟɥɟɦ�����ɲɬ��

��ɩɨɞɫɬɚɜɤɚ�ɞɥɹ�ɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɚɩɩɥɢɤɚɬɨɪɨɜ�����ɲɬ��

��ɧɚɛɨɪ�ɲɥɚɧɝɨɜ����ɲɥɚɧɝɚ�����ɦ������ɲɬ��

��ɝɨɥɨɜɤɚ�ɞɢɚɦɟɬɪɨɦ����ɦɦ��5��������ɲɬ��

��ɝɨɥɨɜɤɚ�ɞɢɚɦɟɬɪɨɦ����ɦɦ��&��������ɲɬ��

��ɝɨɥɨɜɤɚ�ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɞɢɚɦɟɬɪɨɦ����ɦɦ��',��������ɲɬ��

��ɝɨɥɨɜɤɚ�'�$FWRU�ɞɢɚɦɟɬɪɨɦ����ɦɦ��'���6������ɲɬ��

��ɝɨɥɨɜɤɚ�'�$FWRU�ɞɢɚɦɟɬɪɨɦ����ɦɦ��'���7������ɲɬ��

��Ɍɟɥɟɠɤɚ�ɚɩɩɚɪɚɬɧɚɹ�����ɲɬ��

��ɋɭɦɤɚ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɨɱɧɚɹ�����ɲɬ��

��Ʉɨɜɪɢɤ�ɩɪɨɬɢɜɨɤɨɥɶɡɹɳɢɣ�����ɲɬ��

ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɹ�ɩɨ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�©ɆȺɋɌȿɊɉɍɅɖɋ��21(ª�

ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ�

Ⱦɥɹ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɢ�ɡɚɤɚɡɚ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɩɨ�ɢɦɩɭɥɶɫɧɵɦ�ɩɟɪɟɞɚɬɱɢɤɚɦ��
ɨɛɪɚɬɢɬɟɫɶ�ɤ�ɜɚɲɟɦɭ�ɞɢɥɟɪɭ��
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�� Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɢ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ�
���� Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ�
©ɆȺɋɌȿɊɉɍɅɖɋ��21(ª
ȼɯɨɞɧɨɟ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ�ɫɟɬɢ� ����ȼ�ɉȿɊȿɆ��ɌɈɄȺ��������ȼ�ɉȿɊȿɆ��ɌɈɄȺ��������ȼ�

ɉȿɊȿɆ��ɌɈɄȺ�
ɑɚɫɬɨɬɚ�ɫɟɬɢ� ���Ƚɰ�������Ƚɰ�������±����Ƚɰ�
ɋɟɬɟɜɨɣ�ɩɥɚɜɤɢɣ�ɩɪɟɞɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶ� 7���$+�����ȼ�ɉȿɊȿɆȿɇɇɈȽɈ�ɌɈɄȺ�
ɉɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ�ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ� ɇɟ�ɛɨɥɟɟ�����ȼȺ�
Ɍɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�ɫɪɟɞɵ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�

���&�±����&�

Ɍɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�ɫɪɟɞɵ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�
ɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɢ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ�

���±����&��ɛɟɡ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɢɧɟɹ�

Ⱦɚɜɥɟɧɢɟ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�ɫɪɟɞɵ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�

����±������ɝɉɚ�

Ⱦɚɜɥɟɧɢɟ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�ɫɪɟɞɵ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�
ɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɢ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ��

����±������ɝɉɚ�

ȼɥɚɠɧɨɫɬɶ�ɜɨɡɞɭɯɚ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ� ���������ɛɟɡ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɤɨɧɞɟɧɫɚɬɚ�
ȼɥɚɠɧɨɫɬɶ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�ɫɪɟɞɵ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�
ɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɢ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ�

��±�����ɛɟɡ�ɤɨɧɞɟɧɫɚɰɢɢ�

ȼɟɫ�ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ� ���ɤɝ�
ȼɟɫ�ɧɚɤɨɧɟɱɧɢɤɚ� ����ɝ�
Ƚɚɛɚɪɢɬɵ�ɤɨɪɩɭɫɚ��ɒ�ɯ�ȼ�ɯ�Ƚ���ɜɤɥ��ɪɭɤɨɹɬɤɭ�� ����[�����[�����ɦɦ�
Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɨɣ�ɨ�
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�ɢɡɞɟɥɢɹɯ�

ɍɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�ɤɥɚɫɫɚ�,,D�

ȼɨɡɦɨɠɧɨ�ɜɧɟɫɟɧɢɟ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�

ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ�

ɉɪɢ� ɩɪɨɞɚɠɟ� ɢɡɞɟɥɢɹ� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ� ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ� ɬɪɟɬɶɢɦ� ɫɬɨɪɨɧɚɦ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ�
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɩɪɚɜɢɥɚ��
± ȼ� ɤɨɦɩɥɟɤɬ� ɩɨɫɬɚɜɤɢ� ɢɡɞɟɥɢɹ� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ� ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ� ɞɨɥɠɟɧ� ɜɯɨɞɢɬɶ� ɩɨɥɧɵɣ� ɩɚɤɟɬ

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ��
± Ⱦɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ� ɷɤɫɩɨɪɬ� ɢɡɞɟɥɢɹ� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ� ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ� ɬɨɥɶɤɨ� ɜ� ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ� ɫɬɪɚɧɵ�� ɝɞɟ

ɪɚɡɪɟɲɟɧɨ�ɞɚɧɧɨɟ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ�ɢɡɞɟɥɢɟ�ɢ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ�ɩɨɤɚɡɚɧɢɹ��
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���� ɉɚɫɩɨɪɬɧɚɹ�ɬɚɛɥɢɱɤɚ�©ɆȺɋɌȿɊɉɍɅɖɋ��21(ª�

Ɋɢɫ����������ȼ� ����ȼ� ����ȼ�

���� ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ�ɞɢɪɟɤɬɢɜɚɦ�
Ⱦɚɧɧɨɟ� ɢɡɞɟɥɢɟ� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ� ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ� ɦɚɪɤɢɪɨɜɚɧɨ� ɡɧɚɤɨɦ� ɋȿ� ɜ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɨɣ�ɨ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�ɢɡɞɟɥɢɹɯ��0''��������ȿȿɋ��

���� ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ�
Ⱦɚɧɧɨɟ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ�ɩɪɢɦɟɧɢɦɵɦ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ��(1�,(&����������&$1���&6$�&�����ʋ�
�������8/�ʋ����������

ȼ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�(1���������

��Ɍɢɩ�ɡɚɳɢɬɵ�ɨɬ�ɩɨɪɚɠɟɧɢɹ�ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦ�ɬɨɤɨɦ�� Ɂɚɳɢɬɚ���ɤɥɚɫɫɚ�ɫ�
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ�
ɡɚɡɟɦɥɟɧɢɟɦ�

��Ɋɚɛɨɱɚɹ�ɱɚɫɬɶ�ɬɢɩɚ�%)�

ɋɨɛɥɸɞɟɧɵ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ��ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɟ�ɤ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ��©ɪɚɛɨɱɢɟ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢª��
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�,(&������������ɟ�ɢɡɞɚɧɢɟ��

�� ɍɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�ɧɟ�ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɨ�ɞɟɣɫɬɜɢɸ�ɢɡɛɵɬɨɱɧɨɣ�ɷɧɟɪɝɢɢ�ɫɤɚɱɤɚ�ɭɩɥɨɬɧɟɧɢɹ��Ɉɬɩɪɚɜɶɬɟ�ɜ�
ɰɟɧɬɪ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ�ɢɥɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ�ɫɥɭɠɛɭ��

ɗɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɵɟ�ɩɨɦɟɯɢ�ɧɟ�ɦɨɝɭɬ�ɩɨɜɥɢɹɬɶ�ɧɚ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ��
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������ Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɵ�ɩɨ�ɗɆɋ�ɢ�ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɹ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ�
ɍɤɚɡɚɧɢɹ�ɢ�ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɹ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ�±�ɢɡɥɭɱɚɟɦɵɟ�ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɵɟ�ɩɨɦɟɯɢ�
Ɇɨɞɟɥɶ�©ɆȺɋɌȿɊɉɍɅɖɋ��21(ª�ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ�ɞɥɹ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�ɜ�ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɨɣ�ɫɪɟɞɟ��
ɨɩɢɫɚɧɧɨɣ�ɧɢɠɟ��Ɂɚɤɚɡɱɢɤ�ɢɥɢ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ�ɚɩɩɚɪɚɬɚ�©ɆȺɋɌȿɊɉɍɅɖɋ��21(ª�ɞɨɥɠɟɧ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ�
ɟɝɨ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ�ɫɪɟɞɟ��
Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ�ɞɥɢɧɚ�ɫɟɬɟɜɨɝɨ�ɤɚɛɟɥɹ�ɞɥɹ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ���ɦ��

ɂɡɦɟɪɟɧɢɹ�ɩɚɪɚɡɢɬɧɵɯ�
ɢɡɥɭɱɟɧɢɣ�

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ� ɗɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɚɹ�ɫɪɟɞɚ�±�ɭɤɚɡɚɧɢɹ�

ȼɵɫɨɤɨɱɚɫɬɨɬɧɵɟ�ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ�ɜ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�&,635����

Ƚɪɭɩɩɚ���

ȼ�ɚɩɩɚɪɚɬɟ�©ɆȺɋɌȿɊɉɍɅɖɋ�21(ª�
ɜɵɫɨɤɨɱɚɫɬɨɬɧɚɹ�ɷɧɟɪɝɢɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�
ɬɨɥɶɤɨ�ɞɥɹ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ�ɮɭɧɤɰɢɣ��
Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɜɵɫɨɤɨɱɚɫɬɨɬɧɵɟ�ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ�
ɨɱɟɧɶ�ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵ�ɢ�ɜɪɹɞ�ɥɢ�ɦɨɝɭɬ�ɜɵɡɜɚɬɶ�
ɤɚɤɢɟ�ɥɢɛɨ�ɩɨɦɟɯɢ�ɜ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ�
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɢ��ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɦ�ɩɨɛɥɢɡɨɫɬɢ��

ȼɵɫɨɤɨɱɚɫɬɨɬɧɵɟ�ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ�ɜ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�&,635���� Ʉɥɚɫɫ�%� Ⱥɩɩɚɪɚɬ�©ɆȺɋɌȿɊɉɍɅɖɋ��21(ª�ɩɪɢɝɨɞɟɧ�

ɞɥɹ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�ɜ�ɥɸɛɵɯ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ��ɜ�ɬɨɦ�
ɱɢɫɥɟ�ɜ�ɠɢɥɵɯ�ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ�ɢ�ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ��
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɧɵɯ�ɤ�
ɧɢɡɤɨɜɨɥɶɬɧɨɣ�ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɣ�ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɢ��
ɫɧɚɛɠɚɸɳɟɣ�ɡɞɚɧɢɹ��ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ�ɞɥɹ�
ɛɵɬɨɜɵɯ�ɰɟɥɟɣ��

ɂɡɥɭɱɟɧɢɹ��ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɟ�
ɝɚɪɦɨɧɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɬɨɤɚɦɢ��ɜ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�,(&�����������

Ʉɥɚɫɫ�$�

Ʉɨɥɟɛɚɧɢɹ�
ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ�ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ��
ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɟ�ɩɟɪɟɩɚɞɚɦɢ�
ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ��ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�
,(&�����������

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ�

Ʉɨɧɞɭɤɬɢɜɧɨɟ�ɪɚɞɢɨɱɚɫɬɨɬɧɨɟ�
ɢɡɥɭɱɟɧɢɟ�� Ʉɥɚɫɫ�%�

ɂɡɥɭɱɚɟɦɨɟ�ɪɚɞɢɨɱɚɫɬɨɬɧɨɟ�
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ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ�ɫɬɚɧɰɢɣ�ɞɥɹ�ɪɚɞɢ���ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ��ɛɟɫɩɪɨɜɨɞɧɵɯ��ɬɟɥɟɮɨɧɨɜ�ɢ�ɧɚɡɟɦɧɵɯ�ɩɟɪɟɞɜɢɠɧɵɯ�
ɪɚɞɢɨɫɬɚɧɰɢɣ��ɥɸɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ�ɪɚɞɢɨɫɬɚɧɰɢɣ��ɪɚɞɢɨɜɟɳɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɫɬɚɧɰɢɣ�ɞɢɚɩɚɡɨɧɨɜ�$0�ɢ�)0�ɢ�
ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɵɯ�ɫɬɚɧɰɢɣ��Ⱦɥɹ�ɨɰɟɧɤɢ�ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɨɣ�ɫɪɟɞɵ�ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɯ�ɪɚɞɢɨɱɚɫɬɨɬɧɵɯ�
ɩɟɪɟɞɚɬɱɢɤɨɜ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɬɶ�ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɨɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɩɥɨɳɚɞɤɢ��ȿɫɥɢ�ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ�
ɩɨɥɹ��ɡɚɦɟɪɟɧɧɚɹ�ɜ�ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ��ɝɞɟ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ�ɚɩɩɚɪɚɬɚ�©ɆȺɋɌȿɊɉɍɅɖɋ��21(ª��
ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ�ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɣ�ɩɪɢɦɟɧɢɦɵɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ�ɩɨ�ɜɵɫɨɤɨɱɚɫɬɨɬɧɨɦɭ�ɢɡɥɭɱɟɧɢɸ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ�ɡɚ�ɪɚɛɨɬɨɣ�ɚɩɩɚɪɚɬɚ�©ɆȺɋɌȿɊɉɍɅɖɋ��21(ª�ɜ�ɤɚɠɞɨɦ�ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɢ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�
ɞɥɹ�ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ�ɟɝɨ�ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ��
ɉɪɢ�ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ�ɤɚɤɢɯ�ɥɢɛɨ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ�ɜ�ɪɚɛɨɬɟ�ɦɨɝɭɬ�ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶɫɹ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɦɟɪɵ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɢɥɢ�ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�ɚɩɩɚɪɚɬɚ�©ɆȺɋɌȿɊɉɍɅɖɋ��21(ª��
E�
ȼ�ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ�ɱɚɫɬɨɬ�ɨɬ�����ɤȽɰ�ɞɨ����ɆȽɰ�ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ�ɩɨɥɟɣ�ɞɨɥɠɧɚ�ɛɵɬɶ�ɧɢɠɟ����ȼ�ɦ��
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Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɟ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɟ�ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ�ɦɟɠɞɭ�ɩɟɪɟɧɨɫɧɵɦ�ɢ�ɦɨɛɢɥɶɧɵɦ�ɜɵɫɨɤɨɱɚɫɬɨɬɧɵɦ�
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ�ɫɜɹɡɢ�ɢ�ɚɩɩɚɪɚɬɨɦ�©ɆȺɋɌȿɊɉɍɅɖɋ��21(ª�

Ⱥɩɩɚɪɚɬ� ©ɆȺɋɌȿɊɉɍɅɖɋ�� 21(ª� ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ� ɞɥɹ� ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ� ɜ� ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɨɣ� ɫɪɟɞɟ�� ɜ�
ɤɨɬɨɪɨɣ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɩɨɦɟɯ�ɨɬ�ɩɚɪɚɡɢɬɧɨɝɨ�ɜɵɫɨɤɨɱɚɫɬɨɬɧɨɝɨ�ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ��Ɉɩɟɪɚɬɨɪ�ɢɥɢ�
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ�ɚɩɩɚɪɚɬɚ�©ɆȺɋɌȿɊɉɍɅɖɋ��21(ª�ɦɨɠɟɬ�ɢɡɛɟɠɚɬɶ�ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ�ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɵɯ�
ɩɨɦɟɯ��ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɹ�ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ�ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ�ɦɟɠɞɭ�ɩɟɪɟɧɨɫɧɵɦ�ɢ�ɦɨɛɢɥɶɧɵɦ�ɜɵɫɨɤɨɱɚɫɬɨɬɧɵɦ�
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ� ɫɜɹɡɢ� �ɩɟɪɟɞɚɬɱɢɤɚɦɢ�� ɢ� ɚɩɩɚɪɚɬɨɦ� ©ɆȺɋɌȿɊɉɍɅɖɋ�� 21(ª� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ� ɧɢɠɟ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦɢ� ɜ� ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ� ɨɬ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ� ɜɵɯɨɞɧɨɣ� ɦɨɳɧɨɫɬɢ�
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ�ɫɜɹɡɢ��
ɇɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ�
ɦɨɳɧɨɫɬɶ�

ɩɟɪɟɞɚɬɱɢɤɚ�
>ȼɬ@�

Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɟ�ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɱɚɫɬɨɬɨɣ�ɩɟɪɟɞɚɬɱɢɤɚ�>ɦ@
����ɤȽɰ������ɆȽɰ�

G� �����¥�3�
���ɤȽɰ�������ɆȽɰ�

G� �����¥�3�
����ɆȽɰ�������ȽȽɰ�

G� �����¥�3�

����� ����� ����� �����
���� ����� ����� �����
�� ���� ���� ����
��� ���� ���� ����
���� ��� ��� ���

ȿɫɥɢ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ�ɜɵɯɨɞɧɚɹ�ɦɨɳɧɨɫɬɶ�ɩɟɪɟɞɚɬɱɢɤɚ�ɧɟ�ɭɤɚɡɚɧɚ�ɜ�ɬɚɛɥɢɰɟ�ɜɵɲɟ��ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɨɟ�
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɟ� ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ� ɦɨɠɧɨ� ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ� ɫ� ɩɨɦɨɳɶɸ�ɮɨɪɦɭɥɵ�� ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɣ� ɜ� ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ� ɨɬ�
ɱɚɫɬɨɬɵ�ɩɟɪɟɞɚɬɱɢɤɚ�� ɝɞɟ�Ɋ�±�ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ�ɦɨɳɧɨɫɬɶ�ɩɟɪɟɞɚɬɱɢɤɚ�ɜ�ɜɚɬɬɚɯ� >ȼɬ@�ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɞɚɧɧɵɦ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ�ɩɟɪɟɞɚɬɱɢɤɚ��
ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ���
ȼ�ɪɚɫɱɟɬɟ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɨɝɨ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ�ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ�ɞɥɹ�ɩɟɪɟɞɚɬɱɢɤɨɜ�ɜ�ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ�ɱɚɫɬɨɬ�ɨɬ����ɆȽɰ�
ɞɨ�����ȽȽɰ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ�������ɐɟɥɶ�ɷɬɨɝɨ�ɡɚɤɥɸɱɚɥɚɫɶ�ɜ�ɫɧɢɠɟɧɢɢ�
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ�ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ�ɫɛɨɹ�ɢɡ�ɡɚ�ɧɟɩɪɟɞɧɚɦɟɪɟɧɧɨɝɨ�ɜɧɟɫɟɧɢɹ�ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ��ɩɟɪɟɧɨɫɧɨɝɨ�
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�ɫɜɹɡɢ�ɜ�ɡɨɧɭ�ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ�ɩɚɰɢɟɧɬɚ��
ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ���
Ⱦɚɧɧɵɟ�ɭɤɚɡɚɧɢɹ�ɦɨɝɭɬ�ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ�ɧɟ�ɜɨ�ɜɫɟɯ�ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ��ɇɚ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ�ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɵɯ�
ɜɨɥɧ�ɜɥɢɹɟɬ�ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɟ�ɢ�ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ�ɨɬ�ɡɞɚɧɢɣ��ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ�ɢ�ɥɸɞɟɣ��
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���� ɋɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ�

Ɋɢɫ������Ⱦɟɤɥɚɪɚɰɢɹ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ�
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���� ɋɢɦɜɨɥɵ�ɢ�ɷɬɢɤɟɬɤɢ�
ɇɚ�ɚɩɩɚɪɚɬ�©ɆȺɋɌȿɊɉɍɅɖɋ�21(ª�ɤɪɟɩɹɬɫɹ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɫɢɦɜɨɥɵ�ɢ�ɷɬɢɤɟɬɤɢ��

ɗɬɢɤɟɬɤɚ Ɂɧɚɱɟɧɢɟ

ɉɚɫɩɨɪɬɧɚɹ�ɬɚɛɥɢɱɤɚ�����ȼ�

ɉɚɫɩɨɪɬɧɚɹ�ɬɚɛɥɢɱɤɚ�����ȼ�

ɉɚɫɩɨɪɬɧɚɹ�ɬɚɛɥɢɱɤɚ�����ȼ�

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɩɪɨɱɟɫɬɶ�ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɸ�ɩɨ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�

ɋɢɦɜɨɥ�©ɍɬɢɥɢɡɚɰɢɹ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɨɣ�ɨɛ�
ɨɬɯɨɞɚɯ�ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɢ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹª�

Ɂɚɡɟɦɥɟɧɢɟ
�
�
�ɉɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ�ɤ�ɷɬɨɣ�ɜɟɪɫɢɢ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ��
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɡɚɡɟɦɥɟɧɢɟ��

Ɍɚɛɥɢɰɚ����� Ɇɚɪɤɢɪɨɜɤɚ�
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�� Ƚɚɪɚɧɬɢɹ�ɢ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ�
ȼɇɂɆȺɇɂȿ��

ɇɟ� ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ� ɜɧɟɫɟɧɢɟ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ� ɜ� ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ� ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�� ɧɚɤɨɧɟɱɧɢɤɚ� ɢ� ɢɦɩɭɥɶɫɧɵɯ�
ɩɟɪɟɞɚɬɱɢɤɨɜ��

Ʌɸɛɨɟ� ɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɨɟ� ɨɬɤɪɵɬɢɟ�� ɪɟɦɨɧɬ� ɢɥɢ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ� ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ�� ɧɟ�
ɢɦɟɸɳɢɦ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ� ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɣ�� ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɟɬ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ� ɨɬ� ɥɸɛɵɯ� ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ� ɢ�
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ� ɡɚ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɭɸ� ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ� ɫɢɫɬɟɦɵ�� ɗɬɨ� ɩɪɢɜɨɞɢɬ� ɤ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɨɬɦɟɧɟ�
ɝɚɪɚɧɬɢɢ�ɞɚɠɟ�ɞɨ�ɢɫɬɟɱɟɧɢɹ�ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɨɝɨ�ɫɪɨɤɚ��

���� Ƚɚɪɚɧɬɢɹ�ɧɚ�ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɟ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�
ȼ�ɬɟɱɟɧɢɟ���ɥɟɬɧɟɝɨ�ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɨɝɨ�ɫɪɨɤɚ�ɫ�ɞɚɬɵ�ɩɨɫɬɚɜɤɢ�ɢɡɞɟɥɢɹ�ɢɥɢ�ɩɨɫɥɟ������������ɢɦɩɭɥɶɫɨɜ��ɜ�
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɪɚɧɶɲɟ��ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ�ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɟɣ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ�ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ�
ɞɥɹ�ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ�ɩɪɢ�ɭɫɥɨɜɢɢ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ�ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ�ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨ�
ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɶ�ɜɵɡɜɚɧɚ�ɞɟɮɟɤɬɚɦɢ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ�ɢɥɢ�ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ��Ƚɚɪɚɧɬɢɹ�ɧɟ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ�ɧɚ�
ɪɚɫɯɨɞɧɵɟ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ��

Ⱦɥɹ�ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ�ɩɪɟɬɟɧɡɢɢ�ɩɨ�ɝɚɪɚɧɬɢɢ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�ɜɫɟɝɞɚ�ɞɨɥɠɧɨ�ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�ɤɪɟɩɢɬɶɫɹ�
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