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,03257$17(
4XHVWH� LVWUX]LRQL�FRVWLWXLVFRQR�XQD�SDUWH� IRQGDPHQWDOH�GHOO¶DSSDUHFFKLDWXUD�� LQ�TXDQWR�QH�GHVFULYRQR� LO� IXQ]LRQDPHQWR�H�
O¶XVR��SHUWDQWR�GHYRQR�HVVHUH�OHWWH�DWWHQWDPHQWH�SULPD�GL�LQL]LDUH�O¶LQVWDOOD]LRQH�H�O¶XVR�GHOO¶DSSDUHFFKLDWXUD��7XWWH�OH�LVWUX]LRQL�
GL�VLFXUH]]D�R�QRWH�GL�DYYHUWLPHQWR�GHYRQR�HVVHUH�RVVHUYDWH��6LDWH�FHUWL�FKH�TXHVWH�LVWUX]LRQL�RSHUDWLYH�VLDQR�IRUQLWH�LQVLHPH�
DOO¶DSSDUHFFKLDWXUD�TXDQGR�q�WUDVIHULWD�DG�DOWUR�SHUVRQDOH�RSHUDWLYR�
,Q�FDVR�GL�QHFHVVLWj�GL�$VVLVWHQ]D�7HFQLFD��R�GL�DOWUR�WLSR��FRQWDWWDUH�LO�SURSULR�ULYHQGLWRUH�
1HVVXQD�SDUWH�GL�TXHVWR�GRFXPHQWR�SXz�HVVHUH�IRWRFRSLDWD��ULSURGRWWD�R�WUDGRWWD�LQ�XQ¶DOWUD�OLQJXD�VHQ]D�LO�FRQVHQVR�VFULWWR�
GHOOD�/('�6S$��7XWWL�L�GLULWWL�ULVHUYDWL�
ȼɇɂɆȺɇɂȿ
ɗɬɢ�ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�ɩɨ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ�ɱɚɫɬɶɸ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɬɶ�ɜɫɟɝɞɚ�ɞɨɫɬɭɩɧɵ�ɞɥɹ�
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɝɨ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ��ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ�ɜɫɟ�ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�ɩɨ�ɬɟɯɧɢɤɟ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɢ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ��
ɍɛɟɞɢɬɟɫɶ��ɱɬɨ�ɷɬɢ�ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�ɩɨ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�ɩɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ�ɜɦɟɫɬɟ�ɫ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ��ɤɨɝɞɚ�ɨɧɨ�ɩɟɪɟɞɚɟɬɫɹ�ɞɪɭɝɢɦ�
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ�
ȼ�ɫɥɭɱɚɟ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɢɥɢ�ɢɧɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ��ɨɛɪɚɬɢɬɟɫɶ�ɤ�ɜɚɲɟɦɭ�ɩɪɨɞɚɜɰɭ�
ɇɢɤɚɤɚɹ�ɱɚɫɬɶ�ɷɬɨɝɨ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ�ɧɟ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɫɤɨɩɢɪɨɜɚɧɚ��ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɚ�ɢɥɢ�ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɚ�ɧɚ�ɞɪɭɝɨɣ�ɹɡɵɤ�ɛɟɡ�
ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɝɨ�ɫɨɝɥɚɫɢɹ�/('�6S$��ȼɫɟ�ɩɪɚɜɚ�ɡɚɳɢɳɟɧɵ�
,03257$17(
(V�PX\�LPSRUWDQWH�TXH�HVWH�PDQXDO�GH�LQVWUXFFLRQHV�VH�FRQVHUYH�VLHPSUH�FRQ�HO�DSDUDWR��SDUD�FXDOTXLHU�SRVLEOH�FRQVXOWD��
SRU�OR�TXH�RV�URJDPRV�OHHUOR�DWHQWDPHQWH�DQWHV�GH�LQVWDODU�\�GH�XWLOL]DU�HO�DSDUDWR��6L�HO�DSDUDWR�VH�YHQGLHVH�R�IXHVH�
WUDQVIHULGR�D�RWUR�SURSULHWDULR��DVHJXUDUVH�GH�TXH�HO�PDQXDO�HVWp�LQFOXLGR��GH�PDQHUD�TXH�HO�QXHYR�FOLHQWH�SXHGD�HVWDU�DO�
FRUULHQWH�GH�VX�IXQFLyQ�\�GH�ODV�UHODWLYDV�DGYHUWHQFLDV�
6L�QHFHVLWDVH�DVLVWHQFLD�WpFQLFD��FRQWDFWH�D�VX�UHYHQGHGRU�
1LQJXQD�SDUWH�GH�HVWH�GRFXPHQWR�SXHGH�VHU�IRWRFRSLDGD��UHSURGXFLGD�R�WUDGXFLGD�D�RWUR�LGLRPD�VLQ�HO�FRQVHQWLPLHQWR�HVFULWR�
GH�/('�6S$��7RGRV�ORV�GHUHFKRV�UHVHUYDGRV�
,03257$17
&HWWH�QRWLFH�G¶HPSORL�IDLW�SDUWLH�LQWpJUDQWH�GH�O¶DSSDUHLO�HW�GHYUD�rWUH�FRQVWDPPHQW�WHQXH�j�OD�GLVSRVLWLRQ�GX�SHUVRQQHO��,O�
HVW�LPSpUDWLI�GH�OLUH�DWWHQWLYHPHQW�HW�GH�ELHQ�FRPSUHQGUH�WRXWHV�OHV�LQVWUXFWLRQV�HW�LQGLFDWLRQV�DYDQW�G¶HVVD\HU�GH�VH�VHUYLU�
G¶XQH�pOHFWURGH�DFWLYH�7RXV�OHV�DYHUWLVVHPHQWV�HW�LQVWUXFWLRQV�FRQFHUQDQW�OD�VpFXULWp�GHYURQW�rWUH�VFUXSXOHXVHPHQW�
REVHUYpV��6¶DV�VXUHU�TXH�FHWWH�GRFXPHQWDWLRQ�HVW�IRXUQLH�DYHF�O¶DSSDUHLO�ORUVTXH�FHOXL�FL�SDVVH�j�XQH�DXWUH�pTXLSH�
(Q�FDV�GH�QpFHVVLWp�G¶DVVLVWDQFH�WHFKQLTXH��VH�PHWWUH�HQ�FRQWDFW�DYHF�OH�UHYHQGHXU�
$XFXQH�SDUWLH�GH�FH�GRFXPHQW�QH�SHXW�rWUH�SKRWRFRSLpH��UHSURGXLWH�RX�WUDGXLWH�GDQV�XQH�DXWUH�ODQJXH�VDQV�O¶DXWRULVDWLRQ�
pFULWH�GH�OD�6RFLpWp�/('�6S$��7RXV�OHV�GURLWV�UpVHUYpV�
:,&+7,*(5�+,1:(,6
'LH�YRUOLHJHQGH�$QOHLWXQJ�LVW�HLQ�JUXQGOHJHQGHU�7HLO�GHU�DSSDUDW�GD�VLH�GHUHQ�$UEHLWVZHLVH�XQG�LKUHQ�*HEUDXFK�
EHVFKUHLEHQ��6LH�P�VVHQ�GHVKDOE�YRU�%HJLQQ�GHU�,QVWDOODWLRQ�XQG�GHP�*HEUDXFK�VRUJIlOWLJ�GXUFKJHOHVHQ�ZHUGHQ��$OOH�
6LFKHUKHLWVDQZHLVXQ�JHQ�XQG�:DUQXQJHQ�P�VVHQ�HLQJHKDOWHQ�ZHUGHQ��6WHOOHQ�VLH�VLFKHU��GDVV�GLHVH�$QOHLWXQJHQ�EHL�GHU�
hEHUJDEH�GHV�*HUlWV�DQ�DQGHUHV�%HGLHQXQJVSHUVRQDO�PLWJHOLHIHUW�ZHUGHQ�
:HQQ�6LH�WHFKQLVFKH�+LOIH�EHQ|WLJHQ��ZHQGHQ�6LH�VLFK�ELWWH�DQ�,KUHQ�+lQGOHU�
.HLQ�7HLO�GLHVHV�'RNXPHQWV�GDUI�RKQH�VFKULIWOLFKH�*HQHKPLJXQJ�GXUFK�/('�6S$�IRWRNRSLHUW��UHSURGX]LHUW�RGHU�LQ�HLQH�DQGHUH�
6SUDFKH��EHUVHW]W�ZHUGHQ���$OOH�5HFKWH�VLQG�YRUEHKDOWHQ�
,03257$17(
(VWDV�LQVWUXo}HV�GH�XWLOL]DomR�IRUPDP�SDUWH�LQWHJUDQWH�GR�HTXLSDPHQWR�H�GHYHP�HVWDU�GLVSRQtYHLV�SDUD�RV�XWLOL]DGRUHV�7RGDV�
DV�LQVWUXo}HV�GH�VHJXUDQoD�GHYHP�VHU�REVHUYDGDV��&HUWLILTXH�VH�TXH�HVWDV�LQVWUXo}HV�VmR�IRUQHFLGDV�FRP�R�HTXLSDPHQWR�
TXDQGR�HVWH�IRU�WUDQVIHULGR�SDUD�RXWURV�XWLOL]DGRUHV�
1R�FDVR�GH�QHFHVVLGDGH�GH�DVVLVWrQFLD�WpFQLFD��FRQWDFWH�R�IRUQHFHGRU�
1HQKXPD�SDUWH�GHVWH�GRFXPHQWR�SRGHUi�VHU�IRWRFRSLDGD��UHSURGX]LGD�RX�WUDGX]LGD�SDUD�RXWUR�LGLRPD�VHP�R�FRQVHQWLPHQWR�
HVFULWR�GD�/('�6S$��7RGRV�RV�GLUHLWRV�UHVHUYDGRV�
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ɉɊȿȾɍɉɊȿɀȾȿɇɂə
Ɉɱɟɧɶ�ɜɚɠɧɨ�ɯɪɚɧɢɬɶ�ɷɬɨ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�ɩɨ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�ɜɦɟɫɬɟ�ɫ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ�ɞɥɹ�ɥɸɛɵɯ�ɛɭɞɭɳɢɯ�
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ��ȿɫɥɢ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ�ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ�ɩɪɨɞɚɬɶ�ɢɥɢ�ɩɟɪɟɞɚɬɶ�ɞɪɭɝɨɦɭ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɸ��
ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ��ɱɬɨ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ�ɜɦɟɫɬɟ��ɱɬɨɛɵ�ɧɨɜɵɣ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ�ɦɨɝ�ɛɵɬɶ�ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧ�ɨ�
ɪɚɛɨɬɟ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹɯ�
ɇȺɋɌɈəɓɂȿ�ɉɊȿȾɍɉɊȿɀȾȿɇɂə�ɊȺɁɊȺȻɈɌȺɇɕ�ȾɅə�ȼȺɒȿɃ�ȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌɂ�ɂ�ȾɅə�ɅɘȻɈɃ�
ȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌɂ��ɉɈɀȺɅɍɃɋɌȺ��ȼɇɂɆȺɌȿɅɖɇɈ�ɉɊɈɑɂɌȺɃɌȿ�ɂɏ�ɉȿɊȿȾ�ɍɋɌȺɇɈȼɄɈɃ�ɂ�
ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɂȿɆ�ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə��
Ɣ ɉɨɫɥɟ�ɫɧɹɬɢɹ�ɭɩɚɤɨɜɤɢ�ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ��ɱɬɨ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ�ɧɟ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɨ��ȼ�ɫɥɭɱɚɟ�ɫɨɦɧɟɧɢɣ�ɧɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�ɢ�
ɨɛɪɚɬɢɬɟɫɶ�ɤ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ�ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ�

Ɣ ɗɥɟɤɬɪɨɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ�ɬɨɥɶɤɨ�ɜ�ɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ��ɟɫɥɢ�ɨɧɨ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɨ�ɤ�
ɫɢɫɬɟɦɟ��ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ�ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ�ɷɥɟɤɬɪɨɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ��ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ�ɷɬɨ�
ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɟ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɢ��ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�ɫɨɦɧɟɧɢɣ��ɡɚɩɪɨɫɢɬɶ�ɬɨɱɧɭɸ�ɩɪɨɜɟɪɤɭ�ɫɢɫɬɟɦɵ�
ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ�

Ɣ ɉɟɪɟɞ�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟɦ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ�ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ��ɱɬɨ�ɞɚɧɧɵɟ�ɧɚ�ɬɚɛɥɢɱɤɟ��ɧɚ�ɡɚɞɧɟɣ�ɩɚɧɟɥɢ��ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ�
ɞɚɧɧɵɦ�ɧɚ�ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɫɟɬɢ�

Ɣ ȼ�ɫɥɭɱɚɟ�ɧɟɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɢ�ɪɨɡɟɬɤɢ�ɢ�ɲɧɭɪɚ�ɩɢɬɚɧɢɹ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ�ɡɚɦɟɧɢɬɟ�ɟɝɨ�ɞɪɭɝɢɦ�ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɦ�ɬɢɩɨɦ��
Ʉɚɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ��ɧɟ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɚɞɚɩɬɟɪɵ��ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɪɨɡɟɬɨɤ�ɢ���ɢɥɢ�ɭɞɥɢɧɢɬɟɥɟɣ��ȿɫɥɢ�ɢɯ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɬɨɥɶɤɨ�ɩɪɨɫɬɵɟ�ɢɥɢ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɚɞɚɩɬɟɪɨɜ�ɢ�
ɭɞɥɢɧɢɬɟɥɟɣ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ�ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�

Ɣ ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɥɸɛɨɝɨ�ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ�ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ�ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɩɪɚɜɢɥ��
ȼ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ�

Ɣ ɧɟ�ɩɪɢɤɚɫɚɣɬɟɫɶ�ɤ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɸ�ɦɨɤɪɵɦɢ�ɢɥɢ�ɜɥɚɠɧɵɦɢ�ɪɭɤɚɦɢ�ɢɥɢ�ɧɨɝɚɦɢ�
Ɣ ɧɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ�ɛɨɫɢɤɨɦ��
ɇɟ�ɨɫɬɚɜɥɹɣɬɟ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ�ɩɨɞ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɵɯ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ��ɞɨɠɞɶ��ɫɨɥɧɰɟ�ɢ�ɬ��Ⱦ���

Ɣ ɇɟ�ɨɫɬɚɜɥɹɣɬɟ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ�ɜɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ�ɛɟɡ�ɧɚɞɨɛɧɨɫɬɢ��ȼɵɤɥɸɱɚɣɬɟ�ɝɥɚɜɧɵɣ�ɜɵɤɥɸɱɚɬɟɥɶ�ɫɢɫɬɟɦɵ��ɤɨɝɞɚ�
ɨɧɚ�ɧɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�

Ɣ ɗɬɨ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ�ɞɨɥɠɧɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ�ɬɨɥɶɤɨ�ɩɨ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ��Ʌɸɛɨɟ�ɞɪɭɝɨɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ�
ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦ�ɢ��ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ��ɨɩɚɫɧɵɦ��ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ�ɧɟ�ɧɟɫɟɬ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�ɡɚ�ɥɸɛɨɣ�ɭɳɟɪɛ��
ɜɨɡɧɢɤɲɢɣ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ��ɨɲɢɛɨɱɧɨɝɨ�ɢɥɢ�ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�

Ɣ Ɉɩɚɫɧɨ�ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ�ɢɥɢ�ɩɵɬɚɬɶɫɹ�ɢɡɦɟɧɢɬɶ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɷɬɨɝɨ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ�
Ɣ ɉɟɪɟɞ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ�ɥɸɛɵɯ�ɨɩɟɪɚɰɢɣ�ɩɨ�ɨɱɢɫɬɤɟ�ɢɥɢ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ�ɨɬɤɥɸɱɢɬɟ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ�ɨɬ�
ɫɟɬɢ�ɷɥɟɤɬɪɨɩɢɬɚɧɢɹ��ɨɬɤɥɸɱɢɜ�ɨɬ�ɫɟɬɢ�ɢɥɢ�ɜɵɤɥɸɱɢɜ�ɝɥɚɜɧɵɣ�ɜɵɤɥɸɱɚɬɟɥɶ�ɫɢɫɬɟɦɵ�

Ɣ ȼ�ɫɥɭɱɚɟ�ɜɵɯɨɞɚ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ�ɢɡ�ɫɬɪɨɹ�ɢ���ɢɥɢ�ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɢ�ɜɵɤɥɸɱɢɬɟ�ɟɝɨ��ɉɨ�ɜɨɩɪɨɫɚɦ�ɪɟɦɨɧɬɚ�
ɨɛɪɚɳɚɣɬɟɫɶ�ɬɨɥɶɤɨ�ɜ�ɚɜɬɨɪɢɡɨɜɚɧɧɵɣ�ɰɟɧɬɪ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ�ɢ�ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɣɬɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�
ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɯ�ɡɚɩɚɫɧɵɯ�ɱɚɫɬɟɣ��ɇɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ�ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ�ɦɨɠɟɬ�ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ�ɩɨɞ�ɭɝɪɨɡɭ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ�

Ɣ ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ�ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɤɚɡɚɧɨ�ɩɚɰɢɟɧɬɚɦ�
Ɣ ɥɸɞɢ�ɫ�ɤɚɪɞɢɨɫɬɢɦɭɥɹɬɨɪɚɦɢ�ɢɥɢ�ɞɪɭɝɢɦɢ�ɢɦɩɥɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦɢ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɦɢ�ɢɥɢ�ɜ�
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɛɥɢɡɨɫɬɢ�ɨɬ�ɬɚɤɢɯ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ��Ɍɚɤɢɟ�ɩɚɰɢɟɧɬɵ�ɧɟ�ɞɨɥɠɧɵ�ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ�ɥɟɱɟɧɢɟ�ɛɟɡ�ɫɨɝɥɚɫɢɹ�
ɜɪɚɱɚ��ɢɦɩɥɚɧɬɢɪɨɜɚɜɲɟɝɨ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�

Ɣ ɭ�ɛɨɥɶɧɵɯ�ɷɩɢɥɟɩɫɢɟɣ�
Ɣ ɭ�ɛɟɪɟɦɟɧɧɵɯ�
Ɣ ɩɪɢ�ɧɚɥɢɱɢɢ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɩɟɪɢɮɟɪɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɟɪɜɨɜ�
Ɣ ɩɪɢ�ɧɚɥɢɱɢɢ�ɫɭɫɬɚɜɧɵɯ�ɩɪɨɬɟɡɨɜ�ɢ�ɦɟɬɚɥɥɨɨɫɬɟɨɫɢɧɬɟɡɚ�
Ɣ ɩɪɢ�ɧɚɥɢɱɢɢ�ɤɨɠɧɵɯ�ɜɵɫɵɩɚɧɢɣ�
Ɣ ɩɪɢ�ɧɚɥɢɱɢɢ�ɤɨɠɧɨɣ�ɝɢɩɟɫɬɟɡɢɢ�
Ɣ ɩɪɢ�ɧɚɥɢɱɢɢ�ɧɨɜɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ�
Ɣ ɩɪɢ�ɧɚɥɢɱɢɢ�ɬɹɠɟɥɵɯ�ɩɨɪɨɤɨɜ�ɫɟɪɞɰɚ�
Ɣ ɩɪɢ�ɧɚɥɢɱɢɢ�ɚɤɬɢɜɧɵɯ�ɛɚɤɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ�ɢɧɮɟɤɰɢɣ�
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Ɣ Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɩɚɰɢɟɧɬɚ�ɤ�ɜɵɫɨɤɨɱɚɫɬɨɬɧɨɦɭ�ɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɨɦɭ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɸ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ
ɨɠɨɝɚɦ�ɷɥɟɤɬɪɨɞɨɜ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɢɯ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɸ�

Ɣ Ɋɚɛɨɬɚ�ɜ�ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɛɥɢɡɨɫɬɢ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɦɟɧɟɟ���ɦɟɬɪɨɜ��ɨɬ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ�ɞɥɹ�ɤɨɪɨɬɤɨɜɨɥɧɨɜɨɣ�ɢɥɢ
ɦɢɤɪɨɜɨɥɧɨɜɨɣ�ɬɟɪɚɩɢɢ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ�ɜɵɯɨɞɧɨɝɨ�ɫɢɝɧɚɥɚ�

Ɣ Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɬɟɤɭɳɢɯ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɩɨ�ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɨɣ�ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɢ��ȿɫɥɢ�ɟɫɬɶ
ɩɨɞɨɡɪɟɧɢɟ��ɱɬɨ�ɪɚɛɨɬɚ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�ɦɟɲɚɟɬ�ɢɥɢ�ɦɟɲɚɟɬ�ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɟ�ɞɪɭɝɢɯ�ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ��ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ�ɩɨɞɤɥɸɱɢɬɶ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�ɤ�ɞɪɭɝɨɣ�ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ�ɪɨɡɟɬɤɟ�ɢ���ɢɥɢ
ɩɨɩɵɬɚɬɶɫɹ�ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�ɩɨ�ɞɪɭɝɨɦɭ��ɩɨɤɚ�ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɨ�ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬɫɹ�

Ɣ ɂɡɛɟɝɚɣɬɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ�ɬɟɥɟɮɨɧɨɜ�ɪɹɞɨɦ�ɫ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ��ɱɬɨɛɵ�ɢɡɛɟɠɚɬɶ�ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ�ɩɨɦɟɯ
ɞɥɹ�ɧɟɝɨ�

Ɣ ɉɟɪɟɞ�ɤɚɠɞɵɦ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɩɪɨɜɟɪɹɣɬɟ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɤɚɛɟɥɟɣ��ɱɬɨɛɵ�ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ�ɨɬɤɪɵɬɵɟ
ɬɨɤɨɩɪɨɜɨɞɹɳɢɟ�ɱɚɫɬɢ�ɢɥɢ�ɞɪɭɝɢɟ�ɭɫɥɨɜɢɹ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ�ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�ɩɨɪɚɠɟɧɢɹ�ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦ�ɬɨɤɨɦ�

Ɣ Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ�ɧɟ�ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɨ�ɞɥɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɜɨ�ɜɡɪɵɜɨɨɩɚɫɧɵɯ�ɢɥɢ�ɧɚɫɵɳɟɧɧɵɯ�ɤɢɫɥɨɪɨɞɨɦ�ɢ���ɢɥɢ
ɝɚɡɨɦ�ɫɪɟɞɚɯ�

Ɣ ȼɇɂɆȺɇɂȿ��ɷɬɨ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ�ɝɟɧɟɪɢɪɭɟɬ�ɝɚɥɶɜɚɧɢɱɟɫɤɢɣ�ɬɨɤ��ɉɪɢɦɢɬɟ�ɜɨ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ
ɷɮɮɟɤɬɵ��ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɟ�ɝɚɥɶɜɚɧɢɱɟɫɤɢɦ�ɬɨɤɨɦ�

ȼȼȿȾȿɇɂȿ
HOHFWUD�0LFUR/DE�ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɬɢɩɨɜ�ɬɨɤɨɜ��ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɯ�ɞɥɹ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ�ɛɨɥɟɡɧɟɧɧɵɯ�ɫɢɧɞɪɨɦɨɜ��ɞɥɹ�
ɬɨɧɢɡɢɪɭɸɳɢɯ�ɩɪɨɰɟɞɭɪ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɩɚɫɫɢɜɧɨɣ�ɝɢɦɧɚɫɬɢɤɢ�ɢ�ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ�ɧɨɪɦɨɢɧɧɟɪɜɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɦɵɲɟɱɧɵɯ�
ɬɤɚɧɟɣ�
HOHFWUD�0LFUR/DE�ɢɦɟɟɬ�ɞɢɚɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɟ�ɢ�ɮɚɪɚɞɢɱɟɫɤɢɟ�ɬɨɤɢ��Ⱦɢɚɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɟ�ɬɟɱɟɧɢɹ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ�
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ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ�ɦɟɞɢɰɢɧɟ�ɛɵɫɬɪɨɟ�ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ�ɬɪɚɜɦ�ɢ�ɝɟɦɚɬɨɦ��Ɏɚɪɚɞɢɱɟɫɤɢɣ�ɬɨɤ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ�ɫɬɢɦɭɥɹɰɢɸ�
ɧɨɪɦɨɢɧɧɟɪɜɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɦɵɲɰ�ɩɪɢ�ɤɚɠɞɨɦ�ɥɟɱɟɧɢɢ�
Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ�(OHFWUD�0LFUR/DE�ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɨ�ɫ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɫɚɦɵɯ�ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�ɢ�
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ɫɬɢɦɭɥɹɰɢɢ�ɩɥɚɫɬɢɧ��
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ɷɥɟɤɬɪɨɞɨɜ�
ɇɚɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ
HOHFWUD�0LFUR/DE���ɷɬɨ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ��ɝɟɧɟɪɚɬɨɪ�ɬɟɤɭɳɢɟ�ɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɢɟ��ɫɞɟɥɚɧɧɵɟ�ɞɥɹ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ�
ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ�ɦɵɲɰ��ɜɨɫɩɚɥɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ��ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ��ɛɨɥɶ��ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɢ�ɨɫɬɪɵɟ�ɩɨɫɬɬɪɚɜɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɫ�
ɩɨɦɨɳɶɸ�ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɬɢɦɭɥɹɰɢɢ�ɧɟɪɜɧɨ�ɩɨɞɤɨɠɧɨ��ɫɬɢɦɭɥɹɰɢɢ�ɧɟɪɜɧɨ�ɦɵɲɟɱɧɨɣ�ɬɤɚɧɢ�ɢ�ɫɬɢɦɭɥɹɰɢɢ�ɦɵɲɰ�
ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɚɦɛɭɥɚɬɨɪɧɨɝɨ�ɢ�ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɨɝɨ�ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ�ɜ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ�ɬɟɪɚɩɢɢ�
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ɋɬɚɧɞɚɪɬɧɨɟ�ɢ�ɨɩɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ��
Ʉɨɞ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ (/(&75$�0,&52/$%
�������� ɋɟɬɟɜɨɣ�ɤɚɛɟɥɶ��07�,7$�,(& Ƒ
�������� ɋɟɬɟɜɨɣ�ɤɚɛɟɥɶ��07�6,(�,(& Ƒ
�������� ɋɟɬɟɜɨɣ�ɤɚɛɟɥɶ��07�6,(�,(& Ŷ ��
�������� ɋɟɬɟɜɨɣ�ɤɚɛɟɥɶ��07�86$�,(& Ƒ
�������� ɋɟɬɟɜɨɣ�ɤɚɛɟɥɶ��07�*%�,(& Ƒ
�������� ɗɥɟɤɬɪɨɞ�ɢɡ�ɬɨɤɨɩɪɨɜɨɞɹɳɟɣ�ɪɟɡɢɧɵ�ɢ�ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɨɠɟɣ�����[�����PP Ŷ ��
�������� ɗɥɟɤɬɪɨɞ�ɢɡ�ɬɨɤɨɩɪɨɜɨɞɹɳɟɣ�ɪɟɡɢɧɵ�ɢ�ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɨɠɟɣ�����[����PP Ŷ ��
�������� ɗɥɟɤɬɪɨɞ�ɢɡ�ɬɨɤɨɩɪɨɜɨɞɹɳɟɣ�ɪɟɡɢɧɵ�ɢ�ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɨɠɟɣ�����[����PP Ƒ
��������� Ʌɢɩɭɱɤɚ���[����FP Ŷ ��
��������� Ʌɢɩɭɱɤɚ���[����FP Ŷ ��
��������� Ʌɢɩɭɱɤɚ���[�����FP Ŷ ��
�������� ɉɚɪɚ�ɉɟɪɱɚɬɤɢ�ɞɥɹ�ɫɬɢɦɭɥɹɰɢɢ��ɩɚɪɧɵɟ�ɡɚɠɢɦɵ��ɨɞɢɧ�ɪɚɡɦɟɪ Ŷ ��
�������� ɉɚɪɚ�ɉɟɪɱɚɬɤɢ�ɞɥɹ�ɫɬɢɦɭɥɹɰɢɢ��ɨɞɢɧɨɱɧɵɣ�ɡɚɠɢɦ��ɪɚɡɦɟɪ�0 Ƒ
�������� ɉɚɪɚ�ɉɟɪɱɚɬɤɢ�ɞɥɹ�ɫɬɢɦɭɥɹɰɢɢ��ɨɞɢɧɨɱɧɵɣ�ɡɚɠɢɦ��ɪɚɡɦɟɪ�/ Ƒ
(/&&�� ɗɥɟɤɬɪɚ�ɫɨɟɞɢɧɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɤɚɛɟɥɢ���� Ŷ ��
%$*��� ɋɭɦɤɚ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɨɱɧɚɹ�3K\VLROHG Ƒ
75��� ɋɬɨɥɢɤ�ɫ���ɦɹ�ɩɨɥɤɚɦɢ Ƒ
75��� ɋɬɨɥɢɤ�ɫ���ɦɹ�ɩɨɥɤɚɦɢ Ƒ
75��� ɋɬɨɥɢɤ�ɫ���ɸ�ɩɨɥɤɚɦɢ Ƒ

Ŷ��3] �ɋɬɚɧɞɚɪɬɧɨ Ƒ �Ɉɩɰɢɨɧɚɥɶɧɨ

�������� �������� ��������

Ɋɭ
ɫɫ
ɤɢ
ɣ

%<�
58
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electra MicroLab

���������B���B��� (/&&�� �������;

ɗɅȿɄɌɊɈɌȿɊȺɉɂə
ɗɥɟɤɬɪɨɬɟɪɚɩɢɹ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɤɚɤ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɬɜɚ�ɜ�ɟɝɨ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɮɨɪɦɚɯ�ɜ�
ɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɰɟɥɹɯ��ɉɨ�ɫɭɬɢ��ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ�ɞɜɚ�ɬɢɩɚ�ɬɨɤɨɜ��
Ɣ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ�ɬɨɤ��ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣɫɹ�ɬɟɦ��ɱɬɨ�ɨɧ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɬɢɩɨɦ�ɬɨɤɚ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɧɟ�ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ�ɧɢ�ɜ
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ��ɧɢ�ɜ�ɚɦɩɥɢɬɭɞɟ��ɋɪɟɞɢ�ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɯ�ɬɨɤɨɜ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɱɚɫɬɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�ɝɚɥɶɜɚɧɢɤɚ�
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɚɹ�ɞɥɹ�ɝɚɥɶɜɚɧɢɤɢ�ɢ�ɢɨɧɨɮɨɪɟɡ�

Ɣ Ɣ�ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɣ�ɬɨɤ��ɨɱɟɧɶ�ɨɛɳɢɣ�ɬɟɪɦɢɧ�ɞɥɹ�ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ�ɫɢɝɧɚɥɨɜ��ɜ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ
ɤɨɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɢɦɩɭɥɶɫɚ�ɢ�ɜɪɟɦɹ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɢ�ɩɚɭɡɵ�ɫɨɡɞɚɸɬ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�ɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɢɟ
ɷɮɮɟɤɬɵ�

ɗɥɟɤɬɪɢɱɟɫɬɜɨ�ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɪɚɡɥɢɱɧɨɟ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɧɚ�ɨɪɝɚɧɢɡɦ�ɫ�ɪɚɡɧɵɦɢ�ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɩɨɤɚɡɚɧɢɹɦɢ�ɢ��ɜ�
ɨɫɧɨɜɧɨɦ��ɧɚ�ɷɤɫɢɬɨɦɨɬɨɪɧɵɣ�ɷɮɮɟɤɬ��ɨɛɟɡɛɨɥɢɜɚɸɳɟɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɢ�ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɧɨɫɢɬɟɥɶ��

Ȼɥɭɠɞɚɸɳɢɟ�ɬɨɤɢ
ɗɥɟɤɬɪɨɫɬɢɦɭɥɹɰɢɹ�ɦɵɲɰ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ���ɧɚ�ɬɨ��ɱɬɨɛɵ�ɜɵɡɜɚɬɶ�ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ�ɦɵɲɰ�ɩɭɬɟɦ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ�
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ�ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ�ɬɨɤɨɜ�ɤ�ɫɚɦɨɣ�ɦɵɲɰɟ�ɢɥɢ�ɪɹɞɨɦ�ɫ�ɧɟɣ�
Ɉɱɟɜɢɞɧɨ��ɱɬɨ�ɬɢɩ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ�ɬɨɤɚ�ɡɚɜɢɫɢɬ�ɨɬ�ɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɢ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ�ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɣ�
ɦɵɲɰɵ��Ʉɚɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ��ɦɨɠɧɨ�ɜɵɞɟɥɢɬɶ�

Ɣ ɥɟɱɟɧɢɟ�ɦɵɲɰɵ�ɞɥɹ�ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ�ɝɢɩɨɬɪɨɮɢɢ�ɢɡ�ɡɚ�ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ��ɜ�ɷɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɦɵɲɰɚ
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɤɚɤ�ɧɨɪɦɨɢɧɧɟɪɜɢɪɭɟɦɚɹ�

Ɣ ɥɟɱɟɧɢɟ�ɦɵɲɰɵ�ɞɥɹ�ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɟɟ�ɦɵɲɟɱɧɨɣ�ɬɪɨɮɢɤɢ��ɨɛɵɱɧɨ�ɩɪɢ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɨɝɨ
Rɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ���ɜ�ɷɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɦɵɲɰɚ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɤɚɤ�ɱɚɫɬɢɱɧɨ�ɢɧɧɟɪɜɢɪɭɟɦɚɹ�ɢ���ɢɥɢ�ɞɟɧɟɪɜɢɪɨɜɚɧɧɚɹ�

ɗɤɫɰɢɬɨɦɨɬɨɪɧɵɣ�ɷɮɮɟɤɬ

Ɏɚɪɚɞɟɟɜɫɤɢɟ�ɬɨɤɢ
ɉɪɹɦɨɭɝɨɥɶɧɵɟ�ɬɨɤɢ
ɋɢɧɭɫɨɢɞɚɥɶɧɵɟ�ɬɨɤɢ
ɗɤɫɩɨɧɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɬɨɤɢ

Ɉɛɟɡɛɨɥɢɜɚɸɳɢɣ�ɷɮɮɟɤɬ

7(16��Ɍɪɚɧɫɤɭɬɚɧɨɜɚɹ�ɗɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɚɹ�ɋɬɢɦɭɥɹɰɢɹ�ɇɟɪɜɨɜ�

Ƚɚɥɶɜɚɧɢɱɟɫɤɢɟ
Ⱦɢɚɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɟ
ɂɧɬɟɪɮɟɪɟɧɰɢɨɧɧɵɣ

ɗɮɮɟɤɬ�ɧɨɫɢɬɟɥɹ ɂɨɧɨɮɨɪɟɡ
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Ɏɚɪɚɞɟɟɜɫɤɢɟ�ɬɨɤɢ
Ɉɩɟɪɚɰɢɸ�ɦɨɠɧɨ�ɨɩɢɫɚɬɶ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɦɵɲɰɚ�ɢɥɢ�ɝɪɭɩɩɚ�ɦɵɲɰ�ɩɪɢ�ɨɳɭɳɟɧɢɢ�ɧɚɱɚɥɚ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ�
ɞɟɣɫɬɜɢɹ��ɜɵɡɜɚɧɧɨɝɨ�ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦ�ɢɦɩɭɥɶɫɨɦ��ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ��ɗɬɨɬ�ɨɫɧɨɜɧɨɣ�ɷɮɮɟɤɬ�ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ�
ɜɬɨɪɢɱɧɵɦ�ɷɮɮɟɤɬɨɦ�ɢɡ�ɡɚ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɯ�ɬɤɚɧɟɣ�ɡɚ�ɫɱɟɬ�ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�
ɞɢɚɬɟɪɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ��ɷɮɮɟɤɬ�Ⱦɠɨɭɥɹ���ɤɨɬɨɪɵɣ�ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɫɨɫɭɞɨɪɚɫɲɢɪɹɸɳɟɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɟ�
Ɏɚɪɚɞɟɟɜɫɤɢɟ�ɬɨɤɢ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ�ɩɪɹɦɨɭɝɨɥɶɧɨɣ�ɮɨɪɦɨɣ�ɜɨɥɧɵ�ɢ��ɤɚɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ��ɫ�ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ�ɢɦɩɭɥɶɫɚ�
ɨɬ�����ɞɨ���ɦɫ�ɢ�ɫ�ɱɚɫɬɨɬɚɦɢ�ɨɬ���ɞɨ�����Ƚɰ��ɧɢɡɤɢɟ�ɱɚɫɬɨɬɵ�ɞɥɹ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɜ�ɨɫɧɨɜɧɨɦ�ɷɤɫɢɬɨɦɨɬɨɪɧɨɝɨ�ɷɮɮɟɤɬɚ�
ɢ�ɛɨɥɟɟ�ɜɵɫɨɤɢɟ�ɱɚɫɬɨɬɵ�ɞɥɹ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɫɨɫɭɞɨɪɚɫɲɢɪɹɸɳɟɝɨ��ɝɢɩɟɪɟɦɢɡɢɪɭɸɳɟɝɨ�ɷɮɮɟɤɬɚ���
Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ�ɱɚɫɬɨɬɵ�ɢ�ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɢɦɩɭɥɶɫɨɜ��ɮɚɪɚɞɟɟɜɫɤɢɣ�ɬɨɤ�ɫɩɨɫɨɛɟɧ�ɜɵɡɵɜɚɬɶ�
ɬɷɬɚɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ�ɢ�ɞɟɤɨɧɬɪɚɤɰɢɢ�ɩɨɪɹɞɤɚ�������ɦɫɟɤ�
Ɉɛɵɱɧɨ�ɨɧ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�ɞɥɹ�ɫɬɢɦɭɥɹɰɢɢ�ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ�ɢɧɧɟɪɜɢɪɭɟɦɨɣ�ɦɵɲɰɵ�
ɍɪɨɜɟɧɶ�ɬɨɤɚ�ɨɛɵɱɧɨ�ɜɵɛɢɪɚɟɬɫɹ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ�ɩɚɰɢɟɧɬɚ�
Ⱦɜɚ�ɷɥɟɤɬɪɨɞɚ�ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ�ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ�ɩɨɥɸɫɨɦ�ɧɚ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɟ��ɚ�ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ���ɜ�ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ�
ɛɥɢɡɨɫɬɢ�
Ɉɛɵɱɧɨ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ�ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ�ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�������ɦɢɧɭɬ�
ɉɪɹɦɨɭɝɨɥɶɧɵɟ�ɬɨɤɢ
Ɉɛɵɱɧɨ�ɨɧɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ�ɞɥɹ�ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ�ɦɵɲɰ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɞɥɹ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ�ɢ�ɥɟɱɟɧɢɹ�ɦɵɲɟɱɧɨɣ�ɚɬɪɨɮɢɢ��
ɉɨɦɢɦɨ�ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɦɟɞɢɰɢɧɵ��ɨɧɢ�ɨɛɵɱɧɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ�ɢ�ɜ�ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ�ɦɟɞɢɰɢɧɟ�
ɗɬɨ�ɩɪɹɦɨɭɝɨɥɶɧɵɟ�ɜɨɥɧɵ�ɪɚɡɧɵɯ�ɱɚɫɬɨɬ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɨɛɵɱɧɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ�ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ��Ʌɟɱɟɧɢɟ�ɨɛɵɱɧɨ�
ɩɪɨɯɨɞɢɬ�ɜ�ɬɪɢ�ɷɬɚɩɚ�

ƒ ɷɬɚɩ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ��ɫɬɢɦɭɥɹɰɢɹ�ɦɵɲɰɵ�ɢɥɢ�ɦɵɲɰ�ɫ�ɧɢɡɤɨɣ�ɱɚɫɬɨɬɨɣ�������Ƚɰ�
ƒ ɪɚɛɨɱɚɹ�ɮɚɡɚ��ɫɬɢɦɭɥɹɰɢɹ�ɦɵɲɰɵ�ɢɥɢ�ɦɵɲɰ�ɫ�ɛɨɥɟɟ�ɜɵɫɨɤɢɦɢ�ɱɚɫɬɨɬɚɦɢ���������Ƚɰ���ɱɟɪɟɞɨɜɚɧɢɟ
ɬɟɬɚɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɣ�ɫ�ɮɚɡɚɦɢ�ɩɨɤɨɹ��ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ�ɜ�ɞɜɚ�ɪɚɡɚ�ɞɨɥɶɲɟ��ɱɟɦ�ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ�
ɇɚ�ɷɬɨɦ�ɷɬɚɩɟ�ɜɚɠɧɨ�ɧɚɱɢɧɚɬɶ�ɫ�ɧɢɡɤɢɯ�ɡɧɚɱɟɧɢɣ�ɢ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ�ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ�ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ��ɱɬɨɛɵ
ɩɨɥɭɱɢɬɶ�ɫɬɢɦɭɥɹɰɢɸ�ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɝɨ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�ɦɵɲɟɱɧɵɯ�ɜɨɥɨɤɨɧ�

ƒ Ɏɚɡɚ�ɨɯɥɚɠɞɟɧɢɹ��ɩɨɜɬɨɪɧɚɹ�ɫɬɢɦɭɥɹɰɢɹ�ɧɢɡɤɨɱɚɫɬɨɬɧɨɣ�ɦɵɲɰɵ�ɢɥɢ�ɦɵɲɰ�

Ɉɛɵɱɧɨ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ�ɜɤɥɸɱɚɸɬ�ɬɪɢ�ɫɟɚɧɫɚ�ɜ�ɧɟɞɟɥɸ�ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ�ɨɬ����ɦɢɧɭɬ�ɞɨ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ�ɱɚɫɨɜ�
Ⱦɜɚ�ɷɥɟɤɬɪɨɞɚ�ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ�ɨɞɢɧ�ɪɹɞɨɦ�ɫ�ɤɨɧɰɟɜɨɣ�ɩɥɚɫɬɢɧɨɣ��ɚ�ɞɪɭɝɨɣ���ɧɚ�ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɨɦ�ɤɨɧɰɟ�ɬɨɣ�ɠɟ�
ɦɵɲɰɵ�
ɋɢɧɭɫɨɢɞɚɥɶɧɵɟ�ɬɨɤɢ
ɋɪɟɞɢ�ɫɢɧɭɫɨɢɞɚɥɶɧɵɯ�ɬɨɤɨɜ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɵ�ɬɨɤɢ�Ʉɨɰɚ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɫɨɫɬɨɹɬ�ɢɡ�ɩɚɤɟɬɨɜ�ɫɪɟɞɧɟɱɚɫɬɨɬɧɵɯ�
ɫɢɧɭɫɨɢɞɚɥɶɧɵɯ�ɜɨɥɧ�������Ƚɰ���ɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɨɠɧɨ�ɫɪɚɜɧɢɬɶ�ɫ�ɮɚɪɚɞɢɱɟɫɤɢɦ�ɬɨɤɨɦ��ɪɢɬɦɢɱɧɵɦ�ɫ�ɢɦɩɭɥɶɫɚɦɢ�ɜ�
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɹɯ��ɧɨ�ɛɨɥɟɟ�ɬɟɪɩɢɦɵɦ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɦ��ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɫɬɢɦɭɥɹɰɢɢ�ɜɚɪɶɢɪɭɟɬɫɹ�ɨɬ���ɞɨ����
ɫɟɤɭɧɞ��ɩɟɪɟɦɟɠɚɹɫɶ�ɫ�ɩɟɪɢɨɞɚɦɢ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ�ɫɬɢɦɭɥɹɰɢɢ�ɨɬ���ɞɨ����ɫɟɤɭɧɞ��Ɋɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨ�
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɸ�ɞɥɹ�ɩɪɹɦɨɭɝɨɥɶɧɵɯ�ɞɜɭɯɮɚɡɧɵɯ�ɬɨɤɨɜ�
Ɉɛɵɱɧɨ�ɨɧ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�ɞɥɹ�ɫɬɢɦɭɥɹɰɢɢ�ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ�ɢɧɧɟɪɜɢɪɭɟɦɨɣ�ɦɵɲɰɵ�
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electra MicroLab
ɂɦɩɭɥɶɫɧɵɟ�ɬɨɤɢ
Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ�ɢɦɩɭɥɶɫɨɜ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ�ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ�ɫ�
ɬɟɱɟɧɢɟɦ�ɜɪɟɦɟɧɢ��ɩɨɷɬɨɦɭ�ɨɧɢ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɢɞɟɚɥɶɧɨɣ�ɮɨɪɦɨɣ�ɞɥɹ�ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ�ɹɜɥɟɧɢɣ�ɚɤɤɨɦɨɞɚɰɢɢ��ɨɧɢ�
ɨɛɵɱɧɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ�ɞɥɹ�ɫɬɢɦɭɥɹɰɢɢ�ɞɟɧɟɪɜɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɢɥɢ�ɱɚɫɬɢɱɧɨ�ɢɧɧɟɪɜɢɪɭɟɦɵɯ�ɦɵɲɰ�ɩɪɢ�ɧɟɜɪɚɩɪɚɤɫɢɢ��
ɚɤɫɨɧɨɬɦɟɡɢɫɟ�ɢɥɢ�ɧɟɣɪɨɬɦɟɡɢɫɟ��Ɉɛɵɱɧɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɷɬɨɝɨ�ɬɨɤɚ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�ɹɜɧɨɝɨ�
ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ�ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ�ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ�
ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɚɩɩɥɢɤɚɰɢɣ�ɜɚɪɶɢɪɭɟɬɫɹ�ɨɬ����ɞɨ����ɦɢɧɭɬ��ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɫɟɚɧɫɨɜ�ɡɚɜɢɫɢɬ�ɨɬ�ɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɨɣ�
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�
ɑɬɨɛɵ�ɢɡɛɟɠɚɬɶ�ɦɵɲɟɱɧɨɝɨ�ɭɬɨɦɥɟɧɢɹ��ɩɚɭɡɵ�ɦɟɠɞɭ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ�ɢɦɩɭɥɶɫɚɦɢ�ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɬɶ�ɤɚɤ�ɦɢɧɢɦɭɦ�ɜ�
ɞɟɫɹɬɶ�ɪɚɡ�ɞɥɢɧɧɟɟ��ɱɟɦ�ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɫɬɢɦɭɥɹɰɢɢ�
ɂɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ�ɫɬɢɦɭɥɚ�ɞɥɹ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɯɨɪɨɲɟɝɨ�ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ�ɞɨɥɠɧɚ�ɛɵɬɶ�ɜɵɲɟ��ɱɟɦ�ɪɟɨɛɚɡɚ��ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ�
ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ�ɞɥɹ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ���ɢ�ɢɦɟɬɶ�ɨɱɟɧɶ�ɤɨɪɨɬɤɭɸ�ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�
���������ɦɫɟɤ��
Ɉɞɧɚɤɨ�ɯɨɪɨɲɨ��ɨɛɪɚɳɚɹ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɧɚ�ɧɚɥɢɱɢɟ�ɭɱɚɫɬɤɨɜ�ɤɨɠɢ�ɫ�ɢɡɦɟɧɟɧɧɨɣ�ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ��ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ�ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ��ɩɟɪɟɧɨɫɢɦɭɸ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɦ�
ɑɬɨɛɵ�ɢɡɛɟɠɚɬɶ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɧɚ�ɛɥɢɡɥɟɠɚɳɢɟ�ɧɨɪɦɚɥɶɧɨ�ɢɧɧɟɪɜɢɪɭɟɦɵɟ�ɢɥɢ�ɥɭɱɲɟ�ɢɧɧɟɪɜɢɪɭɟɦɵɟ�ɦɵɲɰɵ��
ɜɚɠɧɨ�ɨɛɪɚɳɚɬɶ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɧɚ�ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�ɷɥɟɤɬɪɨɞɨɜ��ɫɬɚɪɚɹɫɶ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɷɥɟɤɬɪɨɞɵ�ɦɟɧɶɲɟɝɨ�ɪɚɡɦɟɪɚ��
Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ�ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ�ɤɪɢɜɭɸ�©ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ�ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶª��ɪɟɚɤɰɢɹ�ɧɚ�ɫɬɢɦɭɥɹɰɢɸ��
Ɉɛɵɱɧɨ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�ɞɜɚ�ɦɟɬɨɞɚ�ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ�
Ɇɨɧɨɩɨɥɹɪɧɚɹ�ɬɟɯɧɢɤɚ��ɩɪɢɦɟɧɹɹ�ɧɟɝɚɬɢɜ�ɜ�ɦɵɲɰɚɯ�ɠɢɜɨɬɚ��ɝɞɟ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɨɱɟɜɢɞɧɚ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɜɵɪɚɠɟɧɧɚɹ�
ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɚɹ�ɪɟɚɤɰɢɹ��ɢ�ɜ�ɩɪɨɤɫɢɦɚɥɶɧɨɦ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ�
Ȼɢɩɨɥɹɪɧɚɹ�ɬɟɯɧɢɤɚ�ɫ�ɧɚɥɨɠɟɧɢɟɦ�ɷɥɟɤɬɪɨɞɨɜ�ɧɚ�ɞɜɚ�ɤɨɧɰɚ�ɦɵɲɰɵ�
Ⱥɧɬɚɥɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɬɨɤɢ
7(16
7HQV���ɷɬɨ�ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɚɹ�ɱɪɟɫɤɨɠɧɚɹ�ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɢɦɭɥɹɰɢɹ�ɩɟɪɢɮɟɪɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɟɪɜɨɜ�ɫ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟɦ�
ɛɨɥɟɜɵɯ�ɫɢɦɩɬɨɦɨɜ�
7HQV�ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ�ɩɪɢ�ɜɫɟɯ�ɩɚɬɨɥɨɝɢɹɯ��ɩɪɢ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ�ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ�ɛɨɥɢ�
Ɉɛɟɡɛɨɥɢɜɚɸɳɢɣ�ɷɮɮɟɤɬ�ɱɪɟɫɤɨɠɧɨɣ�ɫɬɢɦɭɥɹɰɢɢ�ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ�ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ�

ƒ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɟ�ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɟ�ɧɟɪɜɧɵɯ�ɜɨɥɨɤɨɧ�ɫ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɢɧɝɢɛɢɪɨɜɚɧɢɟɦ�ɫɩɢɧɧɨɦɨɡɝɨɜɵɯ�
ɧɟɣɪɨɧɨɜ��ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɜ�ɧɨɰɢɰɟɩɬɢɜɧɨɣ�ɩɟɪɟɞɚɱɟ��ɬɟɨɪɢɹ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɜɨɪɨɬ��

ƒ ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ�ɷɧɞɨɪɮɢɧɨɜ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɚɤɬɢɜɢɪɭɸɬ�ɦɨɡɝɨɜɵɟ�ɰɟɩɢ��ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɟ�ɩɟɪɟɞɚɱɟ�ɛɨɥɢ�ɜ�
ɫɩɢɧɧɨɣ�ɦɨɡɝ�

ƒ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ�ɛɨɥɟɜɨɝɨ�ɩɨɪɨɝɚ�ɡɚ�ɫɱɟɬ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɩɟɪɢɮɟɪɢɱɟɫɤɨɣ�ɜɨɡɛɭɞɢɦɨɫɬɢ�ɧɚ�ɭɪɨɜɧɟ�ɪɟɰɟɩɬɨɪɨɜ�ɢ�
ɧɟɪɜɧɵɯ�ɜɨɥɨɤɨɧ��Ɋɟɰɟɩɬɨɪɵ�ɛɨɥɢ��ɜɵɡɜɚɧɧɨɣ�ɫɬɢɦɭɥɹɰɢɟɣ��ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ�ɧɚ�ɛɨɥɟɟ�ɜɵɫɨɤɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ��
ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ��ɱɬɨ�ɨɧɢ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɵ�ɬɨɥɶɤɨ�ɫɬɢɦɭɥɚɦɢ�ɛɨɥɶɲɟɣ�ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ��ɱɟɦ�ɢɫɯɨɞɧɵɣ��
ɩɨɷɬɨɦɭ�ɷɬɨɬ�ɷɮɮɟɤɬ�ɩɪɢɜɨɞɢɬ�ɤ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ�ɛɨɥɟɜɨɝɨ�ɩɨɪɨɝɚ�

Ɉɛɟɡɛɨɥɢɜɚɸɳɢɣ�ɷɮɮɟɤɬ�ɬɨɤɚ�7(16�ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɧɟɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɞɚɠɟ�ɩɨɫɥɟ�ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ�ɥɟɱɟɧɢɹ�
ɢɡ�ɡɚ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�ɤɨɫɜɟɧɧɵɯ�ɷɮɮɟɤɬɨɜ��ɬɚɤɢɯ�ɤɚɤ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɧɟɣɪɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɫɬɢ��ɜɵɡɜɚɧɧɨɟ�ɬɟɦɢ�ɠɟ�
ɢɦɩɭɥɶɫɚɦɢ��ɢ�ɜɨɡɛɭɞɢɦɨɫɬɶ�ɧɟɣɪɨɧɨɜ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɜɵɡɵɜɚɟɬ�ɩɪɟɪɵɜɚɧɢɟ�ɚɥɶɝɨɝɟɧɧɵɯ�ɰɟɩɟɣ��ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ�
ɞɥɹ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ��Ɉɱɟɜɢɞɧɨ��ɱɬɨ��ɤɚɤ�ɢ�ɩɪɢ�ɥɸɛɨɦ�ɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɨɦ�ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɟ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�
ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ�ɷɮɮɟɤɬ�ɩɥɚɰɟɛɨ�
���������������� ����
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Ɏɨɪɦɚ�ɜɨɥɧɵ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɨɞɧɨɮɚɡɧɨɣ�ɢɥɢ�ɞɜɭɯɮɚɡɧɨɣ�ɩɪɹɦɨɭɝɨɥɶɧɨɣ��ɫɢɦɦɟɬɪɢɱɧɨɣ��ɚɫɢɦɦɟɬɪɢɱɧɨɣ�ɢɥɢ�
ɩɢɤɨɜɨɣ�ɫ�ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ�ɨɬ����ɞɨ�����ɦɤɫ�ɢ�ɱɚɫɬɨɬɨɣ�ɨɬ���ɞɨ�����Ƚɰ�
ɉɪɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ�ɛɨɥɟɟ�ɜɵɫɨɤɢɯ�ɱɚɫɬɨɬ���������Ƚɰ��ɢ�ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɢɦɩɭɥɶɫɚ�ɨɬ����ɞɨ�����ɦɤɫ�
ɨɛɟɡɛɨɥɢɜɚɸɳɢɟ�ɷɮɮɟɤɬɵ�ɛɵɫɬɪɨ�ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɞɥɹ�ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɦɟɬɚɦɟɪɚ��ɧɨ�ɧɟ�ɞɥɢɬɫɹ�ɨɱɟɧɶ�ɞɨɥɝɨ�
ɩɨɫɥɟ�ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ�ɥɟɱɟɧɢɹ��ȼ�ɷɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɦɵ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɬɚɤɢɟ�ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�
ɜɵɡɵɜɚɸɬ�ɩɚɪɟɫɬɟɡɢɸ�ɩɨɤɚɥɵɜɚɧɢɹ��ɧɟ�ɜɵɡɵɜɚɹ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɪɟɚɤɰɢɣ�
ɉɪɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ�ɛɨɥɟɟ�ɧɢɡɤɢɯ�ɱɚɫɬɨɬ�������Ƚɰ��ɢ�ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɢɦɩɭɥɶɫɚ�ɨɬ�����ɞɨ�����ɦɤɫ�ɨɛɟɡɛɨɥɢɜɚɸɳɢɣ�
ɷɮɮɟɤɬ�ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɪɢɦɟɪɧɨ�ɱɟɪɟɡ�ɩɨɥɱɚɫɚ�ɥɟɱɟɧɢɹ��ɧɨ�ɞɥɢɬɫɹ�ɞɨɥɶɲɟ�ɩɨɫɥɟ�ɟɝɨ�ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ��ɗɬɨɬ�ɜɢɞ�
ɥɟɱɟɧɢɹ�ɦɨɠɟɬ�ɜɵɡɜɚɬɶ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɮɚɫɰɢɤɭɥɹɰɢɣ�ɦɵɲɰ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɬɚɤɠɟ�ɦɨɝɭɬ�ɪɚɡɞɪɚɠɚɬɶ�ɩɚɰɢɟɧɬɚ�
Ʉɚɤ�ɩɪɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ�ɧɢɡɤɢɯ�ɱɚɫɬɨɬ��ɬɚɤ�ɢ�ɛɨɥɟɟ�ɜɵɫɨɤɢɯ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ�ɩɨɜɵɲɚɬɶ�ɭɪɨɜɟɧɶ�
ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ�ɞɥɹ�ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�ɚɤɤɨɦɨɞɚɰɢɢ�
Ɉɛɵɱɧɨ��ɱɬɨɛɵ�ɥɭɱɲɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɣ�ɢ�ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ�ɨɛɟɡɛɨɥɢɜɚɸɳɢɣ�ɷɮɮɟɤɬ��ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ�
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ�ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ�ɞɜɟ�ɱɚɫɬɨɬɵ���ɧɚɩɪɢɦɟɪ�����ɦɢɧɭɬ�ɩɪɢ�����Ƚɰ��ɚ�ɡɚɬɟɦ����ɦɢɧɭɬ�ɩɪɢ����Ƚɰ��
Ɇɨɠɧɨ�ɜɵɛɪɚɬɶ�ɫɬɢɦɭɥɹɰɢɸ�ɞɜɭɯ�ɢɥɢ�ɛɨɥɟɟ�ɬɨɱɟɤ�ɢ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�ɬɢɩɵ�ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ�ɷɥɟɤɬɪɨɞɨɜ��ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ�
ɢɥɢ�ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ��ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦɢ�ɢɡ�ɧɢɯ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�

ƒ ɦɟɫɬɧɚɹ�ɫɬɢɦɭɥɹɰɢɹ��ɷɥɟɤɬɪɨɞɵ�ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ�ɧɚ�ɭɪɨɜɧɟ�ɛɨɥɟɡɧɟɧɧɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɢɥɢ�ɜ�ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ
ɛɥɢɡɨɫɬɢ��ɨɱɟɧɶ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ�ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɷɥɟɤɬɪɨɞɚ�ɜ�ɬɟɯ�ɬɨɱɤɚɯ��ɤɨɬɨɪɵɟ
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ�ɤɚɤ�ɬɪɢɝɝɟɪɧɵɟ�ɬɨɱɤɢ��ɛɨɥɟɡɧɟɧɧɵɟ�ɬɨɱɤɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɥɨɤɚɥɢɡɨɜɚɧɵ�ɩɪɢ�ɩɚɥɶɩɚɰɢɢ�ɤɚɤ
ɨɛɥɚɫɬɢ�ɩɥɨɳɚɞɶɸ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɫɚɧɬɢɦɟɬɪɨɜ��ɜ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɬɤɚɧɶ�ɡɚɬɜɟɪɞɟɜɚɟɬ�ɢɡ�ɡɚ�ɥɨɤɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ
ɢ�ɛɨɥɢ�ɩɪɢ�ɩɚɥɶɩɚɰɢɢ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɦɨɠɟɬ�ɞɥɢɬɶɫɹ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɦɢɧɭɬ�ɢ�ɢɡɥɭɱɚɟɬɫɹ�ɧɚ�ɛɥɢɡɥɟɠɚɳɢɟ�ɢ�ɛɨɥɟɟ
ɲɢɪɨɤɢɟ�ɨɛɥɚɫɬɢ��ɗɬɢ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɧɚɡɵɜɚɸɬɫɹ�ɰɟɥɟɜɵɦɢ�ɨɛɥɚɫɬɹɦɢ�ɢ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɬɨɱɤɚɦɢ��ɜ�ɤɨɬɨɪɵɯ
ɫɥɟɞɭɟɬ�ɪɚɡɦɟɫɬɢɬɶ�ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɷɥɟɤɬɪɨɞ�

ƒ ɫɬɢɦɭɥɹɰɢɹ�ɧɚ�ɦɟɬɚɦɟɪɧɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ��ɷɥɟɤɬɪɨɞɵ�ɪɚɡɦɟɳɚɸɬɫɹ�ɜɞɨɥɶ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɧɟɪɜɧɵɯ�ɫɬɜɨɥɨɜ��ɤɨɬɨɪɵɟ
ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ�ɜ�ɦɟɬɚɦɟɪɧɨɦ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɛɨɥɶɸ��Ɋɚɫɩɨɥɨɠɢɬɟ�ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ�ɷɥɟɤɬɪɨɞ�ɞɢɫɬɚɥɶɧɨ��ɚ
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɷɥɟɤɬɪɨɞ���ɩɪɨɤɫɢɦɚɥɶɧɨ��ȼ�ɷɬɨɣ�ɦɟɬɨɞɢɤɟ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ�ɪɚɡɦɟɫɬɢɬɶ�ɤɚɤ�ɦɢɧɢɦɭɦ�ɨɞɢɧ
ɷɥɟɤɬɪɨɞ�ɧɚ�ɫɟɝɦɟɧɬɚɪɧɨɦ�ɩɚɪɚɜɟɪɬɟɛɪɚɥɶɧɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ�
ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɨɞɧɨɝɨ�ɫɟɚɧɫɚ�7(16�ɢ�ɜɫɟɝɨ�ɰɢɤɥɚ�ɬɟɪɚɩɢɢ�ɦɨɠɟɬ�ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɬɶɫɹ�ɨɬ�ɩɪɢɦɟɪɧɨ�ɩɨɥɭɱɚɫɚ
ɜ�ɞɟɧɶ�ɞɥɹ�ɰɢɤɥɨɜ�ɢɡ�������ɫɟɚɧɫɨɜ��ɟɫɥɢ�ɨɛɟɡɛɨɥɢɜɚɸɳɢɣ�ɷɮɮɟɤɬ�ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɢ�ɩɪɨɞɥɟɜɚɟɬɫɹ
ɩɨɫɥɟ�ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ�ɥɟɱɟɧɢɹ��ɞɨ�ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ�ɥɟɱɟɧɢɹ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɨɞɧɨɝɨ�ɢɥɢ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ�ɞɧɟɣ�ɞɥɹ�ɬɟɯ
ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɫ�ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɛɨɥɶɸ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɢɦɟɸɬ�ɯɨɪɨɲɢɣ�ɨɬɜɟɬ�ɧɚ�ɚɧɚɥɶɝɟɬɢɱɟɫɤɭɸ�ɬɟɪɚɩɢɸ��ɧɨ
ɭɦɟɧɶɲɚɸɬɫɹ�ɫ�ɬɟɱɟɧɢɟɦ�ɜɪɟɦɟɧɢ��ɂɡ�ɡɚ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɜɵɡɜɚɬɶ�ɫɩɚɡɦ�ɝɨɪɬɚɧɢ�ɫɬɢɦɭɥɹɰɢɹ�ɩɟɪɟɞɧɟɣ
ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�ɲɟɢ�ɧɟ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɩɪɢ�ɫɢɥɶɧɨɦ�ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɫɨɧɧɨɝɨ�ɤɥɭɛɨɱɤɚ��ɛɨɤɨɜɨɣ
ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�ɲɟɢ�

Ƚɚɥɶɜɚɧɢɱɟɫɤɢɣ
Ƚɚɥɶɜɚɧɢɱɟɫɤɢɣ�ɢɥɢ�ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɣ�ɬɨɤ��ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ�ɝɢɩɟɪɩɨɥɹɪɢɡɚɰɢɢ��ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɨɣ�ɧɚ�ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɦ�ɩɨɥɸɫɟ��
ɫɨɡɞɚɟɬ�ɨɛɟɡɛɨɥɢɜɚɸɳɢɣ�ɷɮɮɟɤɬ��ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɩɨɥɸɫ�ɞɥɹ�ɷɬɨɣ�ɰɟɥɢ�ɞɨɥɠɟɧ�ɛɵɬɶ�ɩɨɦɟɳɟɧ�ɜ�ɬɨɱɤɭ��ɝɞɟ�
ɧɭɠɧɨ�ɢɫɤɚɬɶ�ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ�ɛɨɥɢ�
Ƚɚɥɶɜɚɧɢɱɟɫɤɢɣ�ɬɨɤ��ɨɱɟɜɢɞɧɨ��ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɨɞɧɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɦ�ɬɨɤɨɦ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɜɵɡɵɜɚɟɬ�ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ�
ɷɮɮɟɤɬɵ��ɩɨɷɬɨɦɭ�ɟɝɨ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɫ�ɛɨɥɶɲɨɣ�ɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɶɸ��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɩɪɢ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɧɢɡɤɢɯ�
ɭɪɨɜɧɹɯ�ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ��ɩɨɞɚɜɚɟɦɵɯ�ɧɚ�ɷɥɟɤɬɪɨɞɵ�ɫ�ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶɸ��ɨɧ�ɦɨɠɟɬ�ɜɵɡɜɚɬɶ�ɞɚɠɟ�
ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ�ɨɠɨɝɢ��ɨɠɨɝɢ��ɷɩɢɞɟɪɦɢɫɚ��ɑɬɨɛɵ�ɷɬɨɝɨ�ɧɟ�ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɧɟ�ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ�ɭɪɨɜɟɧɶ�����ɦȺ�ɧɚ�
ɫɦ��ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ�ɷɥɟɤɬɪɨɞɨɜ�
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electra MicroLab
Ⱦɢɚɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɣ
Ⱦɢɚɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɟ�ɬɨɤɢ���ɷɬɨ�ɮɨɪɦɚ�ɧɢɡɤɨɱɚɫɬɨɬɧɨɣ�ɚɧɚɥɶɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɷɥɟɤɬɪɨɬɟɪɚɩɢɢ�ɫ�ɱɚɫɬɨɬɨɣ��������������Ƚɰ�

Ʉɚɤ�ɦɵ�ɜɢɞɟɥɢ��ɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɩɨ�ɫɭɳɟɫɬɜɭ�ɛɵɜɚɸɬ�ɷɤɫɢɬɨɦɨɬɨɪɧɨɝɨ��ɜɚɡɨɦɨɬɨɪɧɨɝɨ�ɢ�
ɚɧɚɥɶɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɬɢɩɚ��ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɬɟɱɟɧɢɣ�ɨɞɧɨ�ɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ�ɧɚɞ�
ɞɪɭɝɢɦ�
ɗɥɟɤɬɪɨɞɵ��ɜɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ�ɜ�ɭɜɥɚɠɧɟɧɧɭɸ�ɝɭɛɱɚɬɭɸ�ɬɤɚɧɶ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɬɶ�ɩɨɫɥɟ�ɨɱɢɳɟɧɢɹ�ɤɨɠɢ��
Ⱥɤɬɢɜɧɵɣ�ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ�ɷɥɟɤɬɪɨɞ�ɩɨɦɟɳɚɸɬ�ɧɚ�ɛɨɥɟɡɧɟɧɧɭɸ�ɨɛɥɚɫɬɶ�ɢɥɢ�ɜɞɨɥɶ�ɚɮɮɟɪɟɧɬɧɵɯ�ɧɟɪɜɨɜ��
ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɞɨɥɠɟɧ�ɛɵɬɶ�ɩɪɢɦɟɧɟɧ�ɫ�ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɵ�ɉɨɥɨ
ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ�ɞɨɥɠɟɧ�ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ�ɦɟɠɞɭ�ɩɨɪɨɝɨɦ�ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ�ɢ�ɛɨɥɟɜɵɦ�ɩɨɪɨɝɨɦ��ɬɚɤɠɟ�
ɜ�ɷɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɜɚɠɧɨ�ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɫɟɚɧɫɚ��ɱɬɨɛɵ�ɢɫɩɪɚɜɢɬɶ�ɹɜɥɟɧɢɟ�ɚɤɤɨɦɨɞɚɰɢɢ��Ɉɛɵɱɧɨ�
ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ�ɫ�ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ�ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶɸ�ɞɥɹɬɫɹ�������ɦɢɧɭɬ��ɢ�ɜ�ɫɟɪɟɞɢɧɟ�ɷɬɨɝɨ�ɩɟɪɢɨɞɚ�ɩɨɥɟɡɧɨ�ɢɡɦɟɧɢɬɶ�
ɩɨɥɹɪɧɨɫɬɶ��ɱɬɨɛɵ�ɫɧɢɡɢɬɶ�ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�ɢɨɧɢɡɚɰɢɢ�ɩɨɞ�ɷɥɟɤɬɪɨɞɚɦɢ�
ɀɟɥɚɬɟɥɶɧɨ�ɨɛɴɟɞɢɧɹɬɶ�ɢ�ɱɟɪɟɞɨɜɚɬɶ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�ɮɨɪɦɵ�ɜɨɥɧ��ɧɚɱɢɧɚɹ�ɥɟɱɟɧɢɟ�ɫ�ɛɨɥɟɟ�ɩɟɪɟɧɨɫɢɦɵɯ�ɬɨɤɨɜ�
�ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɞɜɭɯɮɚɡɧɨɝɨ�ɬɨɤɚ��ɚ�ɡɚɬɟɦ�ɩɟɪɟɯɨɞɹ�ɧɚ�ɦɟɧɟɟ�ɩɟɪɟɧɨɫɢɦɵɟ�ɬɨɤɢ��ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ��ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ��
ɂɧɬɟɪɮɟɪɟɧɰɢɨɧɧɵɣ
Ɍɨɤɢ�ɩɨɦɟɯ�ɩɨɥɭɱɚɸɬɫɹ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɞɜɭɯ�ɫɢɧɭɫɨɢɞɚɥɶɧɵɯ�ɬɨɤɨɜ�ɫɪɟɞɧɟɣ�ɱɚɫɬɨɬɵ������±�����
Ƚɰ��ɤɨɬɨɪɵɟ��ɤɚɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ��ɢɦɟɸɬ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɭɸ�ɢ�ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɭɸ�ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ��ɪɚɡɧɨɫɬɶ�ɱɚɫɬɨɬ��±����Ƚɰ��
Ⱦɜɚ�ɝɟɧɟɪɢɪɭɟɦɵɯ�ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɨɥɹ�ɩɟɪɟɫɟɤɚɸɬɫɹ�ɜ�ɬɨɱɤɟ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ�ɩɨɥɸ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ��ɤɨɬɨɪɨɟ�
ɞɨɥɠɧɨ�ɛɵɬɶ�ɜ�ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ��ɑɚɫɬɨɬɚ�ɧɨɜɨɝɨ�ɫɢɧɭɫɨɢɞɚɥɶɧɨɝɨ�ɬɨɤɚ�ɡɚɜɢɫɢɬ�ɨɬ�ɮɚɡɨɜɨɝɨ�ɫɞɜɢɝɚ�
ɦɟɠɞɭ�ɞɜɭɦɹ�ɬɨɤɚɦɢ��ɱɬɨ�ɞɚɟɬ�ɝɥɭɛɨɤɢɣ�ɧɢɡɤɨɱɚɫɬɨɬɧɵɣ�ɷɮɮɟɤɬ�
ɂɧɬɟɪɮɟɪɟɧɰɢɨɧɧɵɟ�ɬɨɤɢ�ɧɟ�ɜɵɡɵɜɚɸɬ�ɩɨɥɹɪɧɵɯ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ�ɧɚ�ɬɤɚɧɢ��ɢ�ɜ�ɷɬɨɦ�ɬɢɩɟ�ɬɟɪɚɩɢɢ�ɧɟ�ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ�
ɷɮɮɟɤɬɚ�ɚɤɤɨɦɨɞɚɰɢɢ��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɟ�ɤɨɥɟɛɚɧɢɟ�ɱɚɫɬɨɬɵ�

0)��Ɉɞɧɨɮɚɡɧɵɣ�ɞɢɚɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɣ�ɬɨɤ�ɱɚɫɬɨɬɨɣ����Ƚɰ�ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɟɝɨ�
ɞɟɣɫɬɜɢɹ�

0)6��Ⱦɢɚɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɣ�ɨɞɧɨɮɚɡɧɵɣ�ɢɧɬɟɪɜɚɥɶɧɵɣ�ɬɨɤ�ɱɚɫɬɨɬɨɣ����Ƚɰ��ɜɪɟɦɹ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�
ɪɚɜɧɨɟ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɩɚɭɡɵ������ɫɟɤ���ɋɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɟɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɟ�

&3��Ɉɞɧɨɮɚɡɧɵɣ�ɞɢɚɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɣ�ɬɨɤ�ɱɚɫɬɨɬɨɣ����Ƚɰ��ɱɟɪɟɞɭɸɳɢɣɫɹ�ɫ�ɞɢɚɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɦ�
ɞɜɭɯɮɚɡɧɵɦ�ɬɨɤɨɦ�ɱɚɫɬɨɬɨɣ�����Ƚɰ��ɜɪɟɦɹ�ɫɦɟɧɵ�����ɫɟɤ��ɋɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɟɟ�ɢ�ɬɪɨɮɢɱɟɫɤɨɟ�
ɞɟɣɫɬɜɢɟ�

')��Ɉɞɧɨɮɚɡɧɵɣ�ɞɢɚɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɣ�ɬɨɤ�ɱɚɫɬɨɬɨɣ����Ƚɰ��ɱɟɪɟɞɭɸɳɢɣɫɹ�ɫ�ɞɢɚɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɦ�
ɞɜɭɯɮɚɡɧɵɦ�ɬɨɤɨɦ�ɱɚɫɬɨɬɨɣ�����Ƚɰ��ɜɪɟɦɹ�ɱɟɪɟɞɨɜɚɧɢɹ���ɫɟɤ��Ɉɛɟɡɛɨɥɢɜɚɸɳɟɟ�ɢ�
ɞɟɡɢɧɮɢɰɢɪɭɸɳɟɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɟ�

')6��Ɉɞɧɨɮɚɡɧɵɣ�ɞɢɚɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɣ�ɬɨɤ�ɱɚɫɬɨɬɨɣ����Ƚɰ��ɱɟɪɟɞɭɸɳɢɣɫɹ�ɫ�ɞɢɚɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɦ�
ɞɜɭɯɮɚɡɧɵɦ�ɬɨɤɨɦ�ɱɚɫɬɨɬɨɣ�����Ƚɰ�ɫ�ɦɟɞɥɟɧɧɵɦ�ɬɟɱɟɧɢɟɦ��ȼɪɟɦɹ�ɱɟɪɟɞɨɜɚɧɢɹ���ɫɟɤ�

/3��Ⱦɢɚɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɣ�ɬɨɤ�ɱɚɫɬɨɬɨɣ�����Ƚɰ�ȼɪɟɦɹ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɪɚɜɧɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɩɚɭɡɵ������ɫɟɤ���
Ɉɛɟɡɛɨɥɢɜɚɸɳɟɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɟ�
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ɉɨɥɭɱɚɟɦɵɟ�ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɷɮɮɟɤɬɵ�ɡɚɜɢɫɹɬ�ɨɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ�ɱɚɫɬɨɬɵ��ɩɪɢ�ɛɨɥɟɟ�ɜɵɫɨɤɨɣ�ɱɚɫɬɨɬɟ�ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ�
ɨɛɟɡɛɨɥɢɜɚɸɳɟɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɟ��ɩɪɢ�ɛɨɥɟɟ�ɧɢɡɤɨɣ�ɱɚɫɬɨɬɟ�ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ�ɷɤɫɢɬɨɦɨɬɨɪɧɵɣ�ɷɮɮɟɤɬ��ɗɥɟɤɬɪɨɞɵ��
ɜɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ�ɜ�ɭɜɥɚɠɧɟɧɧɭɸ�ɝɭɛɱɚɬɭɸ�ɬɤɚɧɶ��ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ�ɩɨɫɥɟ�ɨɱɢɳɟɧɢɹ�ɤɨɠɢ��ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɷɥɟɤɬɪɨɞɵ�
ɪɚɡɦɟɳɚɸɬɫɹ�ɧɚ�ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɟ�ɨɬ�ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɝɨ��ɬɚɤ�ɱɬɨ�ɞɜɟ�ɩɚɪɵ�ɷɥɟɤɬɪɨɞɨɜ�ɫɨɡɞɚɸɬ�ɞɜɚ�ɩɨɥɹ��
ɩɟɪɩɟɧɞɢɤɭɥɹɪɧɵɯ�ɞɪɭɝ�ɞɪɭɝɭ��ɢ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ�ɨɛɥɚɫɬɶ�ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɹ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɧɚ�ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɣ�
ɨɛɥɚɫɬɢ��Ɉɛɵɱɧɨ�ɫɟɚɧɫɵ�ɫ�ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ�ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶɸ�ɞɥɹɬɫɹ�������ɦɢɧɭɬ�
Ȼɥɭɠɞɚɸɳɢɟ�ɬɨɤɢ�
ɂɨɧɨɮɨɪɟɡ
ɂɨɧɨɮɨɪɟɡ�ɷɬɨ�ɮɨɪɦɚ�ɚɧɬɚɥɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɷɥɟɤɬɪɨɬɟɪɚɩɢɢ��ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɚɹ�ɞɥɹ�ɩɟɪɟɞɚɱɢ�ɜ�ɬɤɚɧɹɯ�ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�
ɜɟɳɟɫɬɜ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɷɬɢɯ�ɜɟɳɟɫɬɜ�ɩɪɟɜɪɚɳɚɬɶɫɹ�ɜ�ɢɨɧɵ��ɤɨɝɞɚ�ɨɧɢ�ɪɚɫɬɜɨɪɹɸɬɫɹ�ɜ�ɜɨɞɧɵɯ�
ɪɚɫɬɜɨɪɚɯ�
ɂɨɧɵ�ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ�ɢɥɢ�ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ�ɡɚɪɹɠɟɧɵ�ɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ�ɩɨɬɨɤ�ɬɨɤɚ�ɞɥɹ�ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ�ɱɟɪɟɡ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ�
ɤɨɠɢ�ɜɧɭɬɪɶ�ɬɤɚɧɢ��Ɉɱɟɜɢɞɧɨ��ɱɬɨ�ɞɥɹ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɠɟɥɚɟɦɵɯ�ɷɮɮɟɤɬɨɜ�ɜɚɠɧɨ��ɱɬɨɛɵ�ɮɚɪɦɚɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ�
ɜɟɳɟɫɬɜɨ�ɛɵɥɨ�ɢɨɧɢɡɢɪɭɟɦɵɦ�ɢ�ɫ�ɨɱɟɧɶ�ɧɢɡɤɨɣ�ɦɨɥɟɤɭɥɹɪɧɨɣ�ɦɚɫɫɨɣ��ɇɭɠɧɨ�ɡɧɚɬɶ��ɡɚɪɹɞ�ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɚ�
ɞɥɹ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨɛɵ�ɩɨɦɟɫɬɢɬɶ�ɟɝɨ�ɜ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ��ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ�ɩɨ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ�ɫ�ɬɟɤɭɳɢɦ�ɩɨɬɨɤɨɦ��ɂɨɧɵ�ɦɨɝɭɬ�
ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶɫɹ�ɱɟɪɟɡ�ɭɱɚɫɬɤɢ�ɤɨɠɢ�ɫ�ɦɟɧɶɲɢɦ�ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟɦ��ɨɬɜɟɪɫɬɢɹ�ɜɵɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɤɚɧɚɥɨɜ�ɩɨɬɨɜɵɯ�ɢ�
ɫɚɥɶɧɵɯ�ɠɟɥɟɡ��ɑɟɪɟɡ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɤɪɭɝ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɞɢɫɩɟɪɫɢɹ�ɩɨɥɹɪɧɵɯ�ɜɟɳɟɫɬɜ��ɤɨɬɨɪɵɟ��ɞɨɫɬɢɝɚɹ�
ɤɥɟɬɨɱɧɵɯ�ɦɟɦɛɪɚɧ��ɢɡɦɟɧɹɸɬ�ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ�ɡɚɪɹɞɵ��ɷɬɚ�ɩɨɥɹɪɢɡɚɰɢɹ�ɫɨɡɞɚɟɬ�ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɚɧɬɚɥɝɢɱɟɫɤɢɣ�
ɷɮɮɟɤɬ�
ɉɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ�ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɡɚɜɢɫɢɬ�ɨɬ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ��ɨɬ�ɱɢɫɬɨɬɵ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɚ��ɨɬ�ɜɟɥɢɱɢɧɵ�
ɷɥɟɤɬɪɨɞɨɜ��ɨɛɵɱɧɨ�ɞɥɹ�ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ�ɷɥɟɤɬɪɨɞ�ɚɤɬɢɜɧɵɣ��ɬɨ��ɫ�ɩɨɥɹɪɧɨɫɬɶɸ�ɪɚɜɧɚ�ɥɟɤɚɪɫɬɜɚ�ɢ�ɛɨɥɶɲɢɦ�ɞɪɭɝɨɣ��
ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ�ɬɨɤɚ�����������ɚ�ɫɦ��ɢ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɥɟɱɟɧɢɹ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɧɟ�ɞɨɥɠɟɧ�ɛɵɬɶ�ɦɟɧɶɲɟ��ɱɟɦ�ɧɚ�ɩɨɥɱɚɫɚ��Ⱦɥɹ�
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɬɤɪɵɬɢɹ�ɩɨɪ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ�ɨɱɢɫɬɢɬɶ�ɢ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ�ɤɨɠɭ��ɉɪɟɩɚɪɚɬ��ɤɚɤ�ɫɤɚɡɚɧɨ��
ɪɚɡɜɨɞɹɬ�ɜ�ɪɚɫɬɜɨɪɟ�ɞɟɦɢɧɟɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ�ɜɨɞɵ��Ɉɛɥɚɫɬɶ�ɬɟɥɚ��ɩɨɞɥɟɠɚɳɚɹ�ɥɟɱɟɧɢɸ��ɡɚɠɚɬɚ�ɦɟɠɞɭ�ɞɜɭɦɹ�
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Ⱦɥɹ�ɞɜɭɯɮɚɡɧɨɝɨ�ɞɢɚɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɬɨɤɚ�ɨɧ�ɪɚɜɟɧ��
,P� ���[�,S���ʌ� �ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ������,S

Ⱦɥɹ�ɩɪɹɦɨɭɝɨɥɶɧɨɝɨ�ɮɚɪɚɞɢɤɚ�ɟɝɨ�ɦɨɠɧɨ�ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ�ɩɨ�ɮɨɪɦɭɥɟ��

,P� �,�[�W�[�I�������ɝɞɟ��,P���ɫɪɟɞɧɢɣ�ɬɨɤ�ɜ�ɦȺ��

$����$�3�

ɝɞɟ�����$���ɜɪɟɦɹ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɜ�ɫɟɤɭɧɞɚɯ��
3���ɜɪɟɦɹ�ɩɚɭɡɵ�ɜ�ɫɟɤɭɧɞɚɯ��

ɇɚɩɪɢɦɟɪ��ɞɥɹ�ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɧɨɝɨ�ɮɚɪɚɞɟɟɜɫɤɨɝɨ�ɬɨɤɚ����ɦȺ�ɧɚ�ɱɚɫɬɨɬɟ�����Ƚɰ�ɫ�ɢɦɩɭɥɶɫɚɦɢ�
ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ���ɦɫ�ɩɨɥɭɱɢɦ��

,P� ����[���[������������ ���P$�
$� ���ɫɟɤ�
3 ���ɫɟɤ�

ȿɫɥɢ�ɜɪɟɦɹ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ��
ɂ�ɜɪɟɦɹ�ɩɚɭɡɵ�
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ�ɭɦɧɨɠɟɧɢɹ�ɛɭɞɟɬ��
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Ɇɨɧɬɚɠ
Ɣ Ɉɫɦɨɬɪɢɬɟ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ�ɧɚ�ɩɪɟɞɦɟɬ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɣ��ɜɵɡɜɚɧɧɵɯ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɨɣ��ɀɚɥɨɛɵ�ɧɚ�ɭɳɟɪɛ
ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ�ɬɨɥɶɤɨ�ɜ�ɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ��ɟɫɥɢ�ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤ�ɧɟɡɚɦɟɞɥɢɬɟɥɶɧɨ�ɭɜɟɞɨɦɢɥ�ɨɛ�ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɧɨɦ�ɭɳɟɪɛɟ�
ɤɨɬɨɪɵɣ�ɞɨɥɠɟɧ�ɛɵɬɶ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ�ɜ�/('�6S$�ɢɥɢ�ɩɪɨɞɚɜɰɭ��ɉɪɢ�ɜɨɡɜɪɚɬɟ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ�ɜ�/('�6S$�ɢɥɢ
ɩɪɨɞɚɜɰɭ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɭɸ�ɭɩɚɤɨɜɤɭ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ�ɢɥɢ�ɭɩɚɤɨɜɤɭ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ
ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɭɸ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�ɩɪɢ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɟ�
Ɣ ɂɡɜɥɟɤɢɬɟ�ɩɪɢɛɨɪ�ɢɡ�ɭɩɚɤɨɜɤɢ�ɢ�ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ�ɢɡɭɱɢɬɟ�ɩɪɢɥɚɝɚɟɦɭɸ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ�ɢ�ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�ɩɨ
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ��Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ�ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ�ɫ�ɩɪɟɞɨɯɪɚɧɢɬɟɥɹɦɢ�ɞɥɹ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ�ɩɢɬɚɧɢɹ�ɜ�ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ�ɨɬ
����ȼ�ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�ɬɨɤɚ�ɞɨ�����ȼ�ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�ɬɨɤɚ��ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�ɞɪɭɝɨɝɨ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ�ɩɢɬɚɧɢɹ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ
ɡɚɦɟɧɢɬɶ�ɩɪɟɞɨɯɪɚɧɢɬɟɥɢ�ɧɚ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ��ɭɤɚɡɚɧɧɨɟ�ɜ�ɬɚɛɥɢɱɧɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ��ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ�ɜ�ɧɢɠɧɟɣ�ɱɚɫɬɢ
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�
Ɣ ɉɨɞɤɥɸɱɢɬɟ�ɤɚɛɟɥɶ�ɩɢɬɚɧɢɹ�ɤ�ɫɟɬɟɜɨɣ�ɪɨɡɟɬɤɟ�ɫ�ɯɨɪɨɲɢɦ�ɡɚɡɟɦɥɟɧɢɟɦ

ɗɄɋɉɅɍȺɌȺɐɂə�ɈȻɈɊɍȾɈȼȺɇɂə�ȻȿɁ�ɁȺɁȿɆɅȿɇɂə�ɁȺɉɊȿɓȺȿɌɋə�

Ɣ Ɣ�ɍɫɬɚɧɨɜɢɬɟ�ɜɵɤɥɸɱɚɬɟɥɶ�ɩɢɬɚɧɢɹ���E��ɜ�ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ�R��ɜɵɤɥ����ȼɫɬɚɜɶɬɟ�ɩɪɢɥɚɝɚɟɦɵɣ�ɲɧɭɪ�ɩɢɬɚɧɢɹ�ɜ
ɪɨɡɟɬɤɭ�
Ɣ ɍɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�ɞɨɥɠɧɨ�ɛɵɬɶ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ�ɧɚ�ɪɨɜɧɨɣ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ��ɩɨ�ɤɪɚɣɧɟɣ�ɦɟɪɟ��ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ
ɪɚɡɦɟɪɭ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ�ɫɚɦɨɝɨ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ��ȼɨɤɪɭɝ�ɛɥɨɤɚ�ɞɨɥɠɧɨ�ɛɵɬɶ�ɨɫɬɚɜɥɟɧɨ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ����ɫɦ
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ�
Ɣ ɉɨɞɤɥɸɱɢɬɟ�ɤɚɛɟɥɢ��ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ�ɜ�ɜɵɯɨɞɵ��ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ�ɜɵɯɨɞɚɦɢ����ɂɦɟɣɬɟ�ɜ�ɜɢɞɭ��ɱɬɨ�ɩɪɢ
ɨɞɧɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɦ��ɞɢɚɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɦ�ɮɚɪɚɞɢɱɟɫɤɨɦ��ɥɟɱɟɧɢɢ�ɜɵɯɨɞɵ�ɤɪɚɫɧɨɝɨ�ɰɜɟɬɚ�ɫɜɹɡɚɧɵ�ɫ
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɩɨɥɹɪɧɨɫɬɶɸ��ɚ�ɜɵɯɨɞɵ�ɱɟɪɧɨɝɨ�ɫ�ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɣ�
Ɣ ɉɨɞɤɥɸɱɢɬɟ�ɩɟɪɱɚɬɤɢ�ɤ�ɤɚɧɚɥɭ���ɢ�ɷɥɟɤɬɪɨɞɵ�ɤ�ɤɚɧɚɥɭ����ɉɪɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ�ɬɨɥɶɤɨ�ɨɞɧɨɝɨ�ɪɟɠɢɦɚ�ɧɟ
ɩɨɞɤɥɸɱɚɣɬɟ�ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ�ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ�
Ɣ ȼɤɥɸɱɢɬɟ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ��ɩɟɪɟɜɟɞɹ�ɜɵɤɥɸɱɚɬɟɥɶ�ɩɢɬɚɧɢɹ���E��ɜ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�,��ɜɤɥɸɱɟɧɨ��
Ɣ ɉɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɤ�ɩɪɨɜɨɞɹɳɢɦ�ɩɪɨɜɨɞɧɵɦ�ɪɟɡɢɧɨɜɵɦ�ɷɥɟɤɬɪɨɞɚɦ�
Ɣ Ɉɱɢɫɬɢɬɟ�ɨɛɥɚɫɬɶ��ɧɚ�ɤɨɬɨɪɭɸ�ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɬɶ�ɧɚɧɟɫɟɧɵ�ɷɥɟɤɬɪɨɞɵ��ɢɥɢ�ɨɛɪɚɛɨɬɚɣɬɟ�ɩɟɪɱɚɬɤɚɦɢ�
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� ɆɈȾɍɅɖ�ɉɂɌȺɇɂə
D Ɋɚɡɴɟɦ�ɫɟɬɟɜɨɝɨ�ɩɢɬɚɧɢɹ
E ȼɵɤɥɸɱɚɬɟɥɶ�ɩɢɬɚɧɢɹ
F Ⱦɟɪɠɚɬɟɥɶ�ɩɪɟɞɨɯɪɚɧɢɬɟɥɟɣ

� 86%�����ɉɨɪɬ
G 86%�����6WDQGDUG�%
H 86%�����6WDQGDUG�$

� ȼɟɧɬɢɥɹɰɢɨɧɧɚɹ�ɪɟɲɟɬɤɚ
� ɁȺɆɈɄ�ȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌɂ
� ȼɵɯɨɞɧɚɹ�ɩɚɧɟɥɶ��
I ȼɵɯɨɞ�ɞɥɹ�ɤɨɧɧɟɤɬɨɪɨɜ����

���ɁȺɆɈɄ�ȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌɂ
ɑɬɨɛɵ�ɢɡɛɟɠɚɬɶ�ɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɭɞɚɥɟɧɢɹ�ɛɥɨɤɨɜ��ɢɯ�ɦɨɠɧɨ�ɩɨɞɤɥɸɱɢɬɶ�ɤ�ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɟ�
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ��
��ȼɵɯɨɞɧɚɹ�ɩɚɧɟɥɶ��
I� ȼɵɯɨɞ�ɞɥɹ�ɤɨɧɧɟɤɬɨɪɨɜ�����

��ɊɈɁȿɌɄȺ
Ɇɨɞɭɥɶ�ɩɢɬɚɧɢɹ�ɜɤɥɸɱɚɟɬ�ɪɨɡɟɬɤɭ��ɜɵɤɥɸɱɚɬɟɥɶ�ɩɢɬɚɧɢɹ�ɢ�ɫɟɬɟɜɵɟ�ɩɪɟɞɨɯɪɚɧɢɬɟɥɢ�
ȼɇɂɆȺɇɂȿ��ɩɟɪɟɞ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɟɦ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ�ɨɩɟɪɚɬɨɪ�ɞɨɥɠɟɧ�ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ��ɱɬɨ�ɬɪɟɛɭɟɦɨɟ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ�ɩɢɬɚɧɢɹ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɸ�ɜ�ɫɟɬɢ���ɫɦ��ɝɥɚɜɭ�©ɍɋɌȺɇɈȼɄȺª���
D� ɚ��ɋɟɬɟɜɚɹ�ɪɨɡɟɬɤɚ���ɷɬɨ�ɬɨɱɤɚ�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɫɢɥɨɜɨɝɨ�ɤɚɛɟɥɹ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ�
E� ɛ��ȼɵɤɥɸɱɚɬɟɥɶ�ɩɢɬɚɧɢɹ���ɷɬɨ�ɤɨɦɚɧɞɚ�ɧɚ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ��ȼ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ�©,ª�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ
ɜɤɥɸɱɟɧɨ��ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɟɥɶ�ɝɨɪɢɬ��ȼ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ�©Ɉª�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ�ɜɵɤɥɸɱɟɧɨ�ɢ�ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɟɥɶ�ɧɟ�ɝɨɪɢɬ�
F� F��Ⱦɟɪɠɚɬɟɥɶ�ɩɪɟɞɨɯɪɚɧɢɬɟɥɹ�ȼ�ɷɬɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ�ɫɟɬɟɜɵɟ�ɩɪɟɞɨɯɪɚɧɢɬɟɥɢ�
��86%�ɉɨɪɬ
Ⱦɥɹ�ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɧɚ�ɡɚɞɧɟɣ�ɩɚɧɟɥɢ�ɚɩɩɚɪɚɬɚ�ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ�ɞɜɚ�86%�����ɩɨɪɬɚ�
G� 6WDQGDUG�$
H� 6WDQGDUG�%
��ȼȿɇɌɂɅəɐɂɈɇɇȺə�ɊȿɒȿɌɄȺ
ȼɟɧɬɢɥɹɰɢɨɧɧɵɟ�ɪɟɲɟɬɤɢ�ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɵɣ�ɪɟɠɢɦ��ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɵɣ�ɫ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ��ɩɨɷɬɨɦɭ�ɜɚɠɧɨ��ɱɬɨɛɵ�ɨɧɢ�ɧɟ�ɡɚɝɨɪɚɠɢɜɚɥɢɫɶ�
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��Ⱦɢɫɩɥɟɣ�728&+6&5((1
ɀɄ�Ⱦɢɫɩɥɟɣ�WRXFKVFUHHQ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɜɢɡɭɚɥɶɧɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ�ɢ�ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ�ɜɫɟɦɢ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ�ɜɨ�
ɜɪɟɦɹ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ��
��ɗɧɤɨɞɟɪ���ɉɟɪɟɤɥɸɱɚɬɟɥɶ

D� ɋ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɪɭɱɤɢ�ɗɧɤɨɞɟɪɚ�ɦɵ�ɧɚɫɬɪɚɢɜɚɟɦ��ɢɡɦɟɧɹɟɦ�ɢ�ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɦ�ɜɫɟ�ɧɭɠɧɵɟ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ�
ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɦɵɟ�ɧɚ�ɀɄ�ɞɢɫɩɥɟɟ�

E� Ʉɧɨɩɤɚ�+20(�ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ�ɞɥɹ�ɜɨɡɜɪɚɬɚ�ɧɚ�ɧɚɱɚɥɶɧɵɣ�ɷɤɪɚɧ�+20(�
F� Ʉɧɨɩɤɚ�6HWWLQJ�ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ�ɞɥɹ�ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ�
G� Ʉɧɨɩɤɚ�67$57�ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ�ɞɥɹ�ɡɚɩɭɫɤɚ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ�
H� Ʉɧɨɩɤɚ�6723�ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ�ɞɥɹ�ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ�

� ɀɄ�Ⱦɢɫɩɥɟɣ�728&+6&5((1

� ɗɧɤɨɞɟɪ���ɉɟɪɟɤɥɸɱɚɬɟɥɶ

D Ɋɭɱɤɚ�ɗɧɤɨɞɟɪɚ

E Ʉɧɨɩɤɚ�+RPH�

F Ʉɧɨɩɤɚ�6HWWLQJ�

G Ʉɧɨɩɤɚ�67$57

H Ʉɧɨɩɤɚ�6723�
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Ʉɨɦɚɧɞɵ
ɍɫɬɪɨɣɫɬɜɨ� ɭɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ� ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ� ɫ� ɩɨɦɨɳɶɸ� ɡɧɚɱɤɨɜ� ɧɚ� ɫɟɧɫɨɪɧɨɦ� ɞɢɫɩɥɟɟ� ɢɥɢ� ɫ� ɩɨɦɨɳɶɸ� ɪɭɱɤɢ�
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352*5$00,
ȼ� ɝɥɚɜɧɨɦ� ɦɟɧɸ� �+20(�� ɜɵɛɟɪɢɬɟ� ɨɩɰɢɸ� 3URJUDPV� ɢ� ɱɟɪɟɡ� ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɟ� ɜɫɩɥɵɜɚɸɳɟɟ� ɨɤɧɨ�
ɦɨɠɧɨ� ɜɵɛɪɚɬɶ�� ɫɨɡɞɚɧɢɟ� ɧɨɜɨɣ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ� �1HZ��� ɜɵɛɨɪ� ɫɨɯɪɚɧɟɧɧɨɣ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ� �6HOHFWLRQ�� ɢ�
ɭɞɚɥɟɧɢɟ�ɬɟɤɭɳɟɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ��(UDVH��

ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɋɨɡɞɚɧɢɟ�
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ

ɍɞɚɥɟɧɢɟ

ɋɨɡɞɚɧɢɟ�ɧɨɜɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ��1HZ�
ȼɵɛɟɪɢɬɟ�ɢ�ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɬɟ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɡɧɚɱɤɚ�³1HZ´��ɬɟɩɟɪɶ�ɧɚ�ɷɤɪɚɧɟ�ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ�³3URJUDP�LQVHUWLRQ´��
ɱɬɨɛɵ�ɞɚɬɶ�ɟɦɭ�ɢɦɹ��ɋ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɪɭɱɤɢ�ɷɧɤɨɞɟɪɚ�ɜɵɛɟɪɢɬɟ�ɢ�ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɬɟ�ɫɢɦɜɨɥ�ɞɥɹ�ɫɨɡɞɚɧɢɹ�
ɢɦɟɧɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ��ɨɧ�ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬɫɹ�ɜ�ɜɟɪɯɧɟɣ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ�ɱɚɫɬɢ�ɞɢɫɩɥɟɹ��ɑɬɨɛɵ�ɡɚɜɟɪɲɢɬɶ�
ɫɨɡɞɚɧɢɟ�ɢɦɟɧɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ��ɜɵɛɟɪɢɬɟ�ɢ�ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɬɟ�ɡɧɚɱɨɤ�2.�

ɉɨɫɥɟ�ɧɚɡɜɚɧɢɹ��ɦɵ�ɞɨɥɠɧɵ�ɜɵɛɪɚɬɶ�ɬɢɩ�ɧɚɤɨɧɟɱɧɢɤɚ��ɪɟɡɢɫɬɢɜɧɵɣ�ɢɥɢ�ɟɦɤɨɫɬɧɵɣ���ɦɨɳɧɨɫɬɶ��ɜɪɟɦɹ�
ɞɟɣɫɬɜɢɹ��ɜɪɟɦɹ�ɩɚɭɡɵ��ɪɚɛɨɱɭɸ�ɱɚɫɬɨɬɭ�ɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ�ɜɪɟɦɹ�ɥɟɱɟɧɢɹ��ɛɨɥɟɟ�ɩɨɞɪɨɛɧɭɸ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�ɫɦ��ȼ�
ɝɥɚɜɟ�0$18$/���ȼɫɬɚɜɶɬɟ�ɜɫɟ�ɧɭɠɧɵɟ�ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ��ɩɨɹɜɢɬɫɹ�ɧɚɞɩɢɫɶ�³VWRULQJ�LQ�FRXUVH´��ɉɨ�ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɢ�ɷɬɨɝɨ�
ɷɬɚɩɚ�ɧɚ�ɷɤɪɚɧɟ�ɩɨɹɜɢɬɫɹ�ȽɅȺȼɇɈȿ�Ɇȿɇɘ��+20(��
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ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�ɡɚ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ�ɪɚɛɨɱɢɯ�ɩɪɨɰɟɞɭɪ�ɥɟɠɢɬ�ɧɚ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟ��Ʌɸɛɚɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ��ɨɬɧɨɫɹɳɚɹɫɹ�ɤ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦ�ɢɥɢ�ɩɪɨɬɨɤɨɥɚɦ��
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ� ɬɨɥɶɤɨ� ɜ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ� ɰɟɥɹɯ�� ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ� ɨɧɚ� ɧɟ� ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ� ɞɥɹ� ɡɚɦɟɧɵ�ɦɟɬɨɞɚ� ɥɟɱɟɧɢɹ�� ɤɨɬɨɪɵɣ� ɞɨɥɠɟɧ� ɛɵɬɶ�
ɭɤɚɡɚɧ� ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ� ɡɚɤɨɧɨɦ� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ�� ɉɨɫɬɚɜɳɢɤ� ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ� ɢ� ɩɪɨɬɨɤɨɥɨɜ� ɧɟ� ɧɟɫɟɬ� ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ� ɡɚ�
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ�� ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ� ɜ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ� ɟɝɨ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�� ɛɟɡ� ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɣ� ɩɪɨɜɟɪɤɢ� ɩɪɢɝɨɞɧɨɫɬɢ� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ�
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɦ��
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ɉɪɨɬɨɤɨɥɵ

ɉɪɨɬɨɤɨɥɵ Ɍɢɩ�ɬɨɤɚ

$1*,2*(1(6, )$5$',&$�5(77$1*2/$5( ���PLQ 3RV�1HJ ���

%,25,621$1=$ ',$',1$0,&$�0) ���PLQ 3RV�1HJ ��

&21'523$7,$�5278/($ )$5$',&$�5(77$1*2/$5( ���PLQ 3RV ��

'5(1$17( )$5$',&$�5(77$1*2/$5( ���PLQ 3RV�1HJ ��

,32721,$�086&2/$5( )$5$',&$�5(77$1*2/$5( ��PLQ 3RV�1HJ ��

0,2)$6&,$/( )$5$',&$�5(77$1*2/$5( ���PLQ 3RV�1HJ �

3,$*+(�725%,'( ',$',1$0,&$�0) ��PLQ 3RV ��

75212752),602�086&2/$5( )$5$',&$�5(77$1*2/$5( ���PLQ 3RV�1HJ ��

9$6&2/$5( )$5$',&$�5(77$1*2/$5( ���PLQ 3RV�1HJ ���

9,6&(5$/( )$5$',&$�5(77$1*2/$5( ���PLQ 3RV�1HJ ��
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ɇɚ�ȽɅȺȼɇɈɆ�ɷɤɪɚɧɟ��ɜɵɛɪɚɜ�©&XUUHQFLª��ɦɨɠɧɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ�ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ�
ɫɩɨɫɨɛɨɦ�
ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ��Ⱦɥɹ�ɜɯɨɞɚ�ɜ�ɪɟɠɢɦ�©Ɍɨɤɢª�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɩɨɞɤɥɸɱɢɬɶ�ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɵ��ɢɧɚɱɟ�ɩɨɹɜɢɬɫɹ�
ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ�ɨɛ�ɨɲɢɛɤɟ��

ȼɵɛɪɚɜ�ɷɬɨɬ�ɪɟɠɢɦ�ɞɥɹ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɤɚɧɚɥɚ��ɟɫɥɢ�ɜɵ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɟ�ɦɟɬɨɞ�ɪɚɛɨɬɵ�ɫ�ɧɟɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ�ɤɚɧɚɥɚɦɢ��ɫɦ��
ɇȺɋɌɊɈɃɄɂ�©Ɂɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ�ɤɚɧɚɥɚª��ɢ�ɞɥɹ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɞɨɫɬɭɩɧɨɝɨ�ɤɚɧɚɥɚ��ɜɜɟɞɢɬɟ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɮɚɡ��ɫ�ɤɨɬɨɪɵɦɢ�ɜɵ�
ɯɨɬɢɬɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɤɚɧɚɥ��ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ��ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɢɧɬɟɪɮɟɪɟɧɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɬɨɤɨɜ��ɱɟɬɵɪɟɯɩɨɥɸɫɧɚɹ�,)���
ɢɡɨɩɥɚɧɚɪɧɚɹ�,)���ɜɟɤɬɨɪɧɚɹ�,)���ɦɨɠɧɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɬɨɥɶɤɨ�ɨɞɧɭ�ɮɚɡɭ��ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ�ɨɬ�ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�
ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ�ɮɚɡ��
ɉɨɫɥɟ�ɜɵɛɨɪɚ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�ɮɚɡ�ɦɨɠɧɨ�ɜɜɟɫɬɢ�ɬɟɤɭɳɟɟ�ɫɟɦɟɣɫɬɜɨ��ɤɨɬɨɪɨɟ�ɛɭɞɟɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ�ɞɥɹ�ɤɚɠɞɨɝɨ�
ɤɚɧɚɥɚ��ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ�ɲɚɝ�ɬɪɟɛɭɟɬ�ɜɵɛɨɪɚ�ɬɢɩɚ��ɜɧɭɬɪɢ�ɫɚɦɨɝɨ�ɫɟɦɟɣɫɬɜɚ��ɬɨɤɚ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɛɭɞɟɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ��
ɉɨɫɥɟ�ɜɵɛɨɪɚ�ɬɢɩɚ�ɬɨɤɚ�ɟɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɢɡɦɟɧɟɧɵ�ɢɥɢ�ɩɪɢɧɹɬɵ��ɱɚɫɬɨɬɚ��ɜɪɟɦɹ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ��ɩɚɭɡɚ��
ɩɨɥɹɪɧɨɫɬɶ�ɢ�ɬ��Ⱦ���
ɑɬɨɛɵ�ɩɪɢɧɹɬɶ��ɜɵɛɟɪɢɬɟ�ɢ�ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɬɟ�ɡɧɚɱɨɤ�ɈɄ��ɑɬɨɛɵ�ɢɡɦɟɧɢɬɶ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ��ɜɵɛɟɪɢɬɟ�ɢ�ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɬɟ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ�ɡɧɚɱɨɤ��ɩɪɢ�ɜɵɛɨɪɟ�ɷɬɨɣ�ɤɨɦɚɧɞɵ�ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɜɫɩɥɵɜɚɸɳɟɟ�ɨɤɧɨ�ɫ�ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɦɢ�
ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ�
ɉɨɜɬɨɪɢɬɟ�ɫɤɚɡɚɧɧɨɟ�ɞɥɹ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ�ɤɚɧɚɥɚ��

)$6(�� )$6(�� )$6(��

��IDVL 'LDGLQDPLFKH 0) ������PLQ ¥ÄÈ�£º¼ ����Ï

��VHF ��VHF

ɗɬɨ�ɜɫɟɝɨ�ɥɢɲɶ�ɨɞɢɧ�ɩɪɢɦɟɪ�
ɉɨɫɥɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɢɥɢ�ɩɪɢɧɹɬɢɹ�ɡɧɚɱɟɧɢɣ�ɜɵ�ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɟ�ɧɚ�ɪɚɛɨɱɢɣ�ɷɤɪɚɧ�



���

Ɋɚɛɨɱɢɣ�ɷɤɪɚɧ

)������� )�������

����P$ ����P$

3RV�1HJ 3RV

7UDWWDPHQWR�LQ
6723

ɇɚ�ɷɬɨɦ�ɷɤɪɚɧɟ�ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬɫɹ�ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɨ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ�ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ�ɤɚɧɚɥɨɜ��ɰɜɟɬɧɨɣ�ɤɚɧɚɥ����
�ɠɟɥɬɵɣ�������ɫɢɧɢɣ��ɢ����ɮɢɨɥɟɬɨɜɵɣ�������ɡɟɥɟɧɵɣ��ɬɨɥɶɤɨ�ɫ�(OHFWUD������ɫ�ɧɨɦɟɪɨɦ�ɮɚɡɵ���)��)��)����ɢɧɞɢɤɚɰɢɹ�
ɩɨɥɹɪɧɨɫɬɢ���������ɢ�ɜɪɟɦɹ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ�ɜ�ɦɢɧɭɬɚɯ��ȼ�ɰɟɧɬɪɟ��ɜ�ɜɟɪɯɧɟɣ�ɱɚɫɬɢ�ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɡɧɚɱɨɤ�ɬɨɤɚ�ɫ�ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ�
ɭɪɨɜɧɹ�ɧɚ�ɜɵɯɨɞɟ�ɜ�ɦȺ��ɚ�ɜ�ɧɢɠɧɟɣ�ɱɚɫɬɢ��ɟɫɥɢ�ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ����ɡɧɚɱɨɤ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ�ɬɨɤɚ�ɫ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɦ�ɭɪɨɜɧɟɦ�
ɧɚ�ɜɵɯɨɞɟ�ɜ�ɦȺ����ɑɬɨɛɵ�ɧɚɱɚɬɶ�ɥɟɱɟɧɢɟ��ɧɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�ɋɌȺɊɌ�
ɉɈɆɈɓɖ
ȼ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ�ɋɌȺɊɌ�ɩɪɢ�ɧɚɠɚɬɢɢ�ɤɧɨɩɤɢ�ɋɉɊȺȼɄȺ�ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬɫɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ��ɨɬɧɨɫɹɳɚɹɫɹ�ɤ�ɥɟɱɟɧɢɸ��

Ɋɭ
ɫɫ
ɤɢ
ɣ
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)�������� )��������

����P$ �����P$

3RV�1HJ 3RV

7UDWWDPHQWR�LQ
67$57

ȼ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ�ɋɌȺɊɌ��ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɨɦ�ɰɜɟɬɨɦ�)���ɤɨɬɨɪɵɣ�ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ�ɨɬ�ɫɟɪɨɝɨ�ɤ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦɭ�ɰɜɟɬɭ��ɢ�
ɧɚɞɩɢɫɶɸ�©Ʌɟɱɟɧɢɟ�ɜ�ɋɌȺɊɌª��ɩɭɬɟɦ�ɜɵɛɨɪɚ�ɡɧɚɱɤɚ�ɬɢɩɚ�ɬɨɤɚ�ɦɨɠɧɨ�ɧɚɫɬɪɨɢɬɶ�ɬɟɤɭɳɢɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ��ɫɱɟɬɱɢɤ�
Ɍɚɦɟɧɬ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɥɟɱɟɧɢɹ�ɚɤɬɢɜɟɧ�ɬɨɥɶɤɨ�ɩɪɢ�ɭɪɨɜɧɹɯ�ɜɵɲɟ�����ɦȺ��
ȼȺɀɇɈ��ɉɪɢ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ�ɭɪɨɜɧɟɣ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ�ɬɢɩ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ�ɬɨɤɚ�ɢ�ɪɚɡɦɟɪ�ɷɥɟɤɬɪɨɞɨɜ��ɱɟɦ�
ɦɟɧɶɲɟ�ɪɚɡɦɟɪ�ɷɥɟɤɬɪɨɞɨɜ��ɬɟɦ�ɜɵɲɟ�ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ�ɬɨɤɚ��Ɉɫɨɛɨɟ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɭɞɟɥɹɬɶ�ɩɪɢ�ɩɨɞɚɱɟ�
ɝɚɥɶɜɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɬɨɤɚ�
ɇɚɠɚɜ�ɤɧɨɩɤɭ�ɋɌɈɉ��ɋɌȺɊɌ���ɋɌɈɉ���ɦɨɠɧɨ�ɩɪɟɪɜɚɬɶ�ɥɟɱɟɧɢɟ��ȼ�ɷɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɨɬɫɱɟɬ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ��
ɢ�ɜɵɯɨɞɵ�ɩɟɪɟɯɨɞɹɬ�ɧɚ�ɧɭɥɟɜɨɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ��ɑɬɨɛɵ�ɜɨɡɨɛɧɨɜɢɬɶ�ɥɟɱɟɧɢɟ��ɧɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�67$57��ɋɌȺɊɌ���ɋɌɈɉ��ɢ�
ɩɨɞɧɢɦɢɬɟ�ɭɪɨɜɧɢ��ɑɬɨɛɵ�ɜɵɣɬɢ�ɢɡ�ɷɬɨɝɨ�ɷɤɪɚɧɚ��ɧɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�+20(�
ȼ�ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɦ�ɤɨɧɰɟ�ɥɟɱɟɧɢɹ�ɩɪɢɛɨɪ�ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ�©Ʌɟɱɟɧɢɟ�ɡɚɜɟɪɲɟɧɨª�ɜɦɟɫɬɟ�ɫ�ɡɜɭɤɨɜɵɦ�ɫɢɝɧɚɥɨɦ��
ɂɇȾɂɄȺɐɂə�ɈɒɂȻɄɂ�ɗɅȿɄɌɊɈȾȺ
Ɉɩɰɢɹ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɷɥɟɤɬɪɨɞɚɦɢ��ɫɦ��ɍɋɌȺɇɈȼɄȺ�©Ʉɨɧɬɪɨɥɶ�ɷɥɟɤɬɪɨɞɨɜª��ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�ɜɵɯɨɞɚ�ɢɡ�ɫɬɪɨɹ�
ɢɥɢ�ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɷɥɟɤɬɪɨɞɨɜ�ɤ�ɩɚɰɢɟɧɬɭ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�ɢɡɧɨɲɟɧɧɵɯ�ɷɥɟɤɬɪɨɞɨɜ��ɫɪɚɡɭ�
ɨɫɨɡɧɚɬɶ�ɩɪɨɛɥɟɦɭ��ɍɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�ɩɟɪɟɣɞɟɬ�ɜ�ɚɜɚɪɢɣɧɵɣ�ɪɟɠɢɦ��ɫɛɪɨɫɢɜ�ɜɵɯɨɞ�ɢ�ɭɤɚɡɚɜ�ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɵɣ�ɤɚɧɚɥ�ɧɚ�
ɷɤɪɚɧɟ��ȼ�ɷɬɨɣ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɩɨɫɥɟ�ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ�ɫɧɨɜɚ�ɩɨɞɧɹɬɶ�ɜɵɯɨɞɧɨɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ��
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ɍɋɌȺɇɈȼɄɂ
ɇɚ�ɝɥɚɜɧɨɦ�ɷɤɪɚɧɟ��ɜɵɛɪɚɜ��ɇɚɫɬɪɨɣɤɢ��ɢɥɢ�ɧɚɠɚɜ�ɤɧɨɩɤɭ�ɇɚɫɬɪɨɣɤɢ�ɱɟɪɟɡ�ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ�ɜɫɩɥɵɜɚɸɳɟɟ�ɨɤɧɨ��ɜɵ�
ɦɨɠɟɬɟ��ɜɵɛɪɚɬɶ�ɧɭɠɧɵɣ�ɹɡɵɤ��ɧɚɫɬɪɨɢɬɶ�ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɫɟɧɫɨɪɧɨɝɨ�ɷɤɪɚɧɚ��ɜɤɥɸɱɢɬɶ�ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɟ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɷɥɟɤɬɪɨɞɚɦɢ��ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ�ɤɚɧɚɥɨɜ��ɬ��ɟ��ɤɚɧɚɥɵ�ɢɦɟɸɬ�ɨɞɢɧ�ɢ�ɬɨɬ�ɠɟ�ɬɨɤ�ɫ�ɬɟɦ�ɠɟ�ɜɪɟɦɟɧɟɦ�
ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ�ɢɥɢ�ɞɥɹ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɤɚɧɚɥɚ�ɜɵ�ɦɨɠɟɬɟ�ɜɵɛɪɚɬɶ�ɥɸɛɨɣ�ɬɨɤ��ɢ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɨɟ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɭɥɶɬɪɚɡɜɭɤɨɜɨɝɨ�
ɧɚɤɨɧɟɱɧɢɤɚ�

/LQJXD 7RXFKVFUHHQ $WWLYR
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/LQJXD
ȼɵɛɟɪɢɬɟ��/DQJXDJH��ɢ�ɜ�ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ�ɜɫɩɥɵɜɚɸɳɟɦ�ɨɤɧɟ�ɜɵɛɟɪɢɬɟ�ɧɭɠɧɵɣ�ɹɡɵɤ�

7RXFKVFUHHQ
ȼɵɛɟɪɢɬɟ�³7RXFKVFUHHQ���ɢ�ɧɚ�ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ�ɷɤɪɚɧɟ�ɫɥɟɞɭɣɬɟ�ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦ�ɞɥɹ�ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ�

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɗɥɟɤɬɪɨɞɚɦɢ
Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ�ɜɵɛɪɚɬɶ�ȼɵɛɨɪ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɢɥɢ�ɜɵɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɢɥɢ�
ɜɵɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟɦ�ɤɚɛɟɥɟɣ�ɤ�ɩɚɰɢɟɧɬɭ��Ⱦɥɹ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɢɥɢ�ɜɵɤɥɸɱɟɧɢɹ�
ɷɥɟɦɟɧɬɚ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɧɚɠɦɢɬɟ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ�ɡɧɚɱɨɤ�



���

electra MicroLab
Ɉɛɧɨɜɥɟɧɢɟ�86%

ɇɚ�ɝɥɚɜɧɨɦ�ɷɤɪɚɧɟ��ɜɵɛɪɚɜ�©86%�8SGDWHª�ɜ�ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ�ɜɫɩɥɵɜɚɸɳɟɦ�ɨɤɧɟ��ɦɨɠɧɨ�ɜɨɣɬɢ�ɜ�
ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ�ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ��ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ��ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ�ɢ�ɩɪɨɬɨɤɨɥɵ��

6RIWZDUH6RIWZDUH ,PDJHV,PDJHV 3URWRFROV3URWRFROV

6RIWZDUH���ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ
ɉɨɞɤɥɸɱɢɬɟ�ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨɟ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ��ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɟ�ɮɚɣɥ�ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ��ɤ�
ɪɚɡɴɟɦɭ�86%�6WDQGDUG�$�
ȼɵɛɟɪɢɬɟ�©ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟª�ɢ�ɜɨ�ɜɫɩɥɵɜɚɸɳɟɦ�ɨɤɧɟ�ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɬɟ�ɜɵɛɨɪ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�
ɤɧɨɩɤɢ�ɩɪɨɜɟɪɤɢ��ɋɥɟɞɭɣɬɟ�ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦ�ɧɚ�ɷɤɪɚɧɟ�
ȿɫɥɢ�ɜɵ�ɯɨɬɢɬɟ�ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ�ɨɬ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ��ɜɵɛɟɪɢɬɟ�ɡɧɚɱɨɤ�ɞɨɦɚ��

,PDJHV���ɂɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ
ɉɨɞɤɥɸɱɢɬɟ�ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨɟ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ��ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɟ�ɮɚɣɥ�ɫ�ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹɦɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�
ɨɛɧɨɜɢɬɶ��ɤ�ɪɚɡɴɟɦɭ�86%�6WDQGDUG�$�
ȼɵɛɟɪɢɬɟ�©ɂɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹª�ɢ�ɜɨ�ɜɫɩɥɵɜɚɸɳɟɦ�ɨɤɧɟ�ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɬɟ�ɜɵɛɨɪ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɤɧɨɩɤɢ�ɩɪɨɜɟɪɤɢ�
ɋɥɟɞɭɣɬɟ�ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦ�ɧɚ�ɷɤɪɚɧɟ�
ȿɫɥɢ�ɜɵ�ɯɨɬɢɬɟ�ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ�ɨɬ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ��ɜɵɛɟɪɢɬɟ�ɡɧɚɱɨɤ�ɞɨɦɚ��

3URWRFROV���ɉɪɨɬɨɤɨɥɵ
Ⱦɥɹ�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɤ�ɪɚɡɴɟɦɭ�86%�ɋɬɚɧɞɚɪɬ�ɋɨɜɦɟɫɬɢɦɨɟ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ��ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɟ�ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɵɣ�
ɮɚɣɥ�ɩɪɨɬɨɤɨɥɨɜ�ɞɥɹ�ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ�
ȼɵɛɟɪɢɬɟ�©ɉɪɨɬɨɤɨɥɵª�ɢ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɟ�ɜɫɩɥɵɜɚɸɳɟɟ�ɨɤɧɨ�ɫ�ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ�
ɋɥɟɞɭɣɬɟ�ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦ�ɧɚ�ɲɨɭ�
ȼɵɛɟɪɢɬɟ�©Ⱦɨɦɨɣª��ɱɬɨɛɵ�ɜɵɣɬɢ�ɢɡ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ��
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ɈȻɋɅɍɀɂȼȺɇɂȿ
ɈȻɋɅɍɀɂȼȺɇɂȿ�ɉɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ
ɉȿɊȿȾ�ȼɕɉɈɅɇȿɇɂȿɆ�ɅɘȻɕɏ�ɈɉȿɊȺɐɂɃ�ɉɈ�ɌȿɏɇɂɑȿɋɄɈɆɍ�ɈȻɋɅɍɀɂȼȺɇɂɘ�ɈɌɄɅɘɑɂɌȿ�
ɗɅȿɄɌɊɂɑȿɋɄɂȿ�ɋɈȿȾɂɇȿɇɂə�
ɉɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ�ɜ�ɨɫɧɨɜɧɨɦ�ɫɨɫɬɨɢɬ�ɢɡ�
� ɩɪɨɜɟɪɤɚ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɟɣ�ɩɟɪɟɞ�ɤɚɠɞɵɦ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɩɪɨɜɟɪɤɢ
ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ� ɜɫɟɯ� ɤɚɛɟɥɟɣ�� ɢɡɨɥɹɰɢɢ�� ɤɨɪɩɭɫɨɜ� ɢ� ɬ�� ɞ�� ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ� ɞɥɹ� ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ� ɞɨɫɬɭɩɚ� ɤ
ɬɨɤɨɜɟɞɭɳɢɦ�ɱɚɫɬɹɦ�ɢ�ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ�ɠɢɞɤɨɫɬɟɣ�
� ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɚɹ� ɱɢɫɬɤɚ� ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�� ɤɨɬɨɪɚɹ� ɞɨɥɠɧɚ� ɜɵɩɨɥɧɹɬɶɫɹ� ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ�� ɱɬɨɛɵ� ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�ɜ�ɧɚɢɥɭɱɲɟɦ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ�ɢ�ɜɧɟɲɧɟɝɨ�ɜɢɞɚ�
� ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɚɹ�ɱɢɫɬɤɚ�ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɨɜ�
Ɉɱɢɫɬɤɚ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�
ɉɪɨɬɪɢɬɟ� ɜɧɟɲɧɢɣ� ɤɨɧɬɟɣɧɟɪ� ɢ� ɩɚɧɟɥɢ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɜɥɚɠɧɨɣ� ɬɤɚɧɶɸ�� ɧɟ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ
ɚɛɪɚɡɢɜɧɵɟ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ� ɢɥɢ� ɪɚɫɬɜɨɪɢɬɟɥɢ�� ȼ� ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ�� ɧɟ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɷɬɢɥɨɜɵɣ� ɫɩɢɪɬ� ɢɥɢ
ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ�ɟɝɨ�ɦɨɸɳɢɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɞɥɹ�ɩɚɧɟɥɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɢ�ɜɵɜɨɞɚ�ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ�ɜɵɫɨɤɢɣ�ɩɪɨɰɟɧɬ�ɷɬɢɥɨɜɨɝɨ
ɫɩɢɪɬɚ�
ɇɟ�ɩɨɝɪɭɠɚɣɬɟ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�ɜ�ɠɢɞɤɨɫɬɢ��ȼ�ɫɥɭɱɚɟ�ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ�ɠɢɞɤɨɫɬɢ�ɧɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ��ɨɛɪɚɬɢɬɟɫɶ
ɤ�ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ�ɫɟɪɜɢɫɧɨɣ�ɫɥɭɠɛɵ�ɜɚɲɟɝɨ�ɪɟɝɢɨɧɚ�
Ɉɱɢɫɬɤɚ�ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɨɜ�
Ɉɱɢɳɚɣɬɟ� ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɵ� ɧɟ� ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɵɦɢ� ɦɨɸɳɢɦɢ� ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ�� ɇɟ� ɩɨɝɪɭɠɚɣɬɟ� ɢɯ� ɜ� ɠɢɞɤɨɫɬɢ�� ȼ� ɫɥɭɱɚɟ
ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ� ɠɢɞɤɨɫɬɟɣ� ɧɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ� ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�� ɨɛɪɚɬɢɬɟɫɶ� ɤ� ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ
ɫɟɪɜɢɫɧɨɣ�ɫɥɭɠɛɵ�ɜɚɲɟɝɨ�ɪɟɝɢɨɧɚ�
ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ��ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ�ɞɨɥɠɧɨ�ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ��ɧɟ�ɪɟɠɟ�ɨɞɧɨɝɨ�ɪɚɡɚ�ɜ�ɤɜɚɪɬɚɥ��ɩɪɨɜɟɪɹɬɶɫɹ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ�
ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�ɫɟɪɜɢɫɧɨɣ�ɫɥɭɠɛɨɣ�ɜɚɲɟɝɨ�ɪɟɝɢɨɧɚ�
� ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ�ɬɨɤɨɜ�ɭɬɟɱɤɢ�
� ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ� ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ� ɦɟɠɞɭ� ɤɥɟɦɦɨɣ� ɡɚɡɟɦɥɟɧɢɹ� ɢ� ɤɚɠɞɨɣ� ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ� ɬɨɤɨɩɪɨɜɨɞɹɳɟɣ� ɱɚɫɬɶɸ�� ɞɥɹ
ɤɨɬɨɪɨɣ�ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ�ɡɚɡɟɦɥɟɧɢɟ�
� ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ�ɜɵɯɨɞɧɵɯ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ�
Ɉɱɢɫɬɤɚ�ɚɩɩɥɢɤɚɬɨɪɨɜ
ɇɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�ɝɨɪɹɱɭɸ�ɜɨɞɭ�ɞɥɹ�ɨɱɢɫɬɤɢ�ɪɟɦɟɲɤɚ�ɧɚ�ɥɢɩɭɱɤɟ��ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɦɨɸɳɢɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�
ɩɪɨɦɨɣɬɟ�ɨɱɟɧɶ�ɨɫɬɨɪɨɠɧɨ�
Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɟɟ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ
ɉɪɢ�ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɢ�ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɢ�ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ�ɫɧɚɱɚɥɚ�ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ��ɧɟɬ�ɥɢ�ɨɲɢɛɤɢ�ɜ�ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɢ�
ɤɨɦɚɧɞɵ��ȼ�ɫɥɭɱɚɟ��ɟɫɥɢ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ�ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ�ɜɧɟɲɧɟɦɭ�ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɦɭ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɩɨɫɥɟ�
ɫɟɪɶɟɡɧɨɝɨ�ɩɚɞɟɧɢɹ��ɢɥɢ�ɟɫɥɢ�ɧɚ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ�ɤɚɩɚɥɚ�ɠɢɞɤɨɫɬɶ��ɢɥɢ�ɟɫɥɢ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ�ɩɨɞɜɟɪɝɚɥɨɫɶ�
ɫɢɥɶɧɨɦɭ�ɩɟɪɟɝɪɟɜɭ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɩɪɹɦɨɣ�ɫɨɥɧɟɱɧɵɣ�ɫɜɟɬ��ɨɝɨɧɶ���ɢɥɢ�ɟɫɥɢ�ɤɚɠɟɬɫɹ��ɱɬɨ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ�
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ�ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ��ɢɥɢ�ɟɫɥɢ�ɤɨɪɩɭɫ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ�ɫɥɨɦɚɧ��ɫɦɟɳɟɧ�ɢɥɢ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ��ɢɥɢ�ɟɫɥɢ�ɤɚɤɢɟ�
ɥɢɛɨ�ɪɚɡɴɟɦɵ�ɢɥɢ�ɤɚɛɟɥɢ�ɢɦɟɸɬ�ɩɪɢɡɧɚɤɢ�ɧɚ�ɩɪɟɞɦɟɬ�ɢɡɧɨɫɚ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ�ɢ�ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ�ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɵ�
ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɬɶ�ɩɪɨɜɟɪɟɧɵ�ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ�ɫɟɪɜɢɫɧɨɣ�ɫɥɭɠɛɵ�ɜɚɲɟɝɨ�ɪɟɝɢɨɧɚ�



$//�,

(0&�'(&/$5$7,216
Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ�ɢ�ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ���ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɨɟ�ɢɡɥɭɱɟɧɢɟ

(OHFWUD�PLFURODE�ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ�ɞɥɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɨɣ�ɫɪɟɞɟ��ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ�ɧɢɠɟ��ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɶ�ɢɥɢ�
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ�(OHFWUD�PLFURODE��ɞɨɥɠɟɧ�ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ��ɱɬɨ�ɨɧɚ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�ɜ�ɬɚɤɨɣ�ɫɪɟɞɟ�

(PLVVLRQV�WHVW ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɗɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɚɹ�ɫɪɟɞɚ���ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ

5)�HPLVVLRQV

&,635���
*URXS�� WHVOD��WHVOD����WHVOD�SXOVH�ɢɡɥɭɱɚɟɬ�ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɭɸ�ɷɧɟɪɝɢɸ��ɱɬɨɛɵ�ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ�ɫɜɨɸ�ɮɭɧɤɰɢɸ��ɗɬɨ�

ɦɨɠɟɬ�ɩɨɜɪɟɞɢɬɶ�ɞɪɭɝɨɦɭ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ�

5)�HPLVVLRQV

&,635���
&ODVV�%

WHVOD��WHVOD����WHVOD�SXOVH�ɩɨɞɯɨɞɢɬ�ɞɥɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɜɨ�ɜɫɟɯ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ��ɜɤɥɸɱɚɹ�ɞɨɦɚ��ɢ�ɬɟ��
ɤɨɬɨɪɵɟ�ɧɚɩɪɹɦɭɸ�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɵ�ɤ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɧɢɡɤɨɜɨɥɶɬɧɨɣ�ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɢ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɩɢɬɚɟɬ�
ɡɞɚɧɢɹ��ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ�ɞɥɹ�ɛɵɬɨɜɵɯ�ɰɟɥɟɣ�

+DUPRQLF�HPLVVLRQV

,(&����������
&ODVV�$

&RPSOLHV

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ�ɢ�ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ���ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɚɹ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ
(OHFWUD�PLFURODE�ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ�ɞɥɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɨɣ�ɫɪɟɞɟ��ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ�ɧɢɠɟ��ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɶ�ɢɥɢ�
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ�(OHFWUD�PLFURODE��ɞɨɥɠɟɧ�ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ��ɱɬɨ�ɨɧɚ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�ɜ�ɬɚɤɨɣ�ɫɪɟɞɟ�

,PPXQLW\�WHVW ,(&������
WHVW�OHYHO

&RPSOLDQFH�
OHYHO

ɗɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɚɹ�ɫɪɟɞɚ���ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ

(OHFWURVWDWLF�GLV�
FKDUJH��(6'�

,(&���������

FRQWDFW�����N9

DLU�����N9

FRQWDFW����N9

DLU�����N9
ɉɨɥɵ�ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɬɶ�ɞɟɪɟɜɹɧɧɵɦɢ��ɛɟɬɨɧɧɵɦɢ�ɢɥɢ�ɤɟɪɚɦɢɱɟɫɤɢɦɢ��ȿɫɥɢ�ɩɨɥɵ�ɩɨɤɪɵɬɵ�
ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɦ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ��ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɜɥɚɠɧɨɫɬɶ�ɞɨɥɠɧɚ�ɛɵɬɶ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ�����

(OHFWULFDO� IDVW� WUDQ�
VLHQW�EXUVW

,(&���������

����N9�IRU�SRZHU�
VXSSO\�OLQHV

���� N9� IRU� LQSXW�
RXWSXW�OLQHV

����N9�IRU�SRZHU�
VXSSO\�OLQHV

���� N9� IRU� LQSXW�
RXWSXW�OLQHV

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ�ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɢ�ɞɨɥɠɧɨ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɬɢɩɢɱɧɨɦɭ�ɞɥɹ�ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ�ɢɥɢ�ɛɨɥɶɧɢɱɧɵɯ�
ɭɫɥɨɜɢɣ�

6XUJH

,(&���������

�� �� N9� OLQH�V�� WR�
OLQH�V�

�� �� N9� OLQH�V�� WR�
HDUWK

�� �� N9� OLQH�V�� WR�
OLQH�V�

�� �� N9� OLQH�V�� WR�
HDUWK

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ�ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɢ�ɞɨɥɠɧɨ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɬɢɩɢɱɧɨɦɭ�ɞɥɹ�ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ�ɢɥɢ�ɛɨɥɶɧɢɱɧɵɯ�
ɭɫɥɨɜɢɣ�

9ROWDJH� GLSV�� VKRUW�
LQWHUUXSWLRQV� DQG�
YROWDJH� YDULDWLRQV� RQ�
SRZHU� VXSSO\� LQSXW�
OLQHV

,(&�����������

�����87�
�!����GLS�LQ�87��
IRU�����F\FOH

����87�
�����GLS�LQ�87�
IRU���F\FOHV

����87�
�����GLS�LQ�87�
IRU����F\FOHV

�����87�
�!����GLS�LQ�87��
IRU���V

�����87�
�!����GLS�LQ�87��
IRU�����F\FOH

����87�
�����GLS�LQ�87�
IRU���F\FOHV

����87�
�����GLS�LQ�87�
IRU����F\FOHV

�����87�
�!����GLS�LQ�87��
IRU���V

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ�ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɢ�ɞɨɥɠɧɨ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɬɢɩɢɱɧɨɦɭ�ɞɥɹ�ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ�ɢɥɢ�ɛɨɥɶɧɢɱɧɵɯ�
ɭɫɥɨɜɢɣ�
ȿɫɥɢ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɸ�ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ�ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɩɟɪɟɛɨɟɜ�ɜ�ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɢ��
ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ�ɡɚɩɢɬɚɬɶ�ɚɩɩɚɪɚɬ�ɨɬ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ�ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɝɨ�ɩɢɬɚɧɢɹ�ɢɥɢ�ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɚ�

3RZHU� IUHTXHQF\�
������� +]�� PDJQHWLF�
晩 敬

,(&����������

��$�P ��$�P Ɇɚɝɧɢɬɧɵɟ�ɩɨɥɹ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ�ɱɚɫɬɨɬɵ�ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɬɶ�ɧɚ�ɭɪɨɜɧɹɯ��ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ�ɞɥɹ�ɬɢɩɢɱɧɨɝɨ�
ɦɟɫɬɚ�ɜ�ɬɢɩɢɱɧɨɣ�ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ�ɢɥɢ�ɛɨɥɶɧɢɱɧɨɣ�ɫɪɟɞɟ�

127(� 87�LV�WKH�D�F��PDLQV�YROWDJH�SULRU�WR�DSSOLFDWLRQ�RI�WKH�WHVW�OHYHO

9ROWDJH�IOXFWXDWLRQV�IOLFNHU�
HPLVVLRQV
,(&����������



$//�,,

ɗɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɨɟ�ɢɡɥɭɱɟɧɢɟ�ɨɬ�ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɩɟɪɟɞɚɬɱɢɤɨɜ��ɬɚɤɢɯ�ɤɚɤ�ɛɚɡɨɜɵɟ�ɫɬɚɧɰɢɢ�ɞɥɹ�ɪɚɞɢɨɬɟɥɟɮɨɧɨɜ��ɫɨɬɨɜɵɯ���ɛɟɫɩɪɨɜɨɞɧɵɯ��ɢ�ɧɚɡɟɦɧɵɟ�ɦɨɛɢɥɶɧɵɟ�
ɪɚɞɢɨɫɬɚɧɰɢɢ��ɥɸɛɢɬɟɥɶɫɤɨɟ�ɪɚɞɢɨ��ɪɚɞɢɨɜɟɳɚɧɢɟ�ɜ�ɞɢɚɩɚɡɨɧɚɯ�$0�ɢ�)0�ɢ�ɬɟɥɟɜɟɳɚɧɢɟ�ɧɟ�ɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢ�ɫ�ɬɨɱɧɨɫɬɶɸ�ɩɪɟɞɫɤɚɡɵɜɚɬɶ��Ⱦɥɹ�ɷɬɨɝɨ�
ɫɥɟɞɭɟɬ�ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ�ɡɚ�ɚɩɩɚɪɚɬɨɦ��ɱɬɨɛɵ�ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ�ɜ�ɟɝɨ�ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɟ��ȿɫɥɢ�ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ�ɧɟɧɨɪɦɚɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ��ɦɨɝɭɬ�ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶɫɹ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ�
ɦɟɪɵ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ�ɢɥɢ�ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ�ɚɩɩɚɪɚɬɚ��ȼ�ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ�ɱɚɫɬɨɬ�ɨɬ�����ɤȽɰ�ɞɨ����ɆȽɰ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɶ�ɩɨɥɹ�ɞɨɥɠɧɚ�ɛɵɬɶ�ɦɟɧɟɟ���ȼ���ɦ�

ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ���ɉɪɢ����ɆȽɰ�ɢ�����ɆȽɰ�ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ�ɛɨɥɟɟ�ɜɵɫɨɤɢɣ�ɱɚɫɬɨɬɧɵɣ�ɞɢɚɩɚɡɨɧ�
ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ���ɗɬɢ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ�ɦɨɝɭɬ�ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ�ɧɟ�ɜɨ�ɜɫɟɯ�ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ��ɇɚ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ�ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɵɯ�ɜɨɥɧ�ɜɥɢɹɟɬ�ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɟ�ɢ�ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ�
ɨɬ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ��ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ�ɢ�ɥɸɞɟɣ�

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ�ɢ�ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ���ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɚɹ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶɊɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ�ɢ�ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ���ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɚɹ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ
WKHUPDWKHUPD��ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ�ɞɥɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɨɣ�ɫɪɟɞɟ��ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ�ɧɢɠɟ��ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɶ�ɢɥɢ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ�ɬɟɪɦɵ�ɞɨɥɠɟɧɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ�ɞɥɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɨɣ�ɫɪɟɞɟ��ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ�ɧɢɠɟ��ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɶ�ɢɥɢ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ�ɬɟɪɦɵ�ɞɨɥɠɟɧ��
ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ��ɱɬɨ�ɨɧɚ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�ɜ�ɬɚɤɨɣ�ɫɪɟɞɟ�ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ��ɱɬɨ�ɨɧɚ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�ɜ�ɬɚɤɨɣ�ɫɪɟɞɟ�
,PPXQLW\�WHVW,PPXQLW\�WHVW ,(&������,(&������

WHVW�OHYHOWHVW�OHYHO
&RPSOLDQFH�&RPSOLDQFH�

OHYHOOHYHO
ɗɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɚɹ�ɫɪɟɞɚ���ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɗɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɚɹ�ɫɪɟɞɚ���ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ

&RQGXFWHG�&RQGXFWHG���5)5)

,(&���������,(&���������

5DGLDWHG�5)5DGLDWHG�5)

,(&���������,(&���������

��9��9HIHIII

����N+]�WR����0+]����N+]�WR����0+]

��9�P��9�P

���0+]�WR�����*+]���0+]�WR�����*+]

��9��9

��9�P��9�P

ɉɟɪɟɧɨɫɧɨɟ�ɉɟɪɟɧɨɫɧɨɟ� ɢ�ɢ�ɦɨɛɢɥɶɧɨɟ�ɦɨɛɢɥɶɧɨɟ� ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ� ɪɚɞɢɨɱɚɫɬɨɬɧɨɣ�ɪɚɞɢɨɱɚɫɬɨɬɧɨɣ� ɫɜɹɡɢ�ɫɜɹɡɢ� ɧɟ�ɧɟ� ɫɥɟɞɭɟɬ�ɫɥɟɞɭɟɬ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɛɥɢɠɟ�ɛɥɢɠɟ� ɤ�ɤ�
ɤɚɤɨɣ�ɥɢɛɨ�ɤɚɤɨɣ�ɥɢɛɨ�ɱɚɫɬɢ�ɱɚɫɬɢ�ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ��ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ��ɜɤɥɸɱɚɹ�ɜɤɥɸɱɚɹ�ɤɚɛɟɥɢ��ɤɚɛɟɥɢ��ɱɟɦ�ɱɟɦ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɨɟ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɨɟ�ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ��ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ��ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɟ�ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɟ�ɩɨ�ɩɨ�
ɭɪɚɜɧɟɧɢɸ��ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɦɭ�ɤ�ɱɚɫɬɨɬɟ�ɩɟɪɟɞɚɬɱɢɤɚ�ɭɪɚɜɧɟɧɢɸ��ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɦɭ�ɤ�ɱɚɫɬɨɬɟ�ɩɟɪɟɞɚɬɱɢɤɚ�

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɨɟ�ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ�Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɨɟ�ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ�

G �G ����¥���¥3�3�

G �G ����¥���¥3�3�IURP����0+]�WR�����0+]IURP����0+]�WR�����0+]

G �G ����¥���¥33��IURP����0+]�WR�����*+]IURP����0+]�WR�����*+]

ɝɞɟ�3���ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ�ɜɵɯɨɞɧɚɹ�ɦɨɳɧɨɫɬɶ�ɩɟɪɟɞɚɬɱɢɤɚ�ɜ�ɜɚɬɬɚɯ��ȼɬ��ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɞɚɧɧɵɦ�ɝɞɟ�3���ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ�ɜɵɯɨɞɧɚɹ�ɦɨɳɧɨɫɬɶ�ɩɟɪɟɞɚɬɱɢɤɚ�ɜ�ɜɚɬɬɚɯ��ȼɬ��ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɞɚɧɧɵɦ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ�ɩɟɪɟɞɚɬɱɢɤɚ��ɚ�G���ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɨɟ�ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ�ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ�ɜ�ɦɟɬɪɚɯ��ɦ��ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ�ɩɟɪɟɞɚɬɱɢɤɚ��ɚ�G���ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɨɟ�ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ�ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ�ɜ�ɦɟɬɪɚɯ��ɦ��

ɇɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɶ�ɩɨɥɹ�ɨɬ�ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�Ɋɑ�ɩɟɪɟɞɚɬɱɢɤɨɜ��ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ�ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɵɦ�ɇɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɶ�ɩɨɥɹ�ɨɬ�ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�Ɋɑ�ɩɟɪɟɞɚɬɱɢɤɨɜ��ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ�ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɵɦ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟɦ�ɩɥɨɳɚɞɤɢ��ɞɨɥɠɧɚ�ɛɵɬɶ�ɦɟɧɶɲɟ�ɭɪɨɜɧɹ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ�ɜ�ɤɚɠɞɨɦ�ɱɚɫɬɨɬɧɨɦ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟɦ�ɩɥɨɳɚɞɤɢ��ɞɨɥɠɧɚ�ɛɵɬɶ�ɦɟɧɶɲɟ�ɭɪɨɜɧɹ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ�ɜ�ɤɚɠɞɨɦ�ɱɚɫɬɨɬɧɨɦ�
ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ�ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ�

ɉɨɦɟɯɢ�ɦɨɝɭɬ�ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ�ɜɛɥɢɡɢ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ��ɨɬɦɟɱɟɧɧɨɝɨ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɫɢɦɜɨɥɨɦ�ɉɨɦɟɯɢ�ɦɨɝɭɬ�ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ�ɜɛɥɢɡɢ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ��ɨɬɦɟɱɟɧɧɨɝɨ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɫɢɦɜɨɥɨɦ�

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɨɟ�ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ�ɦɟɠɞɭ�ɩɟɪɟɧɨɫɧɵɦ�ɢ�ɦɨɛɢɥɶɧɵɦ�ɪɚɞɢɨɱɚɫɬɨɬɧɵɦ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ�ɫɜɹɡɢ�ɢ�7HVOD
7HVOD� ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ� ɞɥɹ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɜ� ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɨɣ� ɫɪɟɞɟ�� ɜ� ɤɨɬɨɪɨɣ� ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɬɫɹ� ɢɡɥɭɱɚɟɦɵɟ� ɪɚɞɢɨɱɚɫɬɨɬɧɵɟ� ɩɨɦɟɯɢ��
ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ� ɬɟɪɦɵ� ɦɨɠɟɬ� ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ� ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɵɟ� ɩɨɦɟɯɢ�� ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɹ� ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ� ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ� ɦɟɠɞɭ� ɩɨɪɬɚɬɢɜɧɵɦ� ɢ�
ɦɨɛɢɥɶɧɵɦ�ɪɚɞɢɨɱɚɫɬɨɬɧɵɦ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ�ɫɜɹɡɢ��ɩɟɪɟɞɚɬɱɢɤɚɦɢ��ɢ�ɬɟɪɦɨɣ��ɤɚɤ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨ�ɧɢɠɟ��ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ�
ɜɵɯɨɞɧɨɣ�ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ�ɫɜɹɡɢ�

ɇɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ�
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ�ɜɵɯɨɞɧɚɹ�
ɦɨɳɧɨɫɬɶ�ɩɟɪɟɞɚɬɱɢɤɚ�ȼɬ

Ɋɚɫɫɬɨɹɧɢɟ�ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ�ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɱɚɫɬɨɬɵ�ɩɟɪɟɞɚɬɱɢɤɚ�ɦ
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Ⱦɥɹ�ɩɟɪɟɞɚɬɱɢɤɨɜ��ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɯ�ɧɚ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ�ɜɵɯɨɞɧɭɸ�ɦɨɳɧɨɫɬɶ��ɧɟ�ɭɤɚɡɚɧɧɭɸ�ɜɵɲɟ��ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɨɟ�ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ�ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ�G�ɜ�ɦɟɬɪɚɯ��ɦ��ɦɨɠɧɨ�
ɨɰɟɧɢɬɶ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɭɪɚɜɧɟɧɢɹ��ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɝɨ�ɤ�ɱɚɫɬɨɬɟ�ɩɟɪɟɞɚɬɱɢɤɚ��ɝɞɟ�3���ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ�ɜɵɯɨɞɧɚɹ�ɦɨɳɧɨɫɬɶ�ɩɟɪɟɞɚɬɱɢɤɚ�ɜ�ɜɚɬɬɚɯ���:��ɩɨ�ɞɚɧɧɵɦ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ�ɩɟɪɟɞɚɬɱɢɤɚ�

ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ����ɉɪɢ����ɆȽɰ�ɢ�����ɆȽɰ�ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ�ɛɨɥɟɟ�ɜɵɫɨɤɢɣ�ɱɚɫɬɨɬɧɵɣ�ɞɢɚɩɚɡɨɧ�
ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ����ɗɬɢ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ�ɦɨɝɭɬ�ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ�ɧɟ�ɜɨ�ɜɫɟɯ�ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ��ɇɚ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ�ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɵɯ�ɜɨɥɧ�ɜɥɢɹɟɬ�ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɟ�ɢ�ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ�
ɨɬ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ��ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ�ɢ�ɥɸɞɟɣ�



$//�,,,

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɨɟ�ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ�ɦɟɠɞɭ�ɩɟɪɟɧɨɫɧɵɦ�ɢ�ɦɨɛɢɥɶɧɵɦ�ɪɚɞɢɨɱɚɫɬɨɬɧɵɦ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ�ɫɜɹɡɢ�ɢ�7HVOD
7HVOD� ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ� ɞɥɹ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɜ� ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɨɣ� ɫɪɟɞɟ�� ɜ� ɤɨɬɨɪɨɣ� ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɬɫɹ� ɢɡɥɭɱɚɟɦɵɟ� ɪɚɞɢɨɱɚɫɬɨɬɧɵɟ� ɩɨɦɟɯɢ��
ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ� ɬɟɪɦɵ� ɦɨɠɟɬ� ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ� ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɵɟ� ɩɨɦɟɯɢ�� ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɹ� ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ� ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ� ɦɟɠɞɭ� ɩɨɪɬɚɬɢɜɧɵɦ� ɢ�
ɦɨɛɢɥɶɧɵɦ�ɪɚɞɢɨɱɚɫɬɨɬɧɵɦ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ�ɫɜɹɡɢ��ɩɟɪɟɞɚɬɱɢɤɚɦɢ��ɢ�ɬɟɪɦɨɣ��ɤɚɤ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨ�ɧɢɠɟ��ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ�
ɜɵɯɨɞɧɨɣ�ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ�ɫɜɹɡɢ�

ɇɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ�
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ�ɜɵɯɨɞɧɚɹ�
ɦɨɳɧɨɫɬɶ�ɩɟɪɟɞɚɬɱɢɤɚ�ȼɬ

Ɋɚɫɫɬɨɹɧɢɟ�ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ�ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɱɚɫɬɨɬɵ�ɩɟɪɟɞɚɬɱɢɤɚ�ɦ
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Ⱦɥɹ�ɩɟɪɟɞɚɬɱɢɤɨɜ��ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɯ�ɧɚ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ�ɜɵɯɨɞɧɭɸ�ɦɨɳɧɨɫɬɶ��ɧɟ�ɭɤɚɡɚɧɧɭɸ�ɜɵɲɟ��ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɨɟ�ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ�ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ�G�ɜ�ɦɟɬɪɚɯ��ɦ��ɦɨɠɧɨ�
ɨɰɟɧɢɬɶ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɭɪɚɜɧɟɧɢɹ��ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɝɨ�ɤ�ɱɚɫɬɨɬɟ�ɩɟɪɟɞɚɬɱɢɤɚ��ɝɞɟ�3���ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ�ɜɵɯɨɞɧɚɹ�ɦɨɳɧɨɫɬɶ�ɩɟɪɟɞɚɬɱɢɤɚ�ɜ�ɜɚɬɬɚɯ���:��ɩɨ�ɞɚɧɧɵɦ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ�ɩɟɪɟɞɚɬɱɢɤɚ�

ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ����ɉɪɢ����ɆȽɰ�ɢ�����ɆȽɰ�ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ�ɛɨɥɟɟ�ɜɵɫɨɤɢɣ�ɱɚɫɬɨɬɧɵɣ�ɞɢɚɩɚɡɨɧ�
ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ����ɗɬɢ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ�ɦɨɝɭɬ�ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ�ɧɟ�ɜɨ�ɜɫɟɯ�ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ��ɇɚ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ�ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɵɯ�ɜɨɥɧ�ɜɥɢɹɟɬ�ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɟ�ɢ�ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ�
ɨɬ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ��ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ�ɢ�ɥɸɞɟɣ�



,QIRUPD]LRQL�UHODWLYH�DOOD�ULGX]LRQH�GL�VRVWDQ]H�SHULFRORVH�QHOOH�DSSDUHFFKLDWXUH�HOHWWULFKH�HG�HOHWWURQLFKH��

$�¿QH�YLWD�LO�SUHVHQWH�SURGRWWR�QRQ�GHYH�HVVHUH�VPDOWLWR�FRPH�UL¿XWR�XUEDQR��OR�VWHVVR�GHYH�HVVHUH�RJJHWWR�GL�XQD�UDFFROWD�VHSDUDWD�
6H�LO�UL¿XWR�YLHQH�VPDOWLWR�LQ�PRGR�QRQ�LGRQHR�q�SRVVLELOH�FKH�DOFXQH�SDUWL�GHO�SURGRWWR��DG�HVHPSLR�HYHQWXDOL�DFFXPXODWRUL��SRVVRQR�DYHUH�HIIHWWL�SRWHQ�
]LDOPHQWH�QHJDWLYL�SHU�O¶DPELHQWH�H�VXOOD�VDOXWH�XPDQD�
,O�VLPEROR�D�ODWR��FRQWHQLWRUH�GL�VSD]]DWXUD�VX�UXRWH�EDUUDWR��LQGLFD�FKH�LO�SURGRWWR�QRQ�GHYH�HVVHUH�JHWWDWR�QHL�FRQWHQLWRUL�SHU�L�UL¿XWL�XUEDQL�PD�GHYH�
HVVHUH�VPDOWLWR�FRQ�XQD�UDFFROWD�VHSDUDWD�
,Q�FDVR�GL�VPDOWLPHQWR�DEXVLYR�GL�TXHVWR�SURGRWWR�VRQR�SUHYLVWH�GHOOH�VDQ]LRQL��

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ��ɤɚɫɚɸɳɚɹɫɹ�ɫɧɢɠɟɧɢɹ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɜɪɟɞɧɵɯ�ɜɟɳɟɫɬɜ�ɜ�ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɦ�ɢ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɢ�
ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɜɵɜɨɡ�ɦɭɫɨɪɚ��

ɉɨ�ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ�ɫɪɨɤɚ�ɫɥɭɠɛɵ�ɷɬɨɬ�ɩɪɨɞɭɤɬ�ɧɟɥɶɡɹ�ɭɬɢɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�ɤɚɤ�ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ�ɦɭɫɨɪ��ɟɝɨ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɭɬɢɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�
ɨɬɞɟɥɶɧɨ�
ȿɫɥɢ�ɨɬɯɨɞɵ�ɭɬɢɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ�ɧɟɩɨɞɯɨɞɹɳɢɦ�ɫɩɨɫɨɛɨɦ��ɜɨɡɦɨɠɧɨ��ɱɬɨ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɱɚɫɬɢ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɥɸɛɵɟ�
ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɵ��ɦɨɝɭɬ�ɢɦɟɬɶ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɧɚ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ�ɫɪɟɞɭ�ɢ�ɡɞɨɪɨɜɶɟ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�
ɋɢɦɜɨɥ�ɫɛɨɤɭ��ɩɟɪɟɱɟɪɤɧɭɬɵɣ�ɦɭɫɨɪɧɵɣ�ɛɚɤ�ɧɚ�ɤɨɥɟɫɚɯ��ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɧɚ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɩɪɨɞɭɤɬ�ɧɟɥɶɡɹ�ɜɵɛɪɚɫɵɜɚɬɶ�ɜ�ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɵ�
ɞɥɹ�ɛɵɬɨɜɵɯ�ɨɬɯɨɞɨɜ��ɚ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɭɬɢɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ�ɫɛɨɪɧɢɤɨɦ�
ȼ�ɫɥɭɱɚɟ�ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɣ�ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ�ɷɬɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ�ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ�ɫɚɧɤɰɢɢ�

,QIRUPDFLyQ�VREUH�OD�HOLPLQDFLyQ�GH�HVWH�SURGXFWR
�$SOLFDEOH�HQ�OH�8QLyQ�(XURSHD�\�HQ�SDtVHV�HXURSHRV�FRQ�VLVWHPDV�GH�UHFRJLGD�VHOHFWLYD�GH�UHVLGXRV�

(Q�HO�¿QDO�GH�OD�YLGD��HO�DFWXDO�SURGXFWR�QR�VH�GHEH�HOLPLQDU�FRPR�GHQHJDFLyQ�XUEDQD��VLQR�TXH�GHEH�VHU�HOLPLQDGR�HQ�XQD�FROHFFLyQ�VHSDUDGD�
6L�HO�SURGXFWR�VH�HOLPLQD�GH�PDQHUD�LQDGHFXDGD��HV�SRVLEOH�TXH�DOJXQDV�SDUWHV�GHO�SURGXFWR��SRU�HMHPSOR�DOJXQRV�DFXPXODGRUHV��SRGUtDQ�VHU�QHJDWL�
YDV�SDUD�HO�DPELHQWH�\�SDUD�OD�VDOXG�KXPDQD�
(VWH�VtPEROR�LQGLFD�TXH�HO�SUHVHQWH�SURGXFWR�QR�SXHGH�VHU�WUDWDGR�FRPR�UHVLGXR�GRPpVWLFR�QRUPDO��VLQR�TXH�GHEH�HQWUHJDUVH�HQ�HO�FRUUHVSRQGLHQWH�
SXQWR�GH�UHFRJLGD�GH�HTXLSRV�HOpFWULFRV�\�HOHFWUyQLFRV�
(Q�FDVR�GH�HOLPLQDFLyQ�DEXVLYD�GH�HVWH�SURGXFWR��SRGUtDQ�DSOLFDUVH�ODV�VDQFLRQHV�SUHYLVWDV�

,QIRUPDWLRQV�VXU�O¶pOLPLQDWLRQ�GH�FH�SURGXLW
�$SSOLFDEOH�GDQV�OHV�SD\V�GH�O¶8QLRQ�(XURSpHQQH�HW�DX[�DXWUHV�SD\V�HXURSpHQV�GLVSRVDQW�GH�V\VWqPHV�GH�FROOHFWH�VpOHFWLYH�

6XU�OD�¿Q�GH�OD�YLH��RQ�QH�GRLW�SDV�pOLPLQHU�OH�SURGXLW�DFWXHO�HQ�WDQW�TXH�UHIXV�XUEDLQ��PDLV�LO�GRLW�rWUH�pOLPLQp�GDQV�XQH�FROOHFWLRQ�VpSDUpH�
6L�RQ�pOLPLQH�OH�SURGXLW�GH�OD�PDQLqUH�SHX�FRQYHQDEOH��LO�HVW�SRVVLEOH�TXH�TXHOTXHV�SDUWLHV�GX�SURGXLW��SDU�H[HPSOH�TXHOTXHV�DFFXPXODWHXUV��SRXUUDLHQW�
rWUH�QpJDWLYHV�SRXU�O¶HQYLURQQHPHQW�HW�SRXU�OD�VDQWp�KXPDLQH�
&H�V\PEROH��SRXEHOOH�EDUUpH�VXU�OD�URXH��LQGLTXH�TXH�FH�SURGXLW�QH�GRLW�SDV�rWUH�WUDLWp�DYHF�OHV�GpFKHWV�PpQDJHUV��,O�GRLW�rWUH�UHPLV�j�XQ�SRLQW�GH�
FROOHFWH�DSSURSULp�SRXU�OH�UHF\FODJH�GHV�pTXLSHPHQWV�pOHFWULTXHV�HW�pOHFWURQLTXHV�
(Q�FDV�G¶pOLPLQDWLRQ�DEXVLYH�GH�FH�SURGXLW��RQW�SX�rWUH�OHV�VDQFWLRQV�SUpYXHV�

8PVHW]XQJ�GHU�5LFKWOLQLHQ���������(*�XQG����������(*�]XU�5HGX]LHUXQJ�YRQ�JHIlKUOLFKHQ�6WRIIHQ�LQ�HOHNWULVFKHQ�XQG�HOHNWURQLVFKHQ�*HUlWHQ�VRZLH�]XU�$EIDOOHQW�
VRUJXQJ

$P�(QGH�VHLQHU�/HEHQVGDXHU�GDUI�GDV�YRUOLHJHQGH�3URGXNW�QLFKW�LQ�GHQ�QRUPDOHQ�+DXVP�OO�JHJHEHQ��VRQGHUQ�PXVV�HLQHU�JHWUHQQWHQ�6DPPOXQJ�
]XJHI�KUW�ZHUGHQ��
:LUG�GDV�3URGXNW�LQ�XQJHHLJQHWHU�:HLVH�HQWVRUJW��N|QQHQ�HLQLJH�VHLQHU�7HLOH��]��%��HYHQWXHOOH�$NNXPXODWRUHQ��VFKlGOLFKH�$XVZLUNXQJHQ�DXI�GLH�8PZHOW�
XQG�GLH�PHQVFKOLFKH�*HVXQGKHLW�KDEHQ�
'DV�QHEHQVWHKHQGH�6\PERO��GXUFKJHVWULFKHQH�0�OOWRQQH�PLW�5lGHUQ��]HLJW�DQ��GDVV�GDV�3URGXNW�QLFKW�LQ�GLH�+DXVP�OOVDPPHOEHKlOWHU�JHZRUIHQ�ZHU�
GHQ�GDUI��VRQGHUQ�HLQHU�JHWUHQQWHQ�6DPPOXQJ�]XJHI�KUW�ZHUGHQ�PXVV
(LQH�UHFKWVZLGULJH�(QWVRUJXQJ�GLHVHV�3URGXNWHV�LVW�VWUDIEDU��

,QIRUPDomR�VREUH�D�HOLPLQDomR�GHVWH�SURGXWR
��$SOLFiYHO�QD�8QLmR�(XURSHLD�H�QRXWURV�SDtVHV�HXURSHXV�FRP�VLVWHPDV�GH�VHSDUDomR�GH�UHVtGXRV�

1R�¿P�GD�YLGD�~WLO�GR�SURGXWR��HVWH�QmR�SRGHUi�VHU�HOLPLQDGR�FRP�R�UHVWDQWH�OL[R�XUEDQR��GHYHUi�VHU�HOHLPLQDGR�QXP�FHQWUR�GH�VHSDUDomR�GH�UHtGXRV�

6H�R�SURGXWR�IRU�HOLPLQDGR�GH�XPD�IRUPD�LQFRUUHFWD��p�SRVVtYHO�TXH�DOJXPDV�SHoDV�GR�SURGXWR��SRU�H[HPSOR�DOJXQV�DFXPXODGRUHV��SRVVDP�WHU�XP�
LPSDFWR�QHJDWLYR�SDUD�R�DPELHQWH�H�SDUD�D�VD~GH�KXPDQD�
2�VLPEROR�QD�ODWHUDO��FRQWHQWRU�HP�URGDV��LQIRUPD�TXH�R�SURGXWR�QmR�SRGH�VHU�GHVFDUWDGR�QXP�FRQWHQWRU�QRUPDO�GH�OL[R�XUEDQR��GHYH�VLP�VHU�HOLPLQD�
GR�QXP�FHQWUR�GH�VHSDUDomR�GH�UHVtGXRV

1R�FDVR�GH�HOLPLQDomR�DEXVLYD�GHVWH�SURGXWR�SRGHU�VH�mR�DSOLFDU�VDQo}HV�
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,03257$17(
4XHVWH� LVWUX]LRQL�FRVWLWXLVFRQR�XQD�SDUWH� IRQGDPHQWDOH�GHOO¶DSSDUHFFKLDWXUD�� LQ�TXDQWR�QH�GHVFULYRQR� LO� IXQ]LRQDPHQWR�H�
O¶XVR��SHUWDQWR�GHYRQR�HVVHUH�OHWWH�DWWHQWDPHQWH�SULPD�GL�LQL]LDUH�O¶LQVWDOOD]LRQH�H�O¶XVR�GHOO¶DSSDUHFFKLDWXUD��7XWWH�OH�LVWUX]LRQL�
GL�VLFXUH]]D�R�QRWH�GL�DYYHUWLPHQWR�GHYRQR�HVVHUH�RVVHUYDWH��6LDWH�FHUWL�FKH�TXHVWH�LVWUX]LRQL�RSHUDWLYH�VLDQR�IRUQLWH�LQVLHPH�
DOO¶DSSDUHFFKLDWXUD�TXDQGR�q�WUDVIHULWD�DG�DOWUR�SHUVRQDOH�RSHUDWLYR�
,Q�FDVR�GL�QHFHVVLWj�GL�$VVLVWHQ]D�7HFQLFD��R�GL�DOWUR�WLSR��FRQWDWWDUH�LO�SURSULR�ULYHQGLWRUH�
1HVVXQD�SDUWH�GL�TXHVWR�GRFXPHQWR�SXz�HVVHUH�IRWRFRSLDWD��ULSURGRWWD�R�WUDGRWWD�LQ�XQ¶DOWUD�OLQJXD�VHQ]D�LO�FRQVHQVR�VFULWWR�
GHOOD�/('�6S$��7XWWL�L�GLULWWL�ULVHUYDWL�
ȼɇɂɆȺɇɂȿ
ɗɬɢ�ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�ɩɨ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ�ɱɚɫɬɶɸ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɬɶ�ɜɫɟɝɞɚ�ɞɨɫɬɭɩɧɵ�ɞɥɹ�
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɝɨ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ��ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ�ɜɫɟ�ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�ɩɨ�ɬɟɯɧɢɤɟ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɢ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ��
ɍɛɟɞɢɬɟɫɶ��ɱɬɨ�ɷɬɢ�ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�ɩɨ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�ɩɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ�ɜɦɟɫɬɟ�ɫ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ��ɤɨɝɞɚ�ɨɧɨ�ɩɟɪɟɞɚɟɬɫɹ�ɞɪɭɝɢɦ�
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ�
ȼ�ɫɥɭɱɚɟ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɢɥɢ�ɢɧɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ��ɨɛɪɚɬɢɬɟɫɶ�ɤ�ɜɚɲɟɦɭ�ɩɪɨɞɚɜɰɭ�
ɇɢɤɚɤɚɹ�ɱɚɫɬɶ�ɷɬɨɝɨ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ�ɧɟ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɫɤɨɩɢɪɨɜɚɧɚ��ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɚ�ɢɥɢ�ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɚ�ɧɚ�ɞɪɭɝɨɣ�ɹɡɵɤ�ɛɟɡ�
ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɝɨ�ɫɨɝɥɚɫɢɹ�/('�6S$��ȼɫɟ�ɩɪɚɜɚ�ɡɚɳɢɳɟɧɵ�
,03257$17(
(V�PX\�LPSRUWDQWH�TXH�HVWH�PDQXDO�GH�LQVWUXFFLRQHV�VH�FRQVHUYH�VLHPSUH�FRQ�HO�DSDUDWR��SDUD�FXDOTXLHU�SRVLEOH�FRQVXOWD��
SRU�OR�TXH�RV�URJDPRV�OHHUOR�DWHQWDPHQWH�DQWHV�GH�LQVWDODU�\�GH�XWLOL]DU�HO�DSDUDWR��6L�HO�DSDUDWR�VH�YHQGLHVH�R�IXHVH�
WUDQVIHULGR�D�RWUR�SURSULHWDULR��DVHJXUDUVH�GH�TXH�HO�PDQXDO�HVWp�LQFOXLGR��GH�PDQHUD�TXH�HO�QXHYR�FOLHQWH�SXHGD�HVWDU�DO�
FRUULHQWH�GH�VX�IXQFLyQ�\�GH�ODV�UHODWLYDV�DGYHUWHQFLDV�
6L�QHFHVLWDVH�DVLVWHQFLD�WpFQLFD��FRQWDFWH�D�VX�UHYHQGHGRU�
1LQJXQD�SDUWH�GH�HVWH�GRFXPHQWR�SXHGH�VHU�IRWRFRSLDGD��UHSURGXFLGD�R�WUDGXFLGD�D�RWUR�LGLRPD�VLQ�HO�FRQVHQWLPLHQWR�HVFULWR�
GH�/('�6S$��7RGRV�ORV�GHUHFKRV�UHVHUYDGRV�
,03257$17
&HWWH�QRWLFH�G¶HPSORL�IDLW�SDUWLH�LQWpJUDQWH�GH�O¶DSSDUHLO�HW�GHYUD�rWUH�FRQVWDPPHQW�WHQXH�j�OD�GLVSRVLWLRQ�GX�SHUVRQQHO��,O�
HVW�LPSpUDWLI�GH�OLUH�DWWHQWLYHPHQW�HW�GH�ELHQ�FRPSUHQGUH�WRXWHV�OHV�LQVWUXFWLRQV�HW�LQGLFDWLRQV�DYDQW�G¶HVVD\HU�GH�VH�VHUYLU�
G¶XQH�pOHFWURGH�DFWLYH�7RXV�OHV�DYHUWLVVHPHQWV�HW�LQVWUXFWLRQV�FRQFHUQDQW�OD�VpFXULWp�GHYURQW�rWUH�VFUXSXOHXVHPHQW�
REVHUYpV��6¶DV�VXUHU�TXH�FHWWH�GRFXPHQWDWLRQ�HVW�IRXUQLH�DYHF�O¶DSSDUHLO�ORUVTXH�FHOXL�FL�SDVVH�j�XQH�DXWUH�pTXLSH�
(Q�FDV�GH�QpFHVVLWp�G¶DVVLVWDQFH�WHFKQLTXH��VH�PHWWUH�HQ�FRQWDFW�DYHF�OH�UHYHQGHXU�
$XFXQH�SDUWLH�GH�FH�GRFXPHQW�QH�SHXW�rWUH�SKRWRFRSLpH��UHSURGXLWH�RX�WUDGXLWH�GDQV�XQH�DXWUH�ODQJXH�VDQV�O¶DXWRULVDWLRQ�
pFULWH�GH�OD�6RFLpWp�/('�6S$��7RXV�OHV�GURLWV�UpVHUYpV�
:,&+7,*(5�+,1:(,6
'LH�YRUOLHJHQGH�$QOHLWXQJ�LVW�HLQ�JUXQGOHJHQGHU�7HLO�GHU�DSSDUDW�GD�VLH�GHUHQ�$UEHLWVZHLVH�XQG�LKUHQ�*HEUDXFK�
EHVFKUHLEHQ��6LH�P�VVHQ�GHVKDOE�YRU�%HJLQQ�GHU�,QVWDOODWLRQ�XQG�GHP�*HEUDXFK�VRUJIlOWLJ�GXUFKJHOHVHQ�ZHUGHQ��$OOH�
6LFKHUKHLWVDQZHLVXQ�JHQ�XQG�:DUQXQJHQ�P�VVHQ�HLQJHKDOWHQ�ZHUGHQ��6WHOOHQ�VLH�VLFKHU��GDVV�GLHVH�$QOHLWXQJHQ�EHL�GHU�
hEHUJDEH�GHV�*HUlWV�DQ�DQGHUHV�%HGLHQXQJVSHUVRQDO�PLWJHOLHIHUW�ZHUGHQ�
:HQQ�6LH�WHFKQLVFKH�+LOIH�EHQ|WLJHQ��ZHQGHQ�6LH�VLFK�ELWWH�DQ�,KUHQ�+lQGOHU�
.HLQ�7HLO�GLHVHV�'RNXPHQWV�GDUI�RKQH�VFKULIWOLFKH�*HQHKPLJXQJ�GXUFK�/('�6S$�IRWRNRSLHUW��UHSURGX]LHUW�RGHU�LQ�HLQH�DQGHUH�
6SUDFKH��EHUVHW]W�ZHUGHQ���$OOH�5HFKWH�VLQG�YRUEHKDOWHQ�
,03257$17(
(VWDV�LQVWUXo}HV�GH�XWLOL]DomR�IRUPDP�SDUWH�LQWHJUDQWH�GR�HTXLSDPHQWR�H�GHYHP�HVWDU�GLVSRQtYHLV�SDUD�RV�XWLOL]DGRUHV�7RGDV�
DV�LQVWUXo}HV�GH�VHJXUDQoD�GHYHP�VHU�REVHUYDGDV��&HUWLILTXH�VH�TXH�HVWDV�LQVWUXo}HV�VmR�IRUQHFLGDV�FRP�R�HTXLSDPHQWR�
TXDQGR�HVWH�IRU�WUDQVIHULGR�SDUD�RXWURV�XWLOL]DGRUHV�
1R�FDVR�GH�QHFHVVLGDGH�GH�DVVLVWrQFLD�WpFQLFD��FRQWDFWH�R�IRUQHFHGRU�
1HQKXPD�SDUWH�GHVWH�GRFXPHQWR�SRGHUi�VHU�IRWRFRSLDGD��UHSURGX]LGD�RX�WUDGX]LGD�SDUD�RXWUR�LGLRPD�VHP�R�FRQVHQWLPHQWR�
HVFULWR�GD�/('�6S$��7RGRV�RV�GLUHLWRV�UHVHUYDGRV�
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ɋɬɚɧɞɚɪɬɧɨɟ�ɢ�ɨɩɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ
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Ɉɱɢɫɬɤɚ�ɚɩɩɥɢɤɚɬɨɪɚ
Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɟɟ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ

,�(0&�Ⱦɟɤɥɚɪɚɰɢɹ

Ɋɭ
ɫɫ
ɤɢ
ɣ

%<�
58





��

ɉɊȿȾɍɉɊȿɀȾȿɇɂə
Ɉɱɟɧɶ�ɜɚɠɧɨ��ɱɬɨɛɵ�ɷɬɨ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�ɩɨ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�ɫɨɯɪɚɧɹɥɨɫɶ�ɜɦɟɫɬɟ�ɫ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ�ɞɥɹ�ɥɸɛɵɯ�
ɛɭɞɭɳɢɯ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ��ȿɫɥɢ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɩɪɨɞɚɬɶ�ɢɥɢ�ɩɟɪɟɞɚɬɶ�ɞɪɭɝɨɦɭ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɸ��
ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ��ɱɬɨ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ�ɜɦɟɫɬɟ�ɫ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ��ɱɬɨɛɵ�ɧɨɜɵɣ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ�ɦɨɝ�
ɡɧɚɬɶ�ɪɚɛɨɬɭ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ�
ȾȺɇɇɕȿ�ɉɊȿȾɍɉɊȿɀȾȿɇɂə�ɇȺɉɂɋȺɇɕ�ȾɅə�ȼȺɒȿɃ�ȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌɂ�ɂ�ȾɅə�ȾɊɍȽɂɏ��ɉɈɗɌɈɆɍ�Ɇɕ�
ɉɊɈɋɂɆ�ȼȺɋ�ȼɇɂɆȺɌȿɅɖɇɈ�ɉɊɈɑɂɌȺɌɖ�ɂɏ�ɉȿɊȿȾ�ɍɋɌȺɇɈȼɄɈɃ�ɂ�ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɂȿɆ�
ɈȻɈɊɍȾɈȼȺɇɂə��
Ɣ ɉɨɫɥɟ�ɫɧɹɬɢɹ�ɭɩɚɤɨɜɤɢ�ɭɛɟɠɞɚɟɦɫɹ�ɜ�ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ��ȿɫɥɢ�ɟɫɬɶ�ɫɨɦɧɟɧɢɹ��ɧɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�ɟɝɨ�ɢ�ɨɛɪɚɬɢɬɟɫɶ�ɤ
ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ�
Ɣ ɗɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɚɹ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ�ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬɫɹ�ɬɨɥɶɤɨ�ɬɨɝɞɚ��ɤɨɝɞɚ�ɨɧɨ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɨ�ɤ�ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ
ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ��ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɦ�ɧɨɪɦɚɦ��ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ�ɷɬɨ�ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɟɟ�ɭɫɥɨɜɢɟ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɢ�
ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�ɫɨɦɧɟɧɢɣ��ɡɚɩɪɨɫɢɬɶ�ɩɪɨɜɟɪɤɭ�ɭ�ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ��
Ɣ ɉɟɪɟɞ�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟɦ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ�ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ��ɱɬɨ�ɧɨɦɢɧɚɥ��ɧɚ�ɡɚɞɧɟɣ�ɩɚɧɟɥɢ��ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ�ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɟ�
Ɣ ȿɫɥɢ�ɟɫɬɶ�ɧɟɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶ�ɦɟɠɞɭ�ɫɟɬɟɜɨɣ�ɪɨɡɟɬɤɨɣ�ɢ�ɤɚɛɟɥɟɦ�ɩɢɬɚɧɢɹ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ��ɡɚɦɟɧɢɬɟ�ɟɝɨ�ɞɪɭɝɢɦ��Ʉɚɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ�
ɧɟ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɚɞɚɩɬɟɪɵ��ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɧɚɫɬɟɧɧɵɯ�ɪɨɡɟɬɨɤ�ɢ���ɢɥɢ�ɭɞɥɢɧɢɬɟɥɟɣ��ȿɫɥɢ�ɢɯ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɬɨɥɶɤɨ�ɩɪɨɫɬɵɟ�ɩɟɪɟɯɨɞɧɢɤɢ�ɢ�ɭɞɥɢɧɢɬɟɥɢ��ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ�ɧɨɪɦɚɦ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�
Ɣ ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɥɸɛɨɝɨ�ɬɢɩɚ�ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ�ɬɪɟɛɭɟɬ�ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɩɪɚɜɢɥ��ȼ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ�
ƒ ɧɟ�ɤɚɫɚɣɬɟɫɶ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ�ɦɨɤɪɵɦɢ�ɪɭɤɚɦɢ�ɢɥɢ�ɧɨɝɚɦɢ�
ƒ ɧɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ�ɛɨɫɢɤɨɦ�
Ɣ ɇɟ�ɩɨɞɜɟɪɝɚɣɬɟ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɵɯ�ɚɝɟɧɬɨɜ��ɞɨɠɞɶ��ɫɨɥɧɰɟ�ɢ�ɬ��Ⱦ���
Ɣ ɇɟ�ɨɫɬɚɜɥɹɣɬɟ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɧɵɦ�ɛɟɡ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ��ȼɵɤɥɸɱɚɣɬɟ�ɨɛɳɢɣ�ɩɪɟɪɵɜɚɬɟɥɶ��ɤɨɝɞɚ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ�ɧɟ
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�
Ɣ ɗɬɨ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ�ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɨ�ɬɨɥɶɤɨ�ɞɥɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ��ɞɥɹ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɨɧɨ�ɛɵɥɨ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ��Ʌɸɛɨɟ�ɞɪɭɝɨɟ
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɨ�ɢ�ɨɱɟɧɶ�ɨɩɚɫɧɨ��ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ�ɧɟ�ɧɟɫɟɬ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�ɡɚ�ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ�ɭɛɵɬɤɢ��ɜɵɡɜɚɧɧɵɟ
ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɵɦ�ɢɥɢ�ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�
Ɣ Ɉɩɚɫɧɨ�ɢɡɦɟɧɹɬɶ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɷɬɨɝɨ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ�
Ɣ ɉɟɪɟɞ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ�ɥɸɛɨɝɨ�ɜɢɞɚ�ɱɢɫɬɤɢ�ɢɥɢ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ�ɨɬɤɥɸɱɢɬɟ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ�ɱɟɪɟɡ�ɜɢɥɤɭ�ɢɥɢ�ɜɵɤɥɸɱɢɬɟ�ɫɟɬɟɜɨɣ
ɜɵɤɥɸɱɚɬɟɥɶ�
Ɣ ȿɫɥɢ�ɟɫɬɶ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɢɥɢ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ�ɧɟ�ɪɚɛɨɬɚɟɬ�ɞɨɥɠɧɵɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɜɵɤɥɸɱɢɬɟ�ɟɝɨ��Ⱦɥɹ�ɪɟɦɨɧɬɚ�ɨɛɪɚɳɚɣɬɟɫɶ
ɬɨɥɶɤɨ�ɜ�ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ�ɰɟɧɬɪ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ�ɢ�ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɣɬɟ�ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɟ�ɡɚɩɱɚɫɬɢ��ɇɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ�ɷɬɢɯ
ɩɪɚɜɢɥ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɨɩɚɫɧɵɦ�ɞɥɹ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ�
Ɣ ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɷɬɨɝɨ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ�ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɤɚɡɚɧɨ�
ƒ ɭ�ɥɸɞɟɣ�ɫ�ɢɦɩɥɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦ�ɤɚɪɞɢɨɫɬɢɦɭɥɹɬɨɪɨɦ�ɢɥɢ�ɞɪɭɝɨɣ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɨɣ�
ƒ ɭ�ɷɩɢɥɟɩɬɢɤɨɜ�
ƒ ɭ�ɛɟɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɠɟɧɳɢɧɵ�
ƒ ɩɪɢ�ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ�ɚɪɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɞɚɜɥɟɧɢɹ�
ƒ ɩɪɢ�ɧɚɥɢɱɢɢ�ɩɨɞɨɡɪɟɜɚɟɦɨɝɨ�ɢɥɢ�ɨɱɟɜɢɞɧɨɝɨ�ɪɚɤɚ�
ƒ ɩɪɢ�ɧɚɥɢɱɢɢ�ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɣ�ɫɜɟɬɨɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
ƒ ɩɪɢ�ɧɚɥɢɱɢɢ�ɫɭɫɬɚɜɧɨɝɨ�ɩɪɨɬɟɡɚ�ɢ�ɦɟɬɚɥɥɨɨɫɬɟɨɫɢɧɬɟɡɚ�
ƒ ɩɪɢ�ɧɚɥɢɱɢɢ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɣ�ɤɨɠɢ�
ƒ ɩɪɢ�ɧɚɥɢɱɢɢ�ɤɨɠɧɨɣ�ɝɢɩɟɫɬɟɡɢɢ�
ƒ ɩɪɢ�ɧɚɥɢɱɢɢ�ɧɨɜɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ�
ƒ ɩɪɢ�ɧɚɥɢɱɢɢ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɫ�ɧɟɪɜɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɨɣ�
ƒ ɩɪɢ�ɧɚɥɢɱɢɢ�ɛɚɤɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ�ɢɧɮɟɤɰɢɢ�
ƒ ɩɪɢ�ɧɚɥɢɱɢɢ�ɫɟɪɶɟɡɧɨɣ�ɤɚɪɞɢɨɩɚɬɢɢ�
ƒ ɩɪɢ�ɩɪɹɦɨɦ�ɨɛɥɭɱɟɧɢɢ�ɦɟɫɬ�ɤɪɨɜɨɢɡɥɢɹɧɢɹ�
ƒ ɩɪɢ�ɥɟɱɟɧɢɢ�ɠɟɥɟɡ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ�ɫɟɤɪɟɰɢɢ�ɢ�ɳɢɬɨɜɢɞɧɨɣ�ɠɟɥɟɡɵ��ɱɬɨɛɵ�ɢɡɛɟɠɚɬɶ�ɩɨɛɨɱɧɵɯ�ɷɮɮɟɤɬɨɜ�ɢɡ�ɡɚ�ɝɢɩɟɪɫɟɤɪɟɰɢɢ�
ƒ ɧɚ�ɨɩɭɯɨɥɹɯ�ɞɥɹ�ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ�ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ�ɦɟɬɚɫɬɚɡɨɜ�

ɇɟ�ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ�ɚɩɩɚɪɚɬɚ�ɞɥɹ�ɥɚɡɟɪɧɨɣ�ɬɟɪɚɩɢɢ�ɛɟɡ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ�ɡɚɳɢɬɵ�ɝɥɚɡ�
ɩɚɰɢɟɧɬɚ�ɢ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ��ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɭɸ�ɡɚɳɢɬɭ�ɨɬ�ɥɚɡɟɪɧɨɝɨ�ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ�
ɇɟ�ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ�ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ�ɜ�ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɪɚɛɨɬɵ�ɚɩɩɚɪɚɬɚ�ɥɚɡɟɪɧɨɝɨ�ɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�
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Ɣ ɍɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�ɛɵɥɨ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ�ɇɨɪɦɚɦɢ�ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɨɣ
ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɢ��ȿɫɥɢ�ɛɥɨɤ�ɦɟɲɚɟɬ�ɢɥɢ�ɦɟɲɚɟɬ�ɪɚɛɨɬɟ�ɞɪɭɝɢɯ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ�ɛɥɨɤɨɜ��ɦɵ�ɫɨɜɟɬɭɟɦ�ɜɚɦ
ɩɨɞɤɥɸɱɢɬɶ�ɛɥɨɤ�ɢɡ�ɞɪɭɝɨɣ�ɪɨɡɟɬɤɢ�ɢɥɢ�ɩɟɪɟɦɟɳɚɬɶ�ɛɥɨɤ�ɞɨ�ɬɟɯ�ɩɨɪ��ɩɨɤɚ�ɩɨɦɟɯɢ�ɧɟ�ɩɪɟɤɪɚɬɹɬɫɹ�
Ɣ ɇɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�ɛɟɫɩɪɨɜɨɞɧɨɣ�ɬɟɥɟɮɨɧ�ɪɹɞɨɦ�ɫ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨɦ��ɱɬɨɛɵ�ɢɡɛɟɠɚɬɶ�ɩɨɦɟɯ�
Ɣ ɉɟɪɟɞ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɩɪɨɜɟɪɶɬɟ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɤɚɛɟɥɟɣ�ɢ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ��ɱɬɨɛɵ�ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ�ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ
ɩɨɪɚɠɟɧɢɹ�ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦ�ɬɨɤɨɦ�
Ɣ ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɡɚɳɢɬɧɵɯ�ɨɱɤɨɜ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɜɨ�ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɝɥɚɡ��ɨɬɫɥɨɟɧɢɹ�ɫɟɬɱɚɬɤɢ��
Ɣ Ɉɬɪɚɠɚɸɳɢɟ�ɩɪɟɞɦɟɬɵ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɭɛɪɚɬɶ�ɤɚɤ�ɦɨɠɧɨ�ɞɚɥɶɲɟ�ɢɥɢ�ɫɩɪɹɬɚɬɶ�
Ɣ ȼȺɀɇɈ��Ʉɚɛɟɥɶ�ɧɚɤɨɧɟɱɧɢɤɚ�ɫɨɫɬɨɢɬ�ɢɡ�ɨɩɬɨɜɨɥɨɤɧɚ��ɧɚɤɨɧɟɱɧɢɤ�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧ�ɤ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ��ɱɬɨɛɵ
ɢɡɛɟɠɚɬɶ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɢ���ɢɥɢ�ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɞɥɹ�ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ�ɢ���ɢɥɢ�ɩɚɰɢɟɧɬɚ��ɧɟ�ɩɵɬɚɣɬɟɫɶ
ɨɬɫɨɟɞɢɧɢɬɶ�ɧɚɤɨɧɟɱɧɢɤ��ɧɢɤɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�ɨɬ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�ɢ�ɧɟ�ɩɟɪɟɝɢɛɚɣɬɟ�ɤɚɛɟɥɶ�ɫɢɥɶɧɨ�
Ɣ ȼ�ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɳɟɦ�ɥɭɱɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�ɬɚ�ɠɟ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɩɟɪɟɞɚɱɢ�ɥɚɡɟɪɧɨɝɨ�ɥɭɱɚ��ɑɬɨɛɵ�ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ
ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ��ɟɫɥɢ�ɰɟɥɟɜɨɟ�ɩɹɬɧɨ�ɥɭɱɚ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ��ɟɫɥɢ�ɟɝɨ�ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ
ɭɦɟɧɶɲɟɧɚ�ɢɥɢ�ɱɪɟɡɦɟɪɧɨ�ɲɢɪɨɤɨ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɚ��ɷɬɨ�ɦɨɠɟɬ�ɭɤɚɡɵɜɚɬɶ�ɧɚ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɩɟɪɟɞɚɱɢ
ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɚ�ɢɥɢ�ɱɬɨ�ɨɧɚ�ɧɟ�ɪɚɛɨɬɚɟɬ�ɞɨɥɠɧɵɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ȼ�ɷɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɫɢɫɬɟɦɵ�
Ɣ ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɡɚɳɢɬɧɵɟ�ɨɱɤɢ��ɂɧɮɪɚɤɪɚɫɧɵɣ�ɥɚɡɟɪɧɵɣ�ɥɭɱ��Ȝ� ������ɧɦ��ɧɟɜɢɞɢɦ�
Ɣ ɂɡɛɟɝɚɣɬɟ�ɩɪɹɦɨɝɨ�ɩɨɩɚɞɚɧɢɹ�ɥɚɡɟɪɧɨɝɨ�ɥɭɱɚ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɶ�ɝɥɚɡ�
Ɣ ɗɬɨ�ɥɚɡɟɪɧɨɟ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ��ɤɨɝɞɚ�ɨɧɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ��ɞɨɥɠɧɨ�ɛɵɬɶ�ɡɚɳɢɳɟɧɨ�ɨɬ�ɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɩɭɬɟɦ�ɟɝɨ�ɜɵɤɥɸɱɟɧɢɹ�
Ɣ ɍɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�ɧɟ�ɩɨɞɯɨɞɢɬ�ɞɥɹ�ɜɡɪɵɜɨɨɩɚɫɧɵɯ�ɢɥɢ�ɝɚɡɨɜɵɯ�ɫɪɟɞ�



���

,1752'8&7,21
ODPEGD�\DJ�ɷɬɨ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɭɟɦɵɣ�ɛɥɨɤ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɂɄ�ɅȺɁȿɊɈɆ��Ȝ� ������ɧɦ� ��ɩɨɞɯɨɞɢɬ�ɞɥɹ�ɥɟɱɟɧɢɹ�
ɩɪɨɬɢɜɨɜɨɫɩɚɥɢɬɟɥɶɧɵɦ��ɪɟɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɢɦ��ɨɛɟɡɛɨɥɢɜɚɸɳɢɦ�ɢ�ɛɢɨɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɦ�ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ��
ɗɮɮɟɤɬɵ�ɪɚɫɫɟɹɧɧɨɝɨ�ɥɚɡɟɪɧɨɝɨ�ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ�ɧɢɡɤɨɣ�ɷɧɟɪɝɢɢ�ɦɨɠɧɨ�ɪɟɡɸɦɢɪɨɜɚɬɶ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��

Ɣ ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ�ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ�ȺɌɎ�ɡɚ�ɫɱɟɬ�ɫɬɢɦɭɥɹɰɢɢ�ɤɥɟɬɨɱɧɵɯ�ɦɢɬɨɯɨɧɞɪɢɣ�ɫ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɭɫɢɥɟɧɢɟɦ�
ɤɥɟɬɨɱɧɨɝɨ�ɦɟɬɚɛɨɥɢɡɦɚ�ɢ�ɫɢɧɬɟɡɚ�ɊɇɄ�ɢ�ȾɇɄ��

Ɣ

Ɣ

ɍɫɤɨɪɟɧɢɟ�ɤɥɟɬɨɱɧɨɝɨ�ɩɥɚɡɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɨɛɦɟɧɚ�ɫ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ
ɦɟɬɚɛɨɥɢɡɦɚ�ɢ�ɫɤɨɪɨɫɬɢ�ɤɥɟɬɨɱɧɨɝɨ�ɦɢɬɨɡɚ�
ɋɬɢɦɭɥɹɰɢɹ�ɮɢɛɪɨɩɥɚɫɬɨɜ�ɫ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ�ɫɤɨɪɨɫɬɢ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɷɥɚɫɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɜɨɥɨɤɨɧ�ɢ
ɤɨɥɥɚɝɟɧɚ��ɚ�ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ��ɢ�ɫɨɟɞɢɧɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɬɤɚɧɢ�

Ɣ ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɝɢɞɪɨɫɬɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɜɧɭɬɪɢɤɚɩɢɥɥɹɪɧɨɝɨ�ɞɚɜɥɟɧɢɹ�ɫ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɛɨɥɶɲɢɦ�ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɟɦ
ɦɟɠɤɥɟɬɨɱɧɨɣ�ɠɢɞɤɨɫɬɢ��ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟɦ�ɨɬɟɤɨɜ�ɢ�ɚɤɬɢɜɚɰɢɟɣ�ɬɤɚɧɟɜɨɝɨ�ɨɛɦɟɧɚ�

Ɣ ɇɨɜɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɫɨɫɭɞɨɜ�ɫ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ�ɚɤɬɢɜɚɰɢɟɣ�ɜɚɫɤɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ�
Ɣ ɋɬɢɦɭɥɹɰɢɹ�ɚɥɶɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɪɟɰɟɩɬɨɪɨɜ�ɫ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ�ɩɨɪɨɝɨɜɨɝɨ�ɭɪɨɜɧɹ�ɛɨɥɢ�ɢ�ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ
ɷɧɞɨɪɮɢɧɚ�

Ɣ ɋɬɢɦɭɥɹɰɢɹ�ɢɦɦɭɧɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɫ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ�ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ�ɚɧɬɢɬɟɥ�
/DPEGD� \DJ� �� ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ� ɨɫɧɚɳɟɧɨ� ɩɟɪɟɞɨɜɵɦɢ� ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦɢ� ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦɢ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ�� ɷɬɨ�
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ� ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɨ� ɩɟɞɚɥɹɦɢ� ɫ� ɧɟɫɴɟɦɧɵɦ� ɧɟɫɴɟɦɧɵɦ� ɨɩɬɢɱɟɫɤɢɦ� ɨɩɬɢɱɟɫɤɢɦ� ɨɩɬɨɜɨɥɨɤɨɧɧɵɦ�
ɧɚɤɨɧɟɱɧɢɤɨɦ�ɫ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ�ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ��&:�����ȼɬ�ɫ�ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɳɢɦ�ɫɜɟɬɨɦ������ɧɦ��
ɍɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�ɨɫɧɚɳɟɧɨ�ɫɟɧɫɨɪɧɵɦ� ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦ�ɞɢɫɩɥɟɟɦ�ɫ�ɜɵɫɨɤɨɣ�ɹɪɤɨɫɬɶɸ� �ɪɚɡɦɟɪ���ɞɸɣɦɨɜ���ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɦɢ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɤɨɞɢɪɨɜɳɢɤɚ�ɢ�ɤɥɚɜɢɲ�ɢɥɢ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɫɟɧɫɨɪɧɨɝɨ�ɷɤɪɚɧɚ��ɨɧɢ�ɢɦɟɸɬ�
ɢɧɬɭɢɬɢɜɧɨ�ɩɨɧɹɬɧɵɣ�ɢɧɬɟɪɮɟɣɫ�ɡɧɚɱɤɨɜ�ɫ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ�ɩɪɨɫɬɨɝɨ�ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɱɟɪɟɡ�ɩɨɪɬ�86%�
Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ�ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ�ɫ�ɛɨɥɶɲɢɦ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ�ɫɨɯɪɚɧɟɧɧɵɯ�ɩɪɨɬɨɤɨɥɨɜ�ɢ�ɦɨɠɟɬ�ɡɚɩɨɦɢɧɚɬɶ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�
ɇɚɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ
Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ� ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ� ɞɥɹ� ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�� ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɟ� ɢ� ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɟ� ɞɥɹ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ� ɜ�
ɥɚɡɟɪɧɨɣ�ɬɟɪɚɩɢɢ�ɜ�ɛɢɨɫɬɢɦɭɥɹɬɨɪɚɯ��ɪɟɝɟɧɟɪɚɬɢɜɧɵɯ�ɢ�ɚɧɬɚɥɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɯ��
/DPEGD�\DJ� �� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɨ�ɪɚɛɨɬɚɬɶ� ɫ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ�ɜɢɞɚɦɢ�ɩɚɬɨɥɨɝɢɣ��ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɦɚɹ�ɞɥɢɧɚ�ɜɨɥɧɵ� ��
����� ɧɦ�� ɜ� ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ� ɫ� ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ� ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ�� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ� ɯɨɪɨɲɭɸ� ɞɢɮɮɭɡɢɸ� ɢ� ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ� ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɟ�
ɬɤɚɧɹɦɢ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɫɨɱɟɬɚɹ�ɨɛɟɡɛɨɥɢɜɚɸɳɢɣ�ɷɮɮɟɤɬ��ɩɪɨɬɢɜɨɜɨɫɩɚɥɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɷɮɮɟɤɬ�ɢ�ɪɟɝɟɧɟɪɚɰɢɸ�ɬɤɚɧɟɣ��

Ɋɭ
ɫɫ
ɤɢ
ɣ

%<�
58



����

lambda yag

ɋɬɚɧɞɚɪɬɧɨɟ�ɢ�ɨɩɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ
Ʉɨɞ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ODPEGD�\DJ
�������� ɋɟɬɟɜɨɣ�ɤɚɛɟɥɶ��07�,7$/,$�,(& Ƒ
�������� ɋɟɬɟɜɨɣ�ɤɚɛɟɥɶ��07�6,(0�,(& Ƒ
�������� ɋɟɬɟɜɨɣ�ɤɚɛɟɥɶ����07�6,(0�,(& Ŷ ��
�������� ɋɟɬɟɜɨɣ�ɤɚɛɟɥɶ���07�86$�,(& Ƒ
�������� ɋɟɬɟɜɨɣ�ɤɚɛɟɥɶ���07�*%�,(& Ƒ
/0%(32� Ɂɚɳɢɬɧɵɟ�ɨɱɤɢ�ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ Ŷ ��
/0%(33� Ɂɚɳɢɬɧɵɟ�ɨɱɤɢ�ɩɚɰɢɟɧɬɚ���SFV� Ŷ ��
/0%0�������� ɇɚɤɨɧɟɱɧɢɤ�/$6(5�&:���:�����QP Ŷ ��
�������� ɇɨɠɧɚɹ�ɩɟɞɚɥɶ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ŷ ��
������3� Ɂɚɳɢɬɚ�ɞɥɹ�ɩɟɞɚɥɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ŷ ��
%$*��� 3K\VLROHG�ɩɟɪɟɧɨɫɧɚɹ�ɫɭɦɤɚ Ƒ
75��� ɋɬɨɥɢɤ�ɫ���ɦɹ�ɩɨɥɤɚɦɢ Ƒ
75��� ɋɬɨɥɢɤ�ɫ���ɦɹ�ɩɨɥɤɚɦɢ Ƒ
75��� ɋɬɨɥɢɤ�ɫ���ɸ�ɩɨɥɤɚɦɢ Ƒ

Ŷ�3FV �ɋɬɚɧɞɚɪɬɧɨ Ƒ �Ɉɩɰɢɨɧɚɥɶɧɨ

�������� /0%0�������� /0%(3��

/0%(33� �������� ������3�



��

Ɍɨɱɤɢ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ

7DEOH�,

ȺɊɌɊɈɁ�
ɉɅȿɑȺ�

ɆȿɀɊȿȻȿɊɇȺə�
ȺɅȽɂə

ȺɊɌɊɈɁ�ȺɄɊɈɉȺɊȿɋɌ
ȿɁɂə�

ȾȿɎɈɊɆȺɐɂə�
ɂ�ȺɊɌɊɈɁ

ȺɊɌɊɂɌ�ɢ�
ȾȿɎɈɊɆȺɐɂə

Ɋɭ
ɫɫ
ɤɢ
ɣ

%<�
58



��

lambda yag

7DEOH�,,

ɉɈɋɅȿɈɉȿɊȺɐɂɈɇɇɕɃ�
ɈɌȿɄ�

ɌɊɂȽȿɆɂɇȺɅɖɇȺə
ɇȿȼɊȺɅȽɂə� Ⱦɟɮɨɪɦɚɰɢɹ

ɂɒɂȺɋ

ɌȺɅȺɅȽɂə

ɌɊɈɎɂɑȿɋɄɂȿ�
əɁȼɕ

ȺɊɌɊɂɌɕ



��

7DEOH�,,,

ȽɈɅɈȼɇȺə�ȻɈɅɖ�ɢ�
ɒȿɃɇȺə�ȻɈɅɖ��

ɉȿɊɂȺɊɌɊɂɌ

ɅȺɌȿɊȺɅɖɇɕɃ
ɗɉɂɄɈɇȾȿɅɂɌ

ȺɊɌɊɂɌ

ȺɊɌɊɈɁɕ
ȺɊɌɊɂɌɕ

ɌȿɇȾɂɇɂɌɕ

Ɋɭ
ɫɫ
ɤɢ
ɣ

%<�
58



���

�������9a���������+]

���9$

��[�7�$/�����9��PDLQV�YROWDJH���������9DF�

��[�7�$/�����9��PDLQV�YROWDJH��������9DF�

�����QP

��:

ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɣ�&:�ɢɥɢ�ɩɭɥɶɫɢɪɭɸɳɢɣ
�����+]

���������VFDQ

ɨɬ���ɞɨ����ɦɢɧɭɬ
,�%)

�

,3;�

����[�����[�����PP

����NJ

lambda yag

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ
ɇɚɩɪɹɠɟɧɢɟ��
Ɇɚɤɫ�ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɚɹ�ɦɨɳɧɨɫɬɶ
ɉɪɟɞɨɯɪɚɧɢɬɟɥɢ��

Ⱦɥɢɧɧɚ�ɜɨɥɧɵ
Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ�ɜɵɯɨɞɧɚɹ�ɦɨɳɧɨɫɬɶ
Ɋɟɠɢɦ�Ʌɚɡɟɪɚ
ɑɚɫɬɨɬɚ�ɩɭɥɶɫɚɰɢɢ
Ɋɚɛɨɱɢɣ�ɰɢɤɥ��ɬɨɥɶɤɨ�ɞɥɹ�ɢɦɩɭɥɶɫɧɨɝɨ�
ɪɟɠɢɦɚ��

ȼɪɟɦɹ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ
Ʉɥɚɫɫ�ɷɥɟɤɬɪɨɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�
Ʉɥɚɫɫ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɥɚɡɟɪɚ
ɋɬɟɩɟɧɶ�ɡɚɳɢɬɵ�
Ƚɚɛɚɪɢɬɵ��ȼ[Ⱦ[ɒ���

ȼɟɫ
ɍɫɥɨɜɢɹ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�ɫɪɟɞɵ

Ɍɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ���
ȼɥɚɠɧɨɫɬɶ
Ⱥɬɦɨɫɮɟɪɧɨɟ�ɞɚɜɥɟɧɢɟ

ɗɄɋɉɅɍȺɌȺɐɂə
ɨɬ������&�ɞɨ������&�
ɨɬ�����ɞɨ�����

ɨɬ���N3D�ɞɨ����N3D�

ɏɊȺɇȿɇɂȿ
ɨɬ�±����&�ɞɨ������&�
ɨɬ�����ɞɨ����
ɨɬ���N3D�ɞɨ����N3D

ɄɈȾ ɇȺɂɆȿɇɈȼȺɇɂȿ ɉɢɤɨɜɚɹ�ɦɨɳɧ� Ɋɚɫɯɨɠɞɟɧɢɟ�ɥɭɱɚ 12+'
/0%0�������� +DQGSLHFH���:�����QP ���: ɨɬ���PUDG�ɞɨ�����PUDG �����������P



�����

ɁɇȺɑȿɇɂȿ�ȽɊȺɎɂɑȿɋɄɂɏ�ɋɂɆȼɈɅɈȼ
7KH�PHDQLQJ�RI�WKH�JUDSKLF�V\PEROV�SULQWHG�RQ�XQLW¶V�FDELQHW�RU�GDWD�ODEHO�LV�WKH�IROORZLQJ�
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ɆɈɇɌȺɀ
Ɣ Ɉɫɦɨɬɪɢɬɟ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ�ɧɚ�ɩɪɟɞɦɟɬ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɣ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ��Ɉ�ɥɸɛɵɯ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹɯ
ɫɥɟɞɭɟɬ�ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ�ɫɨɨɛɳɚɬɶ�ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɭ�
Ɣ Ɋɚɫɩɚɤɭɣɬɟ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ�ɢ�ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ�ɢɡɭɱɢɬɟ�ɩɪɢɥɚɝɚɟɦɭɸ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ�ɢ�ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�ɩɨ
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ��Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ�ɞɨɫɬɭɩɧɨ�ɞɥɹ�ɩɢɬɚɧɢɹ�ɨɬ�ɫɟɬɢ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟɦ���������ȼ�a���������Ƚɰ�
ɉɨɠɚɥɭɣɫɬɚ��ɩɪɨɜɟɪɶɬɟ�ɩɪɟɞɨɯɪɚɧɢɬɟɥɢ�ɢ�ɡɚɦɟɧɢɬɟ�ɢɯ�ɧɚ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ��ɭɤɚɡɚɧɧɨɟ�ɧɚ�ɷɬɢɤɟɬɤɟ�
Ɣ ɉɨɞɤɥɸɱɢɬɟ�ɤɚɛɟɥɶ�ɩɢɬɚɧɢɹ�ɤ�ɪɨɡɟɬɤɟ�ɫ�ɧɚɞɟɠɧɵɦ�ɡɚɡɟɦɥɟɧɢɟɦ�

ɊȺȻɈɌȺ�ɈȻɈɊɍȾɈȼȺɇɂə�ȻȿɁ�ɁȺɁȿɆɅȿɇɂə�ɁȺɉɊȿɓȺȿɌɋə��
Ɣ ɍɫɬɚɧɨɜɢɬɟ�ɩɪɟɪɵɜɚɬɟɥɶ�ɩɢɬɚɧɢɹ���E��ɜ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�2��ɜɵɤɥɸɱɟɧɨ���ɉɨɞɤɥɸɱɢɬɟ�ɤɚɛɟɥɶ�ɩɢɬɚɧɢɹ�ɤ�ɪɨɡɟɬɤɟ�
Ɣ Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ�ɞɨɥɠɧɨ�ɛɵɬɶ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ�ɧɚ�ɪɨɜɧɨɣ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�ɫ�ɪɚɡɦɟɪɚɦɢ��ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ
ɨɫɧɨɜɚɧɢɸ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ��ȼɨɤɪɭɝ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɨɫɬɚɜɢɬɶ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ����ɫɦ�ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ�

Ɣ ɉɨɞɫɨɟɞɢɧɢɬɟ�ɩɟɞɚɥɶ��ɜɤɥɸɱɚɹ�ɡɚɳɢɬɭ��ɤ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ�

Ɣ ɍɛɟɞɢɬɟɫɶ��ɱɬɨ�ɤɧɨɩɤɚ�/$6(5�6723�ɪɚɛɨɬɚɟɬ��ɩɨɜɟɪɧɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�ɜ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ�ɫɬɪɟɥɤɢ��
Ɣ Ɂɚɦɤɧɢɬɟ�ɰɟɩɶ�ɭɞɚɥɟɧɧɨɣ�ɛɥɨɤɢɪɨɜɤɢ��ɜɫɬɚɜɢɜ�ɪɚɡɴɟɦ�ɜ�ɝɧɟɡɞɨ�ɧɚ�ɡɚɞɧɟɣ�ɩɚɧɟɥɢ��Ɋɚɡɴɟɦ�ɭɞɚɥɟɧɧɨɣ
ɛɥɨɤɢɪɨɜɤɢ���Ⱦɥɹ�ɷɬɨɝɨ�ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ�ɤɨɦɩɥɟɤɬ��5()�/0%.5,&���ɫɨɫɬɨɹɳɢɣ�ɢɡ�ɪɚɡɴɟɦɚ�ɢ�ɦɚɝɧɢɬɧɨɝɨ
ɤɨɧɬɚɤɬɚ��Ʉɨɦɩɥɟɤɬ�ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ�ɞɥɹ�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɤ�ɫɢɫɬɟɦɟ�ɡɚɳɢɬɵ�ɡɨɧɵ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ
ɞɥɹ�ɥɚɡɟɪɧɨɣ�ɬɟɪɚɩɢɢ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɜɫɬɚɜɢɜ�ɦɚɝɧɢɬɧɵɣ�ɤɨɧɬɚɤɬ�ɜ�ɞɜɟɪɰɭ�ɞɨɫɬɭɩɚ�ɜ�ɤɨɦɧɚɬɭ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ��
Ⱦɥɹ�ɤɨɦɚɧɞɵ�ɧɨɪɦɚɥɶɧɨ�ɡɚɦɤɧɭɬɨɝɨ�ɬɢɩɚ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ�ɤɨɧɬɚɤɬɵ���ɢ����ɉɪɢ�ɪɚɡɨɦɤɧɭɬɵɯ�ɤɨɧɬɚɤɬɚɯ
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�ɧɟ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ�ɥɚɡɟɪɧɨɟ�ɢɡɥɭɱɟɧɢɟ��Ʉɨɦɩɥɟɤɬɧɵɣ�ɪɚɡɴɟɦ�ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ�ɫ�ɞɜɭɦɹ�ɪɚɡɨɦɤɧɭɬɵɦɢ
ɤɨɧɬɚɤɬɚɦɢ��ɩɨɷɬɨɦɭ�ɞɥɹ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ�ɨɩɢɫɚɧɧɭɸ�ɫɯɟɦɭ�
Ɣ ȼɤɥɸɱɢɬɟ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ��ɩɟɪɟɜɟɞɹ�ɜɵɤɥɸɱɚɬɟɥɶ�ɩɢɬɚɧɢɹ���E��ɜ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�,��ɜɤɥɸɱɟɧɨ��
Ɣ ɉɟɪɟɞ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ�ɭɞɚɥɢɬɟ�ɜɫɟ�ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɪɟɞɦɟɬɵ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɨɝɭɬ�ɫɨɩɪɢɤɚɫɚɬɶɫɹ�ɫ
ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɶɸ�
Ɣ Ʉɚɛɟɥɶ�ɧɚɤɨɧɟɱɧɢɤɚ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɫɨɛɨɣ�ɨɩɬɨɜɨɥɨɤɧɨ��ɩɨɷɬɨɦɭ�ɜɨ�ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɣ�ɢ���ɢɥɢ
ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɧɟ�ɫɝɢɛɚɣɬɟ�ɟɝɨ��ȼɨɥɨɤɧɨ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɨ�ɤ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ��ɇɟ�ɩɵɬɚɣɬɟɫɶ�ɨɬɤɥɸɱɢɬɶɫɹ�ɤɚɤɢɦ�
ɥɢɛɨ�ɨɛɪɚɡɨɦ�
��ɉɨɫɥɟ�ɚɤɬɢɜɚɰɢɢ�ɧɚ�ɞɨɡɚɬɨɪɟ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ�ɩɟɞɚɥɶ��ɧɚ�ɜɵɯɨɞɟ�ɢɡ�ɧɚɤɨɧɟɱɧɢɤɚ�ɟɫɬɶ�ɩɹɬɧɨ�
ɨɛɥɭɱɟɧɢɹ��ɪɚɫɯɨɞɢɦɨɫɬɶ�ɥɭɱɚ�ɦɨɠɧɨ�ɢɡɦɟɧɹɬɶ��ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɹ�ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ�ɧɚ�ɤɨɥɶɰɨ�ɧɚ�ɧɚɤɨɧɟɱɧɢɤɟ��
�Ɣ



�����

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ
� Ɇɨɞɭɥɶ�ɩɢɬɚɧɢɹ
D Ɋɚɡɴɟɦ�ɫɟɬɟɜɨɝɨ�ɩɢɬɚɧɢɹ
E ȼɵɤɥɸɱɚɬɟɥɶ�ɩɢɬɚɧɢɹ
F Ⱦɟɪɠɚɬɟɥɶ�ɩɪɟɞɨɯɪɚɧɢɬɟɥɟɣ

� 86%�����3257
G 86%�����6WDQGDUG�%
H 86%�����6WDQGDUG�$

� ȼȿɇɌɂɅəɐɂɈɇɇȺə�ɊȿɒȿɌɄȺ
� ɁȺɆɈɄ�ȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌɂ
� ȼɕɏɈȾɇȺə�ɉȺɇȿɅɖ��
I ȼɕɏɈȾ�ȾɅə�ɉɈȾɄɅɘɑȿɇɂə�ɄȺȻȿɅə�ɅȺɁȿɊȺ
J ɒɬɟɤɟɪ�ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɛɥɨɤɢɪɨɜɤɨɣ�

� ȼɕɏɈȾɇȺə�ɉȺɇȿɅɖ��
K ɋɨɟɞɢɧɟɧɢɟ�ɞɥɹ�ɩɟɞɚɥɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ
� Ʉɧɨɩɤɚ�ɷɤɫɬɪɟɧɧɨɝɨ�ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɥɚɡɟɪɚ

ɆɈȾɍɅɖ�ɉɂɌȺɇɂə
ɗɬɨɬ�ɦɨɞɭɥɶ�ɫɧɚɛɠɟɧ�ɪɚɡɴɟɦɨɦ�ɫɟɬɟɜɨɝɨ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ�ɢ�ɥɢɧɟɣɧɵɦɢ�ɩɪɟɞɨɯɪɚɧɢɬɟɥɹɦɢ�
ȼɇɂɆȺɇɂȿ��ɩɟɪɟɞ�ɬɟɦ��ɤɚɤ�ɜɤɥɸɱɢɬɶ�ɚɩɩɚɪɚɬ��ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ�ɞɨɥɠɟɧ�ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ��ɱɬɨ�ɫɟɬɟɜɨɟ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɸ��ɞɨɫɬɭɩɧɨɦɭ�ɜ�ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɟɬɢ�

D��Ɋɚɡɴɟɦ�ɫɟɬɟɜɨɝɨ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ���ɷɬɨ�ɬɨɱɤɚ�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɫɟɬɟɜɨɝɨ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ�ɤ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ�
E��ȼɵɤɥɸɱɚɬɟɥɶ�ɩɢɬɚɧɢɹ���ɷɬɨ�ɤɧɨɩɤɚ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɩɪɢɛɨɪɚ��ȼ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ�©,ª�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ�ɜɤɥɸɱɟɧɨ��
ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ
ɫɜɟɬɢɬɫɹ��ȼ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ�©Ɉª�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ�ɜɵɤɥɸɱɟɧɨ��ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ�ɧɟ�ɫɜɟɬɢɬɫɹ�
F��Ⱦɟɪɠɚɬɟɥɶ�ɩɪɟɞɨɯɪɚɧɢɬɟɥɟɣ�ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ�ɞɥɹ�ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ�ɫɢɥɨɜɵɯ�ɩɪɟɞɨɯɪɚɧɢɬɟɥɟɣ�
��86%�ɉɨɪɬ
Ⱦɥɹ�ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɧɚ�ɡɚɞɧɟɣ�ɩɚɧɟɥɢ�ɚɩɩɚɪɚɬɚ�ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ�ɞɜɚ�86%�����ɩɨɪɬɚ�
G��6WDQGDUG�%
H��6WDQGDUG�$
��ȼȿɇɌɂɅəɐɂɈɇɇȺə�ɊȿɒȿɌɄȺ
ȼɟɧɬɢɥɹɰɢɨɧɧɵɟ�ɪɟɲɟɬɤɢ�ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɵɣ�ɪɟɠɢɦ��ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɵɣ�ɫ
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ��ɩɨɷɬɨɦɭ�ɜɚɠɧɨ��ɱɬɨɛɵ�ɨɧɢ�ɧɟ�ɡɚɝɨɪɚɠɢɜɚɥɢɫɶ�
��ɁȺɆɈɄ�ȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌɂ
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��ȼɕɏɈȾɇȺə�ɉȺɇȿɅɖ��
I��ȼɵɯɨɞ�ɞɥɹ�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɧɚɤɨɧɟɱɧɢɤɚ�
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��ɋɟɧɫɨɪɧɵɣ�ɞɢɫɩɥɟɣ
Ⱦɢɫɩɥɟɣ�ɋɟɧɫɨɪɧɵɣ��ɀɄ�ɷɤɪɚɧ��ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɜɢɡɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�ɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ�ɜɫɟ�ɜɫɬɪɨɟɧɧɵɟ�
ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ�ɜ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ��
��ɗɧɤɨɞɟɪ���ɉɟɪɟɤɥɸɱɚɬɟɥɶ
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ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɦɵɟ�ɧɚ�ɀɄ�ɞɢɫɩɥɟɟ�
E�� Ʉɧɨɩɤɚ�+20(�ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ�ɞɥɹ�ɜɨɡɜɪɚɬɚ�ɧɚ�ɧɚɱɚɥɶɧɵɣ�ɷɤɪɚɧ�+20(�
F�� Ʉɧɨɩɤɚ�6HWWLQJ�ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ�ɞɥɹ�ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ�
G�� Ʉɧɨɩɤɚ�67$57�ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ�ɞɥɹ�ɡɚɩɭɫɤɚ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ�
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� Ʌɚɡɟɪɧɚɹ�Ⱦɢɚɮɪɚɝɦɚ

�� Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɤɚ�ɩɹɬɧɚ�ɥɭɱɚ�
ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɟ�ɨɬ����ɞɨ����
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&RPDQGV
Ʉɨɦɚɧɞɵ
ɍɫɬɪɨɣɫɬɜɨ� ɭɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ� ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ� ɫ� ɩɨɦɨɳɶɸ� ɡɧɚɱɤɨɜ� ɧɚ� ɫɟɧɫɨɪɧɨɦ� ɞɢɫɩɥɟɟ� ɢɥɢ� ɫ� ɩɨɦɨɳɶɸ� ɪɭɱɤɢ�
ɷɧɤɨɞɟɪɚ� ɢ� ɤɧɨɩɨɤ� ɫɩɪɚɜɚ�� Ⱦɥɹ� ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ� ɜɵɛɨɪɚ� ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ� ɧɚɠɦɢɬɟ� ɡɧɚɱɨɤ� ɢɥɢ� ɧɚɠɦɢɬɟ� ɪɭɱɤɭ�
ɷɧɤɨɞɟɪɚ�

ȼ�ɪɟɠɢɦɟ�ɫ�(1&2'(5�ɜɵɛɪɚɧɧɵɣ�ɡɧɚɱɨɤ��ɩɨɜɨɪɨɬɨɦ�ɪɭɱɤɢ��ɩɨɦɟɱɚɟɬɫɹ�ɡɧɚɱɤɨɦ
ɝɚɥɨɱɤɚ�ɫɜɟɬɥɨ�ɝɨɥɭɛɨɝɨ�ɰɜɟɬɚ�ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ�ɜ�ɜɟɪɯɧɟɣ�ɩɪɚɜɨɣ�ɱɚɫɬɢ�ɫɚɦɢɯ�ɡɧɚɱɤɨɜ�
ɂɦɟɣɬɟ�ɜ�ɜɢɞɭ��ɱɬɨ�ɡɧɚɱɨɤ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɦɨɠɧɨ�ɚɤɬɢɜɢɪɨɜɚɬɶ��ɢɦɟɟɬ�ɛɨɥɟɟ�ɹɪɤɢɣ�ɰɜɟɬ��ɱɟɦ�ɡɧɚɱɨɤ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɧɟɥɶɡɹ�
ɚɤɬɢɜɢɪɨɜɚɬɶ��

ɇɚ�ɷɤɪɚɧɟ��ɱɬɨɛɵ�ɜɟɪɧɭɬɶɫɹ�ɧɚ�ȽɅȺȼɇɕɃ�ɷɤɪɚɧ��ɧɚɠɦɢɬɟ�ɥɸɛɭɸ�ɱɚɫɬɶ�ɷɤɪɚɧɚ�ɢɥɢ��ɟɫɥɢ�ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬɫɹ��
ɧɚɠɦɢɬɟ�ɤɥɚɜɢɲɭ�©+20(ª��
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Ⱥɤɬɢɜɧɚɹ�ɢɤɨɧɤɚ ɇɟ�ɚɤɬɢɜɧɚɹ�ɢɤɨɧɤɚ Ⱥɤɬɢɜɧɚɹ�ɢɤɨɧɤɚ ɇɟ�ɚɤɬɢɜɧɚɹ�ɢɤɨɧɤɚ

�ɑɬɨɛɵ�ɭɡɧɚɬɶ�ɜɟɪɫɢɸ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ��ɧɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�,1)2��

Ʉɧɨɩɤɚ�+(/3�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ��ɩɨɥɟɡɧɭɸ�ɞɥɹ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ�ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ��ɩɨɤɚɡɚɧɢɣ�
ɧɚ�ɞɢɫɩɥɟɟ�
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ɍɉɊȺȼɅȿɇɂȿ��ȼɄɅɘɑȿɇɂȿ�
ɉɪɢ�ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɦ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɢ�ɜɤɥɸɱɢɬɟ�ɜɵɤɥɸɱɚɬɟɥɶ�ɧɚ�ɡɚɞɧɟɣ�ɩɚɧɟɥɢ�ɜ�ɦɨɞɭɥɟ�ɩɢɬɚɧɢɹ�
ɇɚ�ɷɤɪɚɧɟ�ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɧɚɱɚɥɶɧɵɣ�ɷɤɪɚɧ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɫɨɨɛɳɚɟɬ�ɜ�ɧɢɠɧɟɣ�ɱɚɫɬɢ�ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɡɚɝɪɭɡɤɢ�
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�
ɉɨɫɥɟ�ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ�ɜɚɦ�ɛɭɞɟɬ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ�ɜɜɟɫɬɢ�ɫɜɨɣ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɤɥɸɱ�ɞɨɫɬɭɩɚ��ɩɚɪɨɥɶ���
ɇɚɱɚɥɶɧɵɦ�ɤɥɸɱɨɦ�ɞɥɹ�ɜɫɬɚɜɤɢ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ�4:(57<��ɗɬɨɬ�ɩɚɪɨɥɶ�ɦɨɠɧɨ�ɢɡɦɟɧɢɬɶ��ɫɦ��ɝɥɚɜɭ�
ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ��
Ⱦɥɹ�ɜɜɨɞɚ�ɩɚɪɨɥɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�ɷɤɪɚɧɧɭɸ�ɤɥɚɜɢɚɬɭɪɭ�
ȼ�ɫɥɭɱɚɟ�ɨɲɢɛɤɢ�ɩɚɪɨɥɹ�ɧɚ�ɷɤɪɚɧɟ�ɩɨɹɜɢɬɫɹ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ�ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ��ɢ�ɜɵ�ɧɟ�ɫɦɨɠɟɬɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɞɢɫɤ�
ɞɨ�ɬɟɯ�ɩɨɪ��ɩɨɤɚ�ɧɟ�ɧɚɛɟɪɟɬɟ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ�ɩɚɪɨɥɶ�
ȼɇɂɆȺɇɂȿ���ȼɨ�ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ�ɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ�ɜɵɤɥɸɱɚɬɶ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ��
ɤɨɝɞɚ�ɨɧɨ�ɧɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�
ɉɨɫɥɟ�ɜɜɨɞɚ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ�ɩɚɪɨɥɹ�ɩɨɹɜɢɬɫɹ�ɝɥɚɜɧɵɣ�ɷɤɪɚɧ�

¥ÇÄ¼Ç¶ÂÈ ¥ÇÄÉÄ¸ÄÁÈ ¡¶ÈºÇ ¨ºÉÉ¾Ã¼È ªÅ¹¶Éº

ȼ� ɪɚɡɞɟɥɟ� ɦɟɧɸ� +20(� ɦɨɠɧɨ� ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ� ɭɫɬɚɧɨɜɤɚɦɢ�� ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ� �3URJUDPV��� ɩɪɟɞɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ� ɩɪɨɬɨɤɨɥɵ� �3URWRFROV��� ɪɟɠɢɦɨɦ� /DVHU�� ɜɪɟɦɹ� ɨɬ�
ɜɪɟɦɟɧɢ�ɜɵɛɢɪɚɹ�ɬɪɟɛɭɟɦɵɟ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ��ɦɟɧɹɣɬɟ�ɪɚɛɨɱɢɟ�ɫɬɚɧɰɢɢ�ɢɥɢ�ɩɨɞɤɥɸɱɚɣɬɟ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�ɤ�
86%�ɪɚɡɴɟɦɭ�ɞɥɹ�ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�86%��

3URJUDPV 3URWRFROV /DVHU 6HWWLQJV 8SGDWH
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ɇɚ� ȽɅȺȼɇɈɆ� ɷɤɪɚɧɟ�� ɜɵɛɪɚɜ� ©ɉɪɨɝɪɚɦɦɵª� ɜ� ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ� ɜɫɩɥɵɜɚɸɳɟɦ� ɨɤɧɟ�� ɦɨɠɧɨ�� ɜɫɬɚɜɢɬɶ�
ɧɨɜɭɸ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ��ɜɵɛɪɚɬɶ�ɫɨɯɪɚɧɟɧɧɭɸ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ�ɢ�ɭɞɚɥɢɬɶ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɭɸ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ��

ȼɜɨɞ�ɧɨɜɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ

ȼɵɛɟɪɢɬɟ�ɢ�ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɬɟ�ɡɧɚɱɨɤ��1HZ³��ɩɨɹɜɢɬɫɹ�ɷɤɪɚɧ�ɜɜɨɞD�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ��ɱɬɨɛɵ�ɞɚɬɶ�ɧɚɡɜɚɧɢɟ�
ɫɚɦɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ��ȼɵɛɟɪɢɬɟ�ɢ�ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɬɟ�ɰɢɮɪɭ��ɤɨɬɨɪɭɸ�ɧɭɠɧɨ�ɜɜɟɫɬɢ�ɞɥɹ�ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɢɦɟɧɢ��
ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɹ�ɢɦɟɧɢ�ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬɫɹ�ɜ�ɜɟɪɯɧɟɣ�ɱɚɫɬɢ�ɜ�ɰɟɧɬɪɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ��ɑɬɨɛɵ�ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ�
ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɟ�ɢɦɟɧɢ��ɜɵɛɟɪɢɬɟ�ɡɧɚɱɨɤ�2.�

ɉɨɫɥɟ�ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɧɚɡɜɚɧɢɹ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɜɵɛɪɚɬɶ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɮɚɡ��ɬɢɩ�ɦɨɞɭɥɹɰɢɢ��ɠɟɥɚɟɦɨɟ�ɜɪɟɦɹ�ɥɟɱɟɧɢɹ�ɢ�
ɱɚɫɬɨɬɭ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ��ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�ɫɦ��ȼ�ɝɥɚɜɟ�©8OWUDVRXQGª���ɉɨɫɥɟ�ɬɨɝɨ��ɤɚɤ�ɜɫɟ�ɠɟɥɚɟɦɵɟ�
ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ�ɛɭɞɭɬ�ɜɜɟɞɟɧɵ��ɨɬɨɛɪɚɡɢɬɫɹ�ɷɤɪɚɧ�©ȼɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ�ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵª��ȼ�ɤɨɧɰɟ�ɷɬɨɝɨ�ɷɬɚɩɚ�
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ�ɫɧɨɜɚ�ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬ�ɇȺɑȺɅɖɇɕɃ�ɷɤɪɚɧ�

ȼɵɛɨɪ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ��6HOHFWLRQ�
ȼɵɛɟɪɢɬɟ� ɢ� ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɬɟ� ɡɧɚɱɨɤ� ³6HOHFWLRQ´�� ɩɨɫɥɟ� ɱɟɝɨ� ɨɬɤɪɵɜɚɟɬɫɹ� ɤɚɬɚɥɨɝ� ɩɪɨɝɪɚɦɦ�� ɤɨɬɨɪɵɟ�
ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ�ɜ�ɩɚɦɹɬɢ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ��Ʉɚɬɚɥɨɝ�ɦɨɠɟɬ�ɫɨɫɬɨɹɬɶ�ɢɡ�ɛɨɥɶɲɟɝɨ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�ɫɬɪɚɧɢɰ��Ⱦɥɹ�ɬɨɝɨ��
ɱɬɨɛɵ�ɫɞɜɢɧɭɬɶ�ɜɫɟ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ��ɜɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ�ɜ�ɩɚɦɹɬɶ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ��ɧɭɠɧɨ�ɜɪɚɳɚɬɶ�ɪɭɱɤɭ�ɷɧɤɨɞɟɪɚ�
ɢɥɢ�ɞɜɢɝɚɬɶ�ɩɚɥɶɰɟɦ�ɩɪɹɦɨ�ɩɨ�ɞɢɫɩɥɟɸ���ȼɵɛɪɚɧɧɵɣ�ɩɪɨɬɨɤɨɥ�ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬɫɹ�ɡɧɚɱɤɨɦ��Ƚɚɥɨɱɤɚ��

6HOHFW 1HZ (UDVH
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ɑɬɨɛɵ�ɜɵɛɪɚɬɶ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ��ɧɚɠɦɢɬɟ�ɪɭɱɤɭ�ɢɥɢ�ɩɪɢɤɨɫɧɢɬɟɫɶ�ɤ�ɧɚɞɩɢɫɢ�ɩɚɥɶɰɟɦ��ɉɨɫɥɟ�ɬɨɝɨ��ɤɚɤ�ɠɟɥɚɟɦɚɹ�
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ�ɜɵɛɪɚɧɚ��ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ�ɩɨɦɟɳɚɟɬɫɹ�ɜ�©Ɋɚɛɨɱɢɣ�ɷɤɪɚɧª��ɜ�ɷɬɨɬ�ɦɨɦɟɧɬ�ɧɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�ɋɌȺɊɌ��ɱɬɨɛɵ�
ɧɚɱɚɬɶ�ɥɟɱɟɧɢɟ��ɫɦ��Ƚɥɚɜɭ�/$6(5��

ɋɥɟɞɭɟɬ�ɨɬɦɟɬɢɬɶ��ɱɬɨ�ɜ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ�©ɪɚɛɨɱɟɦ�ɷɤɪɚɧɟª��ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɦ�ɢɡ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ��ɢɡɦɟɧɹɟɦɵɦɢ�
ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɦɨɞɭɥɹɰɢɹ�ɢ�ɜɵɯɨɞɧɚɹ�ɦɨɳɧɨɫɬɶ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɵ�ɤ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɦɭ�
ɥɟɱɟɧɧɨɦɭ�ɫɭɛɴɟɤɬɭ�

ɍɞɚɥɟɧɢɟ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ��(UDVLQJ�
ȼɵɛɟɪɢɬɟ�ɢ�ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɬɟ�ɡɧɚɱɨɤ�©(UDVHª��ɜ�ɷɬɨɬ�ɦɨɦɟɧɬ�ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬɫɹ�ɷɤɪɚɧ��ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɣ�ɫɩɢɫɨɤ�
ɩɪɨɝɪɚɦɦ��ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ�ɜ�ɩɚɦɹɬɢ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ��ɋɩɢɫɨɤ�ɦɨɠɟɬ�ɫɨɫɬɨɹɬɶ�ɢɡ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ�ɫɬɪɚɧɢɰ��ɑɬɨɛɵ�
ɩɪɨɫɦɨɬɪɟɬɶ�ɜɫɟ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ��ɯɪɚɧɹɳɢɟɫɹ�ɜ�ɩɚɦɹɬɢ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ��ɩɨɜɟɪɧɢɬɟ�ɪɭɱɤɭ�ɢɥɢ�ɩɪɨɤɪɭɬɢɬɟ�
ɩɚɥɶɰɟɦ�ɩɪɹɦɨ�ɧɚ�ɞɢɫɩɥɟɟ��ȼɵɛɪɚɧɧɚɹ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ�ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬɫɹ�ɝɨɥɭɛɨɣ�ɝɚɥɨɱɤɨɣ��

ɑɬɨɛɵ� ɜɵɛɪɚɬɶ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ� ɞɥɹ� ɭɞɚɥɟɧɢɹ�� ɧɚɠɦɢɬɟ� ɪɭɱɤɭ� ɢɥɢ� ɤɨɫɧɢɬɟɫɶ� ɧɚɞɩɢɫɢ� ɩɚɥɶɰɟɦ�� ɞɥɹ� ɭɞɚɥɟɧɢɹ�
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɧɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�ɈɄ��ȼ�ɤɨɧɰɟ�ɷɬɨɣ�ɮɚɡɵ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ�ɫɧɨɜɚ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ�ɫɩɢɫɨɤ�ɞɥɹ�ɭɞɚɥɟɧɢɹ�ɥɸɛɵɯ�
ɞɪɭɝɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ��ɞɥɹ�ɜɵɯɨɞɚ�ɢɡ�ɷɬɨɣ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ�ɧɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�+20(��



�����

ɉɊɈɌɈɄɈɅɕ
ɇɚ� ȽɅȺȼɇɈɆ� ɷɤɪɚɧɟ� ɜɵɛɪɚɜ� ©35272&2/6ª�� ɜɵ� ɩɟɪɟɣɞɟɬɟ� ɧɚ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ� ɷɤɪɚɧ�� ɝɞɟ� ɦɨɠɧɨ�
ɜɵɛɪɚɬɶ� ɩɪɟɞɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ� ɩɪɨɬɨɤɨɥ�� ɋɩɢɫɨɤ� ɦɨɠɟɬ� ɫɨɫɬɨɹɬɶ� ɢɡ� ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ� ɫɬɪɚɧɢɰ�� ɜ� ɷɬɨɦ�
ɫɥɭɱɚɟ� ɞɥɹ� ɩɪɨɤɪɭɬɤɢ� ɜɫɟɯ� ɩɪɨɬɨɤɨɥɨɜ� ɜ� ɩɚɦɹɬɢ� ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�� ɜɪɚɳɟɧɢɹ� ɪɭɱɤɢ� ɢɥɢ� ɩɪɨɤɪɭɬɤɢ�
ɩɚɥɶɰɟɦ�ɩɪɹɦɨ�ɧɚ�ɞɢɫɩɥɟɟ��ȼɵɛɪɚɧɧɵɣ�ɩɪɨɬɨɤɨɥ�ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬɫɹ�ɝɨɥɭɛɨɣ�ɝɚɥɨɱɤɨɣ�

9 $/7(5$7,216�.,1(7,&�&+$,1 $57526,6

$17,�,1)/$00$725<�7+(5$3< %,25��&211(&7,9(�7,668(

$57,&8/$5�7+(5$3< %,25��/,48,'�9,6&26,7<

$57,&8/$5�7+(5$3<�'()2&� %,25��086&/(�7,668(

$575,7,6 %,25(621$1&(�1(59(�7,668(

v Ⱦɥɹ�ɜɵɛɨɪɚ�ɩɪɨɬɨɤɨɥɚ�ɧɚɠɦɢɬɟ�ɪɭɱɤɭ�ɢɥɢ�ɤɨɫɧɢɬɟɫɶ�ɧɚɞɩɢɫɢ�ɩɚɥɶɰɟɦ��ȼɵɛɢɪɚɟɦ�ɧɭɠɧɵɣ�ɩɪɨɬɨɤɨɥ�ɢ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ�
ɭ�ɜɚɫ�ɟɫɬɶ�ɜ�ɪɚɛɨɱɟɦ��ɢ�ɜ�ɷɬɨɬ�ɦɨɦɟɧɬ��ɧɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�67$57��ɱɬɨɛɵ�ɧɚɱɚɬɶ�ɥɟɱɟɧɢɟ��ɫɦ��ɅȺɁȿɊ��
Ɉɩɢɫɚɧɢɟ�
Ɏɨɤɭɫɧɨɟ��ɮɨɤɭɫɢɪɨɜɤɚ�ɧɚɤɨɧɟɱɧɢɤɚ��0,1�ɢɥɢ�0$;����ɩɨɜɨɪɨɬ�ɧɚɤɨɧɟɱɧɢɤɚ�ɧɚ�ɧɚɤɨɧɟɱɧɢɤɟ�ɨɬ�PLQ�ɞɨ�PD[
0R��ɪɟɠɢɦ�ɪɚɛɨɬɵ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɧɚɤɨɧɟɱɧɢɤɚ��

v '�ɪɚɫɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɧɧɵɣ��ɧɚɤɨɧɟɱɧɢɤ�ɧɚ�ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɢ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ����ɫɦ����
v �6�ɫɤɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ��ɦɟɞɥɟɧɧɨɟ�ɪɭɱɧɨɟ�ɛɨɥɟɟ�ɢɥɢ�ɦɟɧɟɟ�ɲɢɪɨɤɨɟ�ɢɥɢ�ɛɵɫɬɪɨɟ�
v �3�ɬɨɱɟɱɧɵɣ��ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ�ɧɚ�ɤɨɠɭ�ɫ�ɥɟɝɤɢɦ�ɢ�ɧɟɠɧɵɦ�ɜɪɚɳɟɧɢɟɦ�

&:��ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɣ
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ��ɩɪɨɬɨɤɨɥɵ��ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ�ɢɦɩɭɥɶɫɧɨɝɨ�ɪɟɠɢɦɚ��ɢɦɟɸɬ�ɪɚɛɨɱɢɣ�ɰɢɤɥ�����

ɉɪɨɬɨɤɨɥ Ɏɨɤɭɫ 0R

$/7(5$7,216�.,1(7,&�&+$,1 0$; 6 � � �� ��� �
$17,�,1)/$00$725<�7+(5$3< 0$; 6 � � &: ���� �
$57,&8/$5�7+(5$3< 0$; 6 � � &: ��� �

0,1 3 � � �� ��� �
0$; 6 � � �� ��� �

$57,&8/$5�7+(5$3<�'()2&� 0$; ' � � &: ���� �
0,1 3 � � �� ��� �
0$; ' � � &: ���� �

Ɋɭ
ɫɫ
ɤɢ
ɣ

%<�
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ɉɪɨɬɨɤɨɥ Ɏɨɤɭɫ 0R

$575,7,6 0$; 6 � � &: ��� �
0,1 6 � � �� ��� �
0$; 6 � � �� ��� �

$57526,6 0$; 6 � � �� ��� �
0,1 6 � � �� ��� �

%,25(621�&211(&7,9(�7,668( 0$; 6 � � �� �� �
%,25(621$1&(�/,48,'�9,6&26,7< 0$; 6 � � &: �� �
%,25(621$1&(�086&/(�7,668( 0$; 6 � � �� �� �
%,25(621$1&(�1(59(�7,668( 0$; 6 � � � �� �
%,25��7(1'21�$1'�/,*��7,668( 0$; 6 � � �� �� �
%856,7,6 0$; 6 � � �� ��� �
&$/&,),&$7,216 0,1 3 � � &: ��� �
&$368/,7,6 0$; 6 � � �� ��� �
&$57,/$*(�,1-85,(6 0,1 6 � � �� ��� �

0,1 6 � � �� ��� �
'()2&$/,=(' 0$; ' � � &: ���� �
'()2&�$17,�,1)/$0�7+(5$3< 0$; ' � � &: ���� �

0,1 3 � � &: ���� �
0$; ' � � &: ���� �

',$7+(50,& 0$; 3 � � �� �� �
',67257,216 0$; 6 � � &: ���� �

0,1 3 � � �� ��� �
0$; 6 � � &: ��� �

('(0$�25*$1,=(' 0,1 6 � � &: ���� �
('(0$�:,7+�$&87(�63,//6 0$; 6 � � &: ���� �
),%520<$/*,$ 0$; 6 � � � ��� �

0$; 6 � � �� �� �
),%526,6 0,1 3 � � &: ��� �
),1$/�'()2&$/,=(' 0$; ' � � &: ���� �
),1$/�6&$1 0$; 6 � � &: ���� �
+(0,3$5(6,6 0,1 6 � � �� ��� �



���

ɉɪɨɬɨɤɨɥ Ɏɨɤɭɫ 0R

+(51,$6 0$; 6 � � &: ��� �
0,1 3 � � � ��� �
0,1 3 � � �� ��� �

,03,1*(0(17 0$; 6 � � &: ��� �
0,1 6 � � �� ��� �

,1)/$00$7,216 0$; 6 � � &: ���� �
,1,7,$/�'()2&$/,=(' 0$; ' � � &: ���� �
,1,7,$/�6&$1 0$; 6 � � &: ���� �
,1-85(6�$1'�1(59(�52276 0$; 6 � � �� �� �

0,1 6 � � � ��� �
,1-85< 0$; 6 � � �� ��� �
/,*$0(17�,1-85< 0$; 6 � � &: ��� �

0,1 6 � � �� ��� �
/8;$7,216 0$; 6 � � �� ��� �
0(1,6&$/�,1-85,(6 0,1 6 � � �� ��� �

0,1 6 � � �� ��� �
0(5,',$16 0$; 3 � � &: ��� �
086&/(�675$,16 0$; 6
 � � &: ��� �

0,1 6
 � � �� ��� �
0$; 6
 � � &: ��� �

086&8/$5�$7523+,(6 0$; 6 � � &: ��� �
0,1 6 � � �� ��� �
0$; 6 � � � �� �

086&8/$5�&2175$&785(6 0$; 6 � � �� ��� �
0$; 6 � � &: ��� �

086&8/$5�7+(5$3< 0$; 6 � � &: ��� �
0,1 3 � � �� ��� �
0$; 6 � � &: ��� �

086&8/$5�7+(5$3<�'()2&� 0$; ' � � &: ���� �
0,1 3 � � �� ��� �
0$; ' � � &: ���� �

Ɋɭ
ɫɫ
ɤɢ
ɣ

%<�
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ɉɪɨɬɨɤɨɥ Ɏɨɤɭɫ 0R

0<26,7,6 0,1 6 � � �� ��� �
0,1 6 � � �� ��� �
0,1 6 � � �� ��� �

1(85$/*,$ 0$; 6 � � � ��� �
267(2$57+523$7+,(6 0$; 6 � � &: ��� �

0$; 6 � � �� ��� �
267(2&+21'5,7,6 0$; 6 � � &: ��� �

0$; 6 � � �� ��� �
3$,1�7+(5$3< 0$; 6 � � &: ��� �
3267�)5$&785( 0$; 6 � � �� ��� �
3267�685*(< 0$; 6 � � &: ���� �
3527586,216 0$; 6 � � &: ��� �

0,1 3 � � � ��� �
0,1 3 � � �� ��� �

381&7,)250�'((3�-2,17 0,1 3 � � �� ��� �
381&7,)250�0(',80�086&/( 0,1 3 � � �� ��� �
381&7�685)$&(�$17,�,1)/� 0,1 3 � � &: ���� �
5(%281'�())(&7 0$; 3 � � &: ��� �
5()/(;2/2*< 0$; 3 � � �� �� �
5+(80$7,60 0$; 6 � � �� ��� �

0,1 6 � � �� ��� �
0$; 6 � � �� ��� �

6&$56 0,1 6
 � � �� ��� �
6&,$7$/*< 0$; 6 � � &: ��� �

0,1 3 � � �� ��� �
0$; 6 � � �� ��� �

625(6 0$; 6
 � � &: ��� �
63,//6 0$; 6 � � &: ���� �
6321'</2/,67+(6,6 0$; 6 � � �� ��� �

0$; 6 � � �� ��� �



�����

ɉɪɨɬɨɤɨɥ Ɏɨɤɭɫ 0R

6321'</26,6 0,1 3 � � �� ��� �
0$; 6 � � �� ��� �

68%&87$1(286�&211(&�7,668( 0,1 6 � � � ��� �
0,1 6 � � �� ��� �

7(1',1,7,6 0$; 6 � � &: ��� �
0,1 6 � � �� ��� �
0$; 6 � � �� ��� �

7(1',126,6 0,1 6 � � �� ��� �
0,1 6 � � �� ��� �
0,1 6 � � �� ��� �

7(1'21�,1-85,(6 0$; 6 � � &: ��� �
0,1 6 � � �� ��� �
0$; 6 � � �� ��� �

7(126<129,7,6 0,1 6 � � �� ��� �
75,**(5�32,17 0$; 3 � � �� �� �
8/&(56 0$; 6
 � � &: ��� �
:281'6 0$; 6
 � � &: ��� �

Ɋɚɡɞɟɥɟɧɢɟ�ɩɨ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ�ɥɟɱɟɧɢɹ�
��ɦɟɬɨɞɵ�Ʌȿɑȿɇɂə��Ɍɟɪɚɩɢɹ�Ɉɛɟɡɛɨɥɢɜɚɸɳɚɹ�Ɍɟɪɚɩɢɹ�$QWLILDPDWRULD�Ɉɬɟɤ���Ɍɟɪɚɩɢɹ�ɋɭɫɬɚɜɨɜ���Ɍɟɪɚɩɢɢ�Ɇɵɲɰ
���ɉɊɈɎȿɋɋɂɈɇȺɅɖɇɕɃ��Ɋɚɫɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦ�ɮɢɧɚɥ���Ɋɚɫɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦ�ɧɚɱɚɥɶɧɵɣ���Ɋɚɫɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦ��ɬɨɥɶɤɨ����
ɗɮɮɟɤɬ�Ɉɬɫɤɨɤɚ���Ɍɨɱɟɱɧɵɣ�ɫɪɟɞɧɢɣ�ɦɵɲɰ��Ɍɨɱɟɱɧɵɣ�ɝɥɭɛɨɤɢɣ�ɫɭɫɬɚɜɨɜ���Ɍɨɱɟɱɧɵɣ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɵɣ�DQWL�LQIODPPDWRU\���
ɋɤɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɮɢɧɚɥ���ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ�ɋɤɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ
��ɩɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɩɪɨɰɟɫɫ��ɚɪɬɪɢɬ�ɨɫɬɟɨɚɪɬɪɢɬ�ɤɚɥɶɰɢɮɢɤɚɰɢɹ�ɮɢɛɪɨɡ�ɜɨɫɩɚɥɟɧɢɟ�ɬɪɚɜɦɵ�ɪɟɜɦɚɬɢɡɦ���ɜɵɩɨɬ
��ɮɭɧɤɰɢɢ��ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɢɧɟɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɰɟɩɶ�ɤɚɩɫɭɥɢɬ�ɪɚɫɬɹɠɟɧɢɹ�,PSLJLPHQW�ɜɵɜɢɯɢ�ɫɭɫɬɚɜɧɚɹ�ɀɟɫɬɤɨɫɬɶ�
ɩɨɫɥɟɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɟ�ɥɟɱɟɧɢɟ�ɩɨɫɥɟɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɟ�ɥɟɱɟɧɢɟ
��ɉȺɌɈɅɈȽɂɃ��ɫɨɟɞɢɧɢɬɟɥɶɧɨɣ�Ɍɤɚɧɢ��Ɍɪɚɜɦɵ�ɯɪɹɳɚ��Ɍɪɚɜɦɵ�ɫɜɹɡɨɤ��Ɍɪɚɜɦɵ�ɦɟɧɢɫɤɚ���Ɍɪɚɜɦɵ�ɫɭɯɨɠɢɥɢɣ��ɉɨɞɤɨɠɧɨɣ��
Ɍɟɧɞɢɧɢɬ��Ɍɟɧɞɢɧɢɬ��Ɍɟɧɞɨɜɚɝɢɧɢɬ���ɦɵɲɟɱɧɨɣ�Ɍɤɚɧɢ��Ⱥɬɪɨɮɢɹ�ɦɵɲɰ��ɦɵɲɟɱɧɵɟ�Ʉɨɧɬɪɚɤɬɭɪɵ��Ɍɪɚɜɦɵ�ɦɵɲɰ��
Ɇɢɨɡɢɬ��Ɋɚɫɬɹɠɟɧɢɹ�ɦɵɲɰ��ɧɟɪɜɧɨɣ�Ɍɤɚɧɢ��Ƚɟɦɢɩɚɪɟɡ��ɫɢɧɞɪɨɦ�Ɏɢɛɪɨɦɢɚɥɝɢɢ��Ɍɪɚɜɦɵ�ɤɨɪɧɟɣ�ɢ�ɧɟɪɜɨɜ��ɇɟɜɪɚɥɝɢɢ��
ɩɨɹɫɧɢɱɧɨ�ɤɪɟɫɬɰɨɜɵɣ�Ɋɚɞɢɤɭɥɢɬ���ɤɨɫɬɧɨɣ�Ɍɤɚɧɢ��2VWHRDUWURSDWLH��Ɉɫɬɟɨɯɨɧɞɪɨɡ�ɋɩɨɧɞɢɥɨɥɢɫɬɟɡ��ɋɩɨɧɞɢɥɟɡ���
ɩɨɤɪɨɜɧɚɹ�Ɍɤɚɧɶ��ɒɪɚɦɵ���Ɋɚɧɤɢ��ɇɚɪɵɜɵ��əɡɜɵ���ɜɢɫɤɨɡɚ�Ɍɤɚɧɶ��Ȼɭɪɫɢɬ��Ɉɬɟɤɢ�ɢ�ɜɵɩɥɚɬɵ�ɜɵɫɨɤɢɯ�ɱɚɫɬɨɬ��Ɉɬɟɤɨɜ�
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ��Ƚɪɵɠɢ�ɢ�ɉɪɨɬɪɭɡɢɢ
Ⱥɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ�ɦɟɬɨɞɵ��Ȼɢɨɪɟɫɨɧɚɧɫ��ɠɢɞɤɨɫɬɶ���ɜɹɡɤɨɫɬɶ��ɫɨɟɞɢɧɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɬɤɚɧɶ��ɦɵɲɟɱɧɚɹ�ɬɤɚɧɶ��ɧɟɪɜɧɚɹ�ɬɤɚɧɶ��
ɬɤɚɧɶ�WHQG���ɫɜɹɡɨɱɧɨ�Ⱦɢɚɬɟɪɦɢɱɟɫɤɢɣ�Ɇɟɪɢɞɢɚɧɵ�Ɋɟɮɥɟɤɫɢɨɥɨɝɢɹ�ɬɪɢɝɝɟɪɧɚɹ�ɬɨɱɤɚ
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lambda yag

/$6(5��ɅȺɁȿɊ�
ɇɚ�ɝɥɚɜɧɨɦ�ɷɤɪɚɧɟ��ɜɵɛɪɚɜ�³/DVHU´�ɜɵ�ɦɨɠɟɬɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ�ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ�
ɫɩɨɫɨɛɨɦ�

3+$6(�� 3+$6(�� 3+$6(��

��IDVL �����: 3XOVH ���+] ���� ������PLQ

������

3KDVHV 3RZHU 0RGH 0RGXODWLRQ�DQG�'XW\�&\FOH
 7LPH (QHUJ\

��������IDVL ��������: &RQWLQXH 3XOVH �������+] �������
VFDQ �����PLQ

GHSHQGLQJ�
E\�RWKHU�
VHWWLQJ��


�ɚɤɬɢɜɟɧ�ɬɨɥɶɤɨ�ɩɪɢ�ɜɵɛɨɪɟ�ɢɦɩɭɥɶɫɧɨɝɨ�ɪɟɠɢɦɚ�

ɉɪɢ�ɜɜɨɞɟ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ�ɥɟɱɟɧɢɹ�ɭɱɢɬɵɜɚɣɬɟ��ɱɬɨ�ɨɛɳɚɹ�ɜɟɥɢɱɢɧɚ�ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ�ɷɧɟɪɝɢɢ�ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ�ɩɪɹɦɨ�
ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ�ɦɨɳɧɨɫɬɢ�ɢ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɥɟɱɟɧɢɹ�
ɂɡɦɟɧɟɧɨ�ɢɥɢ�ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɨ�ɜɫɟ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ�ɞɥɹ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�ɲɚɝɨɜ��ɜɨɡɦɨɠɧɨ��ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ�ɢ�ɜɯɨɞɢɬ�ɜ�ɪɚɛɨɱɢɣ�
ɷɤɪɚɧ�



���

Ɋɚɛɨɱɢɣ�ɷɤɪɚɧ

)��������

�����: ��-

&RQWLQXH

7UHDWPHQW�LQ
6723

Ⱦɥɹ�ɧɚɱɚɥɚ�ɥɟɱɟɧɢɹ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɧɚɠɚɬɶ�ɤɧɨɩɤɭ�67$57��ȼ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ��ɩɭɫɤ���ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬɫɹ�ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɨɣ�
µɈɛɪɚɛɨɬɤɢ�ɜ�ɦɟɧɸ�ɉɍɋɄ´��ɧɚɠɦɢɬɟ�ɧɚ�ɩɟɞɚɥɶ��ɱɬɨɛɵ�ɜɚɪɢɬɶ��ɩɪɢɛɥɢɠɚɟɬɫɹ�ɧɚɤɨɧɟɱɧɢɤ�ɧɚ�ɨɛɥɚɫɬɢ��ɤɨɬɨɪ�ɧɭɠɧɨ�
ɨɛɪɚɛɨɬɚɬɶ��ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɥɚɡɟɪɧɵɣ�ɥɭɱ�ɩɪɢɰɟɥɢɜɚɧɢɹ�
6327
��ɥɭɱ�ɞɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�
ɢɡɦɟɧɟɧ��ɞɟɣɫɬɜɭɹ�ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ�ɧɚ�ɞɢɫɤ�ɫɟɪɨɝɨ�ɧɚɤɨɧɟɱɧɢɤɚ��ɢ�ɜɪɟɦɹ�ɥɟɱɟɧɢɹ�ɧɚɱɢɧɚɟɬ�ɬɟɱɶ��ɨɬɩɭɫɤɚɹ�
ɩɟɞɚɥɶ�ɩɨɞɚɱɢ�ɥɚɡɟɪɚ�ɢ�ɥɭɱɚ�ɧɨɫ�ɩɨɞɛɨɪɨɞɨɤ�ɝɚɫɧɟɬ��ɢ�ɜɪɟɦɹ�ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ�
ɇɚ�ɞɢɫɩɥɟɟ��ɜɫɟɝɞɚ�ɜ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ�ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ��ɤɚɫɚɹɫɶ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ�ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ�ɢɥɢ�ɩɨɜɨɪɚɱɢɜɚɹ�
ɪɭɱɤɭ��ɜɵ�ɦɨɠɟɬɟ�ɢɡɦɟɧɢɬɶ��ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɣ�ɢɥɢ�ɢɦɩɭɥɶɫɧɵɣ�ɪɟɠɢɦ�ɪɚɛɨɬɵ��ɩɚɪɚɦɟɬɪ�ɦɨɳɧɨɫɬɢ�ɢ��ɟɫɥɢ�ɜ�
ɢɦɩɭɥɶɫɧɨɦ�ɪɟɠɢɦɟ��ɱɚɫɬɨɬɭ�ɦɨɞɭɥɹɰɢɢ�
ɇɚɠɢɦɚɹ�ɤɧɨɩɤɭ�VWDUW��ɞɥɹ�ɩɨɞɚɱɢ�ɧɚɠɦɢɬɟ�ɢ�ɭɞɟɪɠɢɜɚɣɬɟ�ɩɟɞɚɥɶ�
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ��ɟɫɥɢ�ɡɚɞɚɧɧɚɹ�ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ�ɜɵɡɵɜɚɟɬ�ɛɨɥɶɲɨɟ�ɧɚɝɪɟɜɚɧɢɟ�ɢɥɢ�ɛɨɥɶ�ɜ�ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ��
ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ�ɩɪɟɤɪɚɬɢɬɟ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�ɢ�ɭɦɟɧɶɲɢɬɟ�ɦɨɳɧɨɫɬɶ�
ɉɪɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ�ɜ�ɢɦɩɭɥɶɫɧɨɦ�ɪɟɠɢɦɟ�ɧɚ�ɷɤɪɚɧɟ�ɨɬɨɛɪɚɠɚɸɬɫɹ�ɡɧɚɱɤɢ�ɞɥɹ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɦɨɞɭɥɹɰɢɢ�ɢ�
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɪɚɛɨɱɟɝɨ�ɰɢɤɥɚ�
ȼɨ�ɜɪɟɦɹ�ɩɨɞɚɱɢ�ɧɚ�ɞɢɫɩɥɟɟ�ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ�ɪɚɫɯɨɞ�ɷɧɟɪɝɢɢ�
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)��������

�����: ���-

&RQWLQXH

7UHDWPHQW�LQ
67$57

Ɉɬɩɭɫɤɚɧɢɟ�ɩɟɞɚɥɢ�ɩɪɟɪɵɜɚɟɬ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ�ɢ�ɫɜɨɣ�ɨɬɫɱɟɬ�ɜɪɟɦɟɧɢ�
ɇɚɠɚɬɢɟ�ɤɧɨɩɤɢ�6723��67$57���6723��ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�ɥɟɱɟɧɢɟ��Ⱦɥɹ�ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɥɟɱɟɧɢɹ�
ɧɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�67$57��67$57�6723���ȼ�ɪɟɠɢɦɟ�ɩɚɭɡɵ�ɞɥɹ�ɜɵɯɨɞɚ�ɢɡ�ɪɚɛɨɱɟɣ�ɦɚɫɤɢ�ɧɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�+20(�
ɉɨɫɥɟ�ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ�ɥɟɱɟɧɢɹ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ�³ɥɟɱɟɧɢɟ�ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɨ���ɜɦɟɫɬɟ�ɫ�ɡɜɭɤɨɜɵɦ�
ɫɢɝɧɚɥɨɦ��ɇɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�EDFN��ɱɬɨɛɵ�ɜɟɪɧɭɬɶɫɹ�ɤ�ɦɚɫɤɟ�ɜɵɛɨɪɚ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ��ɧɚɠɚɜ�+RPH��ɜɵ�ɜɟɪɧɟɬɟɫɶ�ɜ�
ɨɫɧɨɜɧɨɟ�ɦɟɧɸ�



�����

6(77,1*6��ɇɚɫɬɪɨɣɤɢ�
ɇɚ�ɝɥɚɜɧɨɦ�ɷɤɪɚɧɟ��ɜɵɛɪɚɜ��ɇɚɫɬɪɨɣɤɢ��ɢɥɢ�ɧɚɠɚɜ�ɤɧɨɩɤɭ�6HWWLQJ�ɱɟɪɟɡ�ɜɫɩɥɵɜɚɸɳɟɟ�ɨɤɧɨ��ɜɵ�
ɦɨɠɟɬɟ��ɜɵɛɪɚɬɶ�ɹɡɵɤ�/DQJXDJH���ɧɚɫɬɪɨɢɬɶ�ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɫɟɧɫɨɪɧɨɝɨ�ɷɤɪɚɧɚ�7RXFKVFUHHQ�ɢ�
ɢɡɦɟɧɢɬɶ�ɩɚɪɨɥɶ�3DVVZRUG�

/DQJXDJH 7RXFKVFUHHQ 3DVVZRUG

3DVVZRUG
Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɜɚɦ�ɢɡɦɟɧɢɬɶ�ɫɜɨɣ�ɩɚɪɨɥɶ��ɇɚɱɚɥɶɧɵɣ�ɩɚɪɨɥɶ���³4:(57<´��ɢ�ɟɝɨ�ɦɨɠɧɨ�
ɡɚɦɟɧɢɬɶ�ɧɚ���ɬɢ�ɡɧɚɱɧɵɣ�
ɑɬɨɛɵ�ɢɡɦɟɧɢɬɶ�ɩɚɪɨɥɶ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɫɧɚɱɚɥɚ�ɜɜɟɫɬɢ�ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɣ��ɚ�ɡɚɬɟɦ�ɜɜɟɫɬɢ�ɧɨɜɵɣ�
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/DQJXDJH��ȼɵɛɨɪ�ɹɡɵɤɚ��

7RXFKVFUHHQ
7RXFKVFUHHQ
ȼɵɛɟɪɢɬɟ�©7RXFKVFUHHQª�ɢ�ɫɥɟɞɭɣɬɟ�ɭɤɚɡɚɧɢɹɦ�ɞɢɫɩɥɟɹ�ɞɥɹ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɤɢ�ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ�

ȼɵɛɟɪɢɬɟ�©/DQJXDJHª�ɢ�ɜ�ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ�ɜɫɩɥɵɜɚɸɳɟɦ�ɨɤɧɟ�ɜɵɛɟɪɢɬɟ�ɠɟɥɚɟɦɵɣ�ɹɡɵɤ��
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lambda yag

83'$7(�86%
ɇɚ�ɝɥɚɜɧɨɦ�ɷɤɪɚɧɟ��ɜɵɛɪɚɜ�©86%�8SGDWHª�ɜ�ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ�ɜɫɩɥɵɜɚɸɳɟɦ�ɨɤɧɟ��ɦɨɠɧɨ�ɜɨɣɬɢ�ɜ�
ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ�ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ��6RIWZDUH���ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ��,PDJHV���ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ�ɢ�3URWRFROV���
ɩɪɨɬɨɤɨɥɵ�

3URWRFROV���ɉɪɨɬɨɤɨɥɵ

6RIWZDUH ,PDJHV 3URWRFROV

6RIWZDUH���ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ
ɉɨɞɤɥɸɱɢɬɟ�ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨɟ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ��ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɟ�ɮɚɣɥ�ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ��ɤ�
ɪɚɡɴɟɦɭ�86%�6WDQGDUG�$�
ȼɵɛɟɪɢɬɟ�©6RIWZDUHª�ɢ�ɜɨ�ɜɫɩɥɵɜɚɸɳɟɦ�ɨɤɧɟ�ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɬɟ�ɜɵɛɨɪ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɤɧɨɩɤɢ�ɩɪɨɜɟɪɤɢ��
ɋɥɟɞɭɣɬɟ�ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦ�ɧɚ�ɷɤɪɚɧɟ�
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ɌȿɏɇɂɑȿɋɄɈȿ�ɈȻɋɅɍɀɂȼȺɇɂȿ
ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ
ɉȿɊȿȾ�ȼɕɉɈɅɇȿɇɂȿɆ�ɅɘȻɈȽɈ�ɌȿɏɇɂɑȿɋɄɈȽɈ�ɈȻɋɅɍɀɂȼȺɇɂə�ɈɌɄɅɘɑɂɌȿ�ɗɅȿɄɌɊɂɑȿɋɄɂȿ�
ɋɈȿȾɂɇȿɇɂə�
ȼɧɢɦɚɧɢɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɢɥɢ�ɧɚɫɬɪɨɟɤ�ɢɥɢ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ�ɩɪɨɰɟɞɭɪ��ɨɬɥɢɱɧɵɯ�ɨɬ�
ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ�ɡɞɟɫɶ��ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�ɨɩɚɫɧɨɦɭ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ�ɥɚɡɟɪɧɨɝɨ�ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ�
ɉɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ�ɜ�ɨɫɧɨɜɧɨɦ�ɫɨɫɬɨɢɬ�ɢɡ�
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ɩɨɞɜɟɪɝɧɭɬɨ�ɫɢɥɶɧɵɣ�ɩɟɪɟɝɪɟɜ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɩɪɹɦɨɣ�ɫɨɥɧɟɱɧɵɣ�ɫɜɟɬ��ɨɝɨɧɶ���ɢɥɢ�ɟɫɥɢ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�
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ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɵ�ɢɥɢ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ��ɢɥɢ�ɟɫɥɢ�ɤɚɤɨɣ�ɬɨ�ɪɚɡɴɟɦ�ɢɥɢ�ɤɚɛɟɥɶ��ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɩɪɢɡɧɚɤɢ�ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ��
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ�ɢ�ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ�ɫ�ɧɢɦ�ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɵ�ɞɨɥɠɧɵ�ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶɫɹ�ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ�
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6RQRUD� ɩɨɞɯɨɞɢɬ� ɞɥɹ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɜɨ� ɜɫɟɯ� ɫɪɟɞɚɯ�� ɤɪɨɦɟ� ɞɨɦɚɲɧɢɯ� ɢ� ɬɟɯ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɵ�
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ� ɤ� ɧɢɡɤɨɜɨɥɶɬɧɨɣ� ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɢ� ɨɛɳɟɝɨ� ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�� ɤɨɬɨɪɚɹ� ɩɢɬɚɟɬ� ɡɞɚɧɢɹ��
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ�ɞɥɹ�ɛɵɬɨɜɵɯ�ɰɟɥɟɣ��ɩɪɢ�ɭɫɥɨɜɢɢ��ɱɬɨ�ɢɦɟɟɬɫɹ�ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ�ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ�
ɉɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ��ɷɬɨɬ�ɩɪɢɛɨɪ�ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ�ɞɥɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ�
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ�� ɗɬɨ� ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ� ɦɨɠɟɬ� ɜɵɡɵɜɚɬɶ� ɪɚɞɢɨɩɨɦɟɯɢ� ɢɥɢ� ɧɚɪɭɲɚɬɶ� ɪɚɛɨɬɭ�
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɝɨ� ɩɨɛɥɢɡɨɫɬɢ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ��ȼɨɡɦɨɠɧɨ�� ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ�ɩɪɢɧɹɬɶ�ɦɟɪɵ�ɞɥɹ� ɫɦɹɝɱɟɧɢɹ�ɷɬɢɯ�
ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɚɰɢɸ�ɢ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�ɜɨɥɧɵ�ɢɥɢ�ɷɤɪɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɤɨɦɧɚɬɵ�

+DUPRQLF�HPLVVLRQV

,(&����������
&ODVV�$

9ROWDJH�ÀXFWXDWLRQV�ÀLFNHU�
HPLVVLRQV

,(&����������
&RPSOLHV

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ�ɢ�ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ���ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɚɹ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ
/DPEGD�<DJ�ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ�ɞɥɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɨɣ�ɫɪɟɞɟ��ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ�ɧɢɠɟ��ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɶ�ɢɥɢ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ�/DPEGD�<DJ�
ɞɨɥɠɟɧ�ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ��ɱɬɨ�ɨɧɚ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�ɜ�ɬɚɤɨɣ�ɫɪɟɞɟ�

,PPXQLW\�WHVW ,(&������
WHVW�OHYHO

&RPSOLDQFH�
OHYHO

ɗɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɚɹ�ɫɪɟɞɚ���ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ

(OHFWURVWDWLF�GLV�
FKDUJH��(6'�

,(&���������

FRQWDFW�����N9

DLU�����N9

FRQWDFW����N9

DLU�����N9
ɉɨɥɵ�ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɬɶ�ɞɟɪɟɜɹɧɧɵɦɢ��ɛɟɬɨɧɧɵɦɢ�ɢɥɢ�ɤɟɪɚɦɢɱɟɫɤɢɦɢ��ȿɫɥɢ�ɩɨɥɵ�ɩɨɤɪɵɬɵ�
ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɦ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ��ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɜɥɚɠɧɨɫɬɶ�ɞɨɥɠɧɚ�ɛɵɬɶ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ�����

(OHFWULFDO� IDVW� WUDQ�
VLHQW�EXUVW

,(&���������

����N9�IRU�SRZHU�
VXSSO\�OLQHV

���� N9� IRU� LQSXW�
RXWSXW�OLQHV

����N9�IRU�SRZHU�
VXSSO\�OLQHV

���� N9� IRU� LQSXW�
RXWSXW�OLQHV

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ�ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɢ�ɞɨɥɠɧɨ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɬɢɩɢɱɧɨɦɭ�ɞɥɹ�ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ�ɢɥɢ�ɛɨɥɶɧɢɱɧɵɯ�
ɭɫɥɨɜɢɣ�

6XUJH

,(&���������

�� �� N9� OLQH�V�� WR�
OLQH�V�

�� �� N9� OLQH�V�� WR�
HDUWK

�� �� N9� OLQH�V�� WR�
OLQH�V�

�� �� N9� OLQH�V�� WR�
HDUWK

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ�ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɢ�ɞɨɥɠɧɨ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɬɢɩɢɱɧɨɦɭ�ɞɥɹ�ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ�ɢɥɢ�ɛɨɥɶɧɢɱɧɵɯ�
ɭɫɥɨɜɢɣ�

9ROWDJH� GLSV�� VKRUW�
LQWHUUXSWLRQV� DQG�
YROWDJH� YDULDWLRQV� RQ�
SRZHU� VXSSO\� LQSXW�
OLQHV

,(&�����������

�����87�
�!����GLS�LQ�87��
IRU�����F\FOH

����87�
�����GLS�LQ�87�
IRU���F\FOHV

����87�
�����GLS�LQ�87�
IRU����F\FOHV

�����87�
�!����GLS�LQ�87��
IRU���V

�����87�
�!����GLS�LQ�87��
IRU�����F\FOH

����87�
�����GLS�LQ�87�
IRU���F\FOHV

����87�
�����GLS�LQ�87�
IRU����F\FOHV

�����87�
�!����GLS�LQ�87��
IRU���V

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ�ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɢ�ɞɨɥɠɧɨ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɬɢɩɢɱɧɨɦɭ�ɞɥɹ�ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ�ɢɥɢ�ɛɨɥɶɧɢɱɧɵɯ�
ɭɫɥɨɜɢɣ�
ȿɫɥɢ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɸ�ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ�ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɩɟɪɟɛɨɟɜ�ɜ�ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɢ��
ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ�ɡɚɩɢɬɚɬɶ�ɚɩɩɚɪɚɬ�ɨɬ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ�ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɝɨ�ɩɢɬɚɧɢɹ�ɢɥɢ�ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɚ�

3RZHU� IUHTXHQF\�
������� +]�� PDJQHWLF�
晩 敬

,(&����������

��$�P ��$�P Ɇɚɝɧɢɬɧɵɟ�ɩɨɥɹ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ�ɱɚɫɬɨɬɵ�ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɬɶ�ɧɚ�ɭɪɨɜɧɹɯ��ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ�ɞɥɹ�ɬɢɩɢɱɧɨɝɨ�
ɦɟɫɬɚ�ɜ�ɬɢɩɢɱɧɨɣ�ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ�ɢɥɢ�ɛɨɥɶɧɢɱɧɨɣ�ɫɪɟɞɟ�

127(� 87�LV�WKH�D�F��PDLQV�YROWDJH�SULRU�WR�DSSOLFDWLRQ�RI�WKH�WHVW�OHYHO



$//�,,

ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ����ɉɪɢ����ɆȽɰ�ɢ�����ɆȽɰ�ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ�ɛɨɥɟɟ�ɜɵɫɨɤɢɣ�ɱɚɫɬɨɬɧɵɣ�ɞɢɚɩɚɡɨɧ�
ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ����ɗɬɢ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ�ɦɨɝɭɬ�ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ�ɧɟ�ɜɨ�ɜɫɟɯ�ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ��ɇɚ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ�ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɵɯ�ɜɨɥɧ�ɜɥɢɹɟɬ�ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɟ�ɢ�ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ�
ɨɬ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ��ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ�ɢ�ɥɸɞɟɣ�

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ�ɢ�ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ���ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɚɹ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶɊɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ�ɢ�ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ���ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɚɹ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ
/DPEGD�<DJ�ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ�ɞɥɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɨɣ�ɫɪɟɞɟ��ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ�ɧɢɠɟ��ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɶ�ɢɥɢ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ�
/DPEGD�<DJ�ɞɨɥɠɟɧ�ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ��ɱɬɨ�ɨɧ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�ɜ�ɞɚɧɧɨɣ�ɫɪɟɞɟ�
,PPXQLW\�WHVW,PPXQLW\�WHVW ,(&������,(&������

WHVW�OHYHOWHVW�OHYHO
&RPSOLDQFH�&RPSOLDQFH�

OHYHOOHYHO
ɗɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɚɹ�ɫɪɟɞɚ���ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɗɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɚɹ�ɫɪɟɞɚ���ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ

&RQGXFWHG�&RQGXFWHG���5)5)

,(&���������,(&���������

5DGLDWHG�5)5DGLDWHG�5)

,(&���������,(&���������

��9��9HIHIII

����N+]�WR����0+]����N+]�WR����0+]

��9�P��9�P

���0+]�WR�����*+]���0+]�WR�����*+]

��9��9

��9�P��9�P

ɉɟɪɟɧɨɫɧɨɟ�ɉɟɪɟɧɨɫɧɨɟ� ɢ�ɢ�ɦɨɛɢɥɶɧɨɟ�ɦɨɛɢɥɶɧɨɟ� ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ� ɪɚɞɢɨɱɚɫɬɨɬɧɨɣ�ɪɚɞɢɨɱɚɫɬɨɬɧɨɣ� ɫɜɹɡɢ�ɫɜɹɡɢ� ɧɟ�ɧɟ� ɫɥɟɞɭɟɬ�ɫɥɟɞɭɟɬ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɛɥɢɠɟ�ɛɥɢɠɟ� ɤ�ɤ�
ɤɚɤɨɣ�ɥɢɛɨ�ɤɚɤɨɣ�ɥɢɛɨ�ɱɚɫɬɢ�ɱɚɫɬɢ�ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ��ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ��ɜɤɥɸɱɚɹ�ɜɤɥɸɱɚɹ�ɤɚɛɟɥɢ��ɤɚɛɟɥɢ��ɱɟɦ�ɱɟɦ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɨɟ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɨɟ�ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ��ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ��ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɟ�ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɟ�ɩɨ�ɩɨ�
ɭɪɚɜɧɟɧɢɸ��ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɦɭ�ɤ�ɱɚɫɬɨɬɟ�ɩɟɪɟɞɚɬɱɢɤɚ�ɭɪɚɜɧɟɧɢɸ��ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɦɭ�ɤ�ɱɚɫɬɨɬɟ�ɩɟɪɟɞɚɬɱɢɤɚ�

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɨɟ�ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ�Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɨɟ�ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ�

G �G ����¥���¥3�3�

G �G ����¥���¥3�3�IURP����0+]�WR�����0+]IURP����0+]�WR�����0+]

G �G ����¥���¥33��IURP����0+]�WR�����*+]IURP����0+]�WR�����*+]

ɝɞɟ�3���ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ�ɜɵɯɨɞɧɚɹ�ɦɨɳɧɨɫɬɶ�ɩɟɪɟɞɚɬɱɢɤɚ�ɜ�ɜɚɬɬɚɯ��ȼɬ��ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɞɚɧɧɵɦ�ɝɞɟ�3���ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ�ɜɵɯɨɞɧɚɹ�ɦɨɳɧɨɫɬɶ�ɩɟɪɟɞɚɬɱɢɤɚ�ɜ�ɜɚɬɬɚɯ��ȼɬ��ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɞɚɧɧɵɦ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ�ɩɟɪɟɞɚɬɱɢɤɚ��ɚ�G���ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɨɟ�ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ�ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ�ɜ�ɦɟɬɪɚɯ��ɦ��ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ�ɩɟɪɟɞɚɬɱɢɤɚ��ɚ�G���ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɨɟ�ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ�ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ�ɜ�ɦɟɬɪɚɯ��ɦ��

ɇɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɶ�ɩɨɥɹ�ɨɬ�ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�Ɋɑ�ɩɟɪɟɞɚɬɱɢɤɨɜ��ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ�ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɵɦ�ɇɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɶ�ɩɨɥɹ�ɨɬ�ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�Ɋɑ�ɩɟɪɟɞɚɬɱɢɤɨɜ��ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ�ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɵɦ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟɦ�ɩɥɨɳɚɞɤɢ��ɞɨɥɠɧɚ�ɛɵɬɶ�ɦɟɧɶɲɟ�ɭɪɨɜɧɹ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ�ɜ�ɤɚɠɞɨɦ�ɱɚɫɬɨɬɧɨɦ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟɦ�ɩɥɨɳɚɞɤɢ��ɞɨɥɠɧɚ�ɛɵɬɶ�ɦɟɧɶɲɟ�ɭɪɨɜɧɹ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ�ɜ�ɤɚɠɞɨɦ�ɱɚɫɬɨɬɧɨɦ�
ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ�ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ�

ɉɨɦɟɯɢ�ɦɨɝɭɬ�ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ�ɜɛɥɢɡɢ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ��ɨɬɦɟɱɟɧɧɨɝɨ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɫɢɦɜɨɥɨɦ�ɉɨɦɟɯɢ�ɦɨɝɭɬ�ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ�ɜɛɥɢɡɢ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ��ɨɬɦɟɱɟɧɧɨɝɨ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɫɢɦɜɨɥɨɦ�

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɨɟ�ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ�ɦɟɠɞɭ�ɩɟɪɟɧɨɫɧɵɦ�ɢ�ɦɨɛɢɥɶɧɵɦ�ɪɚɞɢɨɱɚɫɬɨɬɧɵɦ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ�ɫɜɹɡɢ�ɢ�/DPEGD�<DJ
/DPEGD�<DJ�ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ�ɞɥɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɨɣ�ɫɪɟɞɟ��ɜ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɬɫɹ�ɢɡɥɭɱɚɟɦɵɟ�ɪɚɞɢɨɱɚɫɬɨɬɧɵɟ�ɩɨɦɟɯɢ��ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ�
ɬɟɪɦɵ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ�ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɵɟ�ɩɨɦɟɯɢ��ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɹ�ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ�ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ�ɦɟɠɞɭ�ɩɨɪɬɚɬɢɜɧɵɦ�ɢ�ɦɨɛɢɥɶɧɵɦ�ɪɚɞɢɨɱɚɫɬɨɬɧɵɦ�
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ�ɫɜɹɡɢ��ɩɟɪɟɞɚɬɱɢɤɚɦɢ��ɢ�ɬɟɪɦɨɣ��ɤɚɤ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨ�ɧɢɠɟ��ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ�ɜɵɯɨɞɧɨɣ�ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ�ɫɜɹɡɢ�

ɇɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ�
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ�ɜɵɯɨɞɧɚɹ�
ɦɨɳɧɨɫɬɶ�ɩɟɪɟɞɚɬɱɢɤɚ�ȼɬ
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Ⱦɥɹ�ɩɟɪɟɞɚɬɱɢɤɨɜ��ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɯ�ɧɚ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ�ɜɵɯɨɞɧɭɸ�ɦɨɳɧɨɫɬɶ��ɧɟ�ɭɤɚɡɚɧɧɭɸ�ɜɵɲɟ��ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɨɟ�ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ�ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ�G�ɜ�ɦɟɬɪɚɯ��ɦ��ɦɨɠɧɨ�
ɨɰɟɧɢɬɶ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɭɪɚɜɧɟɧɢɹ��ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɝɨ�ɤ�ɱɚɫɬɨɬɟ�ɩɟɪɟɞɚɬɱɢɤɚ��ɝɞɟ�3���ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ�ɜɵɯɨɞɧɚɹ�ɦɨɳɧɨɫɬɶ�ɩɟɪɟɞɚɬɱɢɤɚ�ɜ�ɜɚɬɬɚɯ���:��ɩɨ�ɞɚɧɧɵɦ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ�ɩɟɪɟɞɚɬɱɢɤɚ�

ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ���ɉɪɢ����ɆȽɰ�ɢ�����ɆȽɰ�ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ�ɛɨɥɟɟ�ɜɵɫɨɤɢɣ�ɱɚɫɬɨɬɧɵɣ�ɞɢɚɩɚɡɨɧ�
ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ���ɗɬɢ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ�ɦɨɝɭɬ�ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ�ɧɟ�ɜɨ�ɜɫɟɯ�ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ��ɇɚ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ�ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɵɯ�ɜɨɥɧ�ɜɥɢɹɟɬ�ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɟ�ɢ�ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ�ɨɬ�
ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ��ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ�ɢ�ɥɸɞɟɣ�
ɗɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɨɟ�ɢɡɥɭɱɟɧɢɟ�ɨɬ�ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɩɟɪɟɞɚɬɱɢɤɨɜ��ɬɚɤɢɯ�ɤɚɤ�ɛɚɡɨɜɵɟ�ɫɬɚɧɰɢɢ�ɞɥɹ�ɪɚɞɢɨɬɟɥɟɮɨɧɨɜ��ɫɨɬɨɜɵɯ���ɛɟɫɩɪɨɜɨɞɧɵɯ��ɢ�ɧɚɡɟɦɧɵɟ�ɦɨɛɢɥɶɧɵɟ�
ɪɚɞɢɨɫɬɚɧɰɢɢ��ɥɸɛɢɬɟɥɶɫɤɨɟ�ɪɚɞɢɨ��ɪɚɞɢɨɜɟɳɚɧɢɟ�ɜ�ɞɢɚɩɚɡɨɧɚɯ�$0�ɢ�)0�ɢ�ɬɟɥɟɜɟɳɚɧɢɟ�ɧɟ�ɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢ�ɫ�ɬɨɱɧɨɫɬɶɸ�ɩɪɟɞɫɤɚɡɵɜɚɬɶ��Ⱦɥɹ�ɷɬɨɝɨ�
ɫɥɟɞɭɟɬ�ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ�ɡɚ�ɚɩɩɚɪɚɬɨɦ��ɱɬɨɛɵ�ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ�ɜ�ɟɝɨ�ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɟ��ȿɫɥɢ�ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ�ɧɟɧɨɪɦɚɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ��ɦɨɝɭɬ�ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶɫɹ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ�
ɦɟɪɵ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ�ɢɥɢ�ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ�ɚɩɩɚɪɚɬɚ��ȼ�ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ�ɱɚɫɬɨɬ�ɨɬ�����ɤȽɰ�ɞɨ����ɆȽɰ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɶ�ɩɨɥɹ�ɞɨɥɠɧɚ�ɛɵɬɶ�ɦɟɧɟɟ���ȼ���ɦ�



$//�,,,
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ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ��
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ɩɪɟɪɵɜɚɧɢɹ� ɢ�
ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ�
ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ� ɧɚ�
ɜɯɨɞɧɵɯ� ɥɢɧɢɹɯ�
ɷɥɟɤɬɪɨɩɢɬɚɧɢɹ
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Ʉɚɱɟɫɬɜɨ�ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɢ�ɞɨɥɠɧɨ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɬɢɩɢɱɧɨɦɭ�ɞɥɹ�ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ�ɢɥɢ�ɛɨɥɶɧɢɱɧɵɯ�
ɭɫɥɨɜɢɣ�
ȿɫɥɢ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɸ�62125$�ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ�ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɩɟɪɟɛɨɟɜ�ɜ�
ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɢ��ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ��ɱɬɨɛɵ�62125$�ɩɢɬɚɥɫɹ�ɨɬ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ�ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɝɨ�
ɩɢɬɚɧɢɹ�ɢɥɢ�ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɚ�

ɑɚɫɬɨɬɚ� ɩɢɬɚɧɢɹ�
������� Ƚɰ��
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ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�ɜ��ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ�ɢɥɢ�ɛɨɥɶɧɢɱɧɨɣ�ɫɪɟɞɟ�

127(� 87�LV�WKH�D�F��PDLQV�YROWDJH�SULRU�WR�DSSOLFDWLRQ�RI�WKH�WHVW�OHYHO

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ�ɢ�ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ���ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ�ɤ�ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɵɦ�ɩɨɦɟɯɚɦ
/DPEGD�<DJ�ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ�ɞɥɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɨɣ�ɫɪɟɞɟ��ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ�ɧɢɠɟ��Ʉɥɢɟɧɬ�ɢɥɢ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ�/DPEGD�
<DJ�ɞɨɥɠɟɧ�ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ��ɱɬɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�ɜ�ɬɚɤɨɣ�ɫɪɟɞɟ
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3RUWDEOH�DQG�PRELOH�5)�FRPPXQLFDWLRQV�HTXLSPHQW�VKRXOG�EH�XVHG�QR�FORVHU�WR�DQ\�SDUW�RI�WKH�VRQRUD��
LQFOXGLQJ�FDEOHV��WKDQ�WKH�UHFRPPHQGHG�VHSDUDWLRQ�GLVWDQFH�FDOFXODWHG�IURP�WKH�HTXDWLRQ�DSSOLFDEOH�WR�WKH�
IUHTXHQF\�RI�WKH�WUDQVPLWWHU�

5HFRPPHQGHG�VHSDUDWLRQ�GLVWDQFH
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ZKHUH�3� LV�WKH�PD[LPXP�RXWSXW�SRZHU�UDWLQJ�RI�WKH�WUDQVPLWWHU� LQ�ZDWWV��:��DFFRUGLQJ�WR�WKH�WUDQVPLWWHU�
PDQXIDFWXUHU�DQG�G�LV�WKH�UHFRPPHQGHG�VHSDUDWLRQ�GLVWDQFH�LQ�PHWHUV��P��

)LHOG�VWUHQJWKV�IURP�¿[HG�5)�WUDQVPLWWHUV��DV�GHWHUPLQHG�E\�DQ�HOHFWURPDJQHWLF�VLWH�VXUYH\��D�VKRXOG�EH�OHVV�
WKDQ�WKH�FRPSOLDQFH�OHYHO�LQ�HDFK�IUHTXHQF\�UDQJH��E

,QWHUIHUHQFH�PD\�RFFXU�LQ�WKH�YLFLQLW\�RI�HTXLSPHQW�PDUNHG�ZLWK�WKH�IROORZLQJ�V\PERO�

127(�� $W����0+]�DQG�����0+]��WKH�KLJKHU�IUHTXHQF\�UDQJH�DSSOLHV�

127(�� 7KHVH�JXLGHOLQHV�PD\�QRW�DSSO\� LQ�DOO�VLWXDWLRQV��(OHFWURPDJQHWLF�SURSDJDWLRQ� LV�DIIHFWHG�E\�DEVRUSWLRQ�DQG�UHÀHFWLRQ� IURP�VWUXFWXUHV��REMHFWV�DQG�
SHRSOH�

D� /H�LQWHQVLWj�GL�FDPSR�SHU�WUDVPHWWLWRUL�ILVVL��FRPH�OH�VWD]LRQL�EDVH�SHU�UDGLRWHOHIRQL��FHOOXO)LHOG�VWUHQJWK�IURP�IL[HG�WUDQVPLWWHUV��VXFK�DV�EDVH�VWDWLRQV�
IRU� UDGLR� �FHOOXODU�FRUGOHVV�� WHOHSKRQHV� DQG� ODQG� PRELOH� UDGLRV�� DPDWHXU� UDGLR�� $0� DQG� )0� UDGLR� EURDGFDVW� DQG� 79� EURDGFDVW� FDQQRW� EH� SUHGLFWHG�
WKHRUHWL�FDOO\� ZLWK� DFFXUDF\�� 7R� DVVHVV� WKH� HOHFWURPDJQHWLF� HQYLURQPHQW� GXH� WR� IL[HG� 5)� WUDQVPLWWHUV�� DQ� HOHFWURPDJQHWLF� VLWH� VXUYH\� VKRXOG� EH�
FRQVLGHUHG�� ,I� WKH�PHDVXUHG� ILHOG� VWUHQJWK� LQ� WKH� ORFDWLRQ� LQ�ZKLFK� WKH�/DPEGD�<DJ� LV� XVHG� H[FHHGV� WKH� DSSOLFDEOH�5)� FRPSOLDQFH� OHYHO� DERYH�� WKH�
VRQRUD� VKRXOG� EH� REVHUYHG� WR� YHULI\� QRUPDO� RSHUDWLRQ�� ,I� DEQRUPDO� SHUIRUPDQFH� LV� REVHUYHG�� DGGLWLRQDO� PHDVXUHV� PD\� EH� QHFHVVDU\�� VXFK� DV� UH�
RULHQWLQJ�RU�UHORFDWLQJ�WKH�/DPEGD�<DJ��E� 2YHU�WKH�IUHTXHQF\�UDQJH�����N+]�WR����0+]��ILHOG�VWUHQJWKV�VKRXOG�EH�OHVV�WKDQ���9�P�



,QIRUPD]LRQL�UHODWLYH�DOOD�ULGX]LRQH�GL�VRVWDQ]H�SHULFRORVH�QHOOH�DSSDUHFFKLDWXUH�HOHWWULFKH�HG�HOHWWURQLFKH��

$�¿QH�YLWD�LO�SUHVHQWH�SURGRWWR�QRQ�GHYH�HVVHUH�VPDOWLWR�FRPH�UL¿XWR�XUEDQR��OR�VWHVVR�GHYH�HVVHUH�RJJHWWR�GL�XQD�UDFFROWD�VHSDUDWD�
6H�LO�UL¿XWR�YLHQH�VPDOWLWR�LQ�PRGR�QRQ�LGRQHR�q�SRVVLELOH�FKH�DOFXQH�SDUWL�GHO�SURGRWWR��DG�HVHPSLR�HYHQWXDOL�DFFXPXODWRUL��SRVVRQR�DYHUH�HIIHWWL�SRWHQ�
]LDOPHQWH�QHJDWLYL�SHU�O¶DPELHQWH�H�VXOOD�VDOXWH�XPDQD�
,O�VLPEROR�D�ODWR��FRQWHQLWRUH�GL�VSD]]DWXUD�VX�UXRWH�EDUUDWR��LQGLFD�FKH�LO�SURGRWWR�QRQ�GHYH�HVVHUH�JHWWDWR�QHL�FRQWHQLWRUL�SHU�L�UL¿XWL�XUEDQL�PD�GHYH�
HVVHUH�VPDOWLWR�FRQ�XQD�UDFFROWD�VHSDUDWD�
,Q�FDVR�GL�VPDOWLPHQWR�DEXVLYR�GL�TXHVWR�SURGRWWR�VRQR�SUHYLVWH�GHOOH�VDQ]LRQL��

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ��ɤɚɫɚɸɳɚɹɫɹ�ɫɧɢɠɟɧɢɹ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɜɪɟɞɧɵɯ�ɜɟɳɟɫɬɜ�ɜ�ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɦ�ɢ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɢ�
ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɜɵɜɨɡ�ɦɭɫɨɪɚ��

ɉɨ�ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ�ɫɪɨɤɚ�ɫɥɭɠɛɵ�ɷɬɨɬ�ɩɪɨɞɭɤɬ�ɧɟɥɶɡɹ�ɭɬɢɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�ɤɚɤ�ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ�ɦɭɫɨɪ��ɟɝɨ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɭɬɢɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�
ɨɬɞɟɥɶɧɨ�
ȿɫɥɢ�ɨɬɯɨɞɵ�ɭɬɢɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ�ɧɟɩɨɞɯɨɞɹɳɢɦ�ɫɩɨɫɨɛɨɦ��ɜɨɡɦɨɠɧɨ��ɱɬɨ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɱɚɫɬɢ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɥɸɛɵɟ�
ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɵ��ɦɨɝɭɬ�ɢɦɟɬɶ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɧɚ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ�ɫɪɟɞɭ�ɢ�ɡɞɨɪɨɜɶɟ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�
ɋɢɦɜɨɥ�ɫɛɨɤɭ��ɩɟɪɟɱɟɪɤɧɭɬɵɣ�ɦɭɫɨɪɧɵɣ�ɛɚɤ�ɧɚ�ɤɨɥɟɫɚɯ��ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɧɚ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɩɪɨɞɭɤɬ�ɧɟɥɶɡɹ�ɜɵɛɪɚɫɵɜɚɬɶ�ɜ�ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɵ�
ɞɥɹ�ɛɵɬɨɜɵɯ�ɨɬɯɨɞɨɜ��ɚ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɭɬɢɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ�ɫɛɨɪɧɢɤɨɦ�
ȼ�ɫɥɭɱɚɟ�ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɣ�ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ�ɷɬɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ�ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ�ɫɚɧɤɰɢɢ�

,QIRUPDFLyQ�VREUH�OD�HOLPLQDFLyQ�GH�HVWH�SURGXFWR
�$SOLFDEOH�HQ�OH�8QLyQ�(XURSHD�\�HQ�SDtVHV�HXURSHRV�FRQ�VLVWHPDV�GH�UHFRJLGD�VHOHFWLYD�GH�UHVLGXRV�

(Q�HO�¿QDO�GH�OD�YLGD��HO�DFWXDO�SURGXFWR�QR�VH�GHEH�HOLPLQDU�FRPR�GHQHJDFLyQ�XUEDQD��VLQR�TXH�GHEH�VHU�HOLPLQDGR�HQ�XQD�FROHFFLyQ�VHSDUDGD�
6L�HO�SURGXFWR�VH�HOLPLQD�GH�PDQHUD�LQDGHFXDGD��HV�SRVLEOH�TXH�DOJXQDV�SDUWHV�GHO�SURGXFWR��SRU�HMHPSOR�DOJXQRV�DFXPXODGRUHV��SRGUtDQ�VHU�QHJDWL�
YDV�SDUD�HO�DPELHQWH�\�SDUD�OD�VDOXG�KXPDQD�
(VWH�VtPEROR�LQGLFD�TXH�HO�SUHVHQWH�SURGXFWR�QR�SXHGH�VHU�WUDWDGR�FRPR�UHVLGXR�GRPpVWLFR�QRUPDO��VLQR�TXH�GHEH�HQWUHJDUVH�HQ�HO�FRUUHVSRQGLHQWH�
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