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ȼɇɂɆȺɇɂȿ
ɗɬɢ�ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�ɩɨ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ�ɱɚɫɬɶɸ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɬɶ�ɜɫɟɝɞɚ�
ɞɨɫɬɭɩɧɵ�ɞɥɹ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɝɨ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ��ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ�ɜɫɟ�ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�ɩɨ�ɬɟɯɧɢɤɟ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�
ɢ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ��ɍɛɟɞɢɬɟɫɶ��ɱɬɨ�ɷɬɢ�ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�ɩɨ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�ɩɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ�ɜɦɟɫɬɟ�ɫ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ��
ɤɨɝɞɚ�ɨɧɨ�ɩɟɪɟɞɚɟɬɫɹ�ɞɪɭɝɢɦ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ�
ȼ�ɫɥɭɱɚɟ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɢɥɢ�ɢɧɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ��ɨɛɪɚɬɢɬɟɫɶ�ɤ�ɜɚɲɟɦɭ�ɩɪɨɞɚɜɰɭ�
ɇɢɤɚɤɚɹ�ɱɚɫɬɶ�ɷɬɨɝɨ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ�ɧɟ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɫɤɨɩɢɪɨɜɚɧɚ��ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɚ�ɢɥɢ�ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɚ�ɧɚ�ɞɪɭɝɨɣ�ɹɡɵɤ�
ɛɟɡ�ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɝɨ�ɫɨɝɥɚɫɢɹ�/('�6S$��ȼɫɟ�ɩɪɚɜɚ�ɡɚɳɢɳɟɧɵ�
,03257$17
7KHVH�RSHUDWLQJ� LQVWUXFWLRQV�IRUP�DQ� LQWHJUDO�SDUW�RI� WKH�HTXLSPHQW�DQG�PXVW�EH�DYDLODEOH� WR� WKH�RSHUDWLQJ�SHUVRQQHO�DW�
DOO�WLPHV��$OO�WKH�VDIHW\�LQVWUXFWLRQV�DQG�DGYLFH�QRWHV�DUH�WR�EH�REVHUYHG��%H�VXUH�WKDW�WKHVH�RSHUDWLQJ�LQVWUXFWLRQV�DUH�
IXUQLVKHG�WRJHWKHU�WKH�HTXLSPHQW�ZKHQ�WKLV�LV�WUDQVIHUUHG�WR�RWKHU�RSHUDWLQJ�SHRSOH�
,Q�FDVH�RI�QHFHVVLW\�RI�WHFKQLFDO��RU�RWKHU�W\SH��DVVLVWDQFH�FRQWDFW�\RXU�RZQ�UHWDLOHU�
1R�SDUW�RI�WKLV�GRFXPHQW�FRXOG�EH�SKRWRFRSLHG��UHSURGXFHG�RU�WUDQVODWHG�LQ�RWKHU�ODQJXDJH�ZLWKRXW�WKH�ZULWWHQ�FRQVHQW�RI�
/('�6S$��$OO�ULJKWV�UHVHUYHG�

,03257$17(
(V�PX\�LPSRUWDQWH�TXH�HVWH�PDQXDO�GH�LQVWUXFFLRQHV�VH�FRQVHUYH�VLHPSUH�FRQ�HO�DSDUDWR��SDUD�FXDOTXLHU�SRVLEOH�FRQVXOWD��
SRU�OR�TXH�RV�URJDPRV�OHHUOR�DWHQWDPHQWH�DQWHV�GH�LQVWDODU�\�GH�XWLOL]DU�HO�DSDUDWR��6L�HO�DSDUDWR�VH�YHQGLHVH�R�IXHVH�
WUDQVIHULGR�D�RWUR�SURSULHWDULR��DVHJXUDUVH�GH�TXH�HO�PDQXDO�HVWp�LQFOXLGR��GH�PDQHUD�TXH�HO�QXHYR�FOLHQWH�SXHGD�HVWDU�DO�
FRUULHQWH�GH�VX�IXQFLyQ�\�GH�ODV�UHODWLYDV�DGYHUWHQFLDV�
6L�QHFHVLWDVH�DVLVWHQFLD�WpFQLFD��FRQWDFWH�D�VX�UHYHQGHGRU�
1LQJXQD�SDUWH�GH�HVWH�GRFXPHQWR�SXHGH�VHU�IRWRFRSLDGD��UHSURGXFLGD�R�WUDGXFLGD�D�RWUR�LGLRPD�VLQ�HO�FRQVHQWLPLHQWR�HVFULWR�
GH�/('�6S$��7RGRV�ORV�GHUHFKRV�UHVHUYDGRV�
,03257$17
&HWWH�QRWLFH�G¶HPSORL�IDLW�SDUWLH�LQWpJUDQWH�GH�O¶DSSDUHLO�HW�GHYUD�rWUH�FRQVWDPPHQW�WHQXH�j�OD�GLVSRVLWLRQ�GX�SHUVRQQHO��,O�
HVW�LPSpUDWLI�GH�OLUH�DWWHQWLYHPHQW�HW�GH�ELHQ�FRPSUHQGUH�WRXWHV�OHV�LQVWUXFWLRQV�HW�LQGLFDWLRQV�DYDQW�G¶HVVD\HU�GH�VH�VHUYLU�
G¶XQH�pOHFWURGH�DFWLYH�7RXV�OHV�DYHUWLVVHPHQWV�HW�LQVWUXFWLRQV�FRQFHUQDQW�OD�VpFXULWp�GHYURQW�rWUH�VFUXSXOHXVHPHQW�
REVHUYpV��6¶DV�VXUHU�TXH�FHWWH�GRFXPHQWDWLRQ�HVW�IRXUQLH�DYHF�O¶DSSDUHLO�ORUVTXH�FHOXL�FL�SDVVH�j�XQH�DXWUH�pTXLSH�
(Q�FDV�GH�QpFHVVLWp�G¶DVVLVWDQFH�WHFKQLTXH��VH�PHWWUH�HQ�FRQWDFW�DYHF�OH�UHYHQGHXU�
$XFXQH�SDUWLH�GH�FH�GRFXPHQW�QH�SHXW�rWUH�SKRWRFRSLpH��UHSURGXLWH�RX�WUDGXLWH�GDQV�XQH�DXWUH�ODQJXH�VDQV�O¶DXWRULVDWLRQ�
pFULWH�GH�OD�6RFLpWp�/('�6S$��7RXV�OHV�GURLWV�UpVHUYpV�
:,&+7,*(5�+,1:(,6
'LH�YRUOLHJHQGH�$QOHLWXQJ�LVW�HLQ�JUXQGOHJHQGHU�7HLO�GHU�DSSDUDW�GD�VLH�GHUHQ�$UEHLWVZHLVH�XQG�LKUHQ�*HEUDXFK�
EHVFKUHLEHQ��6LH�P�VVHQ�GHVKDOE�YRU�%HJLQQ�GHU�,QVWDOODWLRQ�XQG�GHP�*HEUDXFK�VRUJIlOWLJ�GXUFKJHOHVHQ�ZHUGHQ��$OOH�
6LFKHUKHLWVDQZHLVXQ�JHQ�XQG�:DUQXQJHQ�P�VVHQ�HLQJHKDOWHQ�ZHUGHQ��6WHOOHQ�VLH�VLFKHU��GDVV�GLHVH�$QOHLWXQJHQ�EHL�GHU�
hEHUJDEH�GHV�*HUlWV�DQ�DQGHUHV�%HGLHQXQJVSHUVRQDO�PLWJHOLHIHUW�ZHUGHQ�
:HQQ�6LH�WHFKQLVFKH�+LOIH�EHQ|WLJHQ��ZHQGHQ�6LH�VLFK�ELWWH�DQ�,KUHQ�+lQGOHU�
.HLQ�7HLO�GLHVHV�'RNXPHQWV�GDUI�RKQH�VFKULIWOLFKH�*HQHKPLJXQJ�GXUFK�/('�6S$�IRWRNRSLHUW��UHSURGX]LHUW�RGHU�LQ�HLQH�DQGHUH�
6SUDFKH��EHUVHW]W�ZHUGHQ���$OOH�5HFKWH�VLQG�YRUEHKDOWHQ�
,03257$17(
(VWDV�LQVWUXo}HV�GH�XWLOL]DomR�IRUPDP�SDUWH�LQWHJUDQWH�GR�HTXLSDPHQWR�H�GHYHP�HVWDU�GLVSRQtYHLV�SDUD�RV�XWLOL]DGRUHV�7RGDV�
DV�LQVWUXo}HV�GH�VHJXUDQoD�GHYHP�VHU�REVHUYDGDV��&HUWLILTXH�VH�TXH�HVWDV�LQVWUXo}HV�VmR�IRUQHFLGDV�FRP�R�HTXLSDPHQWR�
TXDQGR�HVWH�IRU�WUDQVIHULGR�SDUD�RXWURV�XWLOL]DGRUHV�
1R�FDVR�GH�QHFHVVLGDGH�GH�DVVLVWrQFLD�WpFQLFD��FRQWDFWH�R�IRUQHFHGRU�
1HQKXPD�SDUWH�GHVWH�GRFXPHQWR�SRGHUi�VHU�IRWRFRSLDGD��UHSURGX]LGD�RX�WUDGX]LGD�SDUD�RXWUR�LGLRPD�VHP�R�FRQVHQWLPHQWR�
HVFULWR�GD�/('�6S$��7RGRV�RV�GLUHLWRV�UHVHUYDGRV�
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ɊȿɁɘɆȿ
����ɉɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ
����ȼɫɬɭɩɥɟɧɢɟ
ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɚɩɩɚɪɚɬɚ
ɋɬɚɧɞɚɪɬɧɨɟ�ɢ�ɨɩɰɢɚɧɚɥɶɧɨɟ�ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ

����ɍɅɖɌɊȺɁȼɍɄ
Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢɟ�ɷɥɟɦɟɧɬɵ�
ɉɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɢ�
ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɬɤɚɧɟɣ�ɢ�ɭɥɶɬɪɚɡɜɭɤɚ��
ɋɩɨɫɨɛ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�

���ɗɅȿɄɌɊɈɌȿɊȺɉɂə
ɗɤɫɢɬɨɦɨɬɨɪɧɵɟ�ɬɨɤɢ�
Ⱥɧɬɚɥɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɬɨɤɢ�
ɉɟɪɟɧɨɫɹɳɢɟ�ɬɨɤɢ

���ɌȿɏɇɂɑȿɋɄɂȿ�ɈɋɈȻȿɇɇɈɋɌɂ
ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ�ɬɨɤɨɜ�
Ɂɧɚɱɟɧɢɟ�ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɢɦɜɨɥɨɜ�
Ɍɚɛɥɢɱɤɚ�ɫ�ɞɚɧɧɵɦɢ

���ɆɈɇɌȺɀ
Ɉɩɢɫɚɧɢɟ�
Ɉɪɝɚɧɵ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ
ȼɤɥɸɱɟɧɢɟ

���ɉɊɈȽɊȺɆɆɕ
ȼɫɬɚɜɤɚ�ɧɨɜɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�
ȼɵɛɨɪ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�
ɍɞɚɥɟɧɢɟ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ

���ɉɊɈɌɈɄɈɅɕ
���Ʌȿɑȿɇɂȿ
ɍɅɖɌɊȺɁȼɍɄ
Ɋɚɛɨɱɢɣ�ɷɤɪɚɧ��ɍɥɶɬɪɚɡɜɭɤ��
ɋɯɟɦɚ�ɥɟɱɟɧɢɹ�ɍɥɶɬɪɚɡɜɭɤ��ɍɥɶɬɪɚɡɜɭɤ�
ɗɅȿɄɌɊɈɌȿɊȺɉɂə
Ɋɚɛɨɱɢɣ�ɷɤɪɚɧ��Ɍɨɤɢ��
ɋɯɟɦɚ�ɥɟɱɟɧɢɹ�ɗɌ��Ɍɨɤɢ�
ɄɈɆȻɂ
Ɋɚɛɨɱɢɣ�ɷɤɪɚɧ��Ʉɨɦɛɢ��
Ʉɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɚɹ�ɫɯɟɦɚ�ɥɟɱɟɧɢɹ

���ɇȺɋɌɊɈɃɄɂ
əɡɵɤ�
ɋɟɧɫɨɪɧɵɣ�ɷɤɪɚɧ�
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɷɥɟɤɬɪɨɞɨɦ�
Ɂɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ�
Ʉɚɧɚɥɵ�ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɨɦ

���ɈȻɇɈȼɅȿɇɂȿ�86%
ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ
ɂɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ
ɉɪɨɬɨɤɨɥɵ

���ɈȻɋɅɍɀɂȼȺɇɂȿ
ɉɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ�
Ɉɱɢɫɬɤɚ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ
Ɉɱɢɫɬɤɚ�ɞɚɬɱɢɤɨɜ�
Ɉɱɢɫɬɤɚ�ɷɥɟɤɬɪɨɞɨɜ�
Ɉɱɢɫɬɤɚ�ɷɥɚɫɬɢɱɧɵɯ�ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ�
Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɟɟ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ
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Ɋɭ
ɫɫ
ɤɢ
ɣ

%<�
58





��

ɉɊȿȾɍɉɊȿɀȾȿɇɂə
Ɉɱɟɧɶ�ɜɚɠɧɨ�ɯɪɚɧɢɬɶ�ɷɬɨ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�ɩɨ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�ɜɦɟɫɬɟ�ɫ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ�ɞɥɹ�ɥɸɛɵɯ�ɛɭɞɭɳɢɯ�
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ�� ȿɫɥɢ� ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ� ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ� ɩɪɨɞɚɬɶ� ɢɥɢ� ɩɟɪɟɞɚɬɶ� ɞɪɭɝɨɦɭ� ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɸ��
ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ��ɱɬɨ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ�ɜɦɟɫɬɟ��ɱɬɨɛɵ�ɧɨɜɵɣ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ�ɦɨɝ�ɛɵɬɶ�ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧ�ɨ�
ɪɚɛɨɬɟ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ�ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ�

ɇȺɋɌɈəɓɂȿ� ɉɊȿȾɍɉɊȿɀȾȿɇɂə� ɊȺɁɊȺȻɈɌȺɇɕ� ȾɅə� ȼȺɒȿɃ� ȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌɂ� ɂ� ȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌɂ�
ɅɘȾȿɃ�� ɉɈɗɌɈɆɍ� ȼɇɂɆȺɌȿɅɖɇɈ� ɉɊɈɑɂɌȺɃɌȿ� ɂɏ� ɉȿɊȿȾ� ɍɋɌȺɇɈȼɄɈɃ� ɂ� ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɂȿɆ�
ɈȻɈɊɍȾɈȼȺɇɂə�

Ɣ �ɉɨɫɥɟ�ɫɧɹɬɢɹ�ɭɩɚɤɨɜɤɢ�ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ��ɱɬɨ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ�ɧɟ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɨ��ȼ�ɫɥɭɱɚɟ�ɫɨɦɧɟɧɢɣ�ɧɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�
ɢ�ɨɛɪɚɬɢɬɟɫɶ�ɤ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ�ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ�
Ɣ � ɗɥɟɤɬɪɨɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ� ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ� ɬɨɥɶɤɨ� ɜ� ɬɨɦ� ɫɥɭɱɚɟ�� ɟɫɥɢ� ɨɧɨ� ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ�
ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɨ� ɤ� ɫɢɫɬɟɦɟ�� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ� ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ� ɷɥɟɤɬɪɨɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�� ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�
ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ� ɷɬɨ� ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɟ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ� ɢ�� ɜ� ɫɥɭɱɚɟ� ɫɨɦɧɟɧɢɣ�� ɡɚɩɪɨɫɢɬɶ� ɬɨɱɧɭɸ�
ɩɪɨɜɟɪɤɭ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ�
Ɣ � ɉɟɪɟɞ� ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟɦ� ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ� ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ�� ɱɬɨ� ɞɚɧɧɵɟ� ɧɚ� ɬɚɛɥɢɱɤɟ� �ɧɚ� ɡɚɞɧɟɣ� ɩɚɧɟɥɢ��
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ�ɞɚɧɧɵɦ�ɧɚ�ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɫɟɬɢ�

Ɣ �ȼ� ɫɥɭɱɚɟ� ɧɟɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɢ� ɪɨɡɟɬɤɢ� ɢ�ɲɧɭɪɚ� ɩɢɬɚɧɢɹ� ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ� ɡɚɦɟɧɢɬɟ� ɟɝɨ� ɞɪɭɝɢɦ� ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɦ�
ɬɢɩɨɦ��Ʉɚɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ��ɧɟ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɚɞɚɩɬɟɪɵ��ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɪɨɡɟɬɨɤ�ɢ� ��ɢɥɢ�ɭɞɥɢɧɢɬɟɥɟɣ��
ȿɫɥɢ�ɢɯ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɬɨɥɶɤɨ�ɩɪɨɫɬɵɟ�ɢɥɢ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɚɞɚɩɬɟɪɨɜ�
ɢ�ɭɞɥɢɧɢɬɟɥɟɣ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ�ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�

Ɣ � ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɥɸɛɨɝɨ� ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ� ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ� ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ� ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ� ɨɫɧɨɜɧɵɯ�
ɩɪɚɜɢɥ��ȼ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ�

Ɣ ƒ�ɧɟ�ɩɪɢɤɚɫɚɣɬɟɫɶ�ɤ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɸ�ɦɨɤɪɵɦɢ�ɢɥɢ�ɜɥɚɠɧɵɦɢ�ɪɭɤɚɦɢ�ɢɥɢ�ɧɨɝɚɦɢ�
Ɣ ƒ�ɧɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ�ɛɨɫɢɤɨɦ�
Ɣ �ɇɟ�ɨɫɬɚɜɥɹɣɬɟ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ�ɩɨɞ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɵɯ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ��ɞɨɠɞɶ��ɫɨɥɧɰɟ�ɢ�ɬ��Ⱦ���
Ɣ �ɇɟ�ɨɫɬɚɜɥɹɣɬɟ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ�ɜɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ�ɛɟɡ�ɧɚɞɨɛɧɨɫɬɢ��ȼɵɤɥɸɱɚɣɬɟ�ɝɥɚɜɧɵɣ�ɜɵɤɥɸɱɚɬɟɥɶ�ɫɢɫɬɟɦɵ��
ɤɨɝɞɚ�ɨɧɚ�ɧɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�

Ɣ ɗɬɨ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ�ɞɨɥɠɧɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ�ɬɨɥɶɤɨ�ɩɨ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ��Ʌɸɛɨɟ�ɞɪɭɝɨɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ�
ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦ�ɢ�� ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ�� ɨɩɚɫɧɵɦ��ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ� ɧɟ� ɧɟɫɟɬ� ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ� ɡɚ� ɥɸɛɨɣ� ɭɳɟɪɛ��
ɜɨɡɧɢɤɲɢɣ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ��ɨɲɢɛɨɱɧɨɝɨ�ɢɥɢ�ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�

Ɣ Ɉɩɚɫɧɨ�ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ�ɢɥɢ�ɩɵɬɚɬɶɫɹ�ɢɡɦɟɧɢɬɶ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɷɬɨɝɨ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ�
Ɣ ɉɟɪɟɞ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ� ɥɸɛɵɯ� ɨɩɟɪɚɰɢɣ� ɩɨ� ɨɱɢɫɬɤɟ� ɢɥɢ� ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ� ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ� ɨɬɤɥɸɱɢɬɟ�
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ�ɨɬ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ�ɩɢɬɚɧɢɹ��ɨɬɤɥɸɱɢɜ�ɟɝɨ�ɨɬ�ɫɟɬɢ�ɢɥɢ�ɜɵɤɥɸɱɢɜ�ɝɥɚɜɧɵɣ�ɜɵɤɥɸɱɚɬɟɥɶ�ɫɢɫɬɟɦɵ�

Ɣ ȼ�ɫɥɭɱɚɟ�ɜɵɯɨɞɚ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ�ɢɡ�ɫɬɪɨɹ�ɢ���ɢɥɢ�ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɢ�ɜɵɤɥɸɱɢɬɟ�ɟɝɨ��ɉɨ�ɜɨɩɪɨɫɚɦ�ɪɟɦɨɧɬɚ�
ɨɛɪɚɳɚɣɬɟɫɶ�ɬɨɥɶɤɨ�ɜ�ɚɜɬɨɪɢɡɨɜɚɧɧɵɣ�ɰɟɧɬɪ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ�ɢ�ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɣɬɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�
ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɯ�ɡɚɩɚɫɧɵɯ�ɱɚɫɬɟɣ��ɇɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ�ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ�ɦɨɠɟɬ�ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ�ɩɨɞ�ɭɝɪɨɡɭ�
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ�
Ɣ�ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɷɬɨɝɨ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ�ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɤɚɡɚɧɨ�
ƒ�ɭ�ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ�ɫ�ɤɚɪɞɢɨɫɬɢɦɭɥɹɬɨɪɚɦɢ�ɢɥɢ�ɞɪɭɝɢɦɢ�ɢɦɩɥɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦɢ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɦɢ�ɢɥɢ�
ɜ�ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɛɥɢɡɨɫɬɢ�ɨɬ�ɬɚɤɢɯ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�
ƒ�ɭ�ɛɟɪɟɦɟɧɧɵɯ�
ƒ�ɭ�ɥɢɰ�ɫ�ɬɹɠɟɥɨɣ�ɩɨɱɟɱɧɨɣ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶɸ�
ƒ�ɭ�ɥɢɰ�ɫ�ɤɪɨɜɨɬɟɱɟɧɢɟɦ�
ƒ�ɭ�ɫɢɥɶɧɨ�ɚɫɬɟɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ�
ƒ�ɩɪɢ�ɧɚɥɢɱɢɢ�ɬɹɠɟɥɵɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ�ɧɟɪɜɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�
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sonora combi
ƒ�ɩɪɢ�ɧɚɥɢɱɢɢ�ɫɢɥɶɧɵɯ�ɞɢɫɛɚɥɚɧɫɨɜ�ɚɪɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɞɚɜɥɟɧɢɹ�
ƒ�ɩɪɢ�ɧɚɥɢɱɢɢ�ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɨɬɟɡɨɜ�
ƒ�ɩɪɢ�ɧɚɥɢɱɢɢ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ�ɬɟɪɦɨɛɨɥɟɜɨɣ�ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
ƒ�ɩɪɢ�ɧɚɥɢɱɢɢ�ɬɪɨɦɛɨɡɚ�ɢ�ɬɪɨɦɛɨɮɥɟɛɢɬɚ�
ƒ�ɩɪɢ�ɧɚɥɢɱɢɢ�ɡɥɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɧɨɜɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ�
ƒ�ɩɪɢ�ɧɚɥɢɱɢɢ�ɩɨɪɨɤɚ�ɫɟɪɞɰɚ�
ƒ�ɩɪɢ�ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɢɯɫɹ�ɡɚɪɚɡɧɵɯ�ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɯ�

Ɣ �ȿɝɨ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�ɬɚɤɠɟ�ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɤɚɡɚɧɨ�
ƒ�ɜ�ɨɩɭɯɨɥɟɜɵɯ�ɨɱɚɝɚɯ�
ƒ�ɧɚ�ɛɥɚɝɨɪɨɞɧɵɟ�ɨɪɝɚɧɵ��ɬɚɤɢɟ�ɤɚɤ�ɫɟɪɞɰɟ��ɫɨɫɭɞɵ��ɝɨɧɚɞɵ�
ƒ�ɜ�ɦɥɚɞɟɧɱɟɫɬɜɟ�ɢ�ɸɧɨɫɬɢ�
ƒ�ɩɪɢ�ɡɚɞɟɪɠɤɚɯ�ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ�ɢɥɢ�ɩɫɟɜɞɨɪɚɬɪɨɡɟ�
ƒ�ɧɚ�ɩɟɪɟɞɧɟɛɨɤɨɜɨɣ�ɦɟɠɪɟɛɟɪɧɨɣ�ɫɟɬɤɟ��ɛɪɸɲɧɨɣ�ɩɨɥɨɫɬɢ�ɢ�ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ�ɫɨ�ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ�ɷɧɞɨɬɟɤɫɭɚɥɶɧɨɝɨ�
ɫɢɧɬɟɡɚ�
ƒ�ɧɚ�ɹɢɱɤɚɯ�
ƒ�ɧɚ�ɝɥɚɡɚɯ�
ƒ�ɧɚ�ɩɥɚɫɬɢɧɚɯ�ɪɨɫɬɚ�
ƒ�ɧɚ�ɠɢɜɨɬɟ�ɜɨ�ɜɫɟɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ�ɤɚɦɧɟɣ�ɢɥɢ�ɜɨɫɩɚɥɟɧɢɣ

Ɣ �ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ�ɨɠɨɝɚ�ɢɡ�ɡɚ�ɱɪɟɡɦɟɪɧɨɝɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɢɥɢ�ɢɡ�ɡɚ�ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ�ɥɟɱɟɧɢɹ�
ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɥɟɱɟɛɧɨɣ�ɝɨɥɨɜɤɨɣ�

Ɣ Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɩɚɰɢɟɧɬɚ�ɤ�ɜɵɫɨɤɨɱɚɫɬɨɬɧɨɦɭ�ɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɨɦɭ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɸ�ɦɨɠɟɬ�
ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�ɨɠɨɝɚɦ�ɷɥɟɤɬɪɨɞɨɜ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɢɯ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɸ�

Ɣ Ɋɚɛɨɬɚ�ɜ�ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɛɥɢɡɨɫɬɢ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɦɟɧɟɟ���ɦɟɬɪɨɜ��ɨɬ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ�ɞɥɹ�ɤɨɪɨɬɤɨɜɨɥɧɨɜɨɣ�
ɢɥɢ�ɦɢɤɪɨɜɨɥɧɨɜɨɣ�ɬɟɪɚɩɢɢ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ�ɜɵɯɨɞɧɨɝɨ�ɫɢɝɧɚɥɚ�

Ɣ Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɬɟɤɭɳɢɯ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɩɨ�ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɨɣ�ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɢ��ȿɫɥɢ�ɟɫɬɶ�
ɩɨɞɨɡɪɟɧɢɟ��ɱɬɨ�ɪɚɛɨɬɚ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�ɦɟɲɚɟɬ�ɢɥɢ�ɦɟɲɚɟɬ�ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɟ�ɞɪɭɝɢɯ�ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ��ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ�ɩɨɞɤɥɸɱɢɬɶ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�ɤ�ɞɪɭɝɨɣ�ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ�ɪɨɡɟɬɤɟ�ɢ���ɢɥɢ�
ɩɨɩɵɬɚɬɶɫɹ�ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�ɩɨ�ɞɪɭɝɨɦɭ��ɩɨɤɚ�ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɨ�ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬɫɹ�

Ɣ ɂɡɛɟɝɚɣɬɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ�ɬɟɥɟɮɨɧɨɜ�ɪɹɞɨɦ�ɫ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ��ɱɬɨɛɵ�ɢɡɛɟɠɚɬɶ�ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ�
ɩɨɦɟɯ�ɞɥɹ�ɧɟɝɨ�

Ɣ ɉɟɪɟɞ�ɤɚɠɞɵɦ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɩɪɨɜɟɪɹɣɬɟ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɞɚɬɱɢɤɨɜ��ɱɬɨɛɵ�ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ�
ɧɟɩɨɤɪɵɬɵɟ�ɬɨɤɨɩɪɨɜɨɞɹɳɢɟ�ɱɚɫɬɢ�ɢɥɢ�ɞɪɭɝɢɟ�ɨɩɚɫɧɵɟ�ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ�ɭɫɥɨɜɢɹ��ȼ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ��ɨɫɦɨɬɪɢɬɟ�
ɤɚɛɟɥɢ��ɪɚɡɴɟɦɵ�ɢ�ɥɟɱɟɛɧɭɸ�ɝɨɥɨɜɤɭ��ɱɬɨɛɵ�ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɶ�ɥɸɛɵɟ�ɬɪɟɳɢɧɵ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɨɝɭɬ�ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ�
ɩɪɨɧɢɤɧɭɬɶ�ɬɨɤɨɩɪɨɜɨɞɹɳɟɣ�ɠɢɞɤɨɫɬɢ�

Ɣ Ɉɛɪɚɳɚɣɬɟɫɶ�ɫ�ɧɚɤɨɧɟɱɧɢɤɨɦ�ɞɚɬɱɢɤɚ�ɨɫɬɨɪɨɠɧɨ��ɧɟɨɫɬɨɪɨɠɧɨɟ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ�ɦɨɠɟɬ�ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ�
ɩɨɜɥɢɹɬɶ�ɧɚ�ɟɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�

Ɣ ɇɟ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɟ�ɥɟɱɟɧɢɟ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɛɟɡ�ɫɨɡɧɚɧɢɹ�ɢɥɢ�ɫ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ�ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɤ�ɠɚɪɭ�ɢ�ɛɨɥɢ�
Ɣ Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ�ɧɟ�ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɨ�ɞɥɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɜɨ�ɜɡɪɵɜɨɨɩɚɫɧɵɯ�ɢɥɢ�ɧɚɫɵɳɟɧɧɵɯ�ɤɢɫɥɨɪɨɞɨɦ�ɢ���
ɢɥɢ�ɝɚɡɨɦ�ɫɪɟɞɚɯ�

Ɣ ȼɇɂɆȺɇɂȿ��ɗɬɨ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ�ɝɟɧɟɪɢɪɭɟɬ�ɝɚɥɶɜɚɧɢɱɟɫɤɢɣ�ɬɨɤ��ɍɱɢɬɵɜɚɣɬɟ�ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɷɮɮɟɤɬɵ��
ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɟ�ɝɚɥɶɜɚɧɢɱɟɫɤɢɦ�ɬɨɤɨɦ�



��

ȼɋɌɍɉɅȿɇɂȿ
VRQRUD� FRPEL� ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɭɟɦɵɣ� ɚɩɩɚɪɚɬ� ɞɥɹ� ɭɥɶɬɪɚɡɜɭɤɨɜɨɣ� ɬɟɪɚɩɢɢ� �ɫ� ɱɚɫɬɨɬɨɣ� ɨɬ� �� ɞɨ� �� ɆȽɰ���
ɷɥɟɤɬɪɨɬɟɪɚɩɢɢ� �ɝɟɧɟɪɚɬɨɪ� ɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɬɨɤɨɜ�� ɞɥɹ� ɤɪɚɬɤɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�� ɩɨɞɯɨɞɢɬ� ɞɥɹ�
ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɥɟɱɟɧɢɹ� ɱɪɟɫɤɨɠɧɨɝɨ� ɧɟɪɜɚ�� ɧɟɪɜɧɨ�ɦɵɲɟɱɧɨɣ� ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɢɦɭɥɹɰɢɢ�� ɢ� ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�
ɬɟɪɚɩɢɢ�
Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ� ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɨ� ɫ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ� ɫɚɦɵɯ� ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ� ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ� ɢ� ɢɦɟɟɬ� ɛɨɥɶɲɨɣ�
ɫɟɧɫɨɪɧɵɣ� ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ� ɞɢɫɩɥɟɣ� ɜɵɫɨɤɨɣ� ɹɪɤɨɫɬɢ� �ɮɨɪɦɚɬ� �� ɞɸɣɦɨɜ��� ɍɫɬɪɨɣɫɬɜɚ� ɭɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ� ɫ� ɩɨɦɨɳɶɸ�
ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɪɭɱɤɢ�ɤɨɞɢɪɨɜɳɢɤɚ�� ɤɥɚɜɢɲ� ɢɥɢ� ɫ� ɩɨɦɨɳɶɸ� ɫɟɧɫɨɪɧɨɝɨ� ɞɢɫɩɥɟɹ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɢɦɟɸɬ�
ɢɧɬɭɢɬɢɜɧɨ� ɩɨɧɹɬɧɵɣ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɣ� ɢɧɬɟɪɮɟɣɫ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ� ɩɢɤɬɨɝɪɚɦɦ�� ɤɨɬɨɪɵɣ� ɦɨɠɧɨ� ɥɟɝɤɨ� ɨɛɧɨɜɢɬɶ� ɱɟɪɟɡ�
ɩɨɪɬɵ� 86%�� Ȼɥɨɤɢ�� ɩɨɦɢɦɨ� ɬɨɝɨ�� ɱɬɨ� ɨɧɢ� ɫɧɚɛɠɟɧɵ� ɛɨɥɶɲɢɦ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ� ɡɚɩɨɦɢɧɚɟɦɵɯ� ɩɪɨɬɨɤɨɥɨɜ�� ɞɚɸɬ�
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɡɚɩɨɦɢɧɚɬɶ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�
ȼ�ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ�ɤ�ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɭ�ɞɥɹ�ɷɥɟɤɬɪɨɬɟɪɚɩɢɢ��ɤ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɵ�ɧɚɤɨɧɟɱɧɢɤɢ�ɫ�ɞɚɬɱɢɤɚɦɢ�
�ɨɩɰɢɨɧɚɥɶɧɨ��ɪɚɡɧɵɯ�ɪɚɡɦɟɪɨɜ��ɱɬɨɛɵ�ɜɵɛɪɚɬɶ�ɬɨɬ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɢɦɟɟɬ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɟ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɞɥɹ�
ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɝɨ�ɥɟɱɟɧɢɹ��ɇɚɤɨɧɟɱɧɢɤɢ�ɦɧɨɝɨɱɚɫɬɨɬɧɵɟ�ɢ�ɢɦɟɸɬ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɨɟ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ��ɤɨɬɨɪɨɟ�ɩɪɟɪɵɜɚɟɬ�ɩɨɞɚɱɭ�
ɭɥɶɬɪɚɡɜɭɤɚ� ɜ� ɫɥɭɱɚɟ� ɨɬɤɚɡɚ� ɢɡ�ɡɚ� ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ� ɤɨɧɬɚɤɬɚ� ɦɟɠɞɭ� ɥɟɱɟɛɧɨɣ� ɝɨɥɨɜɤɨɣ� ɢ� ɩɚɰɢɟɧɬɨɦ�� ɋɢɫɬɟɦɚ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɫɜɨɛɨɞɧɨ�ɚɤɬɢɜɢɪɨɜɚɧɚ�ɢɥɢ�ɞɟɚɤɬɢɜɢɪɨɜɚɧɚ�ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɦ��ȼ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ�ɢɦɟɟɬɫɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ�
ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɫ�ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɟɦ�ɜɵɯɨɞɧɨɝɨ�ɬɨɤɚ�ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�ɫɥɭɱɚɣɧɨɝɨ�ɨɬɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ�ɷɥɟɤɬɪɨɞɚ�

Ⱥɩɩɚɪɚɬ�ɢɦɟɟɬ�ɞɜɚ�ɜɵɯɨɞɧɵɯ�ɤɚɧɚɥɚ�ȿɌ��ɢ�ȿɌ��ɤɚɤ�ɞɥɹ�ɷɥɟɤɬɪɨɬɟɪɚɩɢɢ��ɬɚɤ�ɢ�ɞɥɹ�ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�ɬɟɪɚɩɢɢ�

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɩɨ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ
VRQRUD� FRPEL� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɚɤɬɢɜɧɵɦ� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦ� ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨɦ� ɞɥɹ� ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɣ� ɬɟɪɚɩɢɢ� ɭɥɶɬɪɚɡɜɭɤɨɜɨɣ�
ɬɟɪɚɩɢɟɣ� ɢ� �� ɢɥɢ� ɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɢɦɢ� ɬɨɤɚɦɢ�� ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦɢ�ɞɥɹ� ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɥɟɱɟɧɢɹ� ɜɨɫɩɚɥɢɬɟɥɶɧɵɯ�
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�� ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɢɯ� ɢ� ɨɫɬɪɵɯ� ɩɨɫɬɬɪɚɜɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɛɨɥɟɡɧɟɧɧɵɯ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɢɨɧɨɮɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɢ�
ɫɨɧɨɮɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɞɨɫɬɚɜɤɢ� ɚɤɬɢɜɧɵɯ� ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɨɜ� ɜ� ɚɦɛɭɥɚɬɨɪɧɵɯ� ɢ� ɛɨɥɶɧɢɱɧɵɯ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ� ɩɪɢ� ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɢ�
ɦɟɞɩɟɪɫɨɧɚɥɚ��ɮɢɡɢɨɬɟɪɚɩɟɜɬɚ��
ɋɬɚɧɞɚɪɬɧɨɟ�ɢ�ɨɩɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ
Ʉɨɞ Ɉɩɢɫɚɧɢɟ 62125$
�������� ɋɟɬɟɜɨɣ�ɤɚɛɟɥɶ���07�,7$/,$�,(& Ƒ
�������� ɋɟɬɟɜɨɣ�ɤɚɛɟɥɶ���07�6,(0(16�,(& Ƒ
�������� ɋɟɬɟɜɨɣ�ɤɚɛɟɥɶ���07�6,(0(16�,(& Ŷ ��
�������� ɋɟɬɟɜɨɣ�ɤɚɛɟɥɶ��07�86$�,(& Ƒ
�������� ɋɟɬɟɜɨɣ�ɤɚɛɟɥɶ�*%�,(& Ƒ
615$�� ɍɥɶɬɪɚɡɜɭɤɨɜɨɣ�ɧɚɤɨɧɟɱɧɢɤ�����0+]±����PP Ŷ ��
615$�� ɍɥɶɬɪɚɡɜɭɤɨɜɨɣ�ɧɚɤɨɧɟɱɧɢɤ�����0+]±����PP� Ƒ
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sonora combi
Ʉɨɞ Ɉɩɢɫɚɧɢɟ 62125$
�������� ɗɥɟɤɬɪɨɞ�ɢɡ�ɩɪɨɜɨɞɹɳɟɣ�ɪɟɡɢɧɵ�ɫ�ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɨɠɟɣ����[����PP Ŷ ��
�������� ɗɥɟɤɬɪɨɞ�ɢɡ�ɩɪɨɜɨɞɹɳɟɣ�ɪɟɡɢɧɵ�ɫ�ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɨɠɟɣ����[����PP Ƒ
��������� Ʌɢɩɭɱɤɚ���[����FP Ŷ ��
��������� Ʌɢɩɭɱɤɚ���[����FP Ŷ ��
��������� Ʌɢɩɭɱɤɚ���[�����FP Ŷ ��
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ɍɅɖɌɊȺɁȼɍɄ
Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢɟ�ɷɥɟɦɟɧɬɵ
ɍɥɶɬɪɚɡɜɭɤɨɜɵɟ�ɜɨɥɧɵ���ɷɬɨ�ɡɜɭɤɨɜɵɟ�ɜɨɥɧɵ�ɫ�ɱɚɫɬɨɬɨɣ�ɜɵɲɟ��ɱɟɦ�ɬɟ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦ�
ɭɯɨɦ��Ʌɸɞɢ�ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɬ�ɱɚɫɬɨɬɵ�ɨɬ����ɞɨ��������Ƚɰ��ɑɚɫɬɨɬɵ�ɧɢɠɟ����Ƚɰ�ɧɚɡɵɜɚɸɬɫɹ�ɢɧɮɪɚɡɜɭɤɨɦ��ɚ�ɱɚɫɬɨɬɵ�
ɜɵɲɟ����ɤȽɰ���ɭɥɶɬɪɚɡɜɭɤɨɦ�
Ʉɚɤ� ɢ� ɜɫɟ� ɡɜɭɤɨɜɵɟ� ɜɨɥɧɵ�� ɭɥɶɬɪɚɡɜɭɤ� ɞɨɥɠɟɧ� ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɬɶɫɹ� ɜ� ɠɢɞɤɨɣ� ɢɥɢ� ɝɚɡɨɨɛɪɚɡɧɨɣ� ɬɜɟɪɞɨɣ�
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ� ɫɪɟɞɟ�� Ɋɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ� ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�� ɤɨɝɞɚ� ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ� ɢɡ� ɱɚɫɬɢɰ� ɫɪɟɞɵ�� ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɳɢɯɫɹ�
ɜɨɡɦɭɳɟɧɢɸ��ɧɚɱɢɧɚɸɬ�ɤɨɥɟɛɚɬɶɫɹ��ɬɪɟɛɭɹ�ɫɨɫɟɞɧɢɯ�ɱɚɫɬɢɰ�ɢɡ�ɡɚ�ɦɨɥɟɤɭɥɹɪɧɵɯ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ��ɗɬɨ�ɜɵɡɵɜɚɟɬ�
ɫɠɚɬɢɟ� ɢ� ɞɟɤɨɦɩɪɟɫɫɢɸ�� ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɳɢɟɫɹ� ɱɟɪɟɡ� ɨɞɧɭ� ɢ� ɬɭ� ɠɟ� ɫɪɟɞɭ�� Ɂɜɭɤɨɜɵɟ� ɜɨɥɧɵ� �� ɷɬɨ� ɩɪɨɞɨɥɶɧɵɟ�
ɜɨɥɧɵ��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ�ɦɨɥɟɤɭɥ�ɫɪɟɞɵ�ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ�ɜɨɥɧɵ�
ɋɤɨɪɨɫɬɶ
ɋɤɨɪɨɫɬɶ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ�ɡɜɭɤɨɜɨɣ�ɜɨɥɧɵ�ɡɚɜɢɫɢɬ�ɨɬ�ɭɩɪɭɝɢɯ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ�ɩɟɪɟɞɚɸɳɟɣ�ɫɪɟɞɵ��ȼɨɬ�ɩɨɱɟɦɭ�ɜ�
ɬɜɟɪɞɵɯ�ɬɟɥɚɯ�ɨɧɚ�ɜɵɲɟ��ɱɟɦ�ɜ�ɠɢɞɤɨɫɬɹɯ��ɚ�ɜ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ�ɜɵɲɟ��ɱɟɦ�ɜ�ɝɚɡɚɯ�

ɋɪɟɞɚ ɋɪɟɞɧɹɹ�
ɫɤɨɪɨɫɬɶ��P�VHF�

ȼɨɞɚ ����
Ⱥɥɥɸɦɢɧɢɣ ����
ȼɨɡɞɭɯ ���
ɀɢɪ ����
Ʉɨɫɬɶ ����
Ʉɪɨɜɶ ����
Ɇɹɝɤɚɹ�ɬɤɚɧɶ ����

Ⱦɥɢɧɚ�ɜɨɥɧɵ
Ⱦɥɢɧɚ�ɜɨɥɧɵ�ɷɬɨ�ɫɚɦɨɟ�ɤɨɪɨɬɤɨɟ�ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ�ɦɟɠɞɭ�ɥɸɛɵɦɢ�ɞɜɭɦɹ�ɬɨɱɤɚɦɢ��ɝɞɟ�ɱɚɫɬɢɰɵ�ɤɨɥɟɛɥɸɬɫɹ�ɜ�
ɮɚɡɨɜɨɦ�ɫɨɝɥɚɫɢɢ��
ɑɚɫɬɨɬɚ
ɋɦɟɳɟɧɢɟ�ɱɚɫɬɢɰɵ�ɢɡ�ɨɞɧɨɣ�ɩɨɡɢɰɢɢ�ɢ�ɟɟ�ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟ�ɜ�ɢɫɯɨɞɧɨɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɤɚɤ�ɰɢɤɥ��ɑɚɫɬɨɬɚ�
ɜɨɥɧɵ�ɨɡɧɚɱɚɟɬ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɰɢɤɥɨɜ�ɜ�ɟɞɢɧɢɰɟ�ɜɪɟɦɟɧɢ��ȿɞɢɧɢɰɚ�ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ�ɱɚɫɬɨɬɵ���ɝɟɪɰ��Ƚɰ����
Ⱥɦɩɥɢɬɭɞɚ
Ⱥɦɩɥɢɬɭɞɚ�ɜɨɥɧɵ���ɷɬɨ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ�
Ɇɨɳɧɨɫɬɶ
Ɇɨɳɧɨɫɬɶ���ɷɬɨ�ɷɧɟɪɝɢɹ��ɩɟɪɟɞɚɜɚɟɦɚɹ�ɜɨɥɧɨɣ�ɜ�ɟɞɢɧɢɰɭ�ɜɪɟɦɟɧɢ�
ɂɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ
ɂɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ�ɡɜɭɤɨɜɨɣ�ɜɨɥɧɵ���ɷɬɨ�ɷɧɟɪɝɢɹ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɩɟɪɟɫɟɤɚɟɬ�ɟɞɢɧɢɰɭ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�ɡɚ�ɟɞɢɧɢɰɭ�ɜɪɟɦɟɧɢ�
ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɦɚɹ�ɟɞɢɧɢɰɚ�ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ���ȼɬ���ɫɦ��
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sonora combi
Ɋɚɛɨɱɢɣ�ɰɢɤɥ��ɰɢɤɥ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ��ɢɥɢ�ɦɨɞɭɥɹɰɢɹ
ɗɬɨɬ� ɩɚɪɚɦɟɬɪ� ɜɚɠɟɧ� ɞɥɹ� ɢɦɩɭɥɶɫɧɵɯ� ɢɡɥɭɱɟɧɢɣ�� ɬɨ� ɟɫɬɶ� ɤɨɝɞɚ� ɜɨɡɦɭɳɟɧɢɟ� ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ� P� ɩɨɜɬɨɪɹɟɬɫɹ�
ɱɟɪɟɡ� ɜɪɟɦɹ� V�� Ɉɧ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ� ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ� ɦɟɠɞɭ� ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ� ɢɦɩɭɥɶɫɚ� P� ɢ� ɢɧɬɟɪɜɚɥɨɦ� ɜɪɟɦɟɧɢ��
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɦ� ɫɭɦɦɨɣ� ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɢɦɩɭɥɶɫɚ� ɩɥɸɫ� ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɢɧɬɟɪɜɚɥɚ� ɦɟɠɞɭ� ɞɜɭɦɹ�
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ�ɢɦɩɭɥɶɫɚɦɢ��P���V���ȼɵɪɚɠɚɟɬɫɹ�ɜ�ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ�����
ɉɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɢ
ɍɫɬɪɨɣɫɬɜɚ��ɫɩɨɫɨɛɧɵɟ�ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɵɜɚɬɶ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ�ɜɟɥɢɱɢɧɵ�ɨɞɧɨɣ�ɩɪɢɪɨɞɵ�ɜ�ɞɪɭɝɭɸ��ɧɚɡɵɜɚɸɬɫɹ�
ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ��ȼ�ɧɚɲɟɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ�ɫɩɨɫɨɛɟɧ�ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɵɜɚɬɶ�ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɭɸ�ɷɧɟɪɝɢɸ�ɜ�
ɷɧɟɪɝɢɸ�ɡɜɭɤɚ�
ɑɚɫɬɨ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ��ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɢ��ɦɨɝɭɬ�ɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɢ�ɤɚɤ�ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɵ�ɭɥɶɬɪɚɡɜɭɤɚ��ɍɁɂ���ɢ�ɤɚɤ�ɩɪɢɟɦɧɢɤɢ��
ɉɨɫɥɟɞɧɢɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ�ɜ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɟ�
Ɉɛɵɱɧɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ�ɩɶɟɡɨɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɪɢ�ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɢ�ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɦ�ɬɨɤɨɦ�
ɫɨɡɞɚɸɬ�ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ��ɩɟɪɟɞɚɜɚɟɦɵɟ�ɜ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɭɸ�ɫɪɟɞɭ��ɑɚɫɬɨɬɚ�ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ�ɩɶɟɡɨɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɤɪɢɫɬɚɥɥɚ�
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ�ɱɚɫɬɨɬɭ�ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ�ɭɥɶɬɪɚɡɜɭɤɚ��ɉɪɢ�ɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɨɦ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɢɦɟɬɶ�ɜ�ɜɢɞɭ��ɱɬɨ�
ɝɥɭɛɢɧɚ�ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ�ɨɛɪɚɬɧɨ�ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɚ�ɢɯ�ɱɚɫɬɨɬɟ����ɆȽɰ�ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ�����ɫɦ�����ɆȽɰ�
ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ�����ɫɦ�����ɆȽɰ�ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ���������ɫɦ��
ȼɨ�ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ�ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ�ɥɭɱɚ�ɥɟɱɟɛɧɚɹ�ɝɨɥɨɜɤɚ�ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɹ�ɨɛɵɱɧɨ�ɤɨɧɬɚɤɬɢɪɭɟɬ�ɫ�ɤɨɠɟɣ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�
ȽȿɅə��Ʉ�ɷɬɨɦɭ�ɝɟɥɸ�ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɬɶ�ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɵ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�
��ɨɧ�ɧɟ�ɞɨɥɠɟɧ�ɥɟɝɤɨ�ɜɩɢɬɵɜɚɬɶɫɹ�ɤɨɠɟɣ�
��ɧɟ�ɞɨɥɠɧɨ�ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ�ɪɚɡɞɪɚɠɚɸɳɟɝɨ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɧɚ�ɞɟɪɦɭ�
��ɨɧ�ɞɨɥɠɟɧ�ɛɵɬɶ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɢ�ɢɧɟɪɬɧɵɦ�
��ɜ�ɧɟɦ�ɧɟ�ɞɨɥɠɧɨ�ɛɵɬɶ�ɩɭɡɵɪɶɤɨɜ�ɝɚɡɚ�
ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɦɟɠɞɭ�ɬɤɚɧɶɸ�ɢ�ɭɥɶɬɪɚɡɜɭɤɨɦ
ɂɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ�ɭɥɶɬɪɚɡɜɭɤɨɜɨɣ�ɜɨɥɧɵ��ɩɪɨɯɨɞɹɳɟɣ�ɱɟɪɟɡ�ɬɤɚɧɶ��ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ�ɫ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ�ɩɪɨɣɞɟɧɧɨɝɨ�
ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ��ɗɬɨ�ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɟ�ɥɭɱɚ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɢɡ�ɡɚ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨ�ɷɧɟɪɝɢɹ�ɱɚɫɬɢɱɧɨ�ɩɨɝɥɨɳɚɟɬɫɹ��ɚ�ɱɚɫɬɢɱɧɨ�
ɪɚɫɫɟɢɜɚɟɬɫɹ�ɢɡ�ɡɚ�ɹɜɥɟɧɢɣ�ɞɢɮɮɭɡɢɢ�ɢ�ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ��ɉɨɫɥɟɞɧɟɟ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ��ɤɨɝɞɚ�ɜɨɥɧɚ�ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ�ɫ�
ɪɚɡɞɟɥɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶɸ�ɦɟɠɞɭ�ɞɜɭɦɹ�ɫɪɟɞɚɦɢ��ɜ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɢɡ�ɡɚ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɭɩɪɭɝɢɯ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ�ɡɜɭɤ�
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ�ɫ�ɪɚɡɧɵɦɢ�ɫɤɨɪɨɫɬɹɦɢ��ɉɪɢ�ɬɚɤɨɦ�ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ�ɱɚɫɬɶ�ɜɨɥɧɵ�ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ��ɚ�ɱɚɫɬɶ�ɩɟɪɟɞɚɟɬɫɹ�ɜɨ�
ɜɬɨɪɭɸ�ɫɪɟɞɭ��ɧɨ�ɦɟɧɹɟɬ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ��ɩɪɟɥɨɦɥɟɧɢɟ���Ɉɱɟɜɢɞɧɨ��ɱɬɨ�ɫɬɟɩɟɧɶ�ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ�ɡɚɜɢɫɢɬ�ɨɬ�ɚɤɭɫɬɢɱɟɫɤɢɯ�
ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɣ�ɞɜɭɯ�ɫɪɟɞ��ɇɚɩɪɢɦɟɪ��ɩɪɢ�ɩɟɪɟɯɨɞɟ�ɨɬ�ɦɹɝɤɨɣ�ɬɤɚɧɢ�ɤ�ɤɨɫɬɢ�ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ�ɛɨɥɶɲɟ��ɱɟɦ�ɧɚɨɛɨɪɨɬ�

Ȼɢɨɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ�ɷɮɮɟɤɬɵ
ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɦɟɠɞɭ�ɭɥɶɬɪɚɡɜɭɤɨɦ�ɢ�ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɬɤɚɧɹɦɢ�ɜɵɡɵɜɚɟɬ�ɬɟɩɥɨɜɵɟ�ɢ�ɧɟɬɟɩɥɨɜɵɟ�ɷɮɮɟɤɬɵ�
�ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɟ��ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ��ɤɚɜɢɬɚɰɢɨɧɧɵɟ���

Ɇɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɣ�ɷɮɮɟɤɬ
ɗɬɨɬ� ɷɮɮɟɤɬ� ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ� ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ� ɱɚɫɬɢɰ� ɬɤɚɧɟɣ�� ɩɟɪɟɫɟɤɚɟɦɵɯ� ɭɥɶɬɪɚɡɜɭɤɨɜɨɣ� ɜɨɥɧɨɣ�� ɉɪɢ� ɧɚɥɢɱɢɢ�
ɧɟɨɞɧɨɪɨɞɧɨɫɬɢ� ɩɨɥɭɱɚɸɬɫɹ� ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ� ɞɚɜɥɟɧɢɹ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ� ɞɜɢɠɟɧɢɟ� ɠɢɞɤɨɫɬɟɣ�� ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ�
ɩɪɨɧɢɰɚɟɦɨɫɬɢ�ɦɟɦɛɪɚɧɵ�ɢ�ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɟ�ɬɤɚɧɟɣ�ɩɭɬɟɦ�ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ�ɤɨɥɥɚɝɟɧɨɜɵɯ�ɜɨɥɨɤɨɧ��ɗɬɨ�ɞɜɢɠɟɧɢɟ��ɩɨɦɢɦɨ�
ɫɤɨɪɨɫɬɢ��ɛɨɥɟɟ�ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨ��ɱɟɦ�ɨɛɵɱɧɨɟ�ɞɜɢɠɟɧɢɟ��ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɨɟ�ɪɭɱɧɵɦ�ɢɥɢ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɦ�ɦɚɫɫɚɠɟɦ��ɤɚɤ�
ɩɨɬɨɦɭ��ɱɬɨ�ɨɧɨ�ɢɦɟɟɬ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɸ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɫɢɥ��ɬɚɤ�ɢ�ɩɨɬɨɦɭ��ɱɬɨ�ɢɡ�ɡɚ�ɱɚɫɬɨɬɵ�ɹɜɥɟɧɢɹ�ɞɚɜɥɟɧɢɹ�ɢ�ɬɹɝɢ�ɫ�
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ�ɹɜɥɟɧɢɹɦɢ�ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɣ�ɢ�Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɹ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ�ɜ�ɢɧɬɢɦɧɨɣ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ� ɬɤɚɧɟɣ�ɢ�ɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ�
ɨɱɟɧɶ�ɤɨɪɨɬɤɢɦɢ�ɢɧɬɟɪɜɚɥɚɦɢ��ɬɨɝɞɚ�ɤɚɤ�ɩɪɢ�ɨɛɵɱɧɨɦ�ɦɚɫɫɚɠɟ�ɫɦɟɳɚɟɬɫɹ�ɬɤɚɧɶ�ɜ�ɟɟ�ɦɚɫɫɟ�



ɏɢɦɢɱɟɫɤɢɟ�ɷɮɮɟɤɬɵ
Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɫɢɥɵ�ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ�ɱɚɫɬɢɰ�ɬɤɚɧɢ��ɩɨɞɜɟɪɝɧɭɬɵɯ�ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɸ�ɭɥɶɬɪɚɡɜɭɤɨɜɨɣ�ɜɨɥɧɵ��ɜɵɡɵɜɚɸɬ�
ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɸ�ɥɨɤɚɥɶɧɨɝɨ�3+�ɢ�ɩɪɨɧɢɰɚɟɦɨɫɬɢ�ɤɥɟɬɨɱɧɵɯ�ɦɟɦɛɪɚɧ�ɫ�ɦɨɥɟɤɭɥɹɪɧɵɦɢ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ�
ɗɮɮɟɤɬɵ�ɤɚɜɢɬɚɰɢɢ
Ʉɨɝɞɚ�ɭɥɶɬɪɚɡɜɭɤɨɜɚɹ�ɜɨɥɧɚ�ɩɪɨɯɨɞɢɬ�ɱɟɪɟɡ�ɠɢɞɤɨɫɬɢ��ɢɡ�ɡɚ�ɹɜɥɟɧɢɹ�ɫɠɚɬɢɹ�ɞɟɤɨɦɩɪɟɫɫɢɢ�ɦɨɝɭɬ�
ɨɛɪɚɡɨɜɵɜɚɬɶɫɹ�ɤɪɨɲɟɱɧɵɟ�ɩɭɡɵɪɶɤɢ�ɜɨɡɞɭɯɚ��Ⱦɨɫɬɢɝɧɭɜ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ�ɨɛɴɟɦɚ��ɷɬɢ�ɩɭɡɵɪɶɤɢ��ɫɥɟɞɭɹ�
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ�ɞɚɜɥɟɧɢɹ�ɜ�ɩɨɥɟ��ɦɨɝɭɬ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɬɶɫɹ�ɢ�ɤɨɥɟɛɚɬɶɫɹ�ɜ�ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɦ�ɩɭɱɤɟ��ɫɬɚɛɢɥɶɧɚɹ�
ɤɚɜɢɬɚɰɢɹ��ɢɥɢ�ɜ�ɬɭɪɛɭɥɟɧɬɧɨɦ�ɩɭɱɤɟ��ɝɞɟ�ɢɡ�ɡɚ�ɛɨɥɶɲɢɯ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɨɛɴɟɦɚ�ɨɧɢ�ɜɡɪɵɜɚɸɬɫɹ��ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɚɹ�
ɤɚɜɢɬɚɰɢɹ��
Ʉɚɜɢɬɚɰɢɹ�ɜɵɡɵɜɚɟɬ�ɭɫɢɥɟɧɢɟ�ɩɨɬɨɤɚ�ɠɢɞɤɨɫɬɢ�ɜɛɥɢɡɢ�ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ�ɩɭɡɵɪɶɤɨɜ�ɢ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɩɪɢɱɢɧɨɣ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�
ɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɷɮɮɟɤɬɨɜ��ɬɚɤɢɯ�ɤɚɤ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɟ�ɤɥɟɬɨɤ��ȼ�ɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɞɨɡɚɯ�ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɟ�ɪɟɚɤɰɢɢ�
ɛɭɞɭɬ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ�ɬɨɥɶɤɨ�ɜ�ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɢ�ɧɢɡɤɨɣ�ɤɥɟɬɨɱɧɨɣ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ�ɩɪɢ�ɧɢɡɤɨɣ�ɜɹɡɤɨɫɬɢ�ɫɪɟɞɵ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��
ɧɚ�ɭɪɨɜɧɟ�ɝɥɚɡ�ɢ�ɦɚɬɤɢ�
Ɍɟɩɥɨɜɵɟ�ɷɮɮɟɤɬɵ
Ʉɨɝɞɚ�ɭɥɶɬɪɚɡɜɭɤɨɜɚɹ�ɜɨɥɧɚ�ɩɪɨɯɨɞɢɬ�ɱɟɪɟɡ�ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ�ɬɤɚɧɶ��ɱɚɫɬɶ�ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɷɧɟɪɝɢɢ�ɩɪɟɨɛɪɚɡɭɟɬɫɹ�ɜ�
ɬɟɩɥɨ�� ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ� ɡɚɜɢɫɢɬ� ɨɬ� ɩɨɝɥɨɳɟɧɧɨɣ� ɷɧɟɪɝɢɢ� ɢ� ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ� ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ�
ɭɥɶɬɪɚɡɜɭɤɨɜɨɝɨ� ɥɭɱɚ� ɢ� ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɭ� ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɹ� ɬɤɚɧɶɸ��ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ� ɡɚɜɢɫɢɬ� ɨɬ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�
ɨɯɥɚɠɞɟɧɢɹ�ɬɤɚɧɢ�ɢɡ�ɡɚ�ɰɢɪɤɭɥɹɰɢɢ�ɤɪɨɜɢ�ɢɥɢ�ɞɜɢɠɟɧɢɣ�ɞɚɬɱɢɤɚ�
ȼɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ� ɦɟɫɬɧɨɣ� ɞɢɚɬɟɪɦɢɢ� ɩɪɢ� ɭɥɶɬɪɚɡɜɭɤɨɜɨɦ� ɥɟɱɟɧɢɢ� ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ� ɧɟ� ɫɪɚɡɭ�� ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ� ɬɟɩɥɨɜɨɝɨ�
ɹɜɥɟɧɢɹ�ɢ��ɩɪɟɠɞɟ�ɜɫɟɝɨ��ɟɝɨ�ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɦ�ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ�ɢɦɟɧɧɨ�ɷɬɭ�ɧɟɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɧɨɫɬɶ��ɱɬɨ�ɢɦɟɟɬ�
ɛɨɥɶɲɨɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ�©ɞɨɡɵª�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɥɟɱɟɧɢɹ��ɨɛɵɱɧɨ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɤɪɭɝɨɜɨɝɨ�ɦɚɫɫɚɠɚ�ɧɚ�
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ� ɪɚɡɞɟɥɟɧɧɵɯ� ɭɱɚɫɬɤɚɯ�� �� ɗɬɨ� ɹɜɥɟɧɢɟ�� ɩɪɢ� ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ� �ɞɨɡɟ��� ɞɨɥɠɧɨ� ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�
ɩɪɨɹɜɥɹɬɶɫɹ� ɜ� ɜɢɞɟ� ɥɟɝɤɨɝɨ� ɩɪɢɹɬɧɨɝɨ� ɨɳɭɳɟɧɢɹ� ɬɟɩɥɚ� ɩɨɫɥɟ� ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ� ɦɢɧɭɬ� ɥɟɱɟɧɢɹ�� Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ� ɢɥɢ�
ɱɪɟɡɦɟɪɧɚɹ� ɡɚɞɟɪɠɤɚ�ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ�ɹɜɥɟɧɢɹ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ�ɨ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ�ɞɨɡɨɜɨɣ�ɛɚɡɟ�ɢɥɢ�ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ�
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɢ� �ɧɚɩɪɢɦɟɪ�� ɧɚ� ɡɞɨɪɨɜɭɸ� ɬɤɚɧɶ�� ɚ� ɧɟ� ɧɚ� ɛɨɥɶɧɭɸ��� ɇɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ� ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ� ɢɥɢ� ɨɳɭɳɟɧɢɟ�
ɱɪɟɡɦɟɪɧɨɝɨ� ɢ� ɪɚɡɞɪɚɠɚɸɳɟɝɨ� ɬɟɩɥɚ� ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ� ɧɚ� ɱɪɟɡɦɟɪɧɭɸ� ɛɚɡɨɜɭɸ� ɞɨɡɭ�� ɢ� ɛɨɥɶ� ɜ� ɷɬɨɦ� ɫɥɭɱɚɟ� ɫɥɟɞɭɟɬ�
ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɨɜɚɬɶ�ɤɚɤ�ɫɢɧɨɧɢɦ�ɱɪɟɡɦɟɪɧɨɝɨ�ɬɟɩɥɚ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɨɲɢɛɤɢ�ɩɪɢ�ɨɰɟɧɤɟ
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɨɫɬɪɨɬɵ�ɩɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɹɜɥɟɧɢɹ��ɜ�ɬɨɦ�ɫɦɵɫɥɟ��ɱɬɨ�ɨɧɨ�ɧɚɦɧɨɝɨ�ɨɫɬɪɟɟ��ɱɟɦ�ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥɨɫɶ�
ɉɨɪɹɞɨɤ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ
ɍɥɶɬɪɚɡɜɭɤɨɜɚɹ�ɬɟɪɚɩɢɹ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ�ɞɜɭɦɹ�ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ��ɩɪɢ�ɩɪɹɦɨɦ�ɤɨɧɬɚɤɬɟ�ɢɥɢ�ɜ�ɜɨɞɟ��ɩɨɝɪɭɠɟɧɢɟɦ��
ɉɭɬɟɦ�ɩɨɝɪɭɠɟɧɢɹ
ɗɬɨɬ� ɪɟɠɢɦ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�� ɤɨɝɞɚ� ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɟ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ� ɧɟɪɨɜɧɵɟ� ɢɥɢ� ɦɚɥɟɧɶɤɢɟ�� ɢɥɢ� ɤɨɝɞɚ� ɨɛɥɚɫɬɶ�
ɛɨɥɟɡɧɟɧɧɚ�� ɱɬɨɛɵ� ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ� ɩɪɹɦɨɣ� ɤɨɧɬɚɤɬ�� Ɉɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɚɹ� ɞɟɬɚɥɶ� ɩɨɝɪɭɠɚɟɬɫɹ� ɜɦɟɫɬɟ� ɫ�
ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ�ɝɨɥɨɜɤɨɣ�ɧɚ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ�ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ�����ɫɦ�ɜ�ɟɦɤɨɫɬɶ��ɫɨɞɟɪɠɚɳɭɸ�ɜɨɞɭ�ɫ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɨɣ����
��&��ɋɪɟɞɧɹɹ�ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɞɥɹ�ɢɦɦɟɪɫɢɨɧɧɵɯ�ɩɪɨɰɟɞɭɪ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ��±��ȼɬ���ɫɦ��ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ���±
���ɦɢɧɭɬ��ɑɚɫɬɨɬɚ�ɩɪɨɰɟɞɭɪ�� ɤɚɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ��ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ����ɫɟɚɧɫɨɜ�ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ��ȼ�ɢɦɦɟɪɫɢɨɧɧɵɯ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɯ�ɧɟ�
ɚɤɬɢɜɢɪɭɣɬɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɣ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�
ɉɪɹɦɨɣ�ɤɨɧɬɚɤɬ
ɉɪɢ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɯ�ɩɪɹɦɨɝɨ�ɤɨɧɬɚɤɬɚ�ɨɛɵɱɧɨ�ɩɨɦɟɳɚɸɬ�ɩɪɨɜɨɞɹɳɢɣ�ɧɨɫɢɬɟɥɶ��ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɣ�Ƚɟɥɟɦ��ɦɟɠɞɭ�ɤɨɠɟɣ�ɢ�
ɞɚɬɱɢɤɨɦ��ɱɬɨɛɵ�ɨɛɥɟɝɱɢɬɶ�ɩɟɪɟɞɚɱɭ��ɩɪɢɥɢɩɚɧɢɟ��ɫɤɨɥɶɠɟɧɢɟ�ɢ�ɭɞɚɥɟɧɢɟ�ɜɨɡɞɭɯɚ�
Ⱦɥɹ�ɥɟɱɟɧɢɹ�ɫ�ɩɪɹɦɵɦ�ɤɨɧɬɚɤɬɨɦ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ�ɞɜɟ�ɬɟɯɧɢɤɢ��ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ�ɝɨɥɨɜɤɚ�ɢ�ɩɨɞɜɢɠɧɚɹ�ɝɨɥɨɜɤɚ�
Ɏɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ�ɞɥɹ�ɝɨɥɨɜɵ
Ʌɟɱɟɛɧɭɸ�ɝɨɥɨɜɤɭ�ɩɨɦɟɳɚɸɬ�ɧɚ�ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɭɸ�ɨɛɥɚɫɬɶ��ɨɩɢɪɚɹɫɶ�ɧɚ�ɩɨɞɫɬɚɜɤɭ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ�
ɤɨɧɬɚɤɬ�ɥɟɱɟɛɧɨɣ�ɝɨɥɨɜɤɢ�ɫ�ɤɨɠɟɣ�ɧɚ�ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ�ɜɫɟɝɨ�ɥɟɱɟɧɢɹ��Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ�ɢ�ɨɱɟɧɶ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɚɹ�
ɨɛɥɚɫɬɶ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ�ɜɵɡɵɜɚɸɬ�ɛɵɫɬɪɨɟ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ��ɩɨɷɬɨɦɭ�ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ�ɛɨɥɟɟ�ɧɢɡɤɚɹ�ɷɧɟɪɝɨɟɦɤɨɫɬɶ�
�������ȼɬ���ɫɦ���ɢ�ɢɦɩɭɥɶɫɧɨɟ�ɢɡɥɭɱɟɧɢɟ�����������ȼɪɟɦɹ�ɥɟɱɟɧɢɹ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɜ�ɫɪɟɞɧɟɦ������ɦɢɧɭɬ�ɤɚɠɞɵɣ�
ɞɟɧɶ��ɜɫɟɝɨ�ɞɟɫɹɬɶ�ɫɟɚɧɫɨɜ�

��������������� �����

Ɋɭ
ɫɫ
ɤɢ
ɣ

%<�
58



�����

sonora combi
ɉɪɨɰɟɞɭɪɵ�ɫ�ɞɜɢɠɭɳɟɣɫɹ�ɝɨɥɨɜɨɣ
Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ� ɷɧɟɪɝɢɢ� ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ� ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ� ɩɪɹɦɨɝɨ� ɦɚɫɫɚɠɚ�� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ� ɩɟɪɟɦɟɳɚɹ� ɢɡɥɭɱɚɸɳɭɸ�
ɝɨɥɨɜɤɭ� ɩɨ� ɱɚɫɬɢ�� ɱɬɨɛɵ� ɫɨɛɥɸɫɬɢ� ɩɪɢɧɰɢɩ�ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɝɨ� ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɞɨɡɵ� ɷɧɟɪɝɢɢ� ɜ� ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ�� Ʉɨɝɞɚ�
ɝɨɥɨɜɚ� ɯɨɪɨɲɨ� ɩɪɢɥɟɝɚɟɬ� ɤɨ� ɜɫɟɦ� ɫɜɨɢɦ� ɬɨɱɤɚɦ�� ɜɨɡɦɨɠɧɨ�� ɢɡɛɟɝɚɹ� ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ� ɩɭɡɵɪɶɤɨɜ� ɜɨɡɞɭɯɚ�� ɤɨɬɨɪɵɟ�
ɦɨɝɭɬ� ɨɬɪɚɠɚɬɶ� ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ� ɜɨɥɧɵ� ɫ� ɷɮɮɟɤɬɨɦ� ɩɟɪɟɝɪɟɜɚ� ɤɨɠɢ�� ɥɨɤɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ� ɜ� ɷɬɢɯ� ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ� ɬɨɱɤɚɯ��
ɦɚɫɫɚɠ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ� ɦɟɞɥɟɧɧɨ�� ɧɚɱɢɧɚɹ� ɫ� ɨɞɧɨɝɨ� ɤɪɚɹ� ɨɛɥɚɫɬɢ�� ɫ� ɰɟɥɶɸ� ɩɟɪɟɣɬɢ� ɜ� ɞɪɭɝɭɸ� ɤɪɚɣɧɨɫɬɶ��
ɤɨɫɧɭɜɲɢɫɶ�ɢ�ɡɚɬɪɨɧɭɜ�ɜɫɟ�ɬɨɱɤɢ��Ⱦɥɹ�ɷɬɨɝɨ�ɥɭɱɲɟ�ɜɫɟɝɨ�ɨɩɢɫɵɜɚɬɶ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɱɟɫɤɢɟ�ɤɪɭɝɢ��ɩɨɱɬɢ�ɧɚɥɨɠɟɧɧɵɟ�
ɞɪɭɝ� ɧɚ� ɞɪɭɝɚ�� ɤɚɠɞɵɣ� ɪɚɡ� ɬɪɟɛɭɹ� ɨɱɟɧɶ� ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɝɨ� ɞɟɣɫɬɜɢɹ�� ɩɨɷɬɨɦɭ� ɜɵ� ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ� ɧɚɫɵɳɚɟɬɟ� ɢɯ�
ɷɧɟɪɝɢɟɣ�� ɚ� ɡɚɬɟɦ� ɨɬɤɚɡɵɜɚɟɬɟɫɶ� ɨɬ� ɧɢɯ�� ɱɬɨɛɵ� ɩɟɪɟɣɬɢ� ɤ� ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ� ɨɛɥɚɫɬɢ�� ɗɬɨɬ� ɦɟɬɨɞ� ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ�
©ɦɢɤɪɨɦɚɫɫɚɠª� ɢ� ɞɨɥɠɟɧ� ɜɵɩɨɥɧɹɬɶɫɹ� ɦɟɞɥɟɧɧɨ�� ɫɨ� ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ� ɨɞɢɧ� ɨɛɨɪɨɬ� ɜ� ɦɢɧɭɬɭ� ɞɥɹ� ɤɪɭɝɚ�� ɧɟɦɧɨɝɨ�
ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɟɝɨ�ɞɢɚɦɟɬɪ�ɝɨɥɨɜɵ��Ⱦɚɜɥɟɧɢɟ�ɞɨɥɠɧɨ�ɛɵɬɶ�ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɦ�ɢ�ɧɟ�ɩɪɟɭɜɟɥɢɱɟɧɧɵɦ��ɉɨɫɥɟ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ�
ɦɢɧɭɬ� ɤɪɭɝɨɜɵɯ� ɞɜɢɠɟɧɢɣ� ɩɚɰɢɟɧɬ� ɩɪɢ� ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ� ɞɨɡɟ� ɨɳɭɳɚɟɬ� ɥɟɝɤɨɟ� ɨɳɭɳɟɧɢɟ� ɬɟɩɥɚ� ɜ� ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɣ�
ɨɛɥɚɫɬɢ��ɱɬɨ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ�ɨ�ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɨɧ�ɩɪɚɤɬɢɤɨɜɚɥ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ�ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ�
ɢ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɜ�ɷɬɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ��ɱɬɨ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɵɦ�ɮɚɤɬɨɪɨɦ�ɛɨɥɶɲɨɝɨ�ɜɚɠɧɨɫɬɶ��ȼɪɟɦɹ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ�ɞɥɹ�
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɬɟɩɥɨɜɨɝɨ�ɨɳɭɳɟɧɢɹ��ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɜɚɪɶɢɪɭɟɬɫɹ�ɢ�ɡɚɜɢɫɢɬ�ɨɬ�ɦɨɳɧɨɫɬɢ��ɫɤɨɪɨɫɬɢ�ɦɚɫɫɚɠɚ��ɦɟɫɬɧɵɯ�
ɚɧɚɬɨɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɭɫɥɨɜɢɣ��ɩɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɮɨɪɦɵ�ɢ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɧɟɣɪɨɜɟɝɟɬɚɬɢɜɧɵɯ�ɪɟɮɥɟɤɫɨɜ�ɩɚɰɢɟɧɬɚ��ɋɥɟɞɭɟɬ�
ɢɡɛɟɝɚɬɶ�ɨɳɭɳɟɧɢɹ�ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨɣ�ɛɨɥɢ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɨɧɨ�ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɧɚ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ�ɩɟɪɟɯɨɞɹɬ�ɨɬ�ɦɟɧɟɟ�ɩɥɨɬɧɨɣ�
ɫɪɟɞɵ�ɤ�ɛɨɥɟɟ�ɩɥɨɬɧɨɣ��ɤɨɫɬɶ���ɜɵɡɵɜɚɹ�ɹɜɥɟɧɢɹ�ɱɪɟɡɦɟɪɧɨɣ�ɪɟɮɪɚɤɰɢɢ��ɱɬɨ�ɜɵɡɵɜɚɟɬ�ɨɛɥɭɱɟɧɢɟ�ɧɚɞɤɨɫɬɧɢɰɵ��
ȼ�ɷɬɢɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ�ɢɡɦɟɧɹɬɶ�ɭɝɨɥ�ɩɚɞɟɧɢɹ�ɥɭɱɚ�ɢ�ɭɦɟɧɶɲɚɬɶ�ɦɨɳɧɨɫɬɶ��Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɞɨɡɵ�ɢɦɟɟɬ�
ɛɨɥɶɲɨɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ��ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�ɥɟɱɟɧɢɹ�ɫ�ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�ɝɨɥɨɜɤɨɣ�ɞɨɡɢɪɨɜɤɚ�ɞɨɥɠɧɚ�ɛɵɬɶ�ɭɦɟɧɶɲɟɧɚ�ɩɪɢɦɟɪɧɨ�
ɞɨ� ɨɞɧɨɣ� ɞɟɫɹɬɨɣ�� ɱɬɨɛɵ� ɢɡɛɟɠɚɬɶ� ɭɩɨɦɹɧɭɬɨɝɨ� ɜɵɲɟ� ɛɨɥɟɡɧɟɧɧɨɝɨ� ɨɳɭɳɟɧɢɹ�� Ɉɞɧɚɤɨ� ɷɬɨ� ɹɜɥɟɧɢɟ� ɦɨɠɧɨ�
ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ�� ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ� ɢɦɩɭɥɶɫɧɭɸ� ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ�� ɤɨɬɨɪɚɹ� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɢɡɥɭɱɚɬɶ� ɬɭ� ɠɟ� ɦɨɳɧɨɫɬɶ�� ɧɟ� ɜɵɡɵɜɚɹ�
ɱɪɟɡɦɟɪɧɨɝɨ�ɧɚɝɪɟɜɚ�ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɣ�ɱɚɫɬɢ�
ɑɚɫɬɨɬɚ�ɩɪɨɰɟɞɭɪ��ɤɚɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ��ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɞɟɫɹɬɶ�ɫɟɚɧɫɨɜ�ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ�

ɗɅȿɄɌɊɈɌȿɊȺɉɂə
ɗɥɟɤɬɪɨɬɟɪɚɩɢɹ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɤɚɤ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɬɜɚ�ɜ�ɟɝɨ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɮɨɪɦɚɯ�ɜ�ɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɢɯ�
ɰɟɥɹɯ�
ɉɨ�ɫɭɬɢ��ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ�ɞɜɚ�ɬɢɩɚ�ɬɨɤɨɜ�
Ɣ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ�ɬɨɤ��ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣɫɹ�ɬɟɦ��ɱɬɨ�ɷɬɨ�ɜɢɞ�ɬɨɤɚ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɧɟ�ɦɟɧɹɟɬɫɹ�ɧɢ�ɩɨ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ��ɧɢ�ɩɨ�
ɚɦɩɥɢɬɭɞɟ��ɋɪɟɞɢ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ�ɬɨɤɨɜ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɱɚɫɬɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ�ɝɚɥɶɜɚɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɦɟɬɨɞɵ�ɝɚɥɶɜɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɢ�
ɢɨɧɬɨɮɨɪɟɡɚ�
Ɣ�ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɣ�ɬɨɤ��ɨɱɟɧɶ�ɨɛɳɢɣ�ɬɟɪɦɢɧ�ɞɥɹ�ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ�ɮɨɪɦ�ɜɨɥɧ��ɜ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�
ɮɨɪɦɵ��ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɢɦɩɭɥɶɫɚ�ɢ�ɜɪɟɦɹ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɢ�ɩɚɭɡɵ�ɫɨɡɞɚɸɬ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�ɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɷɮɮɟɤɬɵ�

ɗɥɟɤɬɪɢɱɟɫɬɜɨ�ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɪɚɡɥɢɱɧɨɟ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɧɚ�ɨɪɝɚɧɢɡɦ�ɫ�ɪɚɡɧɵɦɢ�ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɩɨɤɚɡɚɧɢɹɦɢ�ɢ��ɜ�
ɨɫɧɨɜɧɨɦ��ɧɚ�ɷɤɫɢɬɨɦɨɬɨɪɧɵɣ�ɷɮɮɟɤɬ��ɨɛɟɡɛɨɥɢɜɚɸɳɟɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɢ�ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɧɨɫɢɬɟɥɶ�



������

ɗɤɫɰɢɬɨɦɨɬɨɪɧɵɣ�ɷɮɮɟɤɬ

Ɏɚɪɚɞɟɟɜɫɤɢɟ�ɬɨɤɢ
ɉɪɹɦɨɭɝɨɥɶɧɵɟ�ɬɨɤɢ
ɋɢɧɭɫɨɢɞɚɥɶɧɵɟ�ɬɨɤɢ
ɗɤɫɩɨɧɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɬɨɤɢ

Ɉɛɟɡɛɨɥɢɜɚɸɳɢɣ�ɷɮɮɟɤɬ

7(16��Ɍɪɚɧɫɤɭɬɚɧɨɜɚɹ�ɗɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɚɹ�ɋɬɢɦɭɥɹɰɢɹ�ɇɟɪɜɨɜ�

Ƚɚɥɶɜɚɧɢɱɟɫɤɢɟ
Ⱦɢɚɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɟ
ɂɧɬɟɪɮɟɪɟɧɰɢɨɧɧɵɣ

ɗɮɮɟɤɬ�ɧɨɫɢɬɟɥɹ ɂɨɧɨɮɨɪɟɡ

Ȼɥɭɠɞɚɸɳɢɟ�ɬɨɤɢ
ɗɥɟɤɬɪɨɫɬɢɦɭɥɹɰɢɹ�ɦɵɲɰ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ���ɧɚ�ɬɨ��ɱɬɨɛɵ�ɜɵɡɜɚɬɶ�ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ�ɦɵɲɰ�ɩɭɬɟɦ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ�
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ�ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ�ɬɨɤɨɜ�ɤ�ɫɚɦɨɣ�ɦɵɲɰɟ�ɢɥɢ�ɪɹɞɨɦ�ɫ�ɧɟɣ�
Ɉɱɟɜɢɞɧɨ��ɱɬɨ�ɬɢɩ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ�ɬɨɤɚ�ɡɚɜɢɫɢɬ�ɨɬ�ɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɢ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ�ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɣ�
ɦɵɲɰɵ��Ʉɚɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ��ɦɨɠɧɨ�ɜɵɞɟɥɢɬɶ�

v ɥɟɱɟɧɢɟ�ɦɵɲɰɵ�ɞɥɹ�ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ�ɝɢɩɨɬɪɨɮɢɢ�ɢɡ�ɡɚ�ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ��ɜ�ɷɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɦɵɲɰɚ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ�
ɤɚɤ�ɧɨɪɦɨɢɧɧɟɪɜɢɪɭɟɦɚɹ�

v ɥɟɱɟɧɢɟ�ɦɵɲɰɵ�ɞɥɹ�ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɟɟ�ɦɵɲɟɱɧɨɣ�ɬɪɨɮɢɤɢ��ɨɛɵɱɧɨ�ɩɪɢ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɨɝɨ�
ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ���ɜ�ɷɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɦɵɲɰɚ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɤɚɤ�ɱɚɫɬɢɱɧɨ�ɢɧɧɟɪɜɢɪɭɟɦɚɹ�ɢ���ɢɥɢ�ɞɟɧɟɪɜɢɪɨɜɚɧɧɚɹ�R

Ɏɚɪɚɞɟɟɜɫɤɢɟ�ɬɨɤɢ
Ɉɩɟɪɚɰɢɸ� ɦɨɠɧɨ� ɨɩɢɫɚɬɶ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ�� ɦɵɲɰɚ� ɢɥɢ� ɝɪɭɩɩɚ� ɦɵɲɰ� ɩɪɢ� ɨɳɭɳɟɧɢɢ� ɧɚɱɚɥɚ� ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ�
ɞɟɣɫɬɜɢɹ�� ɜɵɡɜɚɧɧɨɝɨ� ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦ� ɢɦɩɭɥɶɫɨɦ�� ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ�� ɗɬɨɬ� ɨɫɧɨɜɧɨɣ� ɷɮɮɟɤɬ� ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ�
ɜɬɨɪɢɱɧɵɦ� ɷɮɮɟɤɬɨɦ� ɢɡ�ɡɚ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ� ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɯ� ɬɤɚɧɟɣ� ɡɚ� ɫɱɟɬ� ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�
ɞɢɚɬɟɪɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ��ɷɮɮɟɤɬ�Ⱦɠɨɭɥɹ���ɤɨɬɨɪɵɣ�ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɫɨɫɭɞɨɪɚɫɲɢɪɹɸɳɟɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɟ�
Ɏɚɪɚɞɟɟɜɫɤɢɟ�ɬɨɤɢ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ�ɩɪɹɦɨɭɝɨɥɶɧɨɣ�ɮɨɪɦɨɣ�ɜɨɥɧɵ�ɢ��ɤɚɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ��ɫ�ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ�ɢɦɩɭɥɶɫɚ�
ɨɬ�����ɞɨ���ɦɫ�ɢ�ɫ�ɱɚɫɬɨɬɚɦɢ�ɨɬ���ɞɨ�����Ƚɰ��ɧɢɡɤɢɟ�ɱɚɫɬɨɬɵ�ɞɥɹ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɜ�ɨɫɧɨɜɧɨɦ�ɷɤɫɢɬɨɦɨɬɨɪɧɨɝɨ�ɷɮɮɟɤɬɚ�
ɢ�ɛɨɥɟɟ�ɜɵɫɨɤɢɟ�ɱɚɫɬɨɬɵ�ɞɥɹ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɫɨɫɭɞɨɪɚɫɲɢɪɹɸɳɟɝɨ��ɝɢɩɟɪɟɦɢɡɢɪɭɸɳɟɝɨ�ɷɮɮɟɤɬɚ���
Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ�ɱɚɫɬɨɬɵ�ɢ�ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɢɦɩɭɥɶɫɨɜ��ɮɚɪɚɞɟɟɜɫɤɢɣ�ɬɨɤ�ɫɩɨɫɨɛɟɧ�ɜɵɡɵɜɚɬɶ�
ɬɷɬɚɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ�ɢ�ɞɟɤɨɧɬɪɚɤɰɢɢ�ɩɨɪɹɞɤɚ�������ɦɫɟɤ�
Ɉɛɵɱɧɨ�ɨɧ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�ɞɥɹ�ɫɬɢɦɭɥɹɰɢɢ�ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ�ɢɧɧɟɪɜɢɪɭɟɦɨɣ�ɦɵɲɰɵ�
ɍɪɨɜɟɧɶ�ɬɨɤɚ�ɨɛɵɱɧɨ�ɜɵɛɢɪɚɟɬɫɹ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ�ɩɚɰɢɟɧɬɚ�
Ⱦɜɚ�ɷɥɟɤɬɪɨɞɚ�ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ�ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ�ɩɨɥɸɫɨɦ�ɧɚ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɟ��ɚ�ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ���ɜ�ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ�
ɛɥɢɡɨɫɬɢ�
Ɉɛɵɱɧɨ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ�ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ�ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�������ɦɢɧɭɬ�
ɉɪɹɦɨɭɝɨɥɶɧɵɟ�ɬɨɤɢ
Ɉɛɵɱɧɨ�ɨɧɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ�ɞɥɹ�ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ�ɦɵɲɰ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɞɥɹ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ�ɢ�ɥɟɱɟɧɢɹ�ɦɵɲɟɱɧɨɣ�ɚɬɪɨɮɢɢ��
ɉɨɦɢɦɨ�ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɦɟɞɢɰɢɧɵ��ɨɧɢ�ɨɛɵɱɧɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ�ɢ�ɜ�ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ�ɦɟɞɢɰɢɧɟ�

Ɋɭ
ɫɫ
ɤɢ
ɣ
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sonora combi
ɗɬɨ�ɩɪɹɦɨɭɝɨɥɶɧɵɟ�ɜɨɥɧɵ�ɪɚɡɧɵɯ�ɱɚɫɬɨɬ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɨɛɵɱɧɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ�ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ��Ʌɟɱɟɧɢɟ�ɨɛɵɱɧɨ�
ɩɪɨɯɨɞɢɬ�ɜ�ɬɪɢ�ɷɬɚɩɚ�

ƒ�ɷɬɚɩ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ��ɫɬɢɦɭɥɹɰɢɹ�ɦɵɲɰɵ�ɢɥɢ�ɦɵɲɰ�ɫ�ɧɢɡɤɨɣ�ɱɚɫɬɨɬɨɣ�������Ƚɰ�
ƒ�ɪɚɛɨɱɚɹ�ɮɚɡɚ��ɫɬɢɦɭɥɹɰɢɹ�ɦɵɲɰɵ�ɢɥɢ�ɦɵɲɰ�ɫ�ɛɨɥɟɟ�ɜɵɫɨɤɢɦɢ�ɱɚɫɬɨɬɚɦɢ���������Ƚɰ���ɱɟɪɟɞɨɜɚɧɢɟ�
ɬɟɬɚɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɣ�ɫ�ɮɚɡɚɦɢ�ɩɨɤɨɹ��ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ�ɜ�ɞɜɚ�ɪɚɡɚ�ɞɨɥɶɲɟ��ɱɟɦ�ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ��ɇɚ�
ɷɬɨɦ�ɷɬɚɩɟ�ɜɚɠɧɨ�ɧɚɱɢɧɚɬɶ�ɫ�ɧɢɡɤɢɯ�ɡɧɚɱɟɧɢɣ�ɢ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ�ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ�ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ��ɱɬɨɛɵ�ɩɨɥɭɱɢɬɶ�
ɫɬɢɦɭɥɹɰɢɸ�ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɝɨ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�ɦɵɲɟɱɧɵɯ�ɜɨɥɨɤɨɧ�
ƒ�Ɏɚɡɚ�ɨɯɥɚɠɞɟɧɢɹ��ɩɨɜɬɨɪɧɚɹ�ɫɬɢɦɭɥɹɰɢɹ�ɧɢɡɤɨɱɚɫɬɨɬɧɨɣ�ɦɵɲɰɵ�ɢɥɢ�ɦɵɲɰ�

Ɉɛɵɱɧɨ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ�ɜɤɥɸɱɚɸɬ�ɬɪɢ�ɫɟɚɧɫɚ�ɜ�ɧɟɞɟɥɸ�ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ�ɨɬ����ɦɢɧɭɬ�ɞɨ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ�ɱɚɫɨɜ�
Ⱦɜɚ�ɷɥɟɤɬɪɨɞɚ�ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ�ɨɞɢɧ�ɪɹɞɨɦ�ɫ�ɤɨɧɰɟɜɨɣ�ɩɥɚɫɬɢɧɨɣ��ɚ�ɞɪɭɝɨɣ���ɧɚ�ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɨɦ�ɤɨɧɰɟ�ɬɨɣ�ɠɟ�
ɦɵɲɰɵ�
ɋɢɧɭɫɨɢɞɚɥɶɧɵɟ�ɬɨɤɢ

ɋɪɟɞɢ�ɫɢɧɭɫɨɢɞɚɥɶɧɵɯ�ɬɨɤɨɜ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɵ�ɬɨɤɢ�Ʉɨɰɚ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɫɨɫɬɨɹɬ�ɢɡ�ɩɚɤɟɬɨɜ�ɫɪɟɞɧɟɱɚɫɬɨɬɧɵɯ�
ɫɢɧɭɫɨɢɞɚɥɶɧɵɯ�ɜɨɥɧ�������Ƚɰ���ɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɨɠɧɨ�ɫɪɚɜɧɢɬɶ�ɫ�ɮɚɪɚɞɢɱɟɫɤɢɦ�ɬɨɤɨɦ��ɪɢɬɦɢɱɧɵɦ�ɫ�ɢɦɩɭɥɶɫɚɦɢ�ɜ�
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɹɯ��ɧɨ�ɛɨɥɟɟ�ɬɟɪɩɢɦɵɦ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɦ��ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɫɬɢɦɭɥɹɰɢɢ�ɜɚɪɶɢɪɭɟɬɫɹ�ɨɬ���ɞɨ����
ɫɟɤɭɧɞ��ɩɟɪɟɦɟɠɚɹɫɶ�ɫ�ɩɟɪɢɨɞɚɦɢ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ�ɫɬɢɦɭɥɹɰɢɢ�ɨɬ���ɞɨ����ɫɟɤɭɧɞ�
Ɋɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨ�ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɸ�ɞɥɹ�ɩɪɹɦɨɭɝɨɥɶɧɵɯ�ɞɜɭɯɮɚɡɧɵɯ�ɬɨɤɨɜ�
Ɉɛɵɱɧɨ�ɨɧ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�ɞɥɹ�ɫɬɢɦɭɥɹɰɢɢ�ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ�ɢɧɧɟɪɜɢɪɭɟɦɨɣ�ɦɵɲɰɵ�

ɂɦɩɭɥɶɫɧɵɟ�ɬɨɤɢ

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ�ɢɦɩɭɥɶɫɨɜ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ�ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ�ɫ�
ɬɟɱɟɧɢɟɦ�ɜɪɟɦɟɧɢ��ɩɨɷɬɨɦɭ�ɨɧɢ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɢɞɟɚɥɶɧɨɣ�ɮɨɪɦɨɣ�ɞɥɹ�ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ�ɹɜɥɟɧɢɣ�ɚɤɤɨɦɨɞɚɰɢɢ��ɨɧɢ�
ɨɛɵɱɧɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ�ɞɥɹ�ɫɬɢɦɭɥɹɰɢɢ�ɞɟɧɟɪɜɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɢɥɢ�ɱɚɫɬɢɱɧɨ�ɢɧɧɟɪɜɢɪɭɟɦɵɯ�ɦɵɲɰ�ɩɪɢ�ɧɟɜɪɚɩɪɚɤɫɢɢ��
ɚɤɫɨɧɨɬɦɟɡɢɫɟ�ɢɥɢ�ɧɟɣɪɨɬɦɟɡɢɫɟ��Ɉɛɵɱɧɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɷɬɨɝɨ�ɬɨɤɚ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�ɹɜɧɨɝɨ�
ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ�ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ�ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ�
ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɚɩɩɥɢɤɚɰɢɣ�ɜɚɪɶɢɪɭɟɬɫɹ�ɨɬ����ɞɨ����ɦɢɧɭɬ��ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɫɟɚɧɫɨɜ�ɡɚɜɢɫɢɬ�ɨɬ�ɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɨɣ�
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�
ɑɬɨɛɵ�ɢɡɛɟɠɚɬɶ�ɦɵɲɟɱɧɨɝɨ�ɭɬɨɦɥɟɧɢɹ��ɩɚɭɡɵ�ɦɟɠɞɭ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ�ɢɦɩɭɥɶɫɚɦɢ�ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɬɶ�ɤɚɤ�ɦɢɧɢɦɭɦ�ɜ�
ɞɟɫɹɬɶ�ɪɚɡ�ɞɥɢɧɧɟɟ��ɱɟɦ�ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɫɬɢɦɭɥɹɰɢɢ�
ɂɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ�ɫɬɢɦɭɥɚ�ɞɥɹ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɯɨɪɨɲɟɝɨ�ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ�ɞɨɥɠɧɚ�ɛɵɬɶ�ɜɵɲɟ��ɱɟɦ�ɪɟɨɛɚɡɚ��ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ�
ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ�ɞɥɹ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ���ɢ�ɢɦɟɬɶ�ɨɱɟɧɶ�ɤɨɪɨɬɤɭɸ�ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�
���������ɦɫɟɤ��
Ɉɞɧɚɤɨ�ɯɨɪɨɲɨ��ɨɛɪɚɳɚɹ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɧɚ�ɧɚɥɢɱɢɟ�ɭɱɚɫɬɤɨɜ�ɤɨɠɢ�ɫ�ɢɡɦɟɧɟɧɧɨɣ�ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ��ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ�ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ��ɩɟɪɟɧɨɫɢɦɭɸ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɦ�
ɑɬɨɛɵ�ɢɡɛɟɠɚɬɶ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɧɚ�ɛɥɢɡɥɟɠɚɳɢɟ�ɧɨɪɦɚɥɶɧɨ�ɢɧɧɟɪɜɢɪɭɟɦɵɟ�ɢɥɢ�ɥɭɱɲɟ�ɢɧɧɟɪɜɢɪɭɟɦɵɟ�ɦɵɲɰɵ��
ɜɚɠɧɨ�ɨɛɪɚɳɚɬɶ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɧɚ�ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�ɷɥɟɤɬɪɨɞɨɜ��ɫɬɚɪɚɹɫɶ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɷɥɟɤɬɪɨɞɵ�ɦɟɧɶɲɟɝɨ�ɪɚɡɦɟɪɚ�
Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ�ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ�ɤɪɢɜɭɸ�©ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ�ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶª��ɪɟɚɤɰɢɹ�ɧɚ�ɫɬɢɦɭɥɹɰɢɸ��
Ɉɛɵɱɧɨ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�ɞɜɚ�ɦɟɬɨɞɚ�ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ�
Ɇɨɧɨɩɨɥɹɪɧɚɹ�ɬɟɯɧɢɤɚ��ɩɪɢɦɟɧɹɹ�ɧɟɝɚɬɢɜ�ɜ�ɦɵɲɰɚɯ�ɠɢɜɨɬɚ��ɝɞɟ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɨɱɟɜɢɞɧɚ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɜɵɪɚɠɟɧɧɚɹ�
ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɚɹ�ɪɟɚɤɰɢɹ��ɢ�ɜ�ɩɪɨɤɫɢɦɚɥɶɧɨɦ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ�
Ȼɢɩɨɥɹɪɧɚɹ�ɬɟɯɧɢɤɚ�ɫ�ɧɚɥɨɠɟɧɢɟɦ�ɷɥɟɤɬɪɨɞɨɜ�ɧɚ�ɞɜɚ�ɤɨɧɰɚ�ɦɵɲɰɵ�
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ƒ�ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ�ɷɧɞɨɪɮɢɧɨɜ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɚɤɬɢɜɢɪɭɸɬ�ɦɨɡɝɨɜɵɟ�ɰɟɩɢ��ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɟ�ɩɟɪɟɞɚɱɟ�ɛɨɥɢ�ɜ�
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ɧɟɪɜɧɵɯ�ɜɨɥɨɤɨɧ��Ɋɟɰɟɩɬɨɪɵ�ɛɨɥɢ��ɜɵɡɜɚɧɧɨɣ�ɫɬɢɦɭɥɹɰɢɟɣ��ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ�ɧɚ�ɛɨɥɟɟ�ɜɵɫɨɤɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ��
ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ��ɱɬɨ�ɨɧɢ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɵ�ɬɨɥɶɤɨ�ɫɬɢɦɭɥɚɦɢ�ɛɨɥɶɲɟɣ�ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ��ɱɟɦ�ɢɫɯɨɞɧɵɣ��
ɩɨɷɬɨɦɭ�ɷɬɨɬ�ɷɮɮɟɤɬ�ɩɪɢɜɨɞɢɬ�ɤ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ�ɛɨɥɟɜɨɝɨ�ɩɨɪɨɝɚ�
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ɨɛɟɡɛɨɥɢɜɚɸɳɢɟ�ɷɮɮɟɤɬɵ�ɛɵɫɬɪɨ�ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɞɥɹ�ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɦɟɬɚɦɟɪɚ��ɧɨ�ɧɟ�ɞɥɢɬɫɹ�ɨɱɟɧɶ�ɞɨɥɝɨ�
ɩɨɫɥɟ�ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ�ɥɟɱɟɧɢɹ��ȼ�ɷɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɦɵ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɬɚɤɢɟ�ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�
ɜɵɡɵɜɚɸɬ�ɩɚɪɟɫɬɟɡɢɸ�ɩɨɤɚɥɵɜɚɧɢɹ��ɧɟ�ɜɵɡɵɜɚɹ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɪɟɚɤɰɢɣ�
ɉɪɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ�ɛɨɥɟɟ�ɧɢɡɤɢɯ�ɱɚɫɬɨɬ�������Ƚɰ��ɢ�ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɢɦɩɭɥɶɫɚ�ɨɬ�����ɞɨ�����ɦɤɫ�ɨɛɟɡɛɨɥɢɜɚɸɳɢɣ�
ɷɮɮɟɤɬ�ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɪɢɦɟɪɧɨ�ɱɟɪɟɡ�ɩɨɥɱɚɫɚ�ɥɟɱɟɧɢɹ��ɧɨ�ɞɥɢɬɫɹ�ɞɨɥɶɲɟ�ɩɨɫɥɟ�ɟɝɨ�ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ��ɗɬɨɬ�ɜɢɞ�
ɥɟɱɟɧɢɹ�ɦɨɠɟɬ�ɜɵɡɜɚɬɶ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɮɚɫɰɢɤɭɥɹɰɢɣ�ɦɵɲɰ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɬɚɤɠɟ�ɦɨɝɭɬ�ɪɚɡɞɪɚɠɚɬɶ�ɩɚɰɢɟɧɬɚ�
Ʉɚɤ�ɩɪɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ�ɧɢɡɤɢɯ�ɱɚɫɬɨɬ��ɬɚɤ�ɢ�ɛɨɥɟɟ�ɜɵɫɨɤɢɯ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ�ɩɨɜɵɲɚɬɶ�ɭɪɨɜɟɧɶ�
ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ�ɞɥɹ�ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�ɚɤɤɨɦɨɞɚɰɢɢ�
Ɉɛɵɱɧɨ��ɱɬɨɛɵ�ɥɭɱɲɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɣ�ɢ�ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ�ɨɛɟɡɛɨɥɢɜɚɸɳɢɣ�ɷɮɮɟɤɬ��ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ�
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ�ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ�ɞɜɟ�ɱɚɫɬɨɬɵ���ɧɚɩɪɢɦɟɪ�����ɦɢɧɭɬ�ɩɪɢ�����Ƚɰ��ɚ�ɡɚɬɟɦ����ɦɢɧɭɬ�ɩɪɢ����Ƚɰ��
Ɇɨɠɧɨ�ɜɵɛɪɚɬɶ�ɫɬɢɦɭɥɹɰɢɸ�ɞɜɭɯ�ɢɥɢ�ɛɨɥɟɟ�ɬɨɱɟɤ�ɢ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�ɬɢɩɵ�ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ�ɷɥɟɤɬɪɨɞɨɜ��ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ�
ɢɥɢ�ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ��ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦɢ�ɢɡ�ɧɢɯ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�
ƒ�ɦɟɫɬɧɚɹ�ɫɬɢɦɭɥɹɰɢɹ��ɷɥɟɤɬɪɨɞɵ�ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ�ɧɚ�ɭɪɨɜɧɟ�ɛɨɥɟɡɧɟɧɧɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɢɥɢ�ɜ�ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ�
ɛɥɢɡɨɫɬɢ��ɨɱɟɧɶ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ�ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɷɥɟɤɬɪɨɞɚ�ɜ�ɬɟɯ�ɬɨɱɤɚɯ��ɤɨɬɨɪɵɟ�
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ�ɤɚɤ�ɬɪɢɝɝɟɪɧɵɟ�ɬɨɱɤɢ��ɛɨɥɟɡɧɟɧɧɵɟ�ɬɨɱɤɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɥɨɤɚɥɢɡɨɜɚɧɵ�ɩɪɢ�ɩɚɥɶɩɚɰɢɢ�ɤɚɤ�
ɨɛɥɚɫɬɢ�ɩɥɨɳɚɞɶɸ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɫɚɧɬɢɦɟɬɪɨɜ��ɜ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɬɤɚɧɶ�ɡɚɬɜɟɪɞɟɜɚɟɬ�ɢɡ�ɡɚ�ɥɨɤɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ�ɢ�
ɛɨɥɢ�ɩɪɢ�ɩɚɥɶɩɚɰɢɢ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɦɨɠɟɬ�ɞɥɢɬɶɫɹ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɦɢɧɭɬ�ɢ�ɢɡɥɭɱɚɟɬɫɹ�ɧɚ�ɛɥɢɡɥɟɠɚɳɢɟ�ɢ�ɛɨɥɟɟ�ɲɢɪɨɤɢɟ�
ɨɛɥɚɫɬɢ��ɗɬɢ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɧɚɡɵɜɚɸɬɫɹ�ɰɟɥɟɜɵɦɢ�ɨɛɥɚɫɬɹɦɢ�ɢ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɬɨɱɤɚɦɢ��ɜ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɫɥɟɞɭɟɬ�
ɪɚɡɦɟɫɬɢɬɶ�ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɷɥɟɤɬɪɨɞ�
ƒ�ɫɬɢɦɭɥɹɰɢɹ�ɧɚ�ɦɟɬɚɦɟɪɧɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ��ɷɥɟɤɬɪɨɞɵ�ɪɚɡɦɟɳɚɸɬɫɹ�ɜɞɨɥɶ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɧɟɪɜɧɵɯ�ɫɬɜɨɥɨɜ��ɤɨɬɨɪɵɟ�
ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ�ɜ�ɦɟɬɚɦɟɪɧɨɦ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɛɨɥɶɸ��Ɋɚɫɩɨɥɨɠɢɬɟ�ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ�ɷɥɟɤɬɪɨɞ�ɞɢɫɬɚɥɶɧɨ��ɚ�
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɷɥɟɤɬɪɨɞ���ɩɪɨɤɫɢɦɚɥɶɧɨ��ȼ�ɷɬɨɣ�ɦɟɬɨɞɢɤɟ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ�ɪɚɡɦɟɫɬɢɬɶ�ɤɚɤ�ɦɢɧɢɦɭɦ�ɨɞɢɧ�
ɷɥɟɤɬɪɨɞ�ɧɚ�ɫɟɝɦɟɧɬɚɪɧɨɦ�ɩɚɪɚɜɟɪɬɟɛɪɚɥɶɧɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ�
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sonora combi
ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɨɞɧɨɝɨ�ɫɟɚɧɫɚ�7(16�ɢ�ɜɫɟɝɨ�ɰɢɤɥɚ�ɬɟɪɚɩɢɢ�ɦɨɠɟɬ�ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɬɶɫɹ�ɨɬ�ɩɪɢɦɟɪɧɨ�ɩɨɥɭɱɚɫɚ�ɜ�
ɞɟɧɶ�ɞɥɹ�ɰɢɤɥɨɜ�ɢɡ�������ɫɟɚɧɫɨɜ� �ɟɫɥɢ�ɨɛɟɡɛɨɥɢɜɚɸɳɢɣ�ɷɮɮɟɤɬ�ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɢ�ɩɪɨɞɥɟɜɚɟɬɫɹ�ɩɨɫɥɟ�
ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ� ɥɟɱɟɧɢɹ�� ɞɨ� ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ� ɥɟɱɟɧɢɹ� ɜ� ɬɟɱɟɧɢɟ� ɨɞɧɨɝɨ� ɢɥɢ� ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ� ɞɧɟɣ� ɞɥɹ� ɬɟɯ� ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ� ɫ�
ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɛɨɥɶɸ�� ɤɨɬɨɪɵɟ�ɢɦɟɸɬ�ɯɨɪɨɲɢɣ�ɨɬɜɟɬ�ɧɚ�ɚɧɚɥɶɝɟɬɢɱɟɫɤɭɸ�ɬɟɪɚɩɢɸ��ɧɨ�ɭɦɟɧɶɲɚɸɬɫɹ�ɫ� ɬɟɱɟɧɢɟɦ�
ɜɪɟɦɟɧɢ��ɂɡ�ɡɚ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɜɵɡɜɚɬɶ�ɫɩɚɡɦ�ɝɨɪɬɚɧɢ�ɫɬɢɦɭɥɹɰɢɹ�ɩɟɪɟɞɧɟɣ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�ɲɟɢ�ɧɟ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ��
ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɩɪɢ�ɫɢɥɶɧɨɦ�ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɫɨɧɧɨɝɨ�ɤɥɭɛɨɱɤɚ��ɛɨɤɨɜɨɣ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�ɲɟɢ�
Ƚɚɥɶɜɚɧɢɱɟɫɤɢɣ
Ƚɚɥɶɜɚɧɢɱɟɫɤɢɣ�ɢɥɢ�ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɣ�ɬɨɤ��ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ�ɝɢɩɟɪɩɨɥɹɪɢɡɚɰɢɢ��ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɨɣ�ɧɚ�ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɦ�ɩɨɥɸɫɟ��
ɫɨɡɞɚɟɬ�ɨɛɟɡɛɨɥɢɜɚɸɳɢɣ�ɷɮɮɟɤɬ��ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɩɨɥɸɫ�ɞɥɹ�ɷɬɨɣ�ɰɟɥɢ�ɞɨɥɠɟɧ�ɛɵɬɶ�ɩɨɦɟɳɟɧ�ɜ�ɬɨɱɤɭ��ɝɞɟ�
ɧɭɠɧɨ�ɢɫɤɚɬɶ�ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ�ɛɨɥɢ�
Ƚɚɥɶɜɚɧɢɱɟɫɤɢɣ�ɬɨɤ��ɨɱɟɜɢɞɧɨ��ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɨɞɧɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɦ�ɬɨɤɨɦ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɜɵɡɵɜɚɟɬ�ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ�
ɷɮɮɟɤɬɵ��ɩɨɷɬɨɦɭ�ɟɝɨ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɫ�ɛɨɥɶɲɨɣ�ɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɶɸ��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɩɪɢ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɧɢɡɤɢɯ�
ɭɪɨɜɧɹɯ�ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ��ɩɨɞɚɜɚɟɦɵɯ�ɧɚ�ɷɥɟɤɬɪɨɞɵ�ɫ�ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶɸ��ɨɧ�ɦɨɠɟɬ�ɜɵɡɜɚɬɶ�ɞɚɠɟ�
ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ�ɨɠɨɝɢ��ɨɠɨɝɢ��ɷɩɢɞɟɪɦɢɫɚ��ɑɬɨɛɵ�ɷɬɨɝɨ�ɧɟ�ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɧɟ�ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ�ɭɪɨɜɟɧɶ�����ɦȺ�ɧɚ�
ɫɦ��ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ�ɷɥɟɤɬɪɨɞɨɜ�
Ⱦɢɚɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɣ
Ⱦɢɚɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɟ�ɬɨɤɢ���ɷɬɨ�ɮɨɪɦɚ�ɧɢɡɤɨɱɚɫɬɨɬɧɨɣ�ɚɧɚɥɶɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɷɥɟɤɬɪɨɬɟɪɚɩɢɢ�ɫ�ɱɚɫɬɨɬɨɣ��������������Ƚɰ�

0)��Ɉɞɧɨɮɚɡɧɵɣ�ɞɢɚɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɣ�ɬɨɤ�ɱɚɫɬɨɬɨɣ����Ƚɰ�ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɟɝɨ�
ɞɟɣɫɬɜɢɹ�

0)6��Ⱦɢɚɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɣ�ɨɞɧɨɮɚɡɧɵɣ�ɢɧɬɟɪɜɚɥɶɧɵɣ�ɬɨɤ�ɱɚɫɬɨɬɨɣ����Ƚɰ��ɜɪɟɦɹ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�
ɪɚɜɧɨɟ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɩɚɭɡɵ������ɫɟɤ���ɋɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɟɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɟ�

&3��Ɉɞɧɨɮɚɡɧɵɣ�ɞɢɚɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɣ�ɬɨɤ�ɱɚɫɬɨɬɨɣ����Ƚɰ��ɱɟɪɟɞɭɸɳɢɣɫɹ�ɫ�ɞɢɚɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɦ�
ɞɜɭɯɮɚɡɧɵɦ�ɬɨɤɨɦ�ɱɚɫɬɨɬɨɣ�����Ƚɰ��ɜɪɟɦɹ�ɫɦɟɧɵ�����ɫɟɤ��ɋɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɟɟ�ɢ�ɬɪɨɮɢɱɟɫɤɨɟ�
ɞɟɣɫɬɜɢɟ�

')��Ɉɞɧɨɮɚɡɧɵɣ�ɞɢɚɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɣ�ɬɨɤ�ɱɚɫɬɨɬɨɣ����Ƚɰ��ɱɟɪɟɞɭɸɳɢɣɫɹ�ɫ�ɞɢɚɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɦ�
ɞɜɭɯɮɚɡɧɵɦ�ɬɨɤɨɦ�ɱɚɫɬɨɬɨɣ�����Ƚɰ��ɜɪɟɦɹ�ɱɟɪɟɞɨɜɚɧɢɹ���ɫɟɤ��Ɉɛɟɡɛɨɥɢɜɚɸɳɟɟ�ɢ�
ɞɟɡɢɧɮɢɰɢɪɭɸɳɟɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɟ�

')6��Ɉɞɧɨɮɚɡɧɵɣ�ɞɢɚɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɣ�ɬɨɤ�ɱɚɫɬɨɬɨɣ����Ƚɰ��ɱɟɪɟɞɭɸɳɢɣɫɹ�ɫ�ɞɢɚɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɦ�
ɞɜɭɯɮɚɡɧɵɦ�ɬɨɤɨɦ�ɱɚɫɬɨɬɨɣ�����Ƚɰ�ɫ�ɦɟɞɥɟɧɧɵɦ�ɬɟɱɟɧɢɟɦ��ȼɪɟɦɹ�ɱɟɪɟɞɨɜɚɧɢɹ���ɫɟɤ�

/3��Ⱦɢɚɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɣ�ɬɨɤ�ɱɚɫɬɨɬɨɣ�����Ƚɰ�ȼɪɟɦɹ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɪɚɜɧɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɩɚɭɡɵ������ɫɟɤ���
Ɉɛɟɡɛɨɥɢɜɚɸɳɟɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɟ�

Ʉɚɤ� ɦɵ� ɜɢɞɟɥɢ�� ɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɩɨ� ɫɭɳɟɫɬɜɭ� ɛɵɜɚɸɬ� ɷɤɫɢɬɨɦɨɬɨɪɧɨɝɨ�� ɜɚɡɨɦɨɬɨɪɧɨɝɨ� ɢ�
ɚɧɚɥɶɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɬɢɩɚ��ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɬɟɱɟɧɢɣ�ɨɞɧɨ�ɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ�ɧɚɞ�
ɞɪɭɝɢɦ�
ɗɥɟɤɬɪɨɞɵ��ɜɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ�ɜ�ɭɜɥɚɠɧɟɧɧɭɸ�ɝɭɛɱɚɬɭɸ�ɬɤɚɧɶ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɬɶ�ɩɨɫɥɟ�ɨɱɢɳɟɧɢɹ�ɤɨɠɢ�
Ⱥɤɬɢɜɧɵɣ� ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ� ɷɥɟɤɬɪɨɞ� ɩɨɦɟɳɚɸɬ� ɧɚ� ɛɨɥɟɡɧɟɧɧɭɸ� ɨɛɥɚɫɬɶ� ɢɥɢ� ɜɞɨɥɶ� ɚɮɮɟɪɟɧɬɧɵɯ� ɧɟɪɜɨɜ��
ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɞɨɥɠɟɧ�ɛɵɬɶ�ɩɪɢɦɟɧɟɧ�ɫ�ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɵ���������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������������



�����

ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ�ɞɨɥɠɟɧ�ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ�ɦɟɠɞɭ�ɩɨɪɨɝɨɦ�ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ�ɢ�ɛɨɥɟɜɵɦ�ɩɨɪɨɝɨɦ��ɬɚɤɠɟ�
ɜ� ɷɬɨɦ� ɫɥɭɱɚɟ� ɜɚɠɧɨ� ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ� ɭɪɨɜɟɧɶ� ɜɨ� ɜɪɟɦɹ� ɫɟɚɧɫɚ�� ɱɬɨɛɵ� ɢɫɩɪɚɜɢɬɶ� ɹɜɥɟɧɢɟ� ɚɤɤɨɦɨɞɚɰɢɢ�� Ɉɛɵɱɧɨ�
ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ� ɫ� ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ� ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶɸ�ɞɥɹɬɫɹ� ������ɦɢɧɭɬ�� ɢ� ɜ� ɫɟɪɟɞɢɧɟ� ɷɬɨɝɨ� ɩɟɪɢɨɞɚ� ɩɨɥɟɡɧɨ� ɢɡɦɟɧɢɬɶ�
ɩɨɥɹɪɧɨɫɬɶ��ɱɬɨɛɵ�ɫɧɢɡɢɬɶ�ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�ɢɨɧɢɡɚɰɢɢ�ɩɨɞ�ɷɥɟɤɬɪɨɞɚɦɢ�
ɀɟɥɚɬɟɥɶɧɨ� ɨɛɴɟɞɢɧɹɬɶ� ɢ� ɱɟɪɟɞɨɜɚɬɶ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�ɮɨɪɦɵ� ɜɨɥɧ�� ɧɚɱɢɧɚɹ� ɥɟɱɟɧɢɟ� ɫ� ɛɨɥɟɟ� ɩɟɪɟɧɨɫɢɦɵɯ� ɬɨɤɨɜ�
�ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɞɜɭɯɮɚɡɧɨɝɨ�ɬɨɤɚ��ɚ�ɡɚɬɟɦ�ɩɟɪɟɯɨɞɹ�ɧɚ�ɦɟɧɟɟ�ɩɟɪɟɧɨɫɢɦɵɟ�ɬɨɤɢ��ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ��ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ��
ɂɧɬɟɪɮɟɪɟɧɰɢɨɧɧɵɣ
Ɍɨɤɢ�ɩɨɦɟɯ�ɩɨɥɭɱɚɸɬɫɹ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɞɜɭɯ�ɫɢɧɭɫɨɢɞɚɥɶɧɵɯ�ɬɨɤɨɜ�ɫɪɟɞɧɟɣ�ɱɚɫɬɨɬɵ������±�����
Ƚɰ��ɤɨɬɨɪɵɟ��ɤɚɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ��ɢɦɟɸɬ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɭɸ�ɢ�ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɭɸ�ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ��ɪɚɡɧɨɫɬɶ�ɱɚɫɬɨɬ��±����Ƚɰ��
Ⱦɜɚ� ɝɟɧɟɪɢɪɭɟɦɵɯ� ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ� ɩɨɥɹ� ɩɟɪɟɫɟɤɚɸɬɫɹ� ɜ� ɬɨɱɤɟ�� ɤɨɬɨɪɚɹ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ� ɩɨɥɸ� ɞɟɣɫɬɜɢɹ�� ɤɨɬɨɪɨɟ�
ɞɨɥɠɧɨ� ɛɵɬɶ� ɜ� ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɣ� ɨɛɥɚɫɬɢ�� ɑɚɫɬɨɬɚ� ɧɨɜɨɝɨ� ɫɢɧɭɫɨɢɞɚɥɶɧɨɝɨ� ɬɨɤɚ� ɡɚɜɢɫɢɬ� ɨɬ� ɮɚɡɨɜɨɝɨ� ɫɞɜɢɝɚ�
ɦɟɠɞɭ�ɞɜɭɦɹ�ɬɨɤɚɦɢ��ɱɬɨ�ɞɚɟɬ�ɝɥɭɛɨɤɢɣ�ɧɢɡɤɨɱɚɫɬɨɬɧɵɣ�ɷɮɮɟɤɬ�
ɂɧɬɟɪɮɟɪɟɧɰɢɨɧɧɵɟ� ɬɨɤɢ� ɧɟ� ɜɵɡɵɜɚɸɬ� ɩɨɥɹɪɧɵɯ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ� ɧɚ� ɬɤɚɧɢ�� ɢ� ɜ� ɷɬɨɦ� ɬɢɩɟ� ɬɟɪɚɩɢɢ� ɧɟ� ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ�
ɷɮɮɟɤɬɚ�ɚɤɤɨɦɨɞɚɰɢɢ��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɟ�ɤɨɥɟɛɚɧɢɟ�ɱɚɫɬɨɬɵ�
ɉɨɥɭɱɚɟɦɵɟ�ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɷɮɮɟɤɬɵ�ɡɚɜɢɫɹɬ�ɨɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ�ɱɚɫɬɨɬɵ��ɩɪɢ�ɛɨɥɟɟ�ɜɵɫɨɤɨɣ�ɱɚɫɬɨɬɟ�ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ�
ɨɛɟɡɛɨɥɢɜɚɸɳɟɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɟ��ɩɪɢ�ɛɨɥɟɟ�ɧɢɡɤɨɣ�ɱɚɫɬɨɬɟ�ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ�ɷɤɫɢɬɨɦɨɬɨɪɧɵɣ�ɷɮɮɟɤɬ�
ɗɥɟɤɬɪɨɞɵ��ɜɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ�ɜ�ɭɜɥɚɠɧɟɧɧɭɸ�ɝɭɛɱɚɬɭɸ�ɬɤɚɧɶ��ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ�ɩɨɫɥɟ�ɨɱɢɳɟɧɢɹ�ɤɨɠɢ�
ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ� ɷɥɟɤɬɪɨɞɵ� ɪɚɡɦɟɳɚɸɬɫɹ� ɧɚ� ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɨɣ� ɫɬɨɪɨɧɟ� ɨɬ� ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�� ɬɚɤ� ɱɬɨ� ɞɜɟ� ɩɚɪɵ�
ɷɥɟɤɬɪɨɞɨɜ� ɫɨɡɞɚɸɬ� ɞɜɚ� ɩɨɥɹ�� ɩɟɪɩɟɧɞɢɤɭɥɹɪɧɵɯ� ɞɪɭɝ� ɞɪɭɝɭ�� ɢ� ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ� ɨɛɥɚɫɬɶ� ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɹ� ɤɨɬɨɪɵɯ�
ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɧɚ�ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ��Ɉɛɵɱɧɨ�ɫɟɚɧɫɵ�ɫ�ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ�ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶɸ�ɞɥɹɬɫɹ�������ɦɢɧɭɬ�

Ȼɥɭɠɞɚɸɳɢɟ�ɬɨɤɢ�

ɂɨɧɨɮɨɪɟɡ
ɂɨɧɨɮɨɪɟɡ�ɷɬɨ� ɮɨɪɦɚ� ɚɧɬɚɥɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɷɥɟɤɬɪɨɬɟɪɚɩɢɢ�� ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɚɹ� ɞɥɹ� ɩɟɪɟɞɚɱɢ� ɜ� ɬɤɚɧɹɯ� ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�
ɜɟɳɟɫɬɜ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɷɬɢɯ�ɜɟɳɟɫɬɜ�ɩɪɟɜɪɚɳɚɬɶɫɹ�ɜ�ɢɨɧɵ��ɤɨɝɞɚ�ɨɧɢ�ɪɚɫɬɜɨɪɹɸɬɫɹ�ɜ�ɜɨɞɧɵɯ�
ɪɚɫɬɜɨɪɚɯ�
ɂɨɧɵ�ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ�ɢɥɢ�ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ�ɡɚɪɹɠɟɧɵ�ɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ�ɩɨɬɨɤ�ɬɨɤɚ�ɞɥɹ�ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ�ɱɟɪɟɡ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ�
ɤɨɠɢ� ɜɧɭɬɪɶ� ɬɤɚɧɢ�� Ɉɱɟɜɢɞɧɨ�� ɱɬɨ� ɞɥɹ� ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ� ɠɟɥɚɟɦɵɯ� ɷɮɮɟɤɬɨɜ� ɜɚɠɧɨ�� ɱɬɨɛɵ� ɮɚɪɦɚɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ�
ɜɟɳɟɫɬɜɨ�ɛɵɥɨ�ɢɨɧɢɡɢɪɭɟɦɵɦ�ɢ�ɫ�ɨɱɟɧɶ�ɧɢɡɤɨɣ�ɦɨɥɟɤɭɥɹɪɧɨɣ�ɦɚɫɫɨɣ��ɇɭɠɧɨ�ɡɧɚɬɶ��ɡɚɪɹɞ�ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɚ�
ɞɥɹ� ɬɨɝɨ�� ɱɬɨɛɵ� ɩɨɦɟɫɬɢɬɶ� ɟɝɨ� ɜ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ� ɩɨ� ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ� ɫ� ɬɟɤɭɳɢɦ� ɩɨɬɨɤɨɦ�
ɂɨɧɵ�ɦɨɝɭɬ�ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶɫɹ�ɱɟɪɟɡ� ɭɱɚɫɬɤɢ� ɤɨɠɢ�ɫ�ɦɟɧɶɲɢɦ�ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟɦ� �ɨɬɜɟɪɫɬɢɹ�ɜɵɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɯ� ɤɚɧɚɥɨɜ�
ɩɨɬɨɜɵɯ�ɢ�ɫɚɥɶɧɵɯ�ɠɟɥɟɡ��ɑɟɪɟɡ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɤɪɭɝ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɞɢɫɩɟɪɫɢɹ�ɩɨɥɹɪɧɵɯ�ɜɟɳɟɫɬɜ��ɤɨɬɨɪɵɟ��ɞɨɫɬɢɝɚɹ�
ɤɥɟɬɨɱɧɵɯ� ɦɟɦɛɪɚɧ�� ɢɡɦɟɧɹɸɬ� ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ� ɡɚɪɹɞɵ�� ɷɬɚ� ɩɨɥɹɪɢɡɚɰɢɹ� ɫɨɡɞɚɟɬ� ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ� ɚɧɬɚɥɝɢɱɟɫɤɢɣ�
ɷɮɮɟɤɬ�
ɉɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ�ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɡɚɜɢɫɢɬ�ɨɬ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ��ɨɬ�ɱɢɫɬɨɬɵ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɚ��ɨɬ�ɜɟɥɢɱɢɧɵ�
ɷɥɟɤɬɪɨɞɨɜ��ɨɛɵɱɧɨ�ɞɥɹ�ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ�ɷɥɟɤɬɪɨɞ�ɚɤɬɢɜɧɵɣ��ɬɨ��ɫ�ɩɨɥɹɪɧɨɫɬɶɸ�ɪɚɜɧɚ�ɥɟɤɚɪɫɬɜɚ�ɢ�ɛɨɥɶɲɢɦ�ɞɪɭɝɨɣ��
ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ� ɬɨɤɚ� ���������� ɚ�ɫɦ�� ɢ� ɜɪɟɦɟɧɢ� ɥɟɱɟɧɢɹ�� ɤɨɬɨɪɵɣ� ɧɟ� ɞɨɥɠɟɧ� ɛɵɬɶ� ɦɟɧɶɲɟ�� ɱɟɦ� ɧɚ� ɩɨɥɱɚɫɚ�
Ⱦɥɹ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɬɤɪɵɬɢɹ�ɩɨɪ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ�ɨɱɢɫɬɢɬɶ�ɢ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ� ɤɨɠɭ��ɉɪɟɩɚɪɚɬ�� ɤɚɤ�ɫɤɚɡɚɧɨ��
ɪɚɡɜɨɞɹɬ� ɜ� ɪɚɫɬɜɨɪɟ� ɞɟɦɢɧɟɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ� ɜɨɞɵ�� Ɉɛɥɚɫɬɶ� ɬɟɥɚ�� ɩɨɞɥɟɠɚɳɚɹ� ɥɟɱɟɧɢɸ�� ɡɚɠɚɬɚ� ɦɟɠɞɭ� ɞɜɭɦɹ�
ɷɥɟɤɬɪɨɞɚɦɢ� ɜ� ɨɩɩɨɡɢɰɢɢ�� ɑɚɫɬɨɬɚ� ɥɟɱɟɧɢɹ� ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ� ɜ� ɬɟɱɟɧɢɟ� ������ ɫɟɚɧɫɨɜ�
Ɉɫɨɛɨɟ� ɜɧɢɦɚɧɢɟ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɭɞɟɥɹɬɶ� ɪɟɠɢɦɚɦ� ɥɟɱɟɧɢɹ�� ɬɚɤ� ɤɚɤ� ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ� ɬɨɤ� ɫɩɨɫɨɛɟɧ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ� ɤɚɤ�
ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ��ɬɚɤ�ɢ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɨɪɚɠɟɧɢɹ�ɤɨɠɢ��Ɉɱɟɜɢɞɧɨ��ɱɬɨ�ɢɨɧɨɮɨɪɟɡ�ɧɟ�ɞɨɥɠɟɧ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ�ɭ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�
ɫ�ɚɥɥɟɪɝɢɟɣ�ɢɥɢ�ɧɟɩɟɪɟɧɨɫɢɦɨɫɬɶɸ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ�ɜɟɳɟɫɬɜ�
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ɦɨɞɭɥɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ��� ��� ��� ����
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������+]��SDVVR����
�����VHF��SDVVR����
�����VHF��SDVVR����
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ȼɪɟɦɹ�ɩɚɭɡɵ�� �����VHF��SDVVR���
sonora combi

Ɍɨɤɢ�ɎȺɊȺȾȿə
ɜɨɡɦɨɠɧɨȼɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ�ɬɨɤɚ��

ɉɨɥɹɪɧɨɫɬɶ���
ɉɪɹɦɨɭɝɨɥɶɧɵɣ�ɂɦɩɭɥɶɫ��

ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ
��PVHF�
������+]���������SDVVR��������������SDVVR�����
������SDVVR���

ɑɚɫɬɨɬɚ�
ȼɪɟɦɹ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ��
ȼɪɟɦɹ�ɩɚɭɡɵ�� ������SDVVR���

Ɍɪɟɭɝɨɥɶɧɵɣ����ɑɚɫɬɨɬɚ�� ������+]���������SDVVR��������������SDVVR����
������SDVVR���ȼɪɟɦɹ� ɞɟɣɫɬɜɢɹ��

ȼɪɟɦɹ�ɩɚɭɡɵ�� ������SDVVR���
ɗɤɫɩɨɧɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ� ������+]���������SDVVR��������������SDVVR����

������SDVVR���
ɑɚɫɬɨɬɚ����
ȼɪɟɦɹ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ��
ȼɪɟɦɹ�ɩɚɭɡɵ�� ������SDVVR���

ɇɟɨɮɚɪɚɞɢɱɟɫɤɢɣ� ������+]���������SDVVR��������������SDVVR����ɑɚɫɬɨɬɚ����
ȼɪɟɦɹ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ� ������SDVVR���

������SDVVR���
Ɍɪɚɛɟɪɬ� �����VHF��SDVVR���

ȼɪɟɦɹ�ɩɚɭɡɵ���
ȼɪɟɦɹ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ��
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ɉɨɥɹɪɧɨɫɬɶ��

Ƚɚɥɶɜɚɧɢɤɚ�
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ɂɦɩɭɥɶɫɧɵɣ
ȼɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ�ɬɨɤɚ��
ɉɨɥɹɪɧɨɫɬɶ���

ɉɪɹɦɨɭɝɨɥɶɧɵɣ�ɢɦɩɭɥɶɫ���
ȼɪɟɦɹ�ɩɚɭɡɵ��
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ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ
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��±�����SDVVR��
�������PVHF���������SDVVR���������������SDVVR����
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�������SDVVR��
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ȼɪɟɦɹ�ɩɚɭɡɵ��������SDVVR���
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ɂɦɩɭɥɶɫ���
ɑɚɫɬɨɬɚ���
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������SDVVR���
������SDVVR���
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ɦɢɧɢɦɭɦ�ɡɚɜɢɫɢɬ�ɨɬ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɫɩɟɤɬɪɚ��������VHF��SDVVR��
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ɂɡɨɩɥɚɧɚɪɧɵɣ�
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������+]��SDVVR���
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ɦɢɧɢɦɭɦ�ɡɚɜɢɫɢɬ�ɨɬ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɫɩɟɤɬɪɚ�������VHF��SDVVR��

ȼɟɤɬɨɪɧɵɣ�
ɋɬɭɩɟɧɱɚɬɵɣ���ɇɚɤɥɨɧɧɵɣ
�����±������+]��SDVVR����
������+]��SDVVR���

ȼɚɪɢɚɰɢɹ�ɫɩɟɤɬɪɚ��
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������+]��SDVVR���
ɦɢɧɢɦɭɦ�ɡɚɜɢɫɢɬ�ɨɬ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɫɩɟɤɬɪɚ�������VHF��SDVVR��
�����VHF��SDVVR���

ȼɚɪɢɚɰɢɹ�ɫɩɟɤɬɪɚ�� ɋɬɭɩɟɧɱɚɬɵɣ���ɇɚɤɥɨɧɧɵɣ

 ȼɨ�ɜɪɟɦɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�VRQRUD�FRPEL�ɞɥɹ�ɷɥɟɤɬɪɨɬɟɪɚɩɢɢ�ɞɨɫɬɭɩɧɵ�ɜɫɟ�ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ�ɜɵɲɟ�ɛɢɩɨɥɹɪɧɵɟ�
ɬɨɤɢ��ɜ�ɬɨ�ɜɪɟɦɹ�ɤɚɤ�ɞɥɹ�ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɭɥɶɬɪɚɡɜɭɤɚ�ɢ�ɷɥɟɤɬɪɨɬɟɪɚɩɢɢ�ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ�ɬɨɥɶɤɨ�
ɬɨɤɢ�ɫɪɟɞɧɟɣ�ɱɚɫɬɨɬɵ��Ɋɭɫɫɤɢɣ�ɢ�ɛɢɩɨɥɹɪɧɵɟ�
ȼɇɂɆȺɇɂȿ
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ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ��ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ�ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ�ɩɨɞ�ɩɪɹɦɨɣ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ��Ʌɸɛɚɹ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ��ɨɬɧɨɫɹɳɚɹɫɹ�ɤ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦ�ɢɥɢ�ɩɪɨɬɨɤɨɥɚɦ��ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ�ɬɨɥɶɤɨ�ɜ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɰɟɥɹɯ��ɧɟ�ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɚɹ�ɞɥɹ�ɡɚɦɟɧɵ�ɫɩɨɫɨɛɚ�ɥɟɱɟɧɢɹ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɞɨɥɠɟɧ�ɛɵɬɶ�
ɭɤɚɡɚɧ�ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢ�ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ��ɇɢɤɚɤɚɹ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�ɧɟ�
ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ�ɨɬ�ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɩɪɨɬɨɤɨɥɨɜ��ɡɚ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ�ɫ�ɢɯ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ��ɛɟɡ�ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɣ�ɩɪɨɜɟɪɤɢ�ɩɪɢɝɨɞɧɨɫɬɢ�ɫɨ�ɫɬɨɪɨɧɵ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ�
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ�
ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�ɨɞɧɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ�ɬɨɤɚ��ɛɭɞɶ�ɬɨ�ɝɚɥɶɜɚɧɢɱɟɫɤɢɣ�ɬɨɤ�ɢɥɢ�ɨɞɧɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ�
ɢɦɩɭɥɶɫɧɵɣ�ɬɨɤ�ɢɥɢ�ɨɞɧɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ�ɮɚɪɚɞɢɱɟɫɤɢɣ�ɬɨɤ��ɫɥɟɞɭɟɬ�ɢɡɛɟɝɚɬɶ�ɭ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�
Ɣ�ɧɨɫɢɬɟɥɢ�ɩɟɣɫ�ɦɟɣɤɟɪɚ�ɢɥɢ�ɞɪɭɝɨɝɨ�ɢɦɩɥɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ��Ɍɚɤɢɟ�
ɩɚɰɢɟɧɬɵ�ɧɟ�ɞɨɥɠɧɵ�ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ�ɥɟɱɟɧɢɟ��ɤɪɨɦɟ�ɤɚɤ�ɩɨɫɥɟ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɫɨɝɥɚɫɢɹ�ɜɪɚɱɚ��
ɢɦɩɥɚɧɬɢɪɨɜɚɜɲɟɝɨ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�
Ɣ�ɫɬɪɚɞɚɸɳɢɯ�ɨɬ�ɫɟɪɞɟɱɧɵɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ�
Ɣ�ɩɪɢ�ɫɢɥɶɧɨɦ�ɞɢɫɛɚɥɚɧɫɟ�ɚɪɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɞɚɜɥɟɧɢɹ�
Ɣ�ɩɪɢ�ɬɹɠɟɥɵɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɯ�ɧɟɪɜɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�
Ɣ�ɩɪɢ�ɬɹɠɟɥɨɣ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ�ɩɨɱɟɤ�



�����

Ɣ�ɛɟɪɟɦɟɧɧɚɹ�
Ɣ�ɤɪɨɜɨɬɟɱɟɧɢɟ�
Ɣ�ɷɩɢɥɟɩɬɢɤɢ�
Ɣ�ɜɥɚɞɟɥɶɰɵ�ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɨɬɟɡɨɜ�
Ɣ�ɫ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ�ɬɟɪɦɨ�ɛɨɥɟɜɨɣ�
ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
Ɣ�ɫɢɥɶɧɨ�ɚɫɬɟɧɢɱɟɧ��

Ɍɚɤɠɟ�ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɤɚɡɚɧɨ�ɟɝɨ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ��
Ɣ�ɜ�ɨɩɭɯɨɥɟɜɵɯ�ɨɱɚɝɚɯ�
Ɣ�ɧɚ�ɠɢɜɨɬɟ�ɜɨ�ɜɫɟɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ�ɤɚɦɧɟɣ�ɢɥɢ�ɜɨɫɩɚɥɟɧɢɣ�
Ɣ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɫɟɪɞɰɚ�ɢɡ�ɡɚ�ɪɢɫɤɚ�ɮɢɛɪɢɥɥɹɰɢɢ�ɠɟɥɭɞɨɱɤɨɜ�ɢɥɢ�ɨɛɦɨɪɨɤɚ�
Ɣ�ɧɚ�ɭɱɚɫɬɤɚɯ�ɤɨɠɢ��ɝɞɟ�ɟɫɬɶ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ�ɪɟɲɟɧɢɟ��ɬɚɤɢɯ�ɤɚɤ�ɩɨɪɟɡɵ��ɭɤɭɫɵ��ɷɤɡɟɦɚ�ɢ�ɬ��Ⱦ��ɢɡ�ɡɚ�ɪɢɫɤɚ�ɨɠɨɝɚ��
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɟɫɬɶ�ɬɨɱɤɢ�ɢɥɢ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɫ�ɩɨɧɢɠɟɧɧɵɦ�ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦ�ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟɦ�ɢ��ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ��ɫ�
ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɟɣ�ɬɨɤɚ�ɜ�ɷɬɢɯ�ɬɨɱɤɚɯ�ɫ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɭɫɢɥɟɧɢɟɦ�ɬɟɪɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɢ�ɝɢɫɬɨɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɷɮɮɟɤɬɚ��

ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ��ɋɢɥɚ�ɬɨɤɚ��ɨɛɵɱɧɨ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ�ɞɥɹ�ɢɨɧɨɮɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɞɨɫɬɚɜɤɢ��ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�����±�����ɦȺ�ɧɚ�
ɫɦ��ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ�ɷɥɟɤɬɪɨɞɨɜ��ɧɢ�ɜ�ɤɨɟɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɧɟ�ɞɨɥɠɧɚ�ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ�����ɦȺ�ɧɚ�ɫɦ��
ɉɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ�ɢɥɢ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɷɥɟɤɬɪɨɞɵ�ɢɦɟɸɬ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɪɚɡɦɟɪɵ�ɢ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ��

5()����������
5()����������
5()���������
�

ȽȺȻȺɊɂɌɇɕȿ�ɊȺɁɆȿɊɕ����[�����PP�
ȽȺȻȺɊɂɌɇɕȿ�ɊȺɁɆȿɊɕ�����[����PP�
ȽȺȻȺɊɂɌɇɕȿ�ɊȺɁɆȿɊɕ������[�����PP�

ɉɈȼȿɊɏɇɈɋɌɖ��������FP��

ɉɈȼȿɊɏɇɈɋɌɖ�������FP��

ɉɈȼȿɊɏɇɈɋɌɖ�������FP�


ɨɩɰɢɨɧɚɥɶɧɨ

ɉɪɢ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ�ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɨɞɧɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ�ɬɨɤɨɜ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ�ɧɚɥɢɱɢɟ�ɝɢɫɬɨɬɟɪɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɢ�
ɝɢɫɬɨɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɷɮɮɟɤɬɚ��ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɝɨ�ɝɚɥɶɜɚɧɢɱɟɫɤɨɦɭ�ɬɨɤɭ�
ɗɬɨɬ�ɷɮɮɟɤɬ�ɦɨɠɧɨ�ɩɪɟɞɫɤɚɡɚɬɶ��ɜɵɱɢɫɥɢɜ�ɫɪɟɞɧɟɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɬɨɤɚ��ɤɨɬɨɪɨɟ�ɡɚɜɢɫɢɬ�ɨɬ�ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɣ�ɮɨɪɦɵ�
ɜɨɥɧɵ��Ⱦɥɹ�ɨɞɧɨɮɚɡɧɨɝɨ�ɞɢɚɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɬɨɤɚ�ɫɪɟɞɧɟɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɬɨɤɚ�ɪɚɜɧɨ��

,P� �,S���ʌ

ɝɞɟ��,P���ɫɪɟɞɧɢɣ�ɬɨɤ�ɜ�ɦȺ��
,S���ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɬɨɤɚ�ɜ�ɦȺ�ɢ��
ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ�
,P� �ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ������,S�

Ⱦɥɹ�ɞɜɭɯɮɚɡɧɨɝɨ�ɞɢɚɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɬɨɤɚ�ɨɧ�ɪɚɜɟɧ�
,P� ���[�,S���ʌ� �ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ������,S

Ⱦɥɹ�ɩɪɹɦɨɭɝɨɥɶɧɨɝɨ�ɮɚɪɚɞɢɤɚ�ɟɝɨ�ɦɨɠɧɨ�ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ�ɩɨ�ɮɨɪɦɭɥɟ��
,P� �,�[�W�[�I�������

ɝɞɟ��,P���ɫɪɟɞɧɢɣ�ɬɨɤ�ɜ�ɦȺ���
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�����

sonora combi
,���ɦɝɧɨɜɟɧɧɵɣ�ɬɨɤ�ɩɪɹɦɨɭɝɨɥɶɧɨɝɨ�ɮɚɪɚɞɟɟɜɫɤɨɝɨ�ɢɦɩɭɥɶɫɚ�ɜ�ɦȺ��
W���ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɢɦɩɭɥɶɫɚ�ɜ�ɦɢɥɥɢɫɟɤɭɧɞɚɯ�
I���ɱɚɫɬɨɬɚ�ɩɨɜɬɨɪɟɧɢɹ�ɜ�Ƚɰ�

Ʉɨɧɟɱɧɨ��ɟɫɥɢ�ɩɨɞɚɱɚ�ɢɦɩɭɥɶɫɨɜ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ�ɧɟ�ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ��ɚ�ɩɪɟɪɵɜɚɟɬɫɹ�ɩɚɭɡɚɦɢ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�
ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ�ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɢɜɧɵɣ�ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ��

$����$�3�
ɝɞɟ�����$���ɜɪɟɦɹ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɜ�ɫɟɤɭɧɞɚɯ��

3���ɜɪɟɦɹ�ɩɚɭɡɵ�ɜ�ɫɟɤɭɧɞɚɯ��
ɇɚɩɪɢɦɟɪ��ɞɥɹ�ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɧɨɝɨ�ɮɚɪɚɞɟɟɜɫɤɨɝɨ�ɬɨɤɚ����ɦȺ�ɧɚ�ɱɚɫɬɨɬɟ�����Ƚɰ�ɫ�ɢɦɩɭɥɶɫɚɦɢ�
ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ���ɦɫ�ɩɨɥɭɱɢɦ��

,P� ����[���[������������ ���P$�
$� ���ɫɟɤ�
3 ���ɫɟɤ�

ȿɫɥɢ�ɜɪɟɦɹ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ��
ɂ�ɜɪɟɦɹ�ɩɚɭɡɵ�
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ�ɭɦɧɨɠɟɧɢɹ�ɛɭɞɟɬ��

$����$�3�� ����������� ����
ɂ�ɩɨɷɬɨɦɭ�ɫɪɟɞɧɢɣ�ɬɨɤ�ɛɭɞɟɬ���

,P����� ���P$
Ⱦɥɹ�ɬɪɟɭɝɨɥɶɧɨɝɨ�ɬɨɤɚ�ɟɝɨ�ɦɨɠɧɨ�ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ�ɩɨ�ɮɨɪɦɭɥɟ���

,P� �,�[�W�[�I�������

ɝɞɟ��,P���ɫɪɟɞɧɢɣ�ɬɨɤ�ɜ�ɦȺ��
,���ɦɝɧɨɜɟɧɧɵɣ�ɬɨɤ�ɬɪɟɭɝɨɥɶɧɨɝɨ�ɢɦɩɭɥɶɫɚ�ɜ�ɦȺ�

W���ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɢɦɩɭɥɶɫɚ�ɜ�ɦɢɥɥɢɫɟɤɭɧɞɚɯ�

I���ɱɚɫɬɨɬɚ�ɩɨɜɬɨɪɟɧɢɹ�ɜ�Ƚɰ�



�����

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ�ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɢɦɜɨɥɨɜ�
Ɂɧɚɱɟɧɢɟ�ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɢɦɜɨɥɨɜ��ɧɚɩɟɱɚɬɚɧɧɵɯ�ɧɚ�ɤɨɪɩɭɫɟ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�ɢɥɢ�ɧɚ�ɷɬɢɤɟɬɤɟ��ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ�
�� ɍɪɨɜɟɧɶ�ɡɚɳɢɬɵ�ɨɬ�ɩɪɹɦɨɝɨ�ɢ�ɧɟɩɪɹɦɨɝɨ�ɤɨɧɬɚɤɬɚ��ɬɢɩ�%)��(1���������
�� ȼɧɢɦɚɧɢɟ��ɨɛɪɚɬɢɬɟɫɶ�ɤ�ɩɪɢɥɚɝɚɟɦɨɣ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ��
�� ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ�ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ�ɞɢɪɟɤɬɢɜɟ���������((&�ɢ�VXFF��0RG������������(&
�� ɉɪɨɞɭɤɬ�ɧɟɥɶɡɹ�ɜɵɛɪɚɫɵɜɚɬɶ�ɜ�ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɵ�ɞɥɹ�ɛɵɬɨɜɵɯ�ɨɬɯɨɞɨɜ��ɟɝɨ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɭɬɢɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ�
ɫɛɨɪɨɦ��
�� ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ
�� ɋɟɪɢɣɧɵɣ�ɧɨɦɟɪ
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Ɇɚɪɤɢɪɨɜɨɱɧɚɹ�ɬɚɛɥɢɱɤɚ

US MAX POWER MAX CURRENT
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sonora combi�
Ɇɨɧɬɚɠ��ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ�

Ɣ�Ɉɫɦɨɬɪɢɬɟ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ�ɧɚ�ɩɪɟɞɦɟɬ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɣ��ɜɵɡɜɚɧɧɵɯ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɨɣ��ɉɪɟɬɟɧɡɢɢ�ɩɨ�ɩɨɜɨɞɭ�
ɥɸɛɨɝɨ�ɭɳɟɪɛɚ�ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ�ɬɨɥɶɤɨ�ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨɝɨ�ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɹ�ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɚ�
Ɣ�Ⱦɨɫɬɚɧɶɬɟ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�ɢɡ�ɭɩɚɤɨɜɤɢ�ɢ�ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ�ɢɡɭɱɢɬɟ�ɩɪɢɥɚɝɚɟɦɭɸ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ�ɢ�ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�ɩɨ�
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ��Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ�ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɨ�ɧɚ�ɪɚɛɨɬɭ�ɫ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟɦ�ɩɢɬɚɧɢɹ�����ȼ�a���������Ƚɰ�ɉɪɨɜɟɪɶɬɟ�
ɩɪɟɞɨɯɪɚɧɢɬɟɥɢ�ɢ�ɩɪɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɡɚɦɟɧɢɬɟ�ɢɯ�ɧɚ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ��ɭɤɚɡɚɧɧɨɟ�ɧɚ�ɬɚɛɥɢɱɤɟ�
Ɣ�ɉɨɞɤɥɸɱɢɬɟ�ɲɧɭɪ�ɩɢɬɚɧɢɹ�ɤ�ɫɟɬɟɜɨɣ�ɪɨɡɟɬɤɟ�ɫ�ɧɚɞɟɠɧɵɦ�ɡɚɡɟɦɥɟɧɢɟɦ��

ɗɄɋɉɅɍȺɌȺɐɂə�ɈȻɈɊɍȾɈȼȺɇɂə�ȻȿɁ�ɁȺɁȿɆɅȿɇɂə�ɁȺɉɊȿɓȺȿɌɋə��
Ɣ�ɍɫɬɚɧɨɜɢɬɟ�ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɟɥɶ�ɩɢɬɚɧɢɹ�ɜ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�2��ɜɵɤɥɸɱɟɧɨ���ȼɫɬɚɜɶɬɟ�ɩɪɢɥɚɝɚɟɦɵɣ�ɲɧɭɪ�ɩɢɬɚɧɢɹ�ɜ�
ɪɨɡɟɬɤɭ�
Ɣ�ɍɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�ɞɨɥɠɧɨ�ɛɵɬɶ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ�ɧɚ�ɩɥɨɫɤɨɣ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ��ɪɚɡɦɟɪɵ�ɤɨɬɨɪɨɣ��ɩɨ�ɤɪɚɣɧɟɣ�ɦɟɪɟ��
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɸ�ɫɚɦɨɝɨ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ��ȼɨɤɪɭɝ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�ɞɨɥɠɧɨ�ɛɵɬɶ�ɨɫɬɚɜɥɟɧɨ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ����ɫɦ�
ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ��

ȾɅə�ɉɊɈɐȿȾɍɊɕ�ɍɅɖɌɊȺɁȼɍɄɈɆ���
Ɣ�ȼɫɬɚɜɶɬɟ�ɧɚɤɨɧɟɱɧɢɤ�ɞɚɬɱɢɤɚ�ɢ�ɡɚɬɹɧɢɬɟ�ɟɝɨ�ɜ�ɪɚɡɴɟɦ�ɧɚ�ɜɵɯɨɞɧɨɣ�ɩɚɧɟɥɢ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�
Ɣ�ȼɤɥɸɱɢɬɟ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ��ɩɟɪɟɜɟɞɹ�ɜɵɤɥɸɱɚɬɟɥɶ�ɩɢɬɚɧɢɹ�ɜ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�,��ɜɤɥɸɱɟɧɨ���



������

ȾɅə�ɉɊɈɐȿȾɍɊɕ�ɗɅȿɄɌɊɈɌȿɊȺɉɂɂ��
Ɣ�ɉɨɞɤɥɸɱɢɬɟ�ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ�ɞɥɹ�ɷɥɟɤɬɪɨɬɟɪɚɩɢɢ�ɤ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɪɨɡɟɬɤɟ��ɂɦɟɣɬɟ�ɜ�ɜɢɞɭ��ɱɬɨ�ɩɪɢ�ɥɟɱɟɧɢɢ�
ɨɞɧɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɦɢ�ɬɨɤɚɦɢ��ɞɢɚɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɟ�ɮɚɪɚɞɢɱɟɫɤɢɟ�ɢɦɩɭɥɶɫɧɵɟ�ɞɟɫɹɬɤɢ��ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ�
ɩɨɥɹɪɧɨɫɬɶ�ɫɜɹɡɚɧɚ�ɫ�ɜɵɯɨɞɚɦɢ�ɤɪɚɫɧɨɝɨ�ɰɜɟɬɚ��ɚ�ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ�ɩɨɥɹɪɧɨɫɬɶ�ɫɜɹɡɚɧɚ�ɫ�ɱɟɪɧɵɦɢ�
Ɣ�ȼɤɥɸɱɢɬɟ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ��ɩɟɪɟɜɟɞɹ�ɜɵɤɥɸɱɚɬɟɥɶ�ɩɢɬɚɧɢɹ���E��ɜ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�,��ɜɤɥɸɱɟɧɨ��
Ɣ�ɉɨɞɤɥɸɱɢɬɟ�ɤɚɛɟɥɢ��ɜɯɨɞɹɳɢɟ�ɜ�ɤɨɦɩɥɟɤɬ�ɩɨɫɬɚɜɤɢ��ɤ�ɩɪɨɜɨɞɹɳɢɦ�ɪɟɡɢɧɨɜɵɦ�ɷɥɟɤɬɪɨɞɚɦ�
Ɣ�Ɉɱɢɫɬɢɬɟ�ɦɟɫɬɨ�ɧɚɥɨɠɟɧɢɹ�ɷɥɟɤɬɪɨɞɨɜ�
Ɣ�ɋɦɨɱɢɬɟ�ɝɭɛɤɢ�ɢɨɧɧɵɦ�ɪɚɫɬɜɨɪɨɦ��ɬɨɥɶɤɨ�ɞɥɹ�ɥɟɱɟɛɧɵɯ�ɢɨɧɨɮɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ��ɢɥɢ�ɨɛɢɥɶɧɨ�
ɞɢɫɬɢɥɥɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�ɜɨɞɨɣ��Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ�ɫɦɨɱɢɬɶ�ɝɨɪɹɱɟɣ�ɜɨɞɨɣ��ɱɬɨɛɵ�ɢɡɛɟɠɚɬɶ�ɧɟɩɪɢɹɬɧɵɯ�ɬɟɪɦɢɱɟɫɤɢɯ�
ɨɳɭɳɟɧɢɣ�ɭ�ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɝɨ�ɨɛɴɟɤɬɚ�
Ɣ�ɇɚɞɟɠɧɨ�ɩɪɢɤɪɟɩɢɬɟ�ɷɥɟɤɬɪɨɞɵ�ɤ�ɨɛɴɟɤɬɭ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɩɪɢɥɚɝɚɟɦɵɯ�ɪɟɦɧɟɣ�ɧɚ�ɥɢɩɭɱɤɟ��
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sonora combi
ȾɅə�ɋɈȼɆȿɋɌɇɈȽɈ�ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɂə�ɍɁɂ�ɂ�ɗɅȿɄɌɊɈɌȿɊȺɉɂɂ��
Ɣ�ȼɫɬɚɜɶɬɟ�ɧɚɤɨɧɟɱɧɢɤ�ɞɚɬɱɢɤɚ�ɢ�ɡɚɬɹɧɢɬɟ�ɟɝɨ�ɜ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ�ɪɚɡɴɟɦ�ɧɚ�ɜɵɯɨɞɧɨɣ�ɩɚɧɟɥɢ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�
Ɣ�ɉɨɞɤɥɸɱɢɬɟ�ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ�ɞɥɹ�ɷɥɟɤɬɪɨɬɟɪɚɩɢɢ�ɤ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɪɨɡɟɬɤɟ��ɂɦɟɣɬɟ�ɜ�ɜɢɞɭ��ɱɬɨ�ɩɪɢ�ɥɟɱɟɧɢɢ�
ɨɞɧɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɦɢ�ɬɨɤɚɦɢ��ɞɢɚɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɣ�ɮɚɪɚɞɢɱɟɫɤɢɣ�ɢɦɩɭɥɶɫɧɵɣ�ɞɟɫɹɬɤɢ��ɤɪɚɫɧɵɣ�ɰɜɟɬ�ɧɚ�
ɜɵɯɨɞɟ�ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɚ�ɫɜɹɡɚɧ�ɫ�ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɩɨɥɹɪɧɨɫɬɶɸ��ɚ�ɱɟɪɧɵɣ���ɫ�ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɣ�
Ɣ�ȼɤɥɸɱɢɬɟ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ��ɩɟɪɟɜɟɞɹ�ɜɵɤɥɸɱɚɬɟɥɶ�ɩɢɬɚɧɢɹ�ɜ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�,��ɜɤɥɸɱɟɧɨ��
Ɣ�ɉɨɞɫɨɟɞɢɧɢɬɟ�ɬɨɤɨɩɪɨɜɨɞɹɳɢɟ�ɪɟɡɢɧɨɜɵɟ�ɷɥɟɤɬɪɨɞɵ�ɤ�ɫɨɟɞɢɧɢɬɟɥɶɧɵɦ�ɤɚɛɟɥɹɦ�����ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɚ�
Ɣ�Ɉɱɢɫɬɢɬɟ�ɦɟɫɬɨ�ɧɚɥɨɠɟɧɢɹ�ɷɥɟɤɬɪɨɞɨɜ�
Ɣ�ɋɦɨɱɢɬɟ�ɝɭɛɤɢ�ɢɨɧɧɵɦ�ɪɚɫɬɜɨɪɨɦ��ɬɨɥɶɤɨ�ɞɥɹ�ɥɟɱɟɛɧɵɯ�ɢɧɨɮɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ��ɢɥɢ�ɨɛɢɥɶɧɨ�
ɞɢɫɬɢɥɥɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�ɜɨɞɨɣ��Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ�ɫɦɨɱɢɬɶ�ɝɨɪɹɱɟɣ�ɜɨɞɨɣ��ɱɬɨɛɵ�ɢɡɛɟɠɚɬɶ�ɧɟɩɪɢɹɬɧɵɯ�ɬɟɪɦɢɱɟɫɤɢɯ�
ɨɳɭɳɟɧɢɣ�ɭ�ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɝɨ�ɨɛɴɟɤɬɚ�
Ɣ�ɇɚɞɟɠɧɨ�ɩɨɞɫɨɟɞɢɧɢɬɟ�ɷɥɟɤɬɪɨɞɵ�ɤɚɧɚɥɚ�ȿɌ��ɢ�ɱɟɪɧɵɣ�ɷɥɟɤɬɪɨɞ�ɤɚɧɚɥɚ�ȿɌ��ɤ�ɨɛɴɟɤɬɭ��ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ�
ɩɪɢɥɚɝɚɟɦɵɟ�ɪɟɦɧɢ�ɥɢɩɭɱɤɢ��ɍɱɬɢɬɟ��ɱɬɨ�ɰɟɩɶ�ɞɥɹ�ɤɚɧɚɥɚ�ȿɌ��ɡɚɦɵɤɚɟɬɫɹ��ɤɨɝɞɚ�ɧɚɤɨɧɟɱɧɢɤ�ɞɚɬɱɢɤɚ�
ɩɪɢɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ�ɤ�ɩɚɰɢɟɧɬɭ��
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Ɉɩɢɫɚɧɢɟ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ�
� ɆɈȾɍɅɖ�ɉɂɌȺɇɂə
D Ɋɚɡɴɟɦ�ɫɟɬɟɜɨɝɨ�ɩɢɬɚɧɢɹ
E ȼɵɤɥɸɱɚɬɟɥɶ�ɩɢɬɚɧɢɹ
F Ⱦɟɪɠɚɬɟɥɶ�ɩɪɟɞɨɯɪɚɧɢɬɟɥɟɣ
� 86%�����ɉɨɪɬ
G 86%�����6WDQGDUG�%
H 86%�����6WDQGDUG�$
� ȼɟɧɬɢɥɹɰɢɨɧɧɚɹ�ɪɟɲɟɬɤɚ
� ɁȺɆɈɄ�ȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌɂ
� ȼɵɯɨɞɧɚɹ�ɩɚɧɟɥɶ�ɞɥɹ�ɭɥɶɬɪɚɡɜɭɤɨɜɨɣ�

ɬɟɪɚɩɢɢ
I ɋɨɟɞɢɧɟɧɢɟ�287��ɫ�ɦɚɧɢɩɭɥɹɬɨɪɨɦ��ɍɁ
� ȼɵɯɨɞɧɚɹ�ɩɚɧɟɥɶ�ɞɥɹ�ɷɥɟɤɬɪɨɬɟɪɚɩɢɢ
J ɋɨɟɞɢɧɟɧɢɟ�287��ɫ�ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɚɦɢ��ɗɌ

��ɊɈɁȿɌɄȺ
Ɇɨɞɭɥɶ�ɩɢɬɚɧɢɹ�ɜɤɥɸɱɚɟɬ�ɪɨɡɟɬɤɭ��ɜɵɤɥɸɱɚɬɟɥɶ�ɩɢɬɚɧɢɹ�ɢ�ɫɟɬɟɜɵɟ�ɩɪɟɞɨɯɪɚɧɢɬɟɥɢ�
ȼɇɂɆȺɇɂȿ��ɩɟɪɟɞ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɟɦ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ�ɨɩɟɪɚɬɨɪ�ɞɨɥɠɟɧ�ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ��ɱɬɨ�ɬɪɟɛɭɟɦɨɟ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ�ɩɢɬɚɧɢɹ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɸ�ɜ�ɫɟɬɢ���ɫɦ��ɝɥɚɜɭ�©ɍɋɌȺɇɈȼɄȺª���
D� ɚ��ɋɟɬɟɜɚɹ�ɪɨɡɟɬɤɚ���ɷɬɨ�ɬɨɱɤɚ�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɫɢɥɨɜɨɝɨ�ɤɚɛɟɥɹ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ�
E� ɛ��ȼɵɤɥɸɱɚɬɟɥɶ�ɩɢɬɚɧɢɹ���ɷɬɨ�ɤɨɦɚɧɞɚ�ɧɚ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ��ȼ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ�©,ª�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ�
ɜɤɥɸɱɟɧɨ��ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɟɥɶ�ɝɨɪɢɬ��ȼ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ�©Ɉª�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ�ɜɵɤɥɸɱɟɧɨ�ɢ�ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɟɥɶ�ɧɟ�ɝɨɪɢɬ�
F� F��Ⱦɟɪɠɚɬɟɥɶ�ɩɪɟɞɨɯɪɚɧɢɬɟɥɹ�ȼ�ɷɬɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ�ɫɟɬɟɜɵɟ�ɩɪɟɞɨɯɪɚɧɢɬɟɥɢ��
��86%�ɉɨɪɬ
Ⱦɥɹ�ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɧɚ�ɡɚɞɧɟɣ�ɩɚɧɟɥɢ�ɚɩɩɚɪɚɬɚ�ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ�ɞɜɚ�86%�����ɩɨɪɬɚ�
G��6WDQGDUG�$
H��6WDQGDUG�%
��ȼȿɇɌɂɅəɐɂɈɇɇȺə�ɊȿɒȿɌɄȺ
ȼɟɧɬɢɥɹɰɢɨɧɧɵɟ�ɪɟɲɟɬɤɢ�ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɵɣ�ɪɟɠɢɦ��ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɵɣ�ɫ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ�
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ��ɩɨɷɬɨɦɭ�ɜɚɠɧɨ��ɱɬɨɛɵ�ɨɧɢ�ɧɟ�ɡɚɝɨɪɚɠɢɜɚɥɢɫɶ�

��ɁȺɆɈɄ�ȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌɂ
ɑɬɨɛɵ�ɢɡɛɟɠɚɬɶ�ɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɭɞɚɥɟɧɢɹ�ɛɥɨɤɨɜ��ɢɯ�ɦɨɠɧɨ�ɩɨɞɤɥɸɱɢɬɶ�ɤ�ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɟ�
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ��
��ȼɵɯɨɞɧɚɹ�ɩɚɧɟɥɶ�ɞɥɹ�ɭɥɶɬɪɚɡɜɭɤɨɜɨɣ�ɬɟɪɚɩɢɢ
I��ɋɨɟɞɢɧɟɧɢɟ�287��ɫ�ɦɚɧɢɩɭɥɹɬɨɪɨɦ��ɍɁ�
��ȼɵɯɨɞɧɚɹ�ɩɚɧɟɥɶ�ɞɥɹ�ɷɥɟɤɬɪɨɬɟɪɚɩɢɢ
J��ɋɨɟɞɢɧɟɧɢɟ�287��ɫ�ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɚɦɢ��ɗɌ
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sonora combi

��Ⱦɢɫɩɥɟɣ�728&+6&5((1
ɀɄ�Ⱦɢɫɩɥɟɣ�WRXFKVFUHHQ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɜɢɡɭɚɥɶɧɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ�ɢ�ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ�ɜɫɟɦɢ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ�ɜɨ�
ɜɪɟɦɹ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ��
��ɗɧɤɨɞɟɪ���ɉɟɪɟɤɥɸɱɚɬɟɥɶ

D� ɋ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɪɭɱɤɢ�ɗɧɤɨɞɟɪɚ�ɦɵ�ɧɚɫɬɪɚɢɜɚɟɦ��ɢɡɦɟɧɹɟɦ�ɢ�ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɦ�ɜɫɟ�ɧɭɠɧɵɟ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ��
ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɦɵɟ�ɧɚ�ɀɄ�ɞɢɫɩɥɟɟ�

E� Ʉɧɨɩɤɚ�+20(�ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ�ɞɥɹ�ɜɨɡɜɪɚɬɚ�ɧɚ�ɧɚɱɚɥɶɧɵɣ�ɷɤɪɚɧ�+20(�
F� Ʉɧɨɩɤɚ�6HWWLQJ�ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ�ɞɥɹ�ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ�
G� Ʉɧɨɩɤɚ�67$57�ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ�ɞɥɹ�ɡɚɩɭɫɤɚ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ�
H� Ʉɧɨɩɤɚ�6723�ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ�ɞɥɹ�ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ�

� ɀɄ�Ⱦɢɫɩɥɟɣ�728&+6&5((1

� ɗɧɤɨɞɟɪ���ɉɟɪɟɤɥɸɱɚɬɟɥɶ

D Ɋɭɱɤɚ�ɗɧɤɨɞɟɪɚ

E Ʉɧɨɩɤɚ�+RPH�

F Ʉɧɨɩɤɚ�6HWWLQJ�

G Ʉɧɨɩɤɚ�67$57

H Ʉɧɨɩɤɚ�6723�



�����

Ʉɨɦɚɧɞɵ
ɍɫɬɪɨɣɫɬɜɨ� ɭɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ� ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ� ɫ� ɩɨɦɨɳɶɸ� ɡɧɚɱɤɨɜ� ɧɚ� ɫɟɧɫɨɪɧɨɦ� ɞɢɫɩɥɟɟ� ɢɥɢ� ɫ� ɩɨɦɨɳɶɸ� ɪɭɱɤɢ�
ɟɧɤɨɞɟɪɚ�ɢ�ɤɧɨɩɨɤ�ɫ�ɩɪɚɜɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɵ��ɑɬɨɛɵ�ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɬɶ�ɜɵɛɨɪ��ɧɚɠɦɢɬɟ�ɡɧɚɱɨɤ�ɧɚɩɪɹɦɭɸ�ɢɥɢ�ɧɚɠɦɢɬɟ�ɪɭɱɤɭ�
ɟɧɤɨɞɟɪɚ��

ȼ�ɪɟɠɢɦɟ�ɫ�(1&2'(5�ɜɵɛɪɚɧɧɵɣ�ɡɧɚɱɨɤ��ɩɪɢ�ɩɨɜɨɪɨɬɟ�ɪɭɱɤɢ��ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ�ɝɨɥɭɛɨɣ�ɝɚɥɨɱɤɨɣ�ɜɵɛɨɪɚ�ɜ�
ɩɪɚɜɨɦ�ɜɟɪɯɧɟɦ�ɭɝɥɭ�ɫɚɦɢɯ�ɡɧɚɱɤɨɜ��

ɇɚ�ɷɤɪɚɧɟ��ɱɬɨɛɵ�ɜɟɪɧɭɬɶɫɹ�ɧɚ�ȽɅȺȼɇɕɃ�ɷɤɪɚɧ��ɧɚɠɦɢɬɟ�ɥɸɛɭɸ�ɱɚɫɬɶ�ɷɤɪɚɧɚ�ɢɥɢ��ɟɫɥɢ�ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬɫɹ��ɧɚɠɦɢɬɟ�
ɤɥɚɜɢɲɭ�©+20(ª��

�ɑɬɨɛɵ�ɭɡɧɚɬɶ�ɜɟɪɫɢɸ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ��ɧɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�,1)2���

�Ʉɧɨɩɤɚ�+(/3�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ��ɩɨɥɟɡɧɭɸ�ɞɥɹ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ�ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ��ɩɨɤɚɡɚɧɢɣ�ɧɚ�
ɞɢɫɩɥɟɟ�
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sonora combi

ȼɤɥɸɱɟɧɢɟ
ȼɤɥɸɱɢɬɟ�ɩɢɬɚɧɢɟ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ��ɜɤɥɸɱɢɬɟ�ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɟɥɶ�ɧɚ�ɡɚɞɧɟɣ�ɫɬɨɪɨɧɟ�ɦɨɞɭɥɹ�ɩɢɬɚɧɢɹ�
ɇɚ�ɷɤɪɚɧɟ�ɩɨɹɜɢɬɫɹ�ɧɚɱɚɥɶɧɵɣ�ɷɤɪɚɧ��ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɳɢɣ�ɨ�ɡɚɝɪɭɡɤɟ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ�
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɜ�ɧɢɠɧɟɣ�ɱɚɫɬɢ�
Ɂɚɬɟɦ�ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɷɤɪɚɧ�+20(�

ϛҺҸҭҺҪҶҶӅ ϛҺҸҼҸҴҸҵӅ ��ϗүӁүҷҲү���������������������ϙҪһҼҺҸҳҴҲ�������ϚҫҷҸҬҵүҷҲү�ª¨�

ɇɚ� ɷɬɨɦ� ȽɅȺȼɇɈɆ� ɷɤɪɚɧɟ� ɦɨɠɧɨ� ɜɵɛɪɚɬɶ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɞɥɹ� ɪɚɛɨɬɵ� ɫ�� ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɦɢ�
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ�� ɉɪɟɞɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ� ɩɪɨɬɨɤɨɥɚɦɢ� ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ� ɫɩɨɫɨɛɨɦ�� ɜɵɛɢɪɚɹ� ɤɚɠɞɵɣ� ɪɚɡ�
ɠɟɥɚɟɦɵɟ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ�ɜ�Ʌɟɱɟɧɢɟ��ɢɡɦɟɧɹɹ�ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ�ɢɥɢ�ɨɛɧɨɜɥɹɹ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɱɟɪɟɡ�
ɩɨɪɬ�86%��ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ�86%���

ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɉɪɨɬɨɤɨɥɵ Ʌɟɱɟɧɢɟ ɇɚɫɬɪɨɣɤɢ Ɉɛɧɨɜɥɟɧɢɟ�86%



�����

352*5$00,
ȼ� ɝɥɚɜɧɨɦ� ɦɟɧɸ� �+20(�� ɜɵɛɟɪɢɬɟ� ɨɩɰɢɸ� 3URJUDPV� ɢ� ɱɟɪɟɡ� ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɟ� ɜɫɩɥɵɜɚɸɳɟɟ� ɨɤɧɨ�
ɦɨɠɧɨ� ɜɵɛɪɚɬɶ�� ɫɨɡɞɚɧɢɟ� ɧɨɜɨɣ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ� �1HZ��� ɜɵɛɨɪ� ɫɨɯɪɚɧɟɧɧɨɣ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ� �6HOHFWLRQ�� ɢ�
ɭɞɚɥɟɧɢɟ�ɬɟɤɭɳɟɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ��(UDVH��

ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɋɨɡɞɚɧɢɟ�
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ

ɍɞɚɥɟɧɢɟ

ɋɨɡɞɚɧɢɟ�ɧɨɜɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ��1HZ�
ȼɵɛɟɪɢɬɟ�ɢ�ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɬɟ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɡɧɚɱɤɚ�³1HZ´��ɬɟɩɟɪɶ�ɧɚ�ɷɤɪɚɧɟ�ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ�³3URJUDP�LQVHUWLRQ´��
ɱɬɨɛɵ�ɞɚɬɶ�ɟɦɭ�ɢɦɹ��ɋ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɪɭɱɤɢ�ɷɧɤɨɞɟɪɚ�ɜɵɛɟɪɢɬɟ�ɢ�ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɬɟ�ɫɢɦɜɨɥ�ɞɥɹ�ɫɨɡɞɚɧɢɹ�
ɢɦɟɧɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ��ɨɧ�ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬɫɹ�ɜ�ɜɟɪɯɧɟɣ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ�ɱɚɫɬɢ�ɞɢɫɩɥɟɹ��ɑɬɨɛɵ�ɡɚɜɟɪɲɢɬɶ�
ɫɨɡɞɚɧɢɟ�ɢɦɟɧɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ��ɜɵɛɟɪɢɬɟ�ɢ�ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɬɟ�ɡɧɚɱɨɤ�2.�

ɉɨɫɥɟ�ɧɚɡɜɚɧɢɹ��ɦɵ�ɞɨɥɠɧɵ�ɜɵɛɪɚɬɶ�ɬɢɩ�ɧɚɤɨɧɟɱɧɢɤɚ��ɪɟɡɢɫɬɢɜɧɵɣ�ɢɥɢ�ɟɦɤɨɫɬɧɵɣ���ɦɨɳɧɨɫɬɶ��ɜɪɟɦɹ�
ɞɟɣɫɬɜɢɹ��ɜɪɟɦɹ�ɩɚɭɡɵ��ɪɚɛɨɱɭɸ�ɱɚɫɬɨɬɭ�ɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ�ɜɪɟɦɹ�ɥɟɱɟɧɢɹ��ɛɨɥɟɟ�ɩɨɞɪɨɛɧɭɸ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�ɫɦ��ȼ�
ɝɥɚɜɟ�0$18$/���ȼɫɬɚɜɶɬɟ�ɜɫɟ�ɧɭɠɧɵɟ�ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ��ɩɨɹɜɢɬɫɹ�ɧɚɞɩɢɫɶ�³VWRULQJ�LQ�FRXUVH´��ɉɨ�ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɢ�ɷɬɨɝɨ�
ɷɬɚɩɚ�ɧɚ�ɷɤɪɚɧɟ�ɩɨɹɜɢɬɫɹ�ȽɅȺȼɇɈȿ�Ɇȿɇɘ��+20(��
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sonora combi
ȼɵɛɨɪ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ��6HOHFWLRQ�

ȼɵɛɟɪɢɬɟ�ɢ�ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɬɟ�ɡɧɚɱɨɤ�³6HOHFWLRQ´��ɩɨɫɥɟ�ɱɟɝɨ�ɨɬɤɪɵɜɚɟɬɫɹ�ɤɚɬɚɥɨɝ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ��ɤɨɬɨɪɵɟ�
ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ�ɜ�ɩɚɦɹɬɢ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ��Ʉɚɬɚɥɨɝ�ɦɨɠɟɬ�ɫɨɫɬɨɹɬɶ�ɢɡ�ɛɨɥɶɲɟɝɨ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�ɫɬɪɚɧɢɰ��Ⱦɥɹ�ɬɨɝɨ��
ɱɬɨɛɵ�ɫɞɜɢɧɭɬɶ�ɜɫɟ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ��ɜɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ�ɜ�ɩɚɦɹɬɶ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ��ɧɭɠɧɨ�ɜɪɚɳɚɬɶ�ɪɭɱɤɭ�ɷɧɤɨɞɟɪɚ�
ɢɥɢ�ɞɜɢɝɚɬɶ�ɩɚɥɶɰɟɦ�ɩɪɹɦɨ�ɩɨ�ɞɢɫɩɥɟɸ���ȼɵɛɪɚɧɧɵɣ�ɩɪɨɬɨɤɨɥ�ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬɫɹ�ɡɧɚɱɤɨɦ��Ƚɚɥɨɱɤɚ��

$$$$$ 9 ))))
%%%%%%%
&&&&&&&&
''''''''
((((((((((

Ⱦɥɹ�ɜɵɛɨɪɚ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɧɭɠɧɨ�ɧɚɠɚɬɶ�ɪɭɱɤɭ�ɷɧɤɨɞɟɪɚ�ɢɥɢ�ɩɪɢɤɨɫɧɭɬɶɫɹ�ɩɚɥɶɰɟɦ�ɤ�ɧɚɞɩɢɫɢ�ɫ�ɧɭɠɧɨɣ�
ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ��ȼɵɛɪɚɧɧɚɹ�ɠɟɥɚɟɦɚɹ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ�ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬɫɹ�ɜ�ɨɤɧɟ�©Ɋɚɛɨɱɢɣ�ɷɤɪɚɧª��ɩɨɫɥɟ�ɱɟɝɨ�ɧɭɠɧɨ�ɧɚɠɚɬɶ�
ɤɧɨɩɤɭ�67$57�ɞɥɹ�ɧɚɱɚɥɚ�ɥɟɱɟɧɢɹ��ɫɦ��Ƚɥɚɜɭ�0$18$/��

Ɉɛɪɚɬɢɬɟ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ��ɱɬɨ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ�ɷɤɪɚɧ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ�ɫ�ɢɡɦɟɧɹɟɦɵɦɢ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ����ɷɬɨ�ɬɢɩ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ�
ɝɨɥɨɜɤɢ�ɦɟɠɞɭ�ɟɦɤɨɫɬɧɨɣ�ɢ�ɪɟɡɢɫɬɢɜɧɨɣ��ɱɬɨ�ɫɨɤɪɚɳɚɟɬ�ɜɪɟɦɹ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ�ɢ�ɜɵɯɨɞɧɭɸ�ɦɨɳɧɨɫɬɶ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɦɨɠɟɬ�
ɛɵɬɶ�ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɚ�ɤ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɦɭ�ɥɟɱɟɧɢɸ�

ɍɞɚɥɟɧɢɟ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ��(UDVLQJ�

ȼɵɛɟɪɢɬɟ� ɢ� ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɬɟ� ɡɧɚɱɨɤ� ³(UDVH´�� Ⱦɥɹ� ɜɵɛɨɪɚ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ� ɞɥɹ� ɫɬɢɪɚɧɢɹ� ɧɚɠɦɢɬɟ� ɪɭɱɤɭ�
ɷɧɤɨɞɟɪɚ� ɢɥɢ� ɞɨɬɪɨɧɶɬɟɫɶ� ɩɚɥɶɰɟɦ� ɞɨ� ɧɚɞɩɢɫɢ� ɫ� ɧɭɠɧɨɣ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ�� Ⱦɥɹ� ɭɞɚɥɟɧɢɹ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�
ɧɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�ɈɄ��Ⱦɥɹ�ɜɵɯɨɞɚ�ɢɡ�ɪɟɠɢɦɚ�ɭɞɚɥɟɧɢɹ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ�ɜ�ɝɥɚɜɧɨɟ�ɦɟɧɸ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɧɚɠɚɬɶ�
ɤɧɨɩɤɭ�+20(��



�����

ɉɊɈɌɈɄɈɅɕ��35272&2/6�
ɇɚ� ȽɅȺȼɇɈɆ� ɷɤɪɚɧɟ�� ɜɵɛɪɚɜ� ©ɉɪɨɬɨɤɨɥɵª� ɜ� ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ� ɜɫɩɥɵɜɚɸɳɟɦ� ɨɤɧɟ�� ɦɨɠɧɨ� ɜɵɛɪɚɬɶ�
ɪɚɛɨɬɭ� ɫ� ɬɢɩɢɱɧɵɦɢ� ɩɪɨɬɨɤɨɥɚɦɢ�� ɍɥɶɬɪɚɡɜɭɤ� �86��� ɗɥɟɤɬɪɨɬɟɪɚɩɢɹ� �(7�� ɢɥɢ� ɨɛɚ� �Ʉɨɦɛɢ���
ȼɵɛɟɪɢɬɟ�ɢ�ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɬɟ�ɨɞɢɧ�ɢɡ�ɬɪɟɯ�ɡɧɚɱɤɨɜ��ɜ�ɷɬɨɬ�ɦɨɦɟɧɬ�ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬɫɹ�ɷɤɪɚɧ��ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɣ�
ɫɩɢɫɨɤ� ɩɪɨɬɨɤɨɥɨɜ� ɜ� ɩɚɦɹɬɢ� ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�� ɋɩɢɫɨɤ� ɦɨɠɟɬ� ɫɨɫɬɨɹɬɶ� ɢɡ� ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ� ɫɬɪɚɧɢɰ�� ɑɬɨɛɵ�
ɩɪɨɫɦɨɬɪɟɬɶ� ɜɫɟ� ɩɪɨɬɨɤɨɥɵ�� ɯɪɚɧɹɳɢɟɫɹ� ɜ� ɩɚɦɹɬɢ� ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�� ɩɨɜɟɪɧɢɬɟ� ɪɭɱɤɭ� ɢɥɢ� ɩɪɨɤɪɭɬɢɬɟ�
ɩɚɥɶɰɟɦ�ɩɪɹɦɨ�ɧɚ�ɞɢɫɩɥɟɟ��ȼɵɛɪɚɧɧɵɣ�ɩɪɨɬɨɤɨɥ�ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬɫɹ�ɝɨɥɭɛɨɣ�ɝɚɥɨɱɤɨɣ��

9 $$$$$ )))))))
%%%%%%% ******
&&&&&&&& ++++++
'''''''' .......
(((((((((( ---------

ɑɬɨɛɵ�ɜɵɛɪɚɬɶ�ɩɪɨɬɨɤɨɥ��ɧɚɠɦɢɬɟ�ɪɭɱɤɭ�ɢɥɢ�ɤɨɫɧɢɬɟɫɶ�ɬɟɤɫɬɚ�ɩɚɥɶɰɟɦ��ɉɨɫɥɟ�ɜɵɛɨɪɚ�ɠɟɥɚɟɦɨɝɨ�ɩɪɨɬɨɤɨɥɚ�
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ�ɩɨɦɟɳɚɟɬɫɹ�ɜ�©Ɋɚɛɨɱɢɣ�ɷɤɪɚɧª��ɜ�ɷɬɨɬ�ɦɨɦɟɧɬ�ɧɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�ɋɌȺɊɌ��ɱɬɨɛɵ�ɧɚɱɚɬɶ�ɥɟɱɟɧɢɟ�
�ɫɦ��Ƚɥɚɜɭ�©Ʌȿɑȿɇɂȿª��
ɋɥɟɞɭɟɬ�ɨɬɦɟɬɢɬɶ��ɱɬɨ�ɜ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ�©ɪɚɛɨɱɟɦ�ɷɤɪɚɧɟª��ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɦ�ɢɡ�ɩɪɨɬɨɤɨɥɚ��ɟɫɬɶ�ɢɡɦɟɧɹɟɦɵɟ�
ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ��ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ�ɞɥɹ�ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɨɣ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ��
ȼɇɂɆȺɇɂȿ��ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�ɩɨ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ��ɫɨɞɟɪɠɚɳɭɸɫɹ�ɜ�ɞɚɧɧɨɦ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɟ��ɧɟ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ�
ɤɚɤ� ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�� ɬɚɤ� ɤɚɤ� ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ� ɡɚ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ� ɪɚɛɨɱɢɯ� ɩɪɨɰɟɞɭɪ� ɥɟɠɢɬ� ɧɚ� ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟ�� Ʌɸɛɚɹ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ��ɨɬɧɨɫɹɳɚɹɫɹ�ɤ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦ�ɢɥɢ�ɩɪɨɬɨɤɨɥɚɦ��ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ�ɬɨɥɶɤɨ�ɜ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɰɟɥɹɯ��
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɨɧɚ�ɧɟ�ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ�ɞɥɹ� ɡɚɦɟɧɵ�ɦɟɬɨɞɚ�ɥɟɱɟɧɢɹ�� ɤɨɬɨɪɵɣ�ɞɨɥɠɟɧ�ɛɵɬɶ�ɭɤɚɡɚɧ�ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ�
ɡɚɤɨɧɨɦ� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ�� ɉɨɫɬɚɜɳɢɤ� ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ� ɢ� ɩɪɨɬɨɤɨɥɨɜ� ɧɟ� ɧɟɫɟɬ� ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ� ɡɚ�
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ�� ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ� ɜ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ� ɟɝɨ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�� ɛɟɡ� ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɣ� ɩɪɨɜɟɪɤɢ� ɩɪɢɝɨɞɧɨɫɬɢ�
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɦ��
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sonora combi

ɉɪɨɬɨɤɨɥɵ��ɍɁ��86��

��� ����0 ����� ���PLQ
��� ����0 ����� ���PLQ
��� ����0 ����� ���PLQ
��� ����0 ����� ���PLQ

%256,7(�'(//$�63$//$�� ��� ����0 ���� ���PLQ
%256,7(�35(5278/($�� ��� ����0 ����� ���PLQ
%256,7(�5(752$&+,//($�� ��� ����0 ���� ���PLQ
%256,7(�5(752�2/(&5$1,&$�� ��� ����0 ���� ���PLQ
%256,7(�62772'(/72,'($�� ��� ����0 ����� ���PLQ
%256,7(�627725278/($�� ��� ����0 ����� ���PLQ
&$368/,7(�$'(6,9$�63$//$�� ��� ����0 ���� ���PLQ
&2;2�$57526,�� ��� ����0 ����� ���PLQ
'2/25(�3$5$6&$32/$5(�� ��� ����0 ���� ���PLQ
'2/25(�5(*,21(�6$&52,/,$&$�� ��� ����0 ����� ��PLQ
'2/25(�7(032520$1',%2/$5(�� ��� ����0 ���� ���PLQ
(3,&21',/,7(�� ��� ����0 ����� ���PLQ
(3,752&/(,7(�� ��� ����0 ����� ���PLQ
)$6&,7(�3/$17$5(�� ��� ����0 ���� ���PLQ
/20%$/*,$�� ��� ����0 ���� ���PLQ
0(7$7$56$/*,$�� ��� ����0 ���� ���PLQ
0,$/*,$�'(/�75$3(=,2�� ��� ����0 ���� ���PLQ
3$7$/2*,(�/(*$0(172�&2//$7(5$/(�� ��� ����0 ���� ���PLQ
3$72/2*,(�75,&,3,7(�685($/(�� ��� ����0 ���� ���PLQ
3$72/2*,(�&$9,*/,$�� ��� ����0 ���� ���PLQ
3$72/2*,(�'(/72,'(�� ��� ����0 ����� ���PLQ
3$72/2*,(�0,27(1',1((�� ��� ����0 ���� ���PLQ
3$72/2*,(�48$'5,&,3,7(�� ��� ����0 ���� ���PLQ
32/,$57526,�35,0$5,$�� ��� ����0 ����� ���PLQ
6,1'520(�7811(/�&$53$/(�� ��� ����0 ����� ���PLQ
67,/2,'(�5$',$/(�� ��� ����0 ����� ���PLQ

$//8&(�9$/*2��

$57526,�)(02525278/($��

$57526,�)(02527,%,$/(��

$57526,�0(7$&$53$/(��



,�����

3URWRFROOR��86
7(1',1,7(�'(,�3(521,(5,�� ��� ����0 ���� ���PLQ
7(1',1,7(�'(/�5278/(2�� ��� ����0 ���� ���PLQ
7(1',1,7(�'(//¶$&+,//(2�� ��� ����0 ����� ���PLQ
7(1',1,7(�',67$/(�7,%,$�� ��� ����0 ����� ���PLQ
7(1',1,7(�(67(1625,�0$12�� ��� ����0 ���� ���PLQ
7(1',1,7(�)/(6625,�0$12��� ��� ����0 ����� ���PLQ
7(1',1,7(�35266,0$/(�7,%,$�� ��� ����0 ���� ���PLQ
7(1',1,7(�48$'5,&,3,7(�� ��� ����0 ���� ���PLQ
7(1',1,7(�5(772�$17(5,25(�� ��� ����0 ���� ��PLQ
7(1',1,7(�=$03$�'¶2&$��� ��� ����0 ���� ���PLQ
7(1',123$7,$�3/23,7(2�� ��� ����0 ���� ���PLQ
7(1',123$7,(�%,&,3,7(�� ��� ����0 ����� ���PLQ
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�����

sonora combi

3URWRFROOR�(7 7LSR�&RUUHQWH

$&1(�� � *$/9$1,&$ ��PLQ 3RV 1$ 1$ 1$ 1$ 1$ 1$ 1$

� ',$',1$0,&$�&3 ��PLQ 3RV ��6 ��6 �� 1$ 1$ 1$ 1$

� ',$',1$0,&$�/3 ��PLQ 3RV ��6 ��6 �� 1$ 1$ 1$ 1$

$/*,(�$'(5(1=,$/,�� � ',$',1$0,&$�&3 ��PLQ 3RV ��6 ��6 �� 1$ 1$ 1$ 1$

� ',$',1$0,&$�/3 ��PLQ 3RV ��6 ��6 �� 1$ 1$ 1$ 1$

$//8&(�9$/*2�� � 7(16�%XUVW ���PLQ 3RV 1$ 1$ ��� �����6 1$ 1$ 1$

� 7(16�%XUVW ���PLQ 3RV 1$ 1$ �� �����6 1$ 1$ 1$

$575,7(�
)(02527,%,$/(��

� 7(16�%XUVW ���PLQ 3RV 1$ 1$ ��� �����6 1$ 1$ 1$

� 7(16�%XUVW ���PLQ 3RV 1$ 1$ �� �����6 1$ 1$ 1$

$575,7(�
5(80$72,'(��

� 7(16�%XUVW ���PLQ 3RV 1$ 1$ ��� �����6 1$ 1$ 1$

� 7(16�%XUVW ���PLQ 3RV 1$ 1$ �� �����6 1$ 1$ 1$

$575,7(�
5(80$72,'(�$&87$�
�

� 7(16�%XUVW ���PLQ 3RV 1$ 1$ ��� �����6 1$ 1$ 1$

� 7(16�%XUVW ���PLQ 3RV 1$ 1$ �� �����6 1$ 1$ 1$

$57526,�� � )$5$',&$�7UDEHUW ���PLQ 3RV 1$ 1$ 1$ 1$ ��6 ��6 1$

$57526,�'(/�
*20,72��

� *$/9$1,&$ ��PLQ 3RV 1$ 1$ 1$ 1$ 1$ 1$ 1$

� ',$',1$0,&$�&3 ��PLQ 3RV ��6 ��6 �� 1$ 1$ 1$ 1$

� ',$',1$0,&$�/3 ��PLQ 3RV ��6 ��6 �� 1$ 1$ 1$ 1$

$57526,�63$//$�� � *$/9$1,&$ ���PLQ 3RV�1HJ 1$ 1$ 1$ 1$ 1$ 1$ 1$

� ',$',1$0,&$�&3 ���PLQ 3RV�1HJ ��6 ��6 �� 1$ 1$ 1$ 1$

$57526,
5(80$7,&$��

� )$5$',&$�7UDEHUW ���PLQ 3RV 1$ 1$ 1$ 1$ ��6 ��6 1$

$752),$�
086&2/$5(��

� %,32/$5(�.RW] ���PLQ 1$ 1$ 1$ ���� 1$ ���6 ���6 ���+]

%256,7(�� � 7(16�%XUVW ���PLQ 3RV 1$ 1$ ��� �����6 1$ 1$ 1$

� 7(16�%XUVW ���PLQ 3RV 1$ 1$ �� �����6 1$ 1$ 1$

%256,7,�'$�63257�� � *$/9$1,&$ ��PLQ 3RV 1$ 1$ 1$ 1$ 1$ 1$ 1$

� ',$',1$0,&$�&3 ��PLQ 3RV ��6 ��6 �� 1$ 1$ 1$ 1$

� ',$',1$0,&$�/3 ��PLQ 3RV ��6 ��6 �� 1$ 1$ 1$ 1$

%5$&+,$/*,(�� � 7(16�%XUVW ���PLQ 3RV 1$ 1$ ��� �����6 1$ 1$ 1$

� 7(16�%XUVW ���PLQ 3RV 1$ 1$ �� �����6 1$ 1$ 1$

&$368/,7(�� � *$/9$1,&$ ���PLQ 3RV 1$ 1$ 1$ 1$ 1$ 1$ 1$

� *$/9$1,&$ ���PLQ 1HJ 1$ 1$ 1$ 1$ 1$ 1$ 1$

&(59,&$/*,$�� � ',$',1$0,&$�') ��PLQ 3RV 1$ 1$ ��� 1$ 1$ 1$ 1$

� ',$',1$0,&$�/3 ��PLQ 3RV ��6 ��6 �� 1$ 1$ 1$ 1$

� ',$',1$0,&$�/3 ��PLQ 1HJ ��6 ��6 �� 1$ 1$ 1$ 1$



�����

3URWRFROOR�(7 7LSR�&RUUHQWH

&(59,&2%5$&+,$/�
*,$��

� ',$',1$0,&$�') ��PLQ 3RV 1$ 1$ ��� 1$ 1$ 1$ 1$

� ',$',1$0,&$�&3 ��PLQ 3RV ��6 ��6 �� 1$ 1$ 1$ 1$

&21'523$7,$�
5278/($��

� )$5$',&$�5HWWDQJ� ���PLQ 3RV 1$ 1$ �� 1$ ��6 ��6 1$

&2175$7785$�� � %,32/$5(�0) ���PLQ 1$ 1$ 1$ ���� 1$ ��6 ��6 1$

&2175$7785$�'(/�
75$3(=,2��

� ',$',1$0,&$�&3 ��PLQ 3RV ��6 ��6 �� 1$ 1$ 1$ 1$

� ',$',1$0,&$�/3 ��PLQ 3RV ��6 ��6 �� 1$ 1$ 1$ 1$

&21786,21,
086&2/$5,��

� ',$',1$0,&$�&3 ��PLQ 3RV ��6 ��6 �� 1$ 1$ 1$ 1$

&2;2�$57526,�� � )$5$',&$�7UDEHUW ���PLQ 3RV 1$ 1$ 1$ 1$ ��6 ��6 1$

'(%2/(==$�
326723(5$725,$��

� %,32/$5(�0) ���PLQ 1$ 1$ 1$ ���� 1$ ��6 ��6 1$

',67256,21(�� � ',$',1$0,&$�') ��PLQ 3RV 1$ 1$ ��� 1$ 1$ 1$ 1$

� ',$',1$0,&$�&3 ���PLQ 3RV ��6 ��6 �� 1$ 1$ 1$ 1$

',67256,21,�$&87(�
�

� *$/9$1,&$ ��PLQ 3RV 1$ 1$ 1$ 1$ 1$ 1$ 1$

� ',$',1$0,&$�&3 ��PLQ 3RV ��6 ��6 �� 1$ 1$ 1$ 1$

� ',$',1$0,&$�/3 ��PLQ 3RV ��6 ��6 �� 1$ 1$ 1$ 1$

',67256,21,�/,(9,�� � ',$',1$0,&$�&3 ��PLQ 3RV ��6 ��6 �� 1$ 1$ 1$ 1$

� ',$',1$0,&$�/3 ��PLQ 3RV ��6 ��6 �� 1$ 1$ 1$ 1$

',675$=,21,�
086&2/$5,��

� *$/9$1,&$ ��PLQ 3RV 1$ 1$ 1$ 1$ 1$ 1$ 1$

� ',$',1$0,&$�&3 ��PLQ 3RV ��6 ��6 �� 1$ 1$ 1$ 1$

� ',$',1$0,&$�/3 ��PLQ 3RV ��6 ��6 �� 1$ 1$ 1$ 1$

'2/25(�
3$5$6&$32/$5(��

� 7(16�%XUVW ���PLQ 3RV 1$ 1$ ��� �����6 1$ 1$ 1$

� 7(16�%XUVW ���PLQ 3RV 1$ 1$ �� �����6 1$ 1$ 1$

'2/25(
7(032520$1',%2�
/$5(��

� 7(16�0RGXODWR ���PLQ 3RV 1$ 1$ ��� �����6 ��6 ��6 1$

'2/25,�
326723(5$725,��

� 7(16�5DQGRP ���PLQ 3RV 1$ 1$ 1$ ����6 1$ 1$ 1$

(&=(0$�&521,&2�� � *$/9$1,&$ ��PLQ 3RV 1$ 1$ 1$ 1$ 1$ 1$ 1$

� ',$',1$0,&$�&3 ��PLQ 3RV ��6 ��6 �� 1$ 1$ 1$ 1$

� ',$',1$0,&$�/3 ��PLQ 3RV ��6 ��6 �� 1$ 1$ 1$ 1$

('(0$�� � ',$',1$0,&$�') ��PLQ 3RV 1$ 1$ ��� 1$ 1$ 1$ 1$

� ',$',1$0,&$�&3 ���PLQ 3RV ��6 ��6 �� 1$ 1$ 1$ 1$

(/(7752�$*2381�
785$��

� 7(16�%XUVW ���PLQ 3RV 1$ 1$ �� �����6 1$ 1$ 1$

(3,&21',/,7(�� � %,32/$5�0) ���PLQ 1$ 1$ 1$ ���� 1$ ��6 ��6 1$

Ɋɭ
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sonora combi

3URWRFROOR�(7 7LSR�&RUUHQWH

(3,&21',/,7(���� � 7(16�%XUVW ���PLQ 3RV 1$ 1$ ��� �����6 1$ 1$ 1$

� 7(16�%XUVW ���PLQ 3RV 1$ 1$ �� �����6 1$ 1$ 1$

(3,&21',/,7(���� � ',$',1$0,&$�') ��PLQ 3RV 1$ 1$ ��� 1$ 1$ 1$ 1$

� ',$',1$0,&$�/3 ��PLQ 3RV ��6 ��6 �� 1$ 1$ 1$ 1$

(3,752&/(,7(�� � 7(16�%XUVW ���PLQ 3RV 1$ 1$ ��� �����6 1$ 1$ 1$

� 7(16�%XUVW ���PLQ 3RV 1$ 1$ �� �����6 1$ 1$ 1$

(51,(�086&2/$5,�� � ',$',1$0,&$�&3 ��PLQ 3RV ��6 ��6 �� 1$ 1$ 1$ 1$

� ',$',1$0,&$�/3 ��PLQ 3RV ��6 ��6 �� 1$ 1$ 1$ 1$

(6(5&,=,�
086&2/$5,��

� %,32/$5(�.RW] ���PLQ 1$ 1$ 1$ ���� 1$ ���6 ���6 ���+]

)$6&,7(�3/$17$5(�� � 7(16�%XUVW ���PLQ 3RV 1$ 1$ ��� �����6 1$ 1$ 1$

� 7(16�%XUVW ���PLQ 3RV 1$ 1$ �� �����6 1$ 1$ 1$

*21$/*,$�� � ',$',1$0,&$�') ��PLQ 3RV 1$ 1$ ��� 1$ 1$ 1$ 1$

� ',$',1$0,&$�/3 ��PLQ 3RV ��6 ��6 1$ 1$ 1$ 1$ 1$

*212$57526,�� � ',$',1$0,&$�') ��PLQ 3RV 1$ 1$ ��� 1$ 1$ 1$ 1$

� ',$',1$0,&$�&3 ��PLQ 3RV ��6 ��6 �� 1$ 1$ 1$ 1$

� ',$',1$0,&$�/3 ��PLQ 3RV ��6 ��6 1$ 1$ 1$ 1$ 1$

+(53(6�=267(5�� � *$/9$1,&$ ���PLQ 3RV 1$ 1$ 1$ 1$ 1$ 1$ 1$

,1&217,1(1=$�85,�
1$5,$��

� %,32/$5(�.RW] ���PLQ 1$ 1$ 1$ ���� 1$ ���6 ���6 ���+]

,212)25(6,�� � *$/9$1,&$ ���PLQ 3RV 1$ 1$ 1$ 1$ 1$ 1$ 1$

,32721,$�
086&2/$5(��

� )$5$',&$�5HWWDQJ� ��PLQ 3RV 1$ 1$ �� 1$ ��6 ��6 1$

� )$5$',&$�5HWWDQJ� ���PLQ 3RV 1$ 1$ �� 1$ ��6 ��6 1$

� )$5$',&$�5HWWDQJ� ��PLQ 3RV 1$ 1$ �� 1$ ��6 ��6 1$

/(6,21(�
/(*$0(172
&52&,$72��

� ',$',1$0,&$�&3 ��PLQ 3RV ��6 ��6 �� 1$ 1$ 1$ 1$

� ',$',1$0,&$�/3 ��PLQ 3RV ��6 ��6 �� 1$ 1$ 1$ 1$

/(6,21(�0(1,6&2�� � ',$',1$0,&$�&3 ��PLQ 3RV ��6 ��6 �� 1$ 1$ 1$ 1$

� ',$',1$0,&$�/3 ��PLQ 3RV ��6 ��6 �� 1$ 1$ 1$ 1$

/20%$**,1(�� � )$5$',&$�7UDEHUW ���PLQ 3RV 1$ 1$ 1$ 1$ ��6 ��6 1$

/20%$/*,$�� � 7(16�%XUVW ���PLQ 3RV 1$ 1$ ��� �����6 1$ 1$ 1$

� 7(16�%XUVW ���PLQ 3RV 1$ 1$ �� �����6 1$ 1$ 1$

/20%$/*,$�$&87$�� � ',$',1$0,&$�') ��PLQ 3RV 1$ 1$ ��� 1$ 1$ 1$ 1$

� ',$',1$0,&$�/3 ��PLQ 3RV ��6 ��6 �� 1$ 1$ 1$ 1$

/20%$/*,$
&521,&$��

� ',$',1$0,&$�') ��PLQ 3RV 1$ 1$ ��� 1$ 1$ 1$ 1$

� ',$',1$0,&$�&3 ��PLQ 3RV ��6 ��6 �� 1$ 1$ 1$ 1$



�����

3URWRFROOR�(7 7LSR�&RUUHQWH

/866$=,21,��� � ',$',1$0,&$�&3 ��PLQ 3RV ��6 ��6 �� 1$ 1$ 1$ 1$

� ',$',1$0,&$�/3 ��PLQ 3RV ��6 ��6 �� 1$ 1$ 1$ 1$

0(7$7$56$/*,$�� � 7(16�%XUVW ���PLQ 3RV 1$ 1$ ��� �����6 1$ 1$ 1$

� 7(16�%XUVW ���PLQ 3RV 1$ 1$ �� �����6 1$ 1$ 1$

0,$/*,(�� � %,32/$5(�0) ����PLQ 1$ 1$ 1$ ���� 1$ ��6 ��6 1$

0,26,7(�� � ',$',1$0,&$�0) ��PLQ 3RV�1HJ 1$ 1$ �� 1$ 1$ 1$ 1$

� ',$',1$0,&$�/3 ��PLQ 3RV�1HJ ��6 ���6 �� 1$ 1$ 1$ 1$

� ',$',1$0,&$�/3 ��PLQ 3RV�1HJ ��6 ���6 ��� 1$ 1$ 1$ 1$

1(8523$7,(�� � ',$',1$0,&$�0) ��PLQ 3RV 1$ 1$ �� 1$ 1$ 1$ 1$

� ',$',1$0,&$�') ��PLQ 3RV 1$ 1$ ��� 1$ 1$ 1$ 1$

� ',$',1$0,&$�&3 ��PLQ 3RV ��6 ��6 �� 1$ 1$ 1$ 1$

1(95$/*,$�� � 7(16�5DQGRP ���PLQ 3RV 1$ 1$ 1$ ����6 1$ 1$ 1$

1(95$/*,$
75,*(0,12��

� 7(16�%XUVW ���PLQ 3RV 1$ 1$ ��� �����6 1$ 1$ 1$

� 7(16�%XUVW ���PLQ 3RV 1$ 1$ �� �����6 1$ 1$ 1$

1(95$/*,$�
2&&,3,7$/(��

� 7(16�%XUVW ���PLQ 3RV 1$ 1$ ��� �����6 1$ 1$ 1$

� 7(16�%XUVW ���PLQ 3RV 1$ 1$ �� �����6 1$ 1$ 1$

1(95$/*,$�
3267�(53(7,&$��

� 7(16�5DQGRP ���PLQ 3RV 1$ 1$ 1$ ����6 1$ 1$ 1$

1(95$/*,$
3267�(53(7,&$����

� 7(16�%XUVW ���PLQ 3RV 1$ 1$ �� ����6 1$ 1$ 1$

3$72/2*,$�266($�� � ',$',1$0,&$�&3 ��PLQ 3RV ��6 ��6 �� 1$ 1$ 1$ 1$

� ',$',1$0,&$�/3 ��PLQ 3RV ��6 ���6 �� 1$ 1$ 1$ 1$

� ',$',1$0,&$�/3 ��PLQ 3RV ��6 ���6 ��� 1$ 1$ 1$ 1$

3(5,$75,7(
20(52�6&$32/$5(�
�

� %,32/$5(�0) ���PLQ 1$ 1$ 1$ ���� 1$ ��6 ��6 1$

3(5,7(1',1,7(�
&521,&$��

� *$/9$1,&$ ��PLQ 3RV�1HJ 1$ 1$ 1$ 1$ 1$ 1$ 1$

� ',$',1$0,&$�&3 ��PLQ 3RV�1HJ ��6 ��6 �� 1$ 1$ 1$ 1$

� ',$',1$0,&$�/3 ��PLQ 3RV�1HJ ��6 ��6 �� 1$ 1$ 1$ 1$

3,$*+(�7253,'(�� � ',$',1$0,&$�0) ��PLQ 3RV 1$ 1$ �� 1$ 1$ 1$ 1$

326780,�75$80��� � ',$',1$0,&$�') ���PLQ 3RV 1$ 1$ ��� 1$ 1$ 1$ 1$

� ',$',1$0,&$�&3 ��PLQ 3RV ��6 ��6 �� 1$ 1$ 1$ 1$

527785$�7(1',1(�� � ',$',1$0,&$�&3 ��PLQ 3RV ��6 ��6 �� 1$ 1$ 1$ 1$

527785$�7(1',1(�
$&+,//(��

� *$/9$1,&$ ��PLQ 3RV 1$ 1$ 1$ 1$ 1$ 1$ 1$

� ',$',1$0,&$�&3 ��PLQ 3RV ��6 ��6 �� 1$ 1$ 1$ 1$

� ',$',1$0,&$�/3 ��PLQ 3RV ��6 ��6 �� 1$ 1$ 1$ 1$

Ɋɭ
ɫɫ
ɤɢ
ɣ
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�����

sonora combi

3URWRFROOR�(7 7LSR�&RUUHQWH

6&,$7$/*,$�� � ',$',1$0,&$�') ��PLQ 3RV 1$ 1$ ��� 1$ 1$ 1$ 1$

� ',$',1$0,&$�/3 ��PLQ 3RV ��6 ��6 �� 1$ 1$ 1$ 1$

6&2/,26,�
,',23$7,&$��

� %,32/$5(�.RW] ���PLQ 1$ 1$ 1$ ���� 1$ ���V ���V ���+]

67,/2,',7(�8/1$5(�� � 7(16�%XUVW ���PLQ 3RV 1$ 1$ ��� �����6 1$ 1$ 1$

� 7(16�%XUVW ���PLQ 3RV 1$ 1$ �� �����6 1$ 1$ 1$

675$332�
086&2/$5(��

� %,32/$5(�0) ���PLQ 1$ 1$ 1$ ���� 1$ ��6 ��6 1$

7(1',1,7(�� � 7(16�%XUVW ���PLQ 3RV 1$ 1$ ��� �����6 1$ 1$ 1$

� 7(16�%XUVW ���PLQ 3RV 1$ 1$ �� �����6 1$ 1$ 1$

7(1',1,7(�3(521(�� � 7(16�%XUVW ���PLQ 3RV 1$ 1$ ��� �����6 1$ 1$ 1$

� 7(16�%XUVW ���PLQ 3RV 1$ 1$ �� �����6 1$ 1$ 1$

7(1',1,7(�5278/(2�
�

� 7(16�%XUVW ���PLQ 3RV 1$ 1$ ��� �����6 1$ 1$ 1$

� 7(16�%XUVW ���PLQ 3RV 1$ 1$ �� �����6 1$ 1$ 1$

7(1',123$7,$�� � 7(16�%XUVW ���PLQ 3RV 1$ 1$ ��� �����6 1$ 1$ 1$

� 7(16�%XUVW ���PLQ 3RV 1$ 1$ �� �����6 1$ 1$ 1$

7(1'29$*,1,7(�� � %,32/$5(�0) ���PLQ 1$ 1$ 1$ ���� 1$ ��6 ��6 1$

725&,&2//2
5(80$7,&2��

� ',$',1$0,&$�') ��PLQ 3RV 1$ 1$ ��� 1$ 1$ 1$ 1$

� )$5$',&$�7UDEHUW ��PLQ 3RV 1$ 1$ 1$ 1$ ��6 ��6 1$

7811(/�&$53$/(�� � 7(16�%XUVW ���PLQ 3RV 1$ 1$ ��� �����6 1$ 1$ 1$

� 7(16�%XUVW ���PLQ 3RV 1$ 1$ �� �����6 1$ 1$ 1$



�����

3URWRFROOR�

&20%, 7LSR�&RUUHQWH

$//8&(�9$/*2�� � 7(16�%XUVW ���PLQ 3RV 1$ 1$ ��� �����6 1$ 1$ 1$ ��� ����0 �����

� 7(16�%XUVW ���PLQ 3RV 1$ 1$ �� �����6 1$ 1$ 1$ ��� ����0 �����

$57526,�� � )$5$',&$�7UDEHUW ���PLQ 3RV 1$ 1$ 1$ 1$ ��6 ��6 1$ ��� ����0 �����

$57526,�'(/�*20,72�
�

� *$/9$1,&$ ��PLQ 3RV 1$ 1$ 1$ 1$ 1$ 1$ 1$ ��� ����0 �����

� ',$',1$0,&$�&3 ��PLQ 3RV ��6 ��6 �� 1$ 1$ 1$ 1$ ��� ����0 �����

� ',$',1$0,&$�/3 ��PLQ 3RV ��6 ��6 �� 1$ 1$ 1$ 1$ ��� ����0 �����

$57526,�63$//$�� � *$/9$1,&$ ���PLQ 3RV�
1HJ

1$ 1$ 1$ 1$ 1$ 1$ 1$ ��� ����0 �����

� ',$',1$0,&$�&3 ���PLQ 3RV�
1HJ

��6 ��6 �� 1$ 1$ 1$ 1$ ��� ����0 �����

$57526,
5(80$7,&$��

� )$5$',&$�7UDEHUW ���PLQ 3RV 1$ 1$ 1$ 1$ ��6 ��6 1$ ��� ����0 �����

%256,7(�� � 7(16�%XUVW ���PLQ 3RV 1$ 1$ ��� �����6 1$ 1$ 1$ ��� ����0 �����

� 7(16�%XUVW ���PLQ 3RV 1$ 1$ �� �����6 1$ 1$ 1$ ��� ����0 �����

%256,7,�'$�63257�� � *$/9$1,&$ ��PLQ 3RV 1$ 1$ 1$ 1$ 1$ 1$ 1$ ��� ����0 �����

� ',$',1$0,&$�&3 ��PLQ 3RV ��6 ��6 �� 1$ 1$ 1$ 1$ ��� ����0 �����

� ',$',1$0,&$�/3 ��PLQ 3RV ��6 ��6 �� 1$ 1$ 1$ 1$ ��� ����0 �����

&$368/,7(�� � *$/9$1,&$ ���PLQ 3RV 1$ 1$ 1$ 1$ 1$ 1$ 1$ ��� ����0 ����

� *$/9$1,&$ ���PLQ 1HJ 1$ 1$ 1$ 1$ 1$ 1$ 1$ ��� ����0 ����

&2;2�$57526,�� � )$5$',&$�7UDEHUW ���PLQ 3RV 1$ 1$ 1$ 1$ ��6 ��6 1$ ��� ����0 �����

'2/25(�
3$5$6&$32/$5(��

� 7(16�%XUVW ���PLQ 3RV 1$ 1$ ��� �����6 1$ 1$ 1$ ��� ����0 ����

� 7(16�%XUVW ���PLQ 3RV 1$ 1$ �� �����6 1$ 1$ 1$ ��� ����0 ����

'2/25(
7(032520$1',%2�
/$5(��

� 7(16�0RGXODWR ���PLQ 3RV 1$ 1$ ��� �����6 ��6 ��6 1$ ��� ����0 ����

(3,&21',/,7(�� � %,32/$5�0) ���PLQ 1$ 1$ 1$ ���� 1$ ��6 ��6 1$ ��� ����0 �����

(3,&21',/,7(���� � 7(16�%XUVW ���PLQ 3RV 1$ 1$ ��� �����6 1$ 1$ 1$ ��� ����0 �����

� 7(16�%XUVW ���PLQ 3RV 1$ 1$ �� �����6 1$ 1$ 1$ ��� ����0 �����

(3,&21',/,7(���� � ',$',1$0,&$�') ��PLQ 3RV 1$ 1$ ��� 1$ 1$ 1$ 1$ ��� ����0 �����

� ',$',1$0,&$�/3 ��PLQ 3RV ��6 ��6 �� 1$ 1$ 1$ 1$ ��� ����0 �����

(3,752&/(,7(�� � 7(16�%XUVW ���PLQ 3RV 1$ 1$ ��� �����6 1$ 1$ 1$ ��� ����0 �����

� 7(16�%XUVW ���PLQ 3RV 1$ 1$ �� �����6 1$ 1$ 1$ ��� ����0 �����

)$6&,7(�3/$17$5(�� � 7(16�%XUVW ���PLQ 3RV 1$ 1$ ��� �����6 1$ 1$ 1$ ��� ����0 ����

� 7(16�%XUVW ���PLQ 3RV 1$ 1$ �� �����6 1$ 1$ 1$ ��� ����0 ����

/20%$**,1(�� � )$5$',&$�7UDEHUW ���PLQ 3RV 1$ 1$ 1$ 1$ ��6 ��6 1$ ��� ����0 ����

Ɋɭ
ɫɫ
ɤɢ
ɣ
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������

sonora combi
3URWRFROOR�

&20%, 7LSR�&RUUHQWH

/20%$/*,$�� � 7(16�%XUVW ���PLQ 3RV 1$ 1$ ��� �����6 1$ 1$ 1$ ��� ����0 ����

� 7(16�%XUVW ���PLQ 3RV 1$ 1$ �� �����6 1$ 1$ 1$ ��� ����0 ����

/20%$/*,$�$&87$�� � ',$',1$0,&$�') ��PLQ 3RV 1$ 1$ ��� 1$ 1$ 1$ 1$ ��� ����0 ����

� ',$',1$0,&$�/3 ��PLQ 3RV ��6 ��6 �� 1$ 1$ 1$ 1$ ��� ����0 ����

/20%$/*,$
&521,&$��

� ',$',1$0,&$�') ��PLQ 3RV 1$ 1$ ��� 1$ 1$ 1$ 1$ ��� ����0 ����

� ',$',1$0,&$�&3 ��PLQ 3RV ��6 ��6 �� 1$ 1$ 1$ 1$ ��� ����0 ����

0(7$7$56$/*,$�� � 7(16�%XUVW ���PLQ 3RV 1$ 1$ ��� �����6 1$ 1$ 1$ ��� ����0 ����

� 7(16�%XUVW ���PLQ 3RV 1$ 1$ �� �����6 1$ 1$ 1$ ��� ����0 ����

0,$/*,(�� � %,32/$5(�0) ���PLQ 1$ 1$ 1$ ���� 1$ ��6 ��6 1$ ��� ����0 ����

7(1',1,7(�� � 7(16�%XUVW ���PLQ 3RV 1$ 1$ ��� �����6 1$ 1$ 1$ ��� ����0 ����

� 7(16�%XUVW ���PLQ 3RV 1$ 1$ �� �����6 1$ 1$ 1$ ��� ����0 ����

7(1',1,7(�3(521(�� � 7(16�%XUVW ���PLQ 3RV 1$ 1$ ��� �����6 1$ 1$ 1$ ��� ����0 ����

� 7(16�%XUVW ���PLQ 3RV 1$ 1$ �� �����6 1$ 1$ 1$ ��� ����0 ����

7(1',1,7(�5278/(2�� � 7(16�%XUVW ���PLQ 3RV 1$ 1$ ��� �����6 1$ 1$ 1$ ��� ����0 ����

� 7(16�%XUVW ���PLQ 3RV 1$ 1$ �� �����6 1$ 1$ 1$ ��� ����0 ����

7(1',123$7,$�� � 7(16�%XUVW ���PLQ 3RV 1$ 1$ ��� �����6 1$ 1$ 1$ ��� ����0 ����

� 7(16�%XUVW ���PLQ 3RV 1$ 1$ �� �����6 1$ 1$ 1$ ��� ����0 ����

7(1'29$*,1,7(�� � %,32/$5(�0) ���PLQ 1$ 1$ 1$ ���� 1$ ��6 ��6 1$ ��� ����0 ����

��ɥɟɱɟɧɢɟ�ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɨ�ɞɥɹ�ɨɛɥɟɝɱɟɧɢɹ�ɜɨɫɩɚɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ�
��ɥɟɱɟɧɢɟ�ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɨ�ɞɥɹ�ɨɛɥɟɝɱɟɧɢɹ�ɛɨɥɟɡɧɟɧɧɨɝɨ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ�
��ɥɟɱɟɧɢɟ�ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɨ�ɞɥɹ�ɩɟɪɟɞɚɱɢ�ɚɤɬɢɜɧɵɯ�ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɨɜ��ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ�ɜɪɚɱɨɦ�
��ɥɟɱɟɧɢɟ�ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɨ�ɞɥɹ�ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ�ɦɵɲɰ�
ȼ�ɪɟɠɢɦɟ��ɬɟɤɭɳɢɣ��ɞɥɹ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɤɚɧɚɥɚ�ɦɨɠɧɨ�ɜɵɛɪɚɬɶ�ɥɸɛɨɣ�ɩɪɨɬɨɤɨɥ��ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ�ɤɚɧɚɥɵ���ɢɥɢ�ɜɵ�ɦɨɠɟɬɟ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɤɚɧɚɥɵ�ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɦ�ɫɩɨɫɨɛɨɦ��ɧɚ�ɤɚɠɞɨɦ�ɤɚɧɚɥɟ�ɩɨɜɬɨɪɹɟɬɫɹ�ɩɟɪɜɵɣ�ɜɵɛɪɚɧɧɵɣ�ɩɪɨɬɨɤɨɥ���
ȼ�ɪɟɠɢɦɟ´�&RPEL���ɦɨɠɧɨ�ɜɵɛɪɚɬɶ�ɩɪɨɬɨɤɨɥɵ�ɞɥɹ�ɤɚɧɚɥɚ�(7��ɢ�ɩɚɪɵ�ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ�ɤɚɧɚɥɨɜ�(7��86���ɋɦ��ɪɚɡɞɟɥ�
ɇɚɫɬɪɨɣɤɢ�³Ɂɚɜɢɫɢɦɵɟ�ɤɚɧɚɥɵ���



�����

Ʌȿɑȿɇɂȿ
ɇɚ�ɝɥɚɜɧɨɦ�ɷɤɪɚɧɟ��ɜɵɛɪɚɜ��ɥɟɱɟɧɢɟ���ɜɵ�ɦɨɠɟɬɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ�ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ�
ɫɩɨɫɨɛɨɦ��ɑɟɪɟɡ�ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ�ɜɫɩɥɵɜɚɸɳɟɟ�ɨɤɧɨ�ɜɵ�ɦɨɠɟɬɟ�ɜɵɛɪɚɬɶ�ɪɚɛɨɬɭ�ɫ��ɍɁɂ��
ɷɥɟɤɬɪɨɬɟɪɚɩɢɹ�ɢɥɢ�ɨɛɚ��&RPEL��

ɍɥɢɬɪɚɡɜɭɤ ɗɥɟɤɬɪɨ Ʉɨɦɛɢ

Ɋɭ
ɫɫ
ɤɢ
ɣ
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���

sonora combi�
ɍɥɶɬɪɚɡɜɭɤ

)$6(��

��SKDVHV ��0+] ���� ������PLQ

)DVL )UHTXHQ]D 0RGXOD]LRQH 7HPSR

��������IDVL ��������0+] ������ �����PLQ

ɑɬɨɛɵ�ɩɪɢɧɹɬɶ��ɜɵɛɟɪɢɬɟ�ɢ�ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɬɟ�ɡɧɚɱɨɤ�2.��ɑɬɨɛɵ�ɢɡɦɟɧɢɬɶ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ��ɜɵɛɟɪɢɬɟ�ɢ�ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɬɟ�ɢɯ�ɫ�
ɩɨɦɨɳɶɸ�ɤɨɞɢɪɨɜɳɢɤɚ�ɢɥɢ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɡɧɚɱɤɨɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ�
ɉɨɫɥɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɢɥɢ�ɩɪɢɧɹɬɢɹ�ɜɫɟɯ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ��ɜɵ�ɜɯɨɞɢɬɟ�ɜ�ɪɚɛɨɱɢɣ�ɷɤɪɚɧ�

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ��ɱɬɨɛɵ�ɜɨɣɬɢ�ɜ�ɪɟɠɢɦ��ɭɥɶɬɪɚɡɜɭɤ���ɜɚɦ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɩɨɞɤɥɸɱɢɬɶ�ɧɚɤɨɧɟɱɧɢɤ��ɜ�
ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɩɨɹɜɢɬɫɹ�ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ�ɨɛ�ɨɲɢɛɤɟ�
ȼɵɛɪɚɜ�ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɣ�ɪɟɠɢɦ��ɜɚɦ�ɛɭɞɟɬ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ�ɢɡɦɟɧɢɬɶ�ɢɥɢ�ɩɪɢɧɹɬɶ�ɡɚɞɚɧɧɵɟ�
ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ��ɧɨɦɟɪ�ɮɚɡɵ��ɦɨɞɭɥɹɰɢɹ��ɜɪɟɦɹ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ��ɱɚɫɬɨɬɚ�ɢ�ɬ�ɞ��
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Ɋɚɛɨɱɢɣ�ɷɤɪɚɧ��ɭɥɶɬɪɚɡɜɭɤ�

)��������

����: ����:�FP�

��0+] ����

Ɉɫɬɚɧɨɜɤɚ�
ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ

Ⱦɥɹ� ɧɚɱɚɥɚ� ɥɟɱɟɧɢɹ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɧɚɠɚɬɶ� ɤɧɨɩɤɭ� 67$57�� ȼ� ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ�� ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɨɦ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ�
ɰɜɟɬɚ� )�� ɧɚ� ɠɟɥɬɵɣ� ɢ� ɧɚɞɩɢɫɶɸ� �ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ� ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ��� ɜɵɛɟɪɢɬɟ� ɡɧɚɱɨɤ� Ɇɨɳɧɨɫɬɶ� �ȼɬ�ɢɥɢ�ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ�
ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ� �ȼɬ� �� ɫɦ���� ɱɬɨɛɵ� ɧɚɫɬɪɨɢɬɶ� ɭɪɨɜɟɧɶ� ɭɥɶɬɪɚɡɜɭɤɚ� �ɩɨɞɫɱɟɬ� ɜɪɟɦɟɧɢ� ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�
ɚɤɬɢɜɧɵɦ�ɬɨɥɶɤɨ�ɬɨɝɞɚ��ɤɨɝɞɚ�ɜɵɯɨɞɧɚɹ�ɦɨɳɧɨɫɬɶ�ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ�����ȼɬ��

Ɇɨɳɧɨɫɬɶ ,ɂɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ�
ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ

ɑɚɫɬɨɬɚ Ɇɨɞɭɥɹɰɢɹ

Ɂɚɜɢɫɢɬ�ɨɬ�
ɧɚɤɨɧɟɱɧɢɤɚ� ��������������� ��������0+] ������

ȼ� ɫɥɭɱɚɟ�� ɟɫɥɢ� ɜɤɥɸɱɟɧ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɤɨɧɬɚɤɬɚ� �ɫɦ�� ɇɚɫɬɪɨɣɤɢ� ³ɉɪɨɜɟɪɤɚ� ɋɜɹɡɢ´�� ɞɨɥɠɧɚ� ɛɵɬɶ� ɧɚɠɚɬɚ� ɤɧɨɩɤɚ�
�ɉɍɋɄ��� ɢ� ɧɚɤɨɧɟɱɧɢɤ� ɞɨɥɠɟɧ� ɛɵɬɶ� ɜ� ɬɟɫɧɨɦ� ɤɨɧɬɚɤɬɟ� ɫ� ɡɨɧɨɣ� ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ�
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ��ɦɟɞɥɟɧɧɨ�ɩɨɞɧɢɦɢɬɟ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɜɵɯɨɞɧɨɝɨ�ɫɢɝɧɚɥɚ��ɱɬɨɛɵ�ɩɚɰɢɟɧɬ�ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥ�ɥɟɝɤɨɟ�ɬɟɩɥɨ��ɧɨ�ɧɟ�
ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥ� ɧɢɤɚɤɢɯ� ɧɟɭɞɨɛɫɬɜ�� Ʌɭɱɲɟ� ɜɫɟɝɨ� ɞɜɢɝɚɬɶ� ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɭɸ� ɝɨɥɨɜɤɭ� ɤɪɭɝɨɜɵɦ� ɢɥɢ´� ɦɟɞɥɟɧɧɨ� ɢ�
ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ��
ɉɪɢ� ɧɚɠɚɬɢɢ� ɤɧɨɩɤɢ� 6723� �67$57�6723�� ɦɨɠɧɨ� ɩɪɟɤɪɚɬɢɬɶ� ɥɟɱɟɧɢɟ�� ȼ� ɷɬɨɦ� ɫɥɭɱɚɟ� ɫɱɟɬɱɢɤ� ɜɪɟɦɟɧɢ�
ɩɪɟɪɵɜɚɟɬɫɹ�� ɢ� ɧɚɤɨɧɟɱɧɢɤ� ɛɨɥɶɲɟ� ɧɟ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ� ɦɨɳɧɨɫɬɶ�� Ⱦɥɹ� ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ� ɥɟɱɟɧɢɹ� ɧɚɠɦɢɬɟ� ɤɧɨɩɤɭ�
67$57��67$57�6723���Ⱦɥɹ�ɜɵɯɨɞɚ�ɢɡ�ɪɚɛɨɱɟɝɨ�ɷɤɪɚɧɚ�ɧɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�+20(�
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sonora combi
ɉɨɫɥɟ�ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ�ɥɟɱɟɧɢɹ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�ɫɨɨɛɳɢɬ�ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ��ɥɟɱɟɧɢɟ�ɡɚɜɟɪɲɟɧɨ��ɜɦɟɫɬɟ�ɫ�ɡɜɭɤɨɜɵɦ�
ɫɢɝɧɚɥɨɦ�
ȼɚɠɧɨ��ɱɬɨɛɵ�ɢɡɛɟɠɚɬɶ�ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɫɬɨɹɱɢɯ�ɜɨɥɧ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɦɟɞɥɟɧɧɨ�ɢ�ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ�ɞɜɢɝɚɬɶ�ɝɨɥɨɜɤɭ�ɜ�
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ�³ɢɞɟɬ�ɢ�ɢɞɟɬ´�ɢɥɢ�ɰɢɪɤɭɥɢɪɨɜɚɬɶ��ɉɪɢ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ�ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ�ɝɨɥɨɜɤɨɣ�ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɟ�ɧɢɡɤɢɣ�
ɭɪɨɜɟɧɶ�ɦɨɞɭɥɹɰɢɢ���������ɢ�ɭɦɟɧɶɲɢɬɟ�ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ����������ȼɬ�ɫɦ��
ȼɚɠɧɨ��ɱɬɨɛɵ�ɢɡɛɟɠɚɬɶ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɭɥɶɬɪɚɡɜɭɤɨɜɨɝɨ�ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɹ��ɚɤɬɢɜɢɪɭɣɬɟ�ɢɡɥɭɱɟɧɢɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɩɨɫɥɟ�ɬɨɝɨ��ɤɚɤ�
ɨɧɨ�ɫɨɩɪɢɤɨɫɧɟɬɫɹ�ɫ�ɱɚɫɬɶɸ�ɩɚɰɢɟɧɬɚ��ɩɨɞɥɟɠɚɳɟɣ�ɥɟɱɟɧɢɸ�
ɋɯɟɦɚ�ɥɟɱɟɧɢɹ�ɍɁ��ɭɥɶɬɪɚɡɜɭɤ�
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&RUUHQWL ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ��ɱɬɨɛɵ�ɜɨɣɬɢ�ɜ�ɪɟɠɢɦ��ɬɟɤɭɳɢɣ���ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɩɨɞɤɥɸɱɢɬɶ�ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɵ�ɜ�ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ�
ɫɥɭɱɚɟ�ɩɨɹɜɢɬɫɹ�ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ�ɨɛ�ɨɲɢɛɤɟ�
ȼɵɛɟɪɢɬɟ�ɷɬɨɬ�ɪɟɠɢɦ�ɞɥɹ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɤɚɧɚɥɚ��ɜ�ɫɥɭɱɚɟ��ɟɫɥɢ�ɜɵ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɟ�ɦɟɬɨɞ�ɪɚɛɨɬɵ�ɫ�
ɤɚɧɚɥɚɦɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɧɟ�ɫɜɹɡɚɧɵ��ɫɦ��ɇȺɋɌɊɈɃɄɂ�³Ɂɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ�ɤɚɧɚɥɨɜ´���ɜɵ�ɦɨɠɟɬɟ�ɜɵɛɪɚɬɶ�
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ɜɵ� ɦɨɠɟɬɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɬɨɥɶɤɨ� ɨɞɧɭ� ɮɚɡɭ�� ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ� ɨɬ� ɬɨɝɨ�� ɤɚɤɨɟ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ� ɮɚɡ� ɜɵ� ɜɵɛɪɚɥɢ��
ȼɵɛɪɚɧɧɨɟ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɮɚɡ�� ɤɨɬɨɪɵɟ�ɜɵ�ɦɨɠɟɬɟ� ɜɜɟɫɬɢ�ɞɥɹ� ɤɚɠɞɨɝɨ� ɤɚɧɚɥɚ� ɬɟɤɭɳɟɟ� ɫɟɦɟɣɫɬɜɨ�ɤɨɬɨɪɨɟ�ɛɭɞɟɬ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ�� ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ� ɲɚɝ� ɬɪɟɛɭɟɬ� ɜɵɛɨɪɚ� ɬɢɩɚ� �ɜɧɭɬɪɢ� ɫɚɦɨɝɨ� ɫɟɦɟɣɫɬɜɚ�� ɬɨɤɚ�� ɤɨɬɨɪɵɣ� ɛɭɞɟɬ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ�ȼɵɛɟɪɢɬɟ� ɬɢɩ� ɬɨɤɚ�� ɤɨɬɨɪɵɣ� ɜɵ� ɦɨɠɟɬɟ� ɢɡɦɟɧɢɬɶ� ɢɥɢ� ɩɪɢɧɹɬɶ� ɟɝɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ� �ɱɚɫɬɨɬɚ��
ɜɪɟɦɹ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ��ɩɚɭɡɚ��ɩɨɥɹɪɧɨɫɬɶ�ɢ�ɬ��ɞ���ɑɬɨɛɵ�ɩɪɢɧɹɬɶ��ɜɵɛɟɪɢɬɟ�ɢ�ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɬɟ�ɡɧɚɱɨɤ�2.��ɑɬɨɛɵ�ɢɡɦɟɧɢɬɶ�
ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ��ɜɵɛɟɪɢɬɟ�ɢ�ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɬɟ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ�ɡɧɚɱɨɤ��ɜɵɛɪɚɜ�ɷɬɭ�ɤɨɦɚɧɞɭ�ɩɨɹɜɢɬɫɹ�ɜɫɩɥɵɜɚɸɳɟɟ�ɨɤɧɨ�
ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ��ɉɨɜɬɨɪɢɬɟ�ɫɤɚɡɚɧɧɨɟ�ɞɥɹ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ�ɤɚɧɚɥɚ�

ɉɨɫɥɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɢɥɢ�ɩɪɢɧɹɬɢɹ�ɡɧɚɱɟɧɢɣ�ɜɵ�ɜɯɨɞɢɬɟ�ɜ�ɪɚɛɨɱɢɣ�ɷɤɪɚɧ�
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sonora combi
Ɋɚɛɨɱɢɣ�ɷɤɪɚɧ��ɬɨɤɢ�

)�������� )��������

����P$ ����P$

����P$ ����P$

7UDWWDPHQWR�LQ
6723

ɇɚ�ɷɬɨɦ�ɷɤɪɚɧɟ�ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬɫɹ�ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ��ɰɜɟɬɧɨɣ�ɤɚɧɚɥ��ɨɞɢɧ�ɠɟɥɬɵɣ��ɞɪɭɝɨɣ�ɫɢɧɢɣ���ɧɨɦɟɪ�
ɮɚɡɵ��)��)��)����ɢɧɞɢɤɚɰɢɹ�ɩɨɥɹɪɧɨɫɬɢ���������ɢ�ɜɪɟɦɹ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ�ɜ�ɦɢɧɭɬɚɯ��ȼ�ɰɟɧɬɪɟ�ɜ�ɜɟɪɯɧɟɣ�ɱɚɫɬɢ�
ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɡɧɚɱɨɤ�ɬɨɤɚ�ɫ�ɢɧɞɢɤɚɰɢɟɣ�ɜɵɯɨɞɧɨɝɨ�ɭɪɨɜɧɹ�ɜ�ɦɚ��ɚ�ɜ�ɧɢɠɧɟɣ�ɱɚɫɬɢ��ɟɫɥɢ�ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ����ɡɧɚɱɨɤ�
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ�ɬɨɤɚ�ɫ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ�ɭɪɨɜɧɟɦ�ɜɵɯɨɞɧɨɝɨ�ɭɪɨɜɧɹ�ɜ�ɦɚ��Ⱦɥɹ�ɧɚɱɚɥɚ�ɥɟɱɟɧɢɹ�ɧɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�
67$57�
ɉɨɦɨɳɶ
ȼ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ�67$57��ɧɚɠɚɜ�ɤɧɨɩɤɭ�+(/3��ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬɫɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɨ�ɥɟɱɟɧɢɢ�
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)�������� )��������

�����P$ �����P$P$

����P$ ����P$

7UDWWDPHQWR�LQ
67$57

ȼ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ��6WDUW���ɱɬɨ�ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬɫɹ�ɤɚɤ�ɰɜɟɬ��)���ɤɨɬɨɪɵɣ�ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ�ɨɬ�ɫɟɪɨɝɨ�ɰɜɟɬɚ�ɢ�ɧɚɞɩɢɫɶ�³7UHDWPHQW�
6WDUW´��ɜɵɛɪɚɜ�ɡɧɚɱɨɤ�ɬɢɩɚ�ɬɨɤ��ɬɟɤɭɳɢɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɚ��ɨɬɫɱɟɬ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ�
ɚɤɬɢɜɧɵ�ɬɨɥɶɤɨ�ɫ�ɛɨɥɟɟ�ɜɵɫɨɤɢɯ�ɭɪɨɜɧɟɣ�����ɦɚ��
ȼɚɠɧɨ��ɩɪɢ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ�ɭɪɨɜɧɹ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ�ɬɢɩ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ�ɬɨɤɚ�ɢ�ɪɚɡɦɟɪ�ɷɥɟɤɬɪɨɞɨɜ��ɱɟɦ�ɦɟɧɶɲɟ�
ɪɚɡɦɟɪ�ɷɥɟɤɬɪɨɞɨɜ��ɬɟɦ�ɛɨɥɶɲɟ�ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ�ɬɨɤɚ��Ɉɫɨɛɨɟ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɭɞɟɥɹɬɶ�ɩɪɢ�ɩɨɞɚɱɟ�ɝɚɥɶɜɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɬɨɤɚ�
ɉɪɢ�ɧɚɠɚɬɢɢ�ɤɧɨɩɤɢ�6723��67$57�6723��ɦɨɠɧɨ�ɩɪɟɤɪɚɬɢɬɶ�ɥɟɱɟɧɢɟ��ȼ�ɷɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɨɬɫɱɟɬ�ɜɪɟɦɟɧɢ�
ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬɫɹ��ɢ�ɜɵɯɨɞɵ�ɜɵɜɨɞɹɬɫɹ�ɧɚ�ɧɭɥɟɜɨɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ��Ⱦɥɹ�ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɥɟɱɟɧɢɹ�ɧɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�67$57�
�67$57�6723��ɢ�ɩɨɞɧɢɦɢɬɟ�ɭɪɨɜɧɢ��Ⱦɥɹ�ɜɵɯɨɞɚ�ɢɡ�ɷɬɨɝɨ�ɷɤɪɚɧɚ�ɧɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ��+RPH��
ɉɨɫɥɟ�ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ�ɥɟɱɟɧɢɹ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�ɫɨɨɛɳɢɬ�ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ��ɥɟɱɟɧɢɟ�ɡɚɜɟɪɲɟɧɨ��ɜɦɟɫɬɟ�ɫ�
ɡɜɭɤɨɜɵɦ�ɫɢɝɧɚɥɨɦ�
ɂɇȾɂɄȺɐɂə�ɈɒɂȻɄɂ�ɗɅȿɄɌɊɈȾɈȼ
Ɉɩɰɢɹ��ɩɪɨɜɟɪɤɚ�ɷɥɟɤɬɪɨɞɨɜ���ɫɦ��Ɇɨɧɬɚɠ�³ɩɪɨɜɟɪɤɚ�ɷɥɟɤɬɪɨɞɨɜ´��ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɩɚɰɢɟɧɬɭ�ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɢ�
ɢɥɢ�ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ�ɫɤɥɟɢɜɚɧɢɹ�ɷɥɟɤɬɪɨɞɨɜ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�ɢɡɧɨɲɟɧɧɵɯ�ɷɥɟɤɬɪɨɞɨɜ�ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ�ɨɫɨɡɧɚɬɶ�
ɩɪɨɛɥɟɦɭ��ɍɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�ɩɨɞɚɫɬ�ɫɢɝɧɚɥ�ɬɪɟɜɨɝɢ��ɫɛɪɨɫɢɜ�ɜɵɯɨɞ�ɢ�ɭɤɚɡɚɜ�ɧɚ�ɷɤɪɚɧɟ�ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɵɣ�ɤɚɧɚɥ��ȼ�ɷɬɨɣ�
ɫɢɬɭɚɰɢɢ�ɩɨɫɥɟ�ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɫɧɨɜɚ�ɩɨɞɧɹɬɶ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɜɵɯɨɞɚ�
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&RPEL
ɇɚ�ɷɤɪɚɧɟ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ��ɜɵɛɪɚɜ��&RPEL���ɜɵ�ɦɨɠɟɬɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ�ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɦ�
ɫɩɨɫɨɛɨɦ�
ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ��Ⱦɥɹ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨɛɵ�ɜɨɣɬɢ�ɜ�ɪɟɠɢɦ�³&RPEL´��ɜɵ�ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɬɶ�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɵ�ɨɞɢɧ�
ɧɚɤɨɧɟɱɧɢɤ�ɢ�ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɟ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ�ɞɥɹ�ɷɥɟɤɬɪɨɬɟɪɚɩɢɢ��ɜ�ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ�
ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ�ɨɛ�ɨɲɢɛɤɟ�

ɉɪɢ�ɜɵɛɨɪɟ�ɷɬɨɝɨ�ɫɩɨɫɨɛɚ�ɞɥɹ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɤɚɧɚɥɚ��ɞɥɹ�(7��ɢ�ɞɥɹ�ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ�ɩɚɪɵ�(7��86��ɛɭɞɟɬ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ�ɜɜɟɫɬɢ�
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɮɚɡ�ɢ�ɫɟɦɟɣɫɬɜɨ�ɬɨɤɚ�ɞɥɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ��ɧɚ�ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ�ɲɚɝɟ�ɛɭɞɟɬ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ�ɜɵɛɪɚɬɶ�ɬɢɩ��ɜɧɭɬɪɢ�ɫɚɦɨɝɨ�
ɫɟɦɟɣɫɬɜɚ��ɬɨɤɚ�ɞɥɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�
ȼɵɛɟɪɢɬɟ�ɬɢɩ�ɬɨɤɚ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɜɵ�ɦɨɠɟɬɟ�ɢɡɦɟɧɢɬɶ�ɢɥɢ�ɩɪɢɧɹɬɶ�ɡɚɞɚɧɧɵɟ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ��ɱɚɫɬɨɬɚ��ɦɨɞɭɥɹɰɢɹ��ɜɪɟɦɹ�ɩɟɪɟɞɚɱɢ��
ɞɟɣɫɬɜɢɟ��ɩɚɭɡɚ��ɩɨɥɹɪɧɨɫɬɶ�ɢ�ɬ�ɞ��

ɗɬɨ�ɬɨɥɶɤɨ�ɨɞɢɧ�ɩɪɢɦɟɪ�
ɉɨɫɥɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɢɥɢ�ɩɪɢɧɹɬɢɹ�ɡɧɚɱɟɧɢɣ�ɜɵ�ɜɯɨɞɢɬɟ�ɜ�ɪɚɛɨɱɢɣ�ɷɤɪɚɧ�
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sonora combi
Ɋɚɛɨɱɢɣ�ɷɤɪɚɧ��&RPEL�

)�������� )�������� )��������

����P$ ����P$ ����: ����:�FP�

����P$ ����� ��0+]

7UDWWDPHQWR�LQ
6723

ɇɚ�ɷɬɨɦ�ɷɤɪɚɧɟ�ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬɫɹ�ɞɥɹ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ�ɤɚɧɚɥɨɜ�ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ��ɰɜɟɬɧɨɣ�ɤɚɧɚɥ��ɨɞɢɧ�
ɠɟɥɬɵɣ��ɞɪɭɝɨɣ�ɫɢɧɢɣ���ɧɨɦɟɪ�ɮɚɡɵ��)��)��)����ɢɧɞɢɤɚɰɢɹ�ɩɨɥɹɪɧɨɫɬɢ�������ɢ�ɜɪɟɦɹ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ�ɜ�ɦɢɧɭɬɚɯ��ȼ�
ɥɟɜɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ�ɡɧɚɱɤɢ�ɬɨɤɚ�ɫ�ɢɧɞɢɤɚɰɢɟɣ�ɜɵɯɨɞɧɨɝɨ�ɭɪɨɜɧɹ�ɜ�ɦɚ��ɚ�ɜ�ɩɪɚɜɨɣ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ��ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ�
ɞɥɹ�ɭɥɶɬɪɚɡɜɭɤɚ��Ⱦɥɹ�ɧɚɱɚɥɚ�ɥɟɱɟɧɢɹ�ɧɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�67$57�
ɉɨɦɨɳɶ
ȼ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ�67$57��ɧɚɠɚɜ�ɤɧɨɩɤɭ�+(/3��ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬɫɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɨ�ɥɟɱɟɧɢɢ�



�����

)�������� )�������� )��������

����P$ ����P$ ����: ����:�FP�

����P$ ����� ��0+]

7UDWWDPHQWR�LQ
67$57

ȼ�ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ��ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɨɦ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ�ɰɜɟɬɚ�)��ɫ�ɫɟɪɨɝɨ�ɧɚ�ɰɜɟɬ�ɢ�ɧɚɞɩɢɫɶɸ�³7UHDWPHQW�LQ�67$57´��
ɜɵɛɟɪɢɬɟ�ɡɧɚɱɨɤ�ɬɢɩɚ�ɬɨɤɚ�ɞɥɹ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɤɢ�ɭɪɨɜɧɹ�ɬɨɤɚ��ɚ�ɡɧɚɱɨɤ�ɦɨɳɧɨɫɬɢ��ȼɬ��ɢɥɢ�ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ��ȼɬ�ɫɦ���ɞɥɹ�
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɤɢ�ɭɪɨɜɧɹ�ɭɥɶɬɪɚɡɜɭɤɚ��ɩɨɞɫɱɟɬ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɥɟɱɟɧɢɹ�ɚɤɬɢɜɟɧ�ɬɨɥɶɤɨ�ɩɪɢ�ɭɪɨɜɧɹɯ�ɛɨɥɟɟ�����ɦɚ�ɢɥɢ�����
ȼɬ��
ȼ�ɫɥɭɱɚɟ��ɟɫɥɢ�ɜɤɥɸɱɟɧ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɤɨɧɬɚɤɬɚ��ɫɦ��ɇɚɫɬɪɨɣɤɢ�³&RQWDFW�&RQWURO´��ɞɨɥɠɧɚ�ɛɵɬɶ�ɧɚɠɚɬɚ�ɤɧɨɩɤɚ��6WDUW���ɢ�
ɧɚɤɨɧɟɱɧɢɤ�ɞɨɥɠɟɧ�ɛɵɬɶ�ɜ�ɬɟɫɧɨɦ�ɤɨɧɬɚɤɬɟ�ɫ�ɡɨɧɨɣ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ�
ȼɚɠɧɨ��ɩɪɢ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ�ɭɪɨɜɧɹ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ�ɬɢɩ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ�ɬɨɤɚ�ɢ�ɪɚɡɦɟɪ�ɷɥɟɤɬɪɨɞɨɜ��ɱɟɦ�
ɦɟɧɶɲɟ�ɪɚɡɦɟɪ�ɷɥɟɤɬɪɨɞɨɜ��ɬɟɦ�ɛɨɥɶɲɟ�ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ�ɬɨɤɚ��Ɉɫɨɛɨɟ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɭɞɟɥɹɬɶ�ɩɪɢ�ɩɨɞɚɱɟ�
ɝɚɥɶɜɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɬɨɤɚ�
ɉɪɢ�ɧɚɠɚɬɢɢ�ɤɧɨɩɤɢ�6723��67$57�6723��ɦɨɠɧɨ�ɩɪɟɤɪɚɬɢɬɶ�ɥɟɱɟɧɢɟ��ȼ�ɷɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɫɱɟɬɱɢɤ�ɜɪɟɦɟɧɢ�
ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ��ɢ�ɜɵɯɨɞɵ�ɜɵɜɨɞɹɬɫɹ�ɧɚ�ɧɭɥɟɜɨɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ��Ⱦɥɹ�ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɥɟɱɟɧɢɹ�ɧɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�67$57�
�67$57�6723��ɢ�ɩɨɞɧɢɦɢɬɟ�ɭɪɨɜɧɢ��Ⱦɥɹ�ɜɵɯɨɞɚ�ɢɡ�ɷɬɨɝɨ�ɷɤɪɚɧɚ�ɧɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�+20(�
ɉɨɫɥɟ�ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ�ɥɟɱɟɧɢɹ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�ɫɨɨɛɳɢɬ�ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ��ɥɟɱɟɧɢɟ�ɡɚɜɟɪɲɟɧɨ��ɜɦɟɫɬɟ�ɫ�
ɡɜɭɤɨɜɵɦ�ɫɢɝɧɚɥɨɦ�
ɂɇȾɂɄȺɐɂə�ɈɒɂȻɄɂ�ɗɅȿɄɌɊɈȾɈȼ
Ɉɩɰɢɹ��ɩɪɨɜɟɪɤɚ�ɷɥɟɤɬɪɨɞɨɜ���ɫɦ��Ɇɨɧɬɚɠ�³(OHFWURGHV�FKHFN´��ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɩɚɰɢɟɧɬɭ�ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɢ�ɢɥɢ�
ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ�ɫɤɥɟɢɜɚɧɢɹ�ɷɥɟɤɬɪɨɞɨɜ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�ɢɡɧɨɲɟɧɧɵɯ�ɷɥɟɤɬɪɨɞɨɜ�ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ�ɨɫɨɡɧɚɬɶ�
ɩɪɨɛɥɟɦɭ��ɍɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�ɩɨɞɚɫɬ�ɫɢɝɧɚɥ�ɬɪɟɜɨɝɢ��ɫɛɪɨɫɢɜ�ɜɵɯɨɞ�ɢ�ɭɤɚɡɚɜ�ɧɚ�ɷɤɪɚɧɟ�ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɵɣ�ɤɚɧɚɥ��ȼ�ɷɬɨɣ�
ɫɢɬɭɚɰɢɢ�ɩɨɫɥɟ�ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɫɧɨɜɚ�ɩɨɞɧɹɬɶ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɜɵɯɨɞɚ�
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ɍɋɌȺɇɈȼɄɂ
ɇɚ� ɝɥɚɜɧɨɦ� ɷɤɪɚɧɟ�� ɜɵɛɪɚɜ� �ɇɚɫɬɪɨɣɤɢ�� ɢɥɢ� ɧɚɠɚɜ� ɤɧɨɩɤɭ� ɇɚɫɬɪɨɣɤɢ� ɱɟɪɟɡ� ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ�
ɜɫɩɥɵɜɚɸɳɟɟ� ɨɤɧɨ�� ɜɵ� ɦɨɠɟɬɟ�� ɜɵɛɪɚɬɶ� ɧɭɠɧɵɣ� ɹɡɵɤ�� ɧɚɫɬɪɨɢɬɶ� ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɫɟɧɫɨɪɧɨɝɨ�
ɷɤɪɚɧɚ��ɜɤɥɸɱɢɬɶ�ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɷɥɟɤɬɪɨɞɚɦɢ��ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ�ɤɚɧɚɥɨɜ��ɬ��ɟ��ɤɚɧɚɥɵ�ɢɦɟɸɬ�
ɨɞɢɧ�ɢ�ɬɨɬ�ɠɟ�ɬɨɤ�ɫ�ɬɟɦ�ɠɟ�ɜɪɟɦɟɧɟɦ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ�ɢɥɢ�ɞɥɹ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɤɚɧɚɥɚ�ɜɵ�ɦɨɠɟɬɟ�ɜɵɛɪɚɬɶ�ɥɸɛɨɣ�
ɬɨɤ��ɢ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɨɟ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɭɥɶɬɪɚɡɜɭɤɨɜɨɝɨ�ɧɚɤɨɧɟɱɧɢɤɚ�

/LQJXD 7RXFKVFUHHQ 1RQ�DWWLYR

$VVRFLDWL 1RQ�DWWLYR
/LQJXD

ȼɵɛɟɪɢɬɟ��/DQJXDJH��ɢ�ɜ�ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ�ɜɫɩɥɵɜɚɸɳɟɦ�ɨɤɧɟ�ɜɵɛɟɪɢɬɟ�ɧɭɠɧɵɣ�ɹɡɵɤ�

7RXFKVFUHHQ
ȼɵɛɟɪɢɬɟ�³7RXFKVFUHHQ���ɢ�ɧɚ�ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ�ɷɤɪɚɧɟ�ɫɥɟɞɭɣɬɟ�ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦ�ɞɥɹ�ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ�

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɗɥɟɤɬɪɨɞɚɦɢ
Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ�ɜɵɛɪɚɬɶ�ȼɵɛɨɪ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɢɥɢ�ɜɵɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɢɥɢ�
ɜɵɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟɦ�ɤɚɛɟɥɟɣ�ɤ�ɩɚɰɢɟɧɬɭ��Ⱦɥɹ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɢɥɢ�ɜɵɤɥɸɱɟɧɢɹ�
ɷɥɟɦɟɧɬɚ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɧɚɠɦɢɬɟ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ�ɡɧɚɱɨɤ�
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sonora combi
Ɂɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ�Ʉɚɧɚɥɨɜ

Ɂɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ�ɤɚɧɚɥɨɜ�ɞɥɹ��&RUUHQW��ɪɟɠɢɦɨɜ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ�ɜɵɛɪɚɬɶ�
ɜɵɛɨɪ�ɞɥɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɤɚɧɚɥɨɜ�(7��ɢ�(7��ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ��ɬ��ɟ��ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�ɞɥɹ�ɤɚɠɞɨɝɨ�
ɤɚɧɚɥɚ�ɥɸɛɨɣ�ɬɢɩ�ɬɨɤɚ��ɢɥɢ�ɜ�ɫɜɹɡɚɧɧɨɦ�ɪɟɠɢɦɟ��ɱɬɨ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ�ɩɨɜɬɨɪɹɬɶ�ɧɚ�
ɤɚɠɞɨɦ�ɤɚɧɚɥɟ�ɩɟɪɜɵɣ�ɜɵɛɪɚɧɧɵɣ�ɬɨɤ��
ȼ�ɪɟɠɢɦɟ´�&RPEL���ɤɚɧɚɥɵ�(7��ɢ�86�ɜɫɟɝɞɚ�ɫɨɩɪɹɠɟɧɵ�

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�Ʉɨɧɬɚɤɬɚɦɢ

Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɜɤɥɸɱɢɬɶ�ɢɥɢ�ɜɵɤɥɸɱɢɬɶ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɤɨɧɬɚɤɬɚ�ɦɟɠɞɭ�ɧɚɤɨɧɟɱɧɢɤɨɦ�ɢ�
ɩɚɰɢɟɧɬɨɦ��ɑɬɨɛɵ�ɜɤɥɸɱɢɬɶ�ɢɥɢ�ɧɟ�ɜɤɥɸɱɢɬɶ�ɷɥɟɦɟɧɬ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɧɚ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ�ɡɧɚɱɨɤ��ɚ�ɡɚɬɟɦ�ɜɵɛɟɪɢɬɟ�ɪɟɠɢɦ�³$FWLYH´�ɢɥɢ�³1RQ�DFWLYH´�
ɉɪɢ�ɩɨɝɪɭɠɟɧɢɢ�ɧɟ�ɜɤɥɸɱɚɣɬɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɭɸ�ɩɪɨɜɟɪɤɭ�



�����

ɈȻɇɈȼɅȿɇɂȿ�86%
ɇɚ�ɝɥɚɜɧɨɦ�ɷɤɪɚɧɟ��ɜɵɛɪɚɜ�©86%�8SGDWHª�ɜ�ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ�ɜɫɩɥɵɜɚɸɳɟɦ�ɨɤɧɟ��ɦɨɠɧɨ�ɜɨɣɬɢ�ɜ�
ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ�ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ��ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ��ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ�ɢ�ɩɪɨɬɨɤɨɥɵ��
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6RIWZDUH ,PDJHV 3URWRFROV6RIWZDUH ,PDJHV 3URWRFROV

6RIWZDUH���ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ
ɉɨɞɤɥɸɱɢɬɟ�ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨɟ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ��ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɟ�ɮɚɣɥ�ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ��ɤ�
ɪɚɡɴɟɦɭ�86%�6WDQGDUG�$�
ȼɵɛɟɪɢɬɟ�©ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟª�ɢ�ɜɨ�ɜɫɩɥɵɜɚɸɳɟɦ�ɨɤɧɟ�ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɬɟ�ɜɵɛɨɪ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�
ɤɧɨɩɤɢ�ɩɪɨɜɟɪɤɢ��ɋɥɟɞɭɣɬɟ�ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦ�ɧɚ�ɷɤɪɚɧɟ�
ȿɫɥɢ�ɜɵ�ɯɨɬɢɬɟ�ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ�ɨɬ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ��ɜɵɛɟɪɢɬɟ�ɡɧɚɱɨɤ�ɞɨɦɚ��

,PDJHV���ɂɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ
ɉɨɞɤɥɸɱɢɬɟ�ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨɟ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ��ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɟ�ɮɚɣɥ�ɫ�ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹɦɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�
ɨɛɧɨɜɢɬɶ��ɤ�ɪɚɡɴɟɦɭ�86%�6WDQGDUG�$�
ȼɵɛɟɪɢɬɟ�©ɂɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹª�ɢ�ɜɨ�ɜɫɩɥɵɜɚɸɳɟɦ�ɨɤɧɟ�ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɬɟ�ɜɵɛɨɪ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɤɧɨɩɤɢ�ɩɪɨɜɟɪɤɢ�
ɋɥɟɞɭɣɬɟ�ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦ�ɧɚ�ɷɤɪɚɧɟ�
ȿɫɥɢ�ɜɵ�ɯɨɬɢɬɟ�ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ�ɨɬ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ��ɜɵɛɟɪɢɬɟ�ɡɧɚɱɨɤ�ɞɨɦɚ��

3URWRFROV���ɉɪɨɬɨɤɨɥɵ
Ⱦɥɹ�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɤ�ɪɚɡɴɟɦɭ�86%�ɋɬɚɧɞɚɪɬ�ɋɨɜɦɟɫɬɢɦɨɟ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ��ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɟ�ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɵɣ�
ɮɚɣɥ�ɩɪɨɬɨɤɨɥɨɜ�ɞɥɹ�ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ�
ȼɵɛɟɪɢɬɟ�©ɉɪɨɬɨɤɨɥɵª�ɢ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɟ�ɜɫɩɥɵɜɚɸɳɟɟ�ɨɤɧɨ�ɫ�ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ�
ɋɥɟɞɭɣɬɟ�ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦ�ɧɚ�ɲɨɭ�
ȼɵɛɟɪɢɬɟ�©Ⱦɨɦɨɣª��ɱɬɨɛɵ�ɜɵɣɬɢ�ɢɡ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ��



�����

ɈȻɋɅɍɀɂȼȺɇɂȿ�ɉɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ
ɉȿɊȿȾ�ȼɕɉɈɅɇȿɇɂȿɆ�ɅɘȻɕɏ�ɈɉȿɊȺɐɂɃ�ɉɈ�ɌȿɏɇɂɑȿɋɄɈɆɍ�ɈȻɋɅɍɀɂȼȺɇɂɘ�ɈɌɄɅɘɑɂɌȿ�
ɗɅȿɄɌɊɂɑȿɋɄɂȿ�ɋɈȿȾɂɇȿɇɂə�
ɉɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ�ɜ�ɨɫɧɨɜɧɨɦ�ɫɨɫɬɨɢɬ�ɢɡ�
� ɩɪɨɜɟɪɤɚ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɟɣ�ɩɟɪɟɞ�ɤɚɠɞɵɦ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɩɪɨɜɟɪɤɢ
ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ� ɜɫɟɯ� ɤɚɛɟɥɟɣ�� ɢɡɨɥɹɰɢɢ�� ɤɨɪɩɭɫɨɜ� ɢ� ɬ�� ɞ�� ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ� ɞɥɹ� ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ� ɞɨɫɬɭɩɚ� ɤ
ɬɨɤɨɜɟɞɭɳɢɦ�ɱɚɫɬɹɦ�ɢ�ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ�ɠɢɞɤɨɫɬɟɣ�
� ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɚɹ� ɱɢɫɬɤɚ� ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�� ɤɨɬɨɪɚɹ� ɞɨɥɠɧɚ� ɜɵɩɨɥɧɹɬɶɫɹ� ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ�� ɱɬɨɛɵ� ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�ɜ�ɧɚɢɥɭɱɲɟɦ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ�ɢ�ɜɧɟɲɧɟɝɨ�ɜɢɞɚ�
� ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɚɹ�ɱɢɫɬɤɚ�ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɨɜ�
Ɉɱɢɫɬɤɚ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�
ɉɪɨɬɪɢɬɟ� ɜɧɟɲɧɢɣ� ɤɨɧɬɟɣɧɟɪ� ɢ� ɩɚɧɟɥɢ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɜɥɚɠɧɨɣ� ɬɤɚɧɶɸ�� ɧɟ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ
ɚɛɪɚɡɢɜɧɵɟ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ� ɢɥɢ� ɪɚɫɬɜɨɪɢɬɟɥɢ�� ȼ� ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ�� ɧɟ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɷɬɢɥɨɜɵɣ� ɫɩɢɪɬ� ɢɥɢ
ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ�ɟɝɨ�ɦɨɸɳɢɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɞɥɹ�ɩɚɧɟɥɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɢ�ɜɵɜɨɞɚ�ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ�ɜɵɫɨɤɢɣ�ɩɪɨɰɟɧɬ�ɷɬɢɥɨɜɨɝɨ
ɫɩɢɪɬɚ�
ɇɟ�ɩɨɝɪɭɠɚɣɬɟ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�ɜ�ɠɢɞɤɨɫɬɢ��ȼ�ɫɥɭɱɚɟ�ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ�ɠɢɞɤɨɫɬɢ�ɧɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ��ɨɛɪɚɬɢɬɟɫɶ
ɤ�ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ�ɫɟɪɜɢɫɧɨɣ�ɫɥɭɠɛɵ�ɜɚɲɟɝɨ�ɪɟɝɢɨɧɚ�
Ɉɱɢɫɬɤɚ�ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɨɜ�
Ɉɱɢɳɚɣɬɟ� ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɵ� ɧɟ� ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɵɦɢ� ɦɨɸɳɢɦɢ� ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ�� ɇɟ� ɩɨɝɪɭɠɚɣɬɟ� ɢɯ� ɜ� ɠɢɞɤɨɫɬɢ�� ȼ� ɫɥɭɱɚɟ
ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ� ɠɢɞɤɨɫɬɟɣ� ɧɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ� ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�� ɨɛɪɚɬɢɬɟɫɶ� ɤ� ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ
ɫɟɪɜɢɫɧɨɣ�ɫɥɭɠɛɵ�ɜɚɲɟɝɨ�ɪɟɝɢɨɧɚ�
ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ��ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ�ɞɨɥɠɧɨ�ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ��ɧɟ�ɪɟɠɟ�ɨɞɧɨɝɨ�ɪɚɡɚ�ɜ�ɤɜɚɪɬɚɥ��ɩɪɨɜɟɪɹɬɶɫɹ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ�
ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�ɫɟɪɜɢɫɧɨɣ�ɫɥɭɠɛɨɣ�ɜɚɲɟɝɨ�ɪɟɝɢɨɧɚ�
� ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ�ɬɨɤɨɜ�ɭɬɟɱɤɢ�
� ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ� ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ� ɦɟɠɞɭ� ɤɥɟɦɦɨɣ� ɡɚɡɟɦɥɟɧɢɹ� ɢ� ɤɚɠɞɨɣ� ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ� ɬɨɤɨɩɪɨɜɨɞɹɳɟɣ� ɱɚɫɬɶɸ�� ɞɥɹ
ɤɨɬɨɪɨɣ�ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ�ɡɚɡɟɦɥɟɧɢɟ�
� ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ�ɜɵɯɨɞɧɵɯ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ�
Ɉɱɢɫɬɤɚ�ɚɩɩɥɢɤɚɬɨɪɨɜ
ɇɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�ɝɨɪɹɱɭɸ�ɜɨɞɭ�ɞɥɹ�ɨɱɢɫɬɤɢ�ɪɟɦɟɲɤɚ�ɧɚ�ɥɢɩɭɱɤɟ��ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɦɨɸɳɢɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�
ɩɪɨɦɨɣɬɟ�ɨɱɟɧɶ�ɨɫɬɨɪɨɠɧɨ�
Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɟɟ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ
ɉɪɢ�ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɢ�ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɢ�ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ�ɫɧɚɱɚɥɚ�ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ��ɧɟɬ�ɥɢ�ɨɲɢɛɤɢ�ɜ�ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɢ�
ɤɨɦɚɧɞɵ��ȼ�ɫɥɭɱɚɟ��ɟɫɥɢ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ�ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ�ɜɧɟɲɧɟɦɭ�ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɦɭ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɩɨɫɥɟ�
ɫɟɪɶɟɡɧɨɝɨ�ɩɚɞɟɧɢɹ��ɢɥɢ�ɟɫɥɢ�ɧɚ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ�ɤɚɩɚɥɚ�ɠɢɞɤɨɫɬɶ��ɢɥɢ�ɟɫɥɢ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ�ɩɨɞɜɟɪɝɚɥɨɫɶ�
ɫɢɥɶɧɨɦɭ�ɩɟɪɟɝɪɟɜɭ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɩɪɹɦɨɣ�ɫɨɥɧɟɱɧɵɣ�ɫɜɟɬ��ɨɝɨɧɶ���ɢɥɢ�ɟɫɥɢ�ɤɚɠɟɬɫɹ��ɱɬɨ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ�
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ�ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ��ɢɥɢ�ɟɫɥɢ�ɤɨɪɩɭɫ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ�ɫɥɨɦɚɧ��ɫɦɟɳɟɧ�ɢɥɢ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ��ɢɥɢ�ɟɫɥɢ�ɤɚɤɢɟ�
ɥɢɛɨ�ɪɚɡɴɟɦɵ�ɢɥɢ�ɤɚɛɟɥɢ�ɢɦɟɸɬ�ɩɪɢɡɧɚɤɢ�ɧɚ�ɩɪɟɞɦɟɬ�ɢɡɧɨɫɚ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ�ɢ�ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ�ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɵ�
ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɬɶ�ɩɪɨɜɟɪɟɧɵ�ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ�ɫɟɪɜɢɫɧɨɣ�ɫɥɭɠɛɵ�ɜɚɲɟɝɨ�ɪɟɝɢɨɧɚ�
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$//�,

(0&�'(&/$5$7,216
Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ�ɢ�ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ���ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɨɟ�ɢɡɥɭɱɟɧɢɟ

WHVOD��WHVOD����WHVOD�SXOVH�ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ�ɞɥɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɨɣ�ɫɪɟɞɟ��ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ�ɧɢɠɟ��ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɶ�ɢɥɢ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ�
WHVOD��WHVOD����WHVOD�SXOVH�ɞɨɥɠɟɧ�ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ��ɱɬɨ�ɨɧɚ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�ɜ�ɬɚɤɨɣ�ɫɪɟɞɟ�

(PLVVLRQV�WHVW ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɗɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɚɹ�ɫɪɟɞɚ���ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ

5)�HPLVVLRQV

&,635���
*URXS�� WHVOD��WHVOD����WHVOD�SXOVH�ɢɡɥɭɱɚɟɬ�ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɭɸ�ɷɧɟɪɝɢɸ��ɱɬɨɛɵ�ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ�ɫɜɨɸ�ɮɭɧɤɰɢɸ��ɗɬɨ�

ɦɨɠɟɬ�ɩɨɜɪɟɞɢɬɶ�ɞɪɭɝɨɦɭ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ�

5)�HPLVVLRQV

&,635���
&ODVV�%

WHVOD��WHVOD����WHVOD�SXOVH�ɩɨɞɯɨɞɢɬ�ɞɥɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɜɨ�ɜɫɟɯ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ��ɜɤɥɸɱɚɹ�ɞɨɦɚ��ɢ�ɬɟ��
ɤɨɬɨɪɵɟ�ɧɚɩɪɹɦɭɸ�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɵ�ɤ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɧɢɡɤɨɜɨɥɶɬɧɨɣ�ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɢ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɩɢɬɚɟɬ�
ɡɞɚɧɢɹ��ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ�ɞɥɹ�ɛɵɬɨɜɵɯ�ɰɟɥɟɣ�

+DUPRQLF�HPLVVLRQV

,(&����������
&ODVV�$

&RPSOLHV

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ�ɢ�ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ���ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɚɹ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ
WHVOD��WHVOD����WHVOD�SXOVH�ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ�ɞɥɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɨɣ�ɫɪɟɞɟ��ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ�ɧɢɠɟ��ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɶ�ɢɥɢ�
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ�WHVOD��WHVOD����WHVOD�SXOVH�ɞɨɥɠɟɧ�ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ��ɱɬɨ�ɨɧɚ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�ɜ�ɬɚɤɨɣ�ɫɪɟɞɟ�

,PPXQLW\�WHVW ,(&������
WHVW�OHYHO

&RPSOLDQFH�
OHYHO

ɗɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɚɹ�ɫɪɟɞɚ���ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ

(OHFWURVWDWLF�GLV�
FKDUJH��(6'�

,(&���������

FRQWDFW�����N9

DLU�����N9

FRQWDFW����N9

DLU�����N9
ɉɨɥɵ�ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɬɶ�ɞɟɪɟɜɹɧɧɵɦɢ��ɛɟɬɨɧɧɵɦɢ�ɢɥɢ�ɤɟɪɚɦɢɱɟɫɤɢɦɢ��ȿɫɥɢ�ɩɨɥɵ�ɩɨɤɪɵɬɵ�
ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɦ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ��ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɜɥɚɠɧɨɫɬɶ�ɞɨɥɠɧɚ�ɛɵɬɶ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ�����

(OHFWULFDO� IDVW� WUDQ�
VLHQW�EXUVW

,(&���������

����N9�IRU�SRZHU�
VXSSO\�OLQHV

���� N9� IRU� LQSXW�
RXWSXW�OLQHV

����N9�IRU�SRZHU�
VXSSO\�OLQHV

���� N9� IRU� LQSXW�
RXWSXW�OLQHV

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ�ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɢ�ɞɨɥɠɧɨ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɬɢɩɢɱɧɨɦɭ�ɞɥɹ�ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ�ɢɥɢ�ɛɨɥɶɧɢɱɧɵɯ�
ɭɫɥɨɜɢɣ�

6XUJH

,(&���������

�� �� N9� OLQH�V�� WR�
OLQH�V�

�� �� N9� OLQH�V�� WR�
HDUWK

�� �� N9� OLQH�V�� WR�
OLQH�V�

�� �� N9� OLQH�V�� WR�
HDUWK

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ�ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɢ�ɞɨɥɠɧɨ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɬɢɩɢɱɧɨɦɭ�ɞɥɹ�ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ�ɢɥɢ�ɛɨɥɶɧɢɱɧɵɯ�
ɭɫɥɨɜɢɣ�

9ROWDJH� GLSV�� VKRUW�
LQWHUUXSWLRQV� DQG�
YROWDJH� YDULDWLRQV� RQ�
SRZHU� VXSSO\� LQSXW�
OLQHV

,(&�����������

�����87�
�!����GLS�LQ�87��
IRU�����F\FOH

����87�
�����GLS�LQ�87�
IRU���F\FOHV

����87�
�����GLS�LQ�87�
IRU����F\FOHV

�����87�
�!����GLS�LQ�87��
IRU���V

�����87�
�!����GLS�LQ�87��
IRU�����F\FOH

����87�
�����GLS�LQ�87�
IRU���F\FOHV

����87�
�����GLS�LQ�87�
IRU����F\FOHV

�����87�
�!����GLS�LQ�87��
IRU���V

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ�ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɢ�ɞɨɥɠɧɨ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɬɢɩɢɱɧɨɦɭ�ɞɥɹ�ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ�ɢɥɢ�ɛɨɥɶɧɢɱɧɵɯ�
ɭɫɥɨɜɢɣ�
ȿɫɥɢ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɸ�ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ�ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɩɟɪɟɛɨɟɜ�ɜ�ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɢ��
ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ�ɡɚɩɢɬɚɬɶ�ɚɩɩɚɪɚɬ�ɨɬ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ�ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɝɨ�ɩɢɬɚɧɢɹ�ɢɥɢ�ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɚ�

3RZHU� IUHTXHQF\�
������� +]�� PDJQHWLF�
晩 敬

,(&����������

��$�P ��$�P Ɇɚɝɧɢɬɧɵɟ�ɩɨɥɹ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ�ɱɚɫɬɨɬɵ�ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɬɶ�ɧɚ�ɭɪɨɜɧɹɯ��ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ�ɞɥɹ�ɬɢɩɢɱɧɨɝɨ�
ɦɟɫɬɚ�ɜ�ɬɢɩɢɱɧɨɣ�ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ�ɢɥɢ�ɛɨɥɶɧɢɱɧɨɣ�ɫɪɟɞɟ�

127(� 87�LV�WKH�D�F��PDLQV�YROWDJH�SULRU�WR�DSSOLFDWLRQ�RI�WKH�WHVW�OHYHO

9ROWDJH�IOXFWXDWLRQV�IOLFNHU�
HPLVVLRQV
,(&����������



$//�,,

ɗɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɨɟ�ɢɡɥɭɱɟɧɢɟ�ɨɬ�ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɩɟɪɟɞɚɬɱɢɤɨɜ��ɬɚɤɢɯ�ɤɚɤ�ɛɚɡɨɜɵɟ�ɫɬɚɧɰɢɢ�ɞɥɹ�ɪɚɞɢɨɬɟɥɟɮɨɧɨɜ��ɫɨɬɨɜɵɯ���ɛɟɫɩɪɨɜɨɞɧɵɯ��ɢ�ɧɚɡɟɦɧɵɟ�ɦɨɛɢɥɶɧɵɟ�
ɪɚɞɢɨɫɬɚɧɰɢɢ��ɥɸɛɢɬɟɥɶɫɤɨɟ�ɪɚɞɢɨ��ɪɚɞɢɨɜɟɳɚɧɢɟ�ɜ�ɞɢɚɩɚɡɨɧɚɯ�$0�ɢ�)0�ɢ�ɬɟɥɟɜɟɳɚɧɢɟ�ɧɟ�ɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢ�ɫ�ɬɨɱɧɨɫɬɶɸ�ɩɪɟɞɫɤɚɡɵɜɚɬɶ��Ⱦɥɹ�ɷɬɨɝɨ�
ɫɥɟɞɭɟɬ�ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ�ɡɚ�ɚɩɩɚɪɚɬɨɦ��ɱɬɨɛɵ�ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ�ɜ�ɟɝɨ�ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɟ��ȿɫɥɢ�ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ�ɧɟɧɨɪɦɚɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ��ɦɨɝɭɬ�ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶɫɹ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ�
ɦɟɪɵ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ�ɢɥɢ�ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ�ɚɩɩɚɪɚɬɚ��ȼ�ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ�ɱɚɫɬɨɬ�ɨɬ�����ɤȽɰ�ɞɨ����ɆȽɰ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɶ�ɩɨɥɹ�ɞɨɥɠɧɚ�ɛɵɬɶ�ɦɟɧɟɟ���ȼ���ɦ�

ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ���ɉɪɢ����ɆȽɰ�ɢ�����ɆȽɰ�ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ�ɛɨɥɟɟ�ɜɵɫɨɤɢɣ�ɱɚɫɬɨɬɧɵɣ�ɞɢɚɩɚɡɨɧ�
ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ���ɗɬɢ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ�ɦɨɝɭɬ�ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ�ɧɟ�ɜɨ�ɜɫɟɯ�ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ��ɇɚ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ�ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɵɯ�ɜɨɥɧ�ɜɥɢɹɟɬ�ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɟ�ɢ�ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ�
ɨɬ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ��ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ�ɢ�ɥɸɞɟɣ�

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ�ɢ�ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ���ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɚɹ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶɊɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ�ɢ�ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ���ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɚɹ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ
WKHUPDWKHUPD��ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ�ɞɥɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɨɣ�ɫɪɟɞɟ��ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ�ɧɢɠɟ��ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɶ�ɢɥɢ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ�ɬɟɪɦɵ�ɞɨɥɠɟɧɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ�ɞɥɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɨɣ�ɫɪɟɞɟ��ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ�ɧɢɠɟ��ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɶ�ɢɥɢ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ�ɬɟɪɦɵ�ɞɨɥɠɟɧ��
ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ��ɱɬɨ�ɨɧɚ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�ɜ�ɬɚɤɨɣ�ɫɪɟɞɟ�ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ��ɱɬɨ�ɨɧɚ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�ɜ�ɬɚɤɨɣ�ɫɪɟɞɟ�
,PPXQLW\�WHVW,PPXQLW\�WHVW ,(&������,(&������

WHVW�OHYHOWHVW�OHYHO
&RPSOLDQFH�&RPSOLDQFH�

OHYHOOHYHO
ɗɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɚɹ�ɫɪɟɞɚ���ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɗɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɚɹ�ɫɪɟɞɚ���ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ

&RQGXFWHG�&RQGXFWHG���5)5)

,(&���������,(&���������

5DGLDWHG�5)5DGLDWHG�5)

,(&���������,(&���������

��9��9HIHIII

����N+]�WR����0+]����N+]�WR����0+]

��9�P��9�P

���0+]�WR�����*+]���0+]�WR�����*+]

��9��9

��9�P��9�P

ɉɟɪɟɧɨɫɧɨɟ�ɉɟɪɟɧɨɫɧɨɟ� ɢ�ɢ�ɦɨɛɢɥɶɧɨɟ�ɦɨɛɢɥɶɧɨɟ� ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ� ɪɚɞɢɨɱɚɫɬɨɬɧɨɣ�ɪɚɞɢɨɱɚɫɬɨɬɧɨɣ� ɫɜɹɡɢ�ɫɜɹɡɢ� ɧɟ�ɧɟ� ɫɥɟɞɭɟɬ�ɫɥɟɞɭɟɬ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɛɥɢɠɟ�ɛɥɢɠɟ� ɤ�ɤ�
ɤɚɤɨɣ�ɥɢɛɨ�ɤɚɤɨɣ�ɥɢɛɨ�ɱɚɫɬɢ�ɱɚɫɬɢ�ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ��ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ��ɜɤɥɸɱɚɹ�ɜɤɥɸɱɚɹ�ɤɚɛɟɥɢ��ɤɚɛɟɥɢ��ɱɟɦ�ɱɟɦ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɨɟ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɨɟ�ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ��ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ��ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɟ�ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɟ�ɩɨ�ɩɨ�
ɭɪɚɜɧɟɧɢɸ��ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɦɭ�ɤ�ɱɚɫɬɨɬɟ�ɩɟɪɟɞɚɬɱɢɤɚ�ɭɪɚɜɧɟɧɢɸ��ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɦɭ�ɤ�ɱɚɫɬɨɬɟ�ɩɟɪɟɞɚɬɱɢɤɚ�

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɨɟ�ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ�Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɨɟ�ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ�

G �G ����¥���¥3�3�
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ɝɞɟ�3���ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ�ɜɵɯɨɞɧɚɹ�ɦɨɳɧɨɫɬɶ�ɩɟɪɟɞɚɬɱɢɤɚ�ɜ�ɜɚɬɬɚɯ��ȼɬ��ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɞɚɧɧɵɦ�ɝɞɟ�3���ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ�ɜɵɯɨɞɧɚɹ�ɦɨɳɧɨɫɬɶ�ɩɟɪɟɞɚɬɱɢɤɚ�ɜ�ɜɚɬɬɚɯ��ȼɬ��ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɞɚɧɧɵɦ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ�ɩɟɪɟɞɚɬɱɢɤɚ��ɚ�G���ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɨɟ�ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ�ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ�ɜ�ɦɟɬɪɚɯ��ɦ��ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ�ɩɟɪɟɞɚɬɱɢɤɚ��ɚ�G���ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɨɟ�ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ�ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ�ɜ�ɦɟɬɪɚɯ��ɦ��

ɇɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɶ�ɩɨɥɹ�ɨɬ�ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�Ɋɑ�ɩɟɪɟɞɚɬɱɢɤɨɜ��ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ�ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɵɦ�ɇɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɶ�ɩɨɥɹ�ɨɬ�ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�Ɋɑ�ɩɟɪɟɞɚɬɱɢɤɨɜ��ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ�ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɵɦ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟɦ�ɩɥɨɳɚɞɤɢ��ɞɨɥɠɧɚ�ɛɵɬɶ�ɦɟɧɶɲɟ�ɭɪɨɜɧɹ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ�ɜ�ɤɚɠɞɨɦ�ɱɚɫɬɨɬɧɨɦ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟɦ�ɩɥɨɳɚɞɤɢ��ɞɨɥɠɧɚ�ɛɵɬɶ�ɦɟɧɶɲɟ�ɭɪɨɜɧɹ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ�ɜ�ɤɚɠɞɨɦ�ɱɚɫɬɨɬɧɨɦ�
ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ�ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ�

ɉɨɦɟɯɢ�ɦɨɝɭɬ�ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ�ɜɛɥɢɡɢ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ��ɨɬɦɟɱɟɧɧɨɝɨ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɫɢɦɜɨɥɨɦ�ɉɨɦɟɯɢ�ɦɨɝɭɬ�ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ�ɜɛɥɢɡɢ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ��ɨɬɦɟɱɟɧɧɨɝɨ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɫɢɦɜɨɥɨɦ�

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɨɟ�ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ�ɦɟɠɞɭ�ɩɟɪɟɧɨɫɧɵɦ�ɢ�ɦɨɛɢɥɶɧɵɦ�ɪɚɞɢɨɱɚɫɬɨɬɧɵɦ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ�ɫɜɹɡɢ�ɢ�7HVOD
7HVOD� ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ� ɞɥɹ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɜ� ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɨɣ� ɫɪɟɞɟ�� ɜ� ɤɨɬɨɪɨɣ� ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɬɫɹ� ɢɡɥɭɱɚɟɦɵɟ� ɪɚɞɢɨɱɚɫɬɨɬɧɵɟ� ɩɨɦɟɯɢ��
ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ� ɬɟɪɦɵ� ɦɨɠɟɬ� ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ� ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɵɟ� ɩɨɦɟɯɢ�� ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɹ� ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ� ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ� ɦɟɠɞɭ� ɩɨɪɬɚɬɢɜɧɵɦ� ɢ�
ɦɨɛɢɥɶɧɵɦ�ɪɚɞɢɨɱɚɫɬɨɬɧɵɦ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ�ɫɜɹɡɢ��ɩɟɪɟɞɚɬɱɢɤɚɦɢ��ɢ�ɬɟɪɦɨɣ��ɤɚɤ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨ�ɧɢɠɟ��ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ�
ɜɵɯɨɞɧɨɣ�ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ�ɫɜɹɡɢ�

ɇɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ�
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ�ɜɵɯɨɞɧɚɹ�
ɦɨɳɧɨɫɬɶ�ɩɟɪɟɞɚɬɱɢɤɚ�ȼɬ

Ɋɚɫɫɬɨɹɧɢɟ�ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ�ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɱɚɫɬɨɬɵ�ɩɟɪɟɞɚɬɱɢɤɚ�ɦ
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Ⱦɥɹ�ɩɟɪɟɞɚɬɱɢɤɨɜ��ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɯ�ɧɚ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ�ɜɵɯɨɞɧɭɸ�ɦɨɳɧɨɫɬɶ��ɧɟ�ɭɤɚɡɚɧɧɭɸ�ɜɵɲɟ��ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɨɟ�ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ�ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ�G�ɜ�ɦɟɬɪɚɯ��ɦ��ɦɨɠɧɨ�
ɨɰɟɧɢɬɶ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɭɪɚɜɧɟɧɢɹ��ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɝɨ�ɤ�ɱɚɫɬɨɬɟ�ɩɟɪɟɞɚɬɱɢɤɚ��ɝɞɟ�3���ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ�ɜɵɯɨɞɧɚɹ�ɦɨɳɧɨɫɬɶ�ɩɟɪɟɞɚɬɱɢɤɚ�ɜ�ɜɚɬɬɚɯ���:��ɩɨ�ɞɚɧɧɵɦ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ�ɩɟɪɟɞɚɬɱɢɤɚ�

ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ����ɉɪɢ����ɆȽɰ�ɢ�����ɆȽɰ�ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ�ɛɨɥɟɟ�ɜɵɫɨɤɢɣ�ɱɚɫɬɨɬɧɵɣ�ɞɢɚɩɚɡɨɧ�
ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ����ɗɬɢ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ�ɦɨɝɭɬ�ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ�ɧɟ�ɜɨ�ɜɫɟɯ�ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ��ɇɚ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ�ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɵɯ�ɜɨɥɧ�ɜɥɢɹɟɬ�ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɟ�ɢ�ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ�
ɨɬ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ��ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ�ɢ�ɥɸɞɟɣ�



Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɟ�ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ�ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ�ɦɟɠɞɭ�ɩɨɪɬɚɬɢɜɧɵɦ�ɢ�ɦɨɛɢɥɶɧɵɦ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ�ɪɚɞɢɨɱɚɫɬɨɬɧɨɣ�ɫɜɹɡɢ�ɢ�6RQRUD�&RPEL
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Ⱦɥɹ�ɩɟɪɟɞɚɬɱɢɤɨɜ��ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɯ�ɧɚ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ�ɜɵɯɨɞɧɭɸ�ɦɨɳɧɨɫɬɶ��ɧɟ�ɭɤɚɡɚɧɧɭɸ�ɜɵɲɟ��ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɨɟ�ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ�ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ�G�ɜ�ɦɟɬɪɚɯ��ɦ��ɦɨɠɧɨ�
ɨɰɟɧɢɬɶ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɭɪɚɜɧɟɧɢɹ��ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɝɨ�ɤ�ɱɚɫɬɨɬɟ�ɩɟɪɟɞɚɬɱɢɤɚ��ɝɞɟ�3���ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ�ɜɵɯɨɞɧɚɹ�ɦɨɳɧɨɫɬɶ�ɩɟɪɟɞɚɬɱɢɤɚ�ɜ�ɜɚɬɬɚɯ���:��ɩɨ�ɞɚɧɧɵɦ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ�ɩɟɪɟɞɚɬɱɢɤɚ�
ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ����ɉɪɢ����ɆȽɰ�ɢ�����ɆȽɰ�ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ�ɛɨɥɟɟ�ɜɵɫɨɤɢɣ�ɱɚɫɬɨɬɧɵɣ�ɞɢɚɩɚɡɨɧ�
ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ����ɗɬɢ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ�ɦɨɝɭɬ�ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ�ɧɟ�ɜɨ�ɜɫɟɯ�ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ��ɇɚ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ�ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɵɯ�ɜɨɥɧ�ɜɥɢɹɟɬ�ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɟ�ɢ�ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ
ɨɬ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ��ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ�ɢ�ɥɸɞɟɣ�



,QIRUPD]LRQL�UHODWLYH�DOOD�ULGX]LRQH�GL�VRVWDQ]H�SHULFRORVH�QHOOH�DSSDUHFFKLDWXUH�HOHWWULFKH�HG�HOHWWURQLFKH��

$�¿QH�YLWD�LO�SUHVHQWH�SURGRWWR�QRQ�GHYH�HVVHUH�VPDOWLWR�FRPH�UL¿XWR�XUEDQR��OR�VWHVVR�GHYH�HVVHUH�RJJHWWR�GL�XQD�UDFFROWD�VHSDUDWD�
6H�LO�UL¿XWR�YLHQH�VPDOWLWR�LQ�PRGR�QRQ�LGRQHR�q�SRVVLELOH�FKH�DOFXQH�SDUWL�GHO�SURGRWWR��DG�HVHPSLR�HYHQWXDOL�DFFXPXODWRUL��SRVVRQR�DYHUH�HIIHWWL�SRWHQ�
]LDOPHQWH�QHJDWLYL�SHU�O¶DPELHQWH�H�VXOOD�VDOXWH�XPDQD�
,O�VLPEROR�D�ODWR��FRQWHQLWRUH�GL�VSD]]DWXUD�VX�UXRWH�EDUUDWR��LQGLFD�FKH�LO�SURGRWWR�QRQ�GHYH�HVVHUH�JHWWDWR�QHL�FRQWHQLWRUL�SHU�L�UL¿XWL�XUEDQL�PD�GHYH�
HVVHUH�VPDOWLWR�FRQ�XQD�UDFFROWD�VHSDUDWD�
,Q�FDVR�GL�VPDOWLPHQWR�DEXVLYR�GL�TXHVWR�SURGRWWR�VRQR�SUHYLVWH�GHOOH�VDQ]LRQL��

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ��ɤɚɫɚɸɳɚɹɫɹ�ɫɧɢɠɟɧɢɹ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɜɪɟɞɧɵɯ�ɜɟɳɟɫɬɜ�ɜ�ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɦ�ɢ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɢ�
ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɜɵɜɨɡ�ɦɭɫɨɪɚ��

ɉɨ�ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ�ɫɪɨɤɚ�ɫɥɭɠɛɵ�ɷɬɨɬ�ɩɪɨɞɭɤɬ�ɧɟɥɶɡɹ�ɭɬɢɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�ɤɚɤ�ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ�ɦɭɫɨɪ��ɟɝɨ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɭɬɢɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�
ɨɬɞɟɥɶɧɨ�
ȿɫɥɢ�ɨɬɯɨɞɵ�ɭɬɢɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ�ɧɟɩɨɞɯɨɞɹɳɢɦ�ɫɩɨɫɨɛɨɦ��ɜɨɡɦɨɠɧɨ��ɱɬɨ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɱɚɫɬɢ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɥɸɛɵɟ�
ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɵ��ɦɨɝɭɬ�ɢɦɟɬɶ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɧɚ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ�ɫɪɟɞɭ�ɢ�ɡɞɨɪɨɜɶɟ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�
ɋɢɦɜɨɥ�ɫɛɨɤɭ��ɩɟɪɟɱɟɪɤɧɭɬɵɣ�ɦɭɫɨɪɧɵɣ�ɛɚɤ�ɧɚ�ɤɨɥɟɫɚɯ��ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɧɚ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɩɪɨɞɭɤɬ�ɧɟɥɶɡɹ�ɜɵɛɪɚɫɵɜɚɬɶ�ɜ�ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɵ�
ɞɥɹ�ɛɵɬɨɜɵɯ�ɨɬɯɨɞɨɜ��ɚ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɭɬɢɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ�ɫɛɨɪɧɢɤɨɦ�
ȼ�ɫɥɭɱɚɟ�ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɣ�ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ�ɷɬɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ�ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ�ɫɚɧɤɰɢɢ�

,QIRUPDFLyQ�VREUH�OD�HOLPLQDFLyQ�GH�HVWH�SURGXFWR
�$SOLFDEOH�HQ�OH�8QLyQ�(XURSHD�\�HQ�SDtVHV�HXURSHRV�FRQ�VLVWHPDV�GH�UHFRJLGD�VHOHFWLYD�GH�UHVLGXRV�

(Q�HO�¿QDO�GH�OD�YLGD��HO�DFWXDO�SURGXFWR�QR�VH�GHEH�HOLPLQDU�FRPR�GHQHJDFLyQ�XUEDQD��VLQR�TXH�GHEH�VHU�HOLPLQDGR�HQ�XQD�FROHFFLyQ�VHSDUDGD�
6L�HO�SURGXFWR�VH�HOLPLQD�GH�PDQHUD�LQDGHFXDGD��HV�SRVLEOH�TXH�DOJXQDV�SDUWHV�GHO�SURGXFWR��SRU�HMHPSOR�DOJXQRV�DFXPXODGRUHV��SRGUtDQ�VHU�QHJDWL�
YDV�SDUD�HO�DPELHQWH�\�SDUD�OD�VDOXG�KXPDQD�
(VWH�VtPEROR�LQGLFD�TXH�HO�SUHVHQWH�SURGXFWR�QR�SXHGH�VHU�WUDWDGR�FRPR�UHVLGXR�GRPpVWLFR�QRUPDO��VLQR�TXH�GHEH�HQWUHJDUVH�HQ�HO�FRUUHVSRQGLHQWH�
SXQWR�GH�UHFRJLGD�GH�HTXLSRV�HOpFWULFRV�\�HOHFWUyQLFRV�
(Q�FDVR�GH�HOLPLQDFLyQ�DEXVLYD�GH�HVWH�SURGXFWR��SRGUtDQ�DSOLFDUVH�ODV�VDQFLRQHV�SUHYLVWDV�

,QIRUPDWLRQV�VXU�O¶pOLPLQDWLRQ�GH�FH�SURGXLW
�$SSOLFDEOH�GDQV�OHV�SD\V�GH�O¶8QLRQ�(XURSpHQQH�HW�DX[�DXWUHV�SD\V�HXURSpHQV�GLVSRVDQW�GH�V\VWqPHV�GH�FROOHFWH�VpOHFWLYH�

6XU�OD�¿Q�GH�OD�YLH��RQ�QH�GRLW�SDV�pOLPLQHU�OH�SURGXLW�DFWXHO�HQ�WDQW�TXH�UHIXV�XUEDLQ��PDLV�LO�GRLW�rWUH�pOLPLQp�GDQV�XQH�FROOHFWLRQ�VpSDUpH�
6L�RQ�pOLPLQH�OH�SURGXLW�GH�OD�PDQLqUH�SHX�FRQYHQDEOH��LO�HVW�SRVVLEOH�TXH�TXHOTXHV�SDUWLHV�GX�SURGXLW��SDU�H[HPSOH�TXHOTXHV�DFFXPXODWHXUV��SRXUUDLHQW�
rWUH�QpJDWLYHV�SRXU�O¶HQYLURQQHPHQW�HW�SRXU�OD�VDQWp�KXPDLQH�
&H�V\PEROH��SRXEHOOH�EDUUpH�VXU�OD�URXH��LQGLTXH�TXH�FH�SURGXLW�QH�GRLW�SDV�rWUH�WUDLWp�DYHF�OHV�GpFKHWV�PpQDJHUV��,O�GRLW�rWUH�UHPLV�j�XQ�SRLQW�GH�
FROOHFWH�DSSURSULp�SRXU�OH�UHF\FODJH�GHV�pTXLSHPHQWV�pOHFWULTXHV�HW�pOHFWURQLTXHV�
(Q�FDV�G¶pOLPLQDWLRQ�DEXVLYH�GH�FH�SURGXLW��RQW�SX�rWUH�OHV�VDQFWLRQV�SUpYXHV�

8PVHW]XQJ�GHU�5LFKWOLQLHQ���������(*�XQG����������(*�]XU�5HGX]LHUXQJ�YRQ�JHIlKUOLFKHQ�6WRIIHQ�LQ�HOHNWULVFKHQ�XQG�HOHNWURQLVFKHQ�*HUlWHQ�VRZLH�]XU�$EIDOOHQW�
VRUJXQJ

$P�(QGH�VHLQHU�/HEHQVGDXHU�GDUI�GDV�YRUOLHJHQGH�3URGXNW�QLFKW�LQ�GHQ�QRUPDOHQ�+DXVP�OO�JHJHEHQ��VRQGHUQ�PXVV�HLQHU�JHWUHQQWHQ�6DPPOXQJ�
]XJHI�KUW�ZHUGHQ��
:LUG�GDV�3URGXNW�LQ�XQJHHLJQHWHU�:HLVH�HQWVRUJW��N|QQHQ�HLQLJH�VHLQHU�7HLOH��]��%��HYHQWXHOOH�$NNXPXODWRUHQ��VFKlGOLFKH�$XVZLUNXQJHQ�DXI�GLH�8PZHOW�
XQG�GLH�PHQVFKOLFKH�*HVXQGKHLW�KDEHQ�
'DV�QHEHQVWHKHQGH�6\PERO��GXUFKJHVWULFKHQH�0�OOWRQQH�PLW�5lGHUQ��]HLJW�DQ��GDVV�GDV�3URGXNW�QLFKW�LQ�GLH�+DXVP�OOVDPPHOEHKlOWHU�JHZRUIHQ�ZHU�
GHQ�GDUI��VRQGHUQ�HLQHU�JHWUHQQWHQ�6DPPOXQJ�]XJHI�KUW�ZHUGHQ�PXVV
(LQH�UHFKWVZLGULJH�(QWVRUJXQJ�GLHVHV�3URGXNWHV�LVW�VWUDIEDU��

,QIRUPDomR�VREUH�D�HOLPLQDomR�GHVWH�SURGXWR
��$SOLFiYHO�QD�8QLmR�(XURSHLD�H�QRXWURV�SDtVHV�HXURSHXV�FRP�VLVWHPDV�GH�VHSDUDomR�GH�UHVtGXRV�

1R�¿P�GD�YLGD�~WLO�GR�SURGXWR��HVWH�QmR�SRGHUi�VHU�HOLPLQDGR�FRP�R�UHVWDQWH�OL[R�XUEDQR��GHYHUi�VHU�HOHLPLQDGR�QXP�FHQWUR�GH�VHSDUDomR�GH�UHtGXRV�

6H�R�SURGXWR�IRU�HOLPLQDGR�GH�XPD�IRUPD�LQFRUUHFWD��p�SRVVtYHO�TXH�DOJXPDV�SHoDV�GR�SURGXWR��SRU�H[HPSOR�DOJXQV�DFXPXODGRUHV��SRVVDP�WHU�XP�
LPSDFWR�QHJDWLYR�SDUD�R�DPELHQWH�H�SDUD�D�VD~GH�KXPDQD�
2�VLPEROR�QD�ODWHUDO��FRQWHQWRU�HP�URGDV��LQIRUPD�TXH�R�SURGXWR�QmR�SRGH�VHU�GHVFDUWDGR�QXP�FRQWHQWRU�QRUPDO�GH�OL[R�XUEDQR��GHYH�VLP�VHU�HOLPLQD�
GR�QXP�FHQWUR�GH�VHSDUDomR�GH�UHVtGXRV

1R�FDVR�GH�HOLPLQDomR�DEXVLYD�GHVWH�SURGXWR�SRGHU�VH�mR�DSOLFDU�VDQo}HV�
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